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BAO cAo THUC HIEN SXKD NAM 2020 
PHUONG HUONG, NHitM vv SXKD NAM 2021 

PHANI 
DANH GIA TiNH HINH TH1/C Hlf:N SXKD NAM 2020 

I - Djc di~m tinh hinh: 

Nam 2020, ho?t d()ng sful xudt kinh doanh cua Cong ty tuong d6i 6n dinh so v&i 
nam 2019. Trong d6: kh6i lm;mg cong vi~c a Xi nghi~p Sua chfra tau bi~n duqc duy tri 6n 
dinh; Xi nghi~p Ca khi cong trinh, kh6i dich v1,1 hang hai, d9i ky thu~t ngfrm vi~c lam 
khong thu011g xuyen. 

* Thuq,n l(li: 

- Thµc hi~n chi d?o va dinh hu&ng ho?t d()ng san xudt kinh doanh (SXKD) cua H9i 
d6ng quan tri (HDQT), cong tac di€u hanh ho?t d()ng SXKD cua Ban di€u hanh (BDH) 
theo chu truong tinh, g9n, ti€t ki~m chi phi t6i da, tang sue C?flh tranh tren thi tru011g, va 
sin sang xu ly kip thoi cac cong vi~c phat sinh phu hqp v&i ngu6n lµc thµc t€ cua cong ty, 

BDH Iuon d9ng vien nguoi lao d()ng cong ty quy€t tam khic ph1,1c kh6 khan phdn ddu, da 
hoan thanh t6t k€ ho?ch SXKD nam 2020 d?i h9i d6ng c6 dong giao. 

- B9 may quan ly, di€u hanh ho?t d9ng cua cong ty duqc duy tri 6n dinh; lµc hrqng 
can b9 dang vien chu ch6t cua cong ty da sf> giu nhung vi tri then ch6t trong HDQT, BDH 
cua cong ty, do d6 ho~t d()ng SXKD, cong tac Dang va cac ho~t d9ng doan th~ ti€p tl,lc 

duqc duy tri 6n dinh. 

* Kho khan: 

- Tu ddu nam 2020 d€n nay, d~i djch Covid-19 da xudt hi~n va bung phat tren ph?rn vi 
toan cdu, anh huang rfit n~g n~ d~n cit ca cac li'nh V\l'C, kinh t~ - xa h9i trong nu&c cfing nhu 

toan th~ gi6i. 
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- Chi phi thue dftt hang nrun truig cao C\l thJ: 

Tiin thue 
Stt Vi tri dittang % Ghi chu 

so voi 2019 

1 Van phong cong ty 25% 
Tang tir 2020 + truy IInh b6 xung tir 

2015 d€n 2019 = 1.018.172.920 d6ng 

2 
Xi nghi~p CO' khi cong 

48% 
Tang tir 2020 + truy IInh b6 xung tir 

trinh 2015 d€n 2019 = 780.920.640 df>ng 

3 Van phong Chi nhanh 2 Chua nh~ thong bao 

4 Van phong Chi nhanh 3 175% Tang tir 2020 

5 192 Trful phu- Viing Tau 104% Tang tir 2021 

6 24 Tu~ Tinh - Viing Tau 15% Tang tir 2021 d€n khi d6i chu s& huu 

- Ngu6n thu tir vi~c hgp tac kinh doanh m~t bfulg ti;ti van phong cong ty va xi nghi~p 
Ca khi cong trinh S\lt giam m~ c6 nm ngimg hoi;tt d{>ng khong c6 nguf>n thu do anh huang 
cua dich b~nh Covid-19, tac d9ng nhi€u d€n th\l'C hi~n nhi~m V\l SXKD cua cong ty. 

- Cac phuang ti~n Tau keo dich V\l chu l\l'c cua cong ty hfiu h€t da qua cu, khong 
dap ung va du di€u ki~n tham gia va c~ tranh phvc V\l cac cong trinh dich V\l hang hai 
ddu khi ... 

- Cac khoan nq phai thu tf>n dc;mg tru&c c6 phfin h6a khong thu duqc va khong thi 
hanh an duqc, da anh huang rftt l&n d€n nguf>n tai chinh cua cong ty cfing nhu dai s6ng 
cua nguai lao d{>ng. 

- Vi~c chuyJn d6i chu s& huu khu dftt ti;ti tinh BR-VT tir cong ty TNHH sang cong 
ty c6 phdn d€n nay chua hoan thanh, da anh huang trvc ti€p d€n k€ hoc;ich thoai v6n cua 
T6ng cong ty Bao dam an toan hang hai mi€n Nam va k€ hoc;ich ddu tu ma r(mg san xuftt 
kinh doanh cua cong ty, d6ng thai tieu t6n nhi€u thai gian va chi phi cua HDQT & BDH. 
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- Khu ddt t~i xi nghiep Ca khi cong trinh da h€t thcri h~n thue theo hgp d6ng vao 
ngay 31/12/2020, hien cong ty dang ti€p t\lc lam viec v6'i Scr Tai nguyen moi tnrang va 
UBND Thanh phf> HCM d€ xin ti€p t1,1c dugc thue khu ddt nay ho~c gia h~ thai gian thue 
nhim 6n djnh san xudt kinh doanh t~i xi nghiep d€n khi Thanh phf> th\fc hien quy ho~ch 
mai. ( th\fc t€ hien nay ciing dang g~p nhi~u kh6 khan, n€u Thanh ph6 chi cho sir d1,lilg ddt 
dung mvc dich lam xucrng ca khi ph1,1c V\l d6ng tau va sa Ian nho thi khong c6 hieu qua 
cho cong ty ). 

II. K~t qua san xuit kinh doanh nam 2020 toan cong ty cA phin Tr\JC VO't CU'U 
hq Vift Nam: 

STT CHiTIEU BVT KH 2020 TH 2020 Tylf % 

1 V6n di~u 1~ Tri~u 83.100 83.100 100 

2 Doanh thu Tri~u 90.000 104.831 116,48 

3 Chi phi Tri~u 87.091,5 99.427 114,16 

4 Lgi nhu~ tru6'c thu€ Tri~u 2.908,5 5.404,2 185,80 

5 Ty sudt lgi nhu~n NDL % 3,5 6,5 185,71 

6 T6ng quy ti~n luang + PC Tri~u 32.340 27.761 85,84 

7 T6ng s6 lao d{mg Ngucri 245 193 78,77 

8 Ti~n luang binh quan D6ng 11.000.000 11.986.663 109 

Banh gia chung k~t qua SXKD nam 2020 ciia toan Cong ty: 

Truac tinh hinh thu~n lgi va kh6 khan neu tren, duai S\1' lanh d~o, chi d~o cua 
HDQT, BDH Cong ty c6 phfui Tfl,lc vat ct'.ru h(> Vi~t Nam da th\fc hi~n vugt muck€ ho~ch 
SXKD nam 2020 dugc D~i h(>i d6ng c6 dong giao, d6ng thcri cong ty ti€p t\lc giai quy€t 
dugc nhilng kh6 khan d€ lam lanh m~nh tinh hinh tai chinh cua cong ty sau c6 phdn h6a 
(nam 2020 cong ty ti€p t\lc trich d\l phong 30% khoan t6n thdt tir cong trinh ct'.ru h9 tau 
Green Viship duqc l.722.930.301/5.741.301.004; trich 180.780.000 d6ng con l~i cua 
cong ty CP Ddu tu XNK Bong Sen Vang), bao toan duqc vf>n cua c6 dong, dcri sf>ng thu 
nh~p cua nguoi Iao d(>ng duqc dam bao tuang df>i 6n djnh va t~o ra ti~n d~ thu~ lgi d€ 

thtJc hien t6t ki ho~ch SXKD nam 2021. 
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PIIANII 
PHUONG HUONG, NHlf:M VV SXKD NAM 2021 

Nhfrng thang ddu nam 2021, djch b~nh Covid-19 ti~p tvc bung phat a nhi€u tinh, 

thanh ph6 mr6'c ta, theo di.r bao trong nam 2021 djch b~nh Cov se con diSn bi~n phuc t{lp 

hem nam 2020, nhu v~y djch b~nh se ti~p tvc tac d9ng va lam giam sµ tang trui:Jng va phat 
tri€n kinh t~ trong nu&c, trong d6 c6 Cong ty cf> phdn Trvc vat cuu Vi~t Nam. T{li thai 

di€m nay cong ty ti~p tvc c6 nhi€u kh6 khan, cac tau lam djch vv cua cong ty ngay cang 

cu va l{lc h~u, trong khi d6 cong tac ddu tu phucmg ti~n thi~t bj phu hqp d€ nang cao nang 

h.rc cua cong ty chua thµc hi~n duqc t{li thai di€m hi~n nay; vi~c chuy€n df>i chu si:J hfru 
khu ddt ti;ii tinh Ba lqa Viing Tau tir cong ty TNHH sang cong ty cf> phdn chua xong, d6ng 
thai khu ddt ti;ii xi nghi~p Ca khi cong trinh ciing da h€t thai hi;in thue theo hqp d6ng vao 
ngay 31/12/2020, l.J tau 3000 tdn cua Cong ty dang khai thac t{li Xi nghi~p Sira chfra tau 
bi€n ti;ii Tp. Viing Tau duqc xay d\l'Og tir nam 1981, nay dang xufmg dp mi;tnh g6p phdn 
lam anh huong khong nho d~n vi~c t6 chuc SXKD t{li dcm vj, cac cong ty cung nganh 
ngh€ ngay cang dfry mi;inh ddu tu cac tau djch vv th~ h~ m6'i va trang thi€t bi phvc vv cong 
tac l~n, ky thu~t ngdm du6'i nu&c ... da tac d9ng rdt l&n d€n sue ci;inh tranh va vi~c lam 
cua d(>i dich vv hang hai va d(>i ky thu~t ngfrm cua Cong ty. 

Tru6'c tinh hinh tren, ban di€u hanh Cong ty t~p trung chi di;io cac cac phong ban 
chuc nang cong ty phf>i k~t hqp v6'i chi nhanh, cac phucmg ti~n, tb san xudt, ti~t giam 
chi phi tang kha nang ci;tnh tranh v€ chdt luqng djch vv va gia thanh ct€ ti€p tvc duy tri 
vi~c lam. T~p trung duy tu bao duong phucmg ti~n, trang thi€t bi bao dam sin sang cung 
ung djch V\J khi c6 nhu cdu va thi Cong cac cong trinh trvc vat, cac djch V\J ky thu~t ngdm, 
ung ph6 si.r cf> tran ddu nh~m dap ung nhu du clia khach hang. Khf>i san xudt cong nghi~p 
ti€p tvc khai thac nhfrng th€ mi;inh s~ c6 clia dcm vj, xi nghi~p Ca khi cong trinh tich ci.rc 
tri€n khai cac thu tvc ck thi€t d€ duqc chung nh~n CO' SCY djch V\l theo yeu cdu cua Dang 
ki€m Vi~t Nam d6ng thai hoan thi~n cac CO' si:J v~t chdt & ngu6n nhan lµc nh~ nang cao 
nang sudt lao d9ng, dfry nhanh ti€n hi;i gia thanh, bao dam chit luqng san phfun, nang 
cao tinh ci;inh tranh, da d{lng san phfrm phu hqp, d€ duy tri san xudt 6n djnh va phat tri€n. 

I. Xay d\fflg ki ho,ch SXKD nam 2021: 

Can cu tinh hinh thj truang, ca scr v~t chdt, nang Ii.re phucmg ti~n - thi€t bi, ngu6n 
nhan lµc va vf>n clia dcm vj. Cong ty cb phfrn Trvc vat cuu h(> Vi~t Nam xay d\l'Og k€ 
hoi;ich SXKD nam 2021 nhu sau: 
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DVT. D;. ong 

Stt Chi tieu Ki hOJCh nam 2021 

1 V6n Di~u l~ 83 .100.000.000 

2 Doanh thu 99 .000.000.000 

3 Chi phi 95.800.650.000 

- Lqi nhuin truoc thue 3.199.350.000 
4 

Ty sudt lqi nhu~6n di~u l~ (%) 3,85 

5 T6ng quy luong 32.670.000.000 

6 T6ng s6 lao d<)ng (nguai) 225 

7 Luong binh quan cua NLD (Tri~u/nguai/thang) 12.100.000 

II. Bifn phap thvc hifn: 

0€ thi.rc hi~n ke ho~ch SXKD nam 2021, Ban di~u hanh cong ty d~ ra m{>t s6 bi~n 

phap thl,l'c hi~n ca ban nhu sau: 

- Tiep t\lC ti.r hoan thi~n nang cao chdt luqng d{>i ngfi nhan S\f quan ly' d<'.>ng thai ki~n 
toan nhan si.r quan ly tir cong ty t&i cac xi nghi~p, chi nhanh, d{>i cho phu hqp vm mo hinh 
va ca ch~ ho~t d9ng trong moi truoog SXKD hi~n nay. 

- Xem xet hoan thi~n quy ch~ quan ly, tang cuoog phan cdp phu hqp tang tinh chu 
d()ng hon nua cho cac xi nghi~p, chi nhanh, d9i trong ho~t d{>ng san xudt kinh doanh, tang 
sue c~nh tranh d€ t~o them nhi€u vi~c lam cho don vi mang l~i hi~u qua hon cho cong ty. 

- Thuoog xuyen xem xet cai tien ti~t giam chi phi, thi.rc hanh ti~t ki~m ch6ng lang 
phi, nang cao nang sudt lao d<)ng d€ tang sue c~ tranh, tang hi~u qua kinh doanh. 

- Duy tri Bao duong, sua chua cac phuong ti~n chu Ii.re sful sang thi.rc hi~n nhi~m 
vv khi c6 yeu du. 

- Ti~p t1,1c ph6i hqp v&i T6ng cong ty BDATHHMN lam vi~c voi cac B<) GTVT, 
B9 TC & UBND Tinh BR-VT hoan thi~n vi~c chuy€n d6i chu so huu ca so nha ddt t~i 
tinh Ba Ria Vfing Tau tir cong ty TNHH MTV sang cong ty c6 phdn. 
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- Ti~p tvc lam vi~c v&i So Tai nguyen moi truong va UBND Thanh ph6 HCM d~ 
ti~p tvc duqc thue khu ddt ~i qu~ Thu Dire ho~c gia h~ thai gian thue d~ xi nghi~p Ca 
khi cong trinh 6n dinh san xudt. 

- Ti~p tvc nghien ciru hoan thi~n cac thu tvc ddu tu ma r(>ng san xu!t t~i XN 
SCTB, chudn bi ngu6n v6n va hoan thi~n chu so hftu khu ddt d€ tri€n khai thµc hi~n. 

- Ph6i hqp ch~t che v&i cac t6 chfrc chinh trj xa h9i phat huy dan chu, khai d?y ti€m 
nang sang t~o, truy€n th6ng doan k€t nhdt tri cua nguai lao d9ng, phdn ddu khdc phvc kh6 
khan thi,rc hi~n thilng lqi k~ ho~ch SXKD nam 2021. 

3. Kiin nghj voi D\li hqi d6ng c6 dong va HDQT: 

Tir nhiing thU?Il lqi va kh6 khan neu tren, sau khi cong ty hoan tdt thu t\lC c6 phdn 
h6a va thoai h~t v6n cua nha nu6'c, d€ nghi D~i h(>i d6ng c6 dong va HDQT: 

- Xem xet nhu cdu cua thi truong c6 k~ ho~ch ddu tu phuang ti~n thi~t bi d~ thay 
th~ phu hqp v&i nganh ngh€ va chfrc nang nhi~m V\l cua cong ty, nhim tang nang li,rc c~ 
tranh, dap frng duqc yeu cdu ph\lC V\l cac cong trinh, djch V\l, ... duy tri cong ty 6n djnh va 
rung bu&c phat tri~n g6p phfui thi,rc hi~n hi~u qua k~ ho~ch SXKD hkg nam cua cong ty. 
Nang cao hi~u qua cho cac c6 dong va dai s6ng cua nguai lao d(>ng. 

- Nghien ciru mo r<)ng linh vi,rc, nganh ngh€ kinh doanh m6'i phu hqp v6'i chirc 
nang va ngu6n li,rc hi~n c6 cua cong ty. 

Tren day la bao cao thi,rc hi~n SXKD nam 2020, phuang hu&ng nhi~m V\l SXKD 
2021 cua Ban di€u hanh Cong ty c6 phdn Trvc vat ciru h<) Vi~t Nam ./. 

Tran tr9ng. 

N<Yi, nh~n: 
-Co dong; 
- Thanh vien HDQT; 
- Ban ki~m soat; 
-Luu. 
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TIM BAN DIEU HANH 
- AM06c 

Nguy~n Van Be 
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