CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 04 /BC-BHDCDH TP.Ho Chi Minh, ngay 30 thang 6 nam 2021
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TPHCM
NAM 2020

Thuc hién Dicéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢o phén Chiéu sang cong
TPHCM (sau day goi tit la Cong ty), Nghi quyét 01/NQ-DHDCD ngay 29/06/2020 cua
Dai hoi dong c¢6 dong, Hoi dong Quan tri Cong ty cd phan Chiéu sang cong cong
TP.HCM xin bao céo Pai hoi dong 6 dong vé 16 chire va hoat dong cua Hoi dong quan
tri nam 2020 nhu sau:

I. Thong tin chung:

- Cong ty da thuc hién cac thu tuc dang ky kinh doanh theo quy dinh va Cong ty
da duge So Ké hoach va Pau tr TPHCM cap giay phép dang ky kinh doanh sé
0300423479 ngay 01/07/2016,

- (6 phiéu cia Cong ty co phan Chiéu sang cong cong TP.HCM duge niém yét
tai S¢ Giao dich Chung khoan Ha N§i vdi ma co phiéu la CHS.

I1. Co ciu td chire cia Cong ty:

I. Hoi dong quan tri : gom 05 thanh vién:

- Ong Tran Van Hing - dai dién 5.680.000 c6 phan, chiém ty 1& 20% von diéu 1¢
cua Cong ty, gitr chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri tir ngay 04/09/2020 dén nay.

- Ong Huynh Tri Diing — dai dién 4.544.000 ¢ phan, chiém ty 1& 16% von diéu
Ié ciia Cong ty, hién dang giir chire danh thanh vién Hoi dong quan tri.

- Ong Nguyén Dinh Tho - dai dién 4.260.000 ¢d phan, chiém ty 1& 15% vén diéu
1é cia Cong ty, hién dang gilr chie danh thanh vién Hoi dong quan tri.

- Ong Bui Lé Anh Hiéu, hién dang gitt chirc danh thanh vién Héi dong quan tri tir

ngay 04/09/2020.
- Ba Tran Thi Hanh Tién, hién dang gitr chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri tir
ngay 04/09/2020

Ong Bui Lé Anh Hiéu va ba Tran Thi Hanh Tién dong dai dién 9.656.000 c6

phan, chiém ty 18 34% vn diéu 1é cua Cong ty.

2. Ban kiém soat gdm: 03 thanh vién

- Ba Pham Thi Xuan Lidu Truong ban;

- Ong Tran Nam Trung - Thanh vién;

- Ong Nguyén Tan Phong -- Thanh vién;

3. Ban Tong giam dbc diéu hanh g(;)m: Tong Giam ddc (do ong Huynh Tri Dung
Thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhi¢m) va 03 Pho Téng Giam ddc.



4. Cac don vi truc thude gom: 05 phong chire nang va 10 Xi nghiép truc thudc.
[11. Bao cao tinh hinh hoat djng cua Cong ty nam 2020:

I. V& hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nim 2020:

- Hoi ddng quan i da thyuc hién day du va ding cac quy 3n va nghia vu duoc quy
dinh tai Ludt doanh nghiép, Piéu 1¢ td chire va hoat dong cua Cang ty; Quy ché quan ly
noi bo cua Cong ty. Ho1 ddng quan tri quan ly Cong ty bang bién phap ban hanh cac
Quy ché quan 'y ndi bo va Nghi quyét, hang quy hodc dét xu it Hoi dong quan tri hop
véi bo may dicu hanh dé kiém diém viée thue hién cac Nghi quyét da ban hanh, trao
doi. théng nhar va kip thot dua ra cac dinh huong chi dao trong viée diéu hanh hoat
dong kinh doarh cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri chi dao, kiém tra, gidam sat, hudéng da bo may diéu hanh tuan
tha day du cac quy dinh cua Phap luat trong san xuat kinh loanh; 6 chirc cong bd
thng tin dinh ky va dot xudt theo quy dinh cua Luat chimg khodn; dam bao quyén cua
co dong; dam bao quyén lgi va nghia vu cua Doanh nghiép vii cac thanh phfm co lién
quan khac.

- Hoi déng quan tri chi dao va giam sat Ban Tong giam doc Cong ty thyuce hién cac
néi dung trong Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢o dong thudng ni 3n ndm 2020.

- Héi dong quan tri phdi hop va hd tro Tong giam dde nai quyét nhing vudng
mic vai cae doi tac trong cong tac thanh toan, cong tac kinh té. dau tu va tim kiém viée
lam. Thuong xuyén thao ludn gitra Chu tich HDQT vai Tong giam doc dé dat duoc sy
thdng nhit cao trong viée quan ly va diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri dugce phan cong cu thé theo timg linh vyc dé
tham tra cac ndi dung thude quyén cua Hoi déng quan tri.

- Hoi 6611g quan tri thue hién nguyén tic lam viéce theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. Nghi quyét cua HO1 d@mg quan tri dugce thong qua khi da 6 thanh vién Hoi déng
quan tri biéu quyét hodc bo phi¢u tan thanh.

- Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da td chiic cac phién hop dinh ky dé xem xét
quyét dinh cac van d¢ quan ly ciia Cong ty theo tham quyén Hai dong quan tri. Cac cude
hop HDQT déu ¢o du sb thanh vién theo quy dinh cua phap ludt »a diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Ngh: qu_\'él v quyét dinh Hoi dong quan tri ban 1anh trén co so y kién
thong nhat cua 5/5 thanh vién Hoi dong quan tri.

- NoO1 dung cac phién hop trong nam 2020 nhu sau:

* Phién hop ngay 25/02/2020:
+ Bao cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2016 Du thao s liéu Quy
lwong thue hién ndm 2019: Dy thdo s6 liéu phuong n phan phdi loi nhuan
ndam 2019
+ D thao ké hoach lao dong nam 2020: Quy luong k¢ hoach nam 2020:
« Phién hop ngay 30/03/2020: Bao cao két qua kiém toan Bio cao tai chinh nim
2019; Thong qua quy luong thue hién nam 2019; Phan phoi qu¥ khen thuong ngudi
quan ly nam 2019.



« Phién hop ngay 13/05/2020: Théng qua thoi gian to chic Dai héi dong co
dong thuong nién nam 2020;

« Phién hop ngay 21/05/2020: Dy thao s6 liéu phuong an phan phdi lgi nhuén
nam 2019; Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 va phuong an phan phéi loi nhuan
nam 2020.

» Phién hop ngay 15/06/2020: Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam
2019; Thong qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020; Thong qua
nang han muc tin dung ngan hang.

« Phién hop ngay 21/06/2020: Thong qua dé xuat sip xép lai bo may thi cong theo
cac gbi thau chiéu sang; Thong qua bo nhiém lai chitc danh Pho T611g Giam déc va Ké
toan truong; Thong qua dé bat, bd nhiém, bo nhiém lai cac chirc danh truong don vi;
Béo céo viée bd nhiém lai cac chice danh Pho truong don vi; Cac ndi dung khac trong
cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh vé tinh hinh su dung xc va ké hoach trang b1 méi
xe chuyén duing; tinh hinh sir dung va khai thac mat bang cua Cong ty.

* Phién hop ngay 30/07/2020: Thong qua thoi gian t6 chire Pai hoi dong co
dong bat thuomg nam 2020; Thong qua Quy ché dé cu, ung cu bau b sung thanh vién
Héi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016-2021; Thong qua lua chon don vi kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2020.

« Phién hop ngay 10/08/2020: Lay y kién Héi dong quan tri vé viée diéu chinh
ngay t6 chirc Pai hoi dong cd dong bét thuong nam 2020

+ Phién hop ngay 03/09/2020: Thong qua viéc chap thuan Don wr nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri cua éng Pham Hung Ut; Thong qua danh sach tng cir vién tham
gia bau b sung thanh vién HDQT Céng ty cd phan Chiéu sang cong cong TPHCM
nhiém ky 2016-2021 trinh Dai héi dong ¢ dong bat thudng nam 2020 thong qua trudc
khi bau cir gdbm 03 ung cur vién.

+ Phién hop ngay 04/09/2020: Thong qua viéc mién nhiém chirc danh Chu tich
Hoi ddng quan tri tam thoi ciia Ong Nguyén Pinh Tho; Bau Chu tich Hoi dong Quan tri.

* Phién hop ngay 10/11/2020: Thong qua Ké hoach lao dong nam 2020: Théng
qua Quy lwong ké hoach nam 2020; Thong qua ngay ding ky cudi cung chdt danh
sach c6 dong va ngay thanh toan chi ¢ trc con lai nam 2019 va tam Gng c6 tic 2020;
du thao Quy ché chi tra lwong nam 2020; Bao cao du kién két qua san xuat kinh doanh
nam 2020; du thao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021; Bao céo tinh hinh quan ly
va xin ¥ kién théng nhét chu truong vé nguyén tic trong viée xu Iy tai san, vat tu,
cong cu dung cu trong qua trinh hoat dong cua Cong ty: B Bao cao tinh hinh sur dung
nha dat, mat bang hién nay cua Cong ty 4o cao tinh hinh thuc hi¢n cong tac quyét toan
chuyén thé.

« Phién hop ngay 15/12/2020: Thong qua Quy ché luong 2020; Thao ludn ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021; Thao luan cac noi dung chuan bi Pai hoi déng
b dong thudng nién nam 2021;



2. Két qua giam sat doi voi Tong giam ddc diéu hanh va can bd quian Iy cia Cong ty:

- Héi dong quan tri da chi dao, giam sat Téng giam dbc disu hanh va can b quan
Iy Cong ty trong viée chap hanh nghiém chinh cic quy dinh cua Phap luat ¢6 lién quan
dén cong tac quan Iy doanh nghi¢p va nhiém vu san xuat kinh doanh caa Cong ty.

- Giam sat vi¢e su dung va quan ly tai san: giam sat vice irién khai thue hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc tai co cau moé hinh t6 chirc toan Con z ty; viéc trién khai thuc
hién kién toan, tinh gian b may t6 chire, nhan su wr Cong ty dén cac don vi truc thudc.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truong lam viée, thue hién Thoa udce lao dong tap thé, cac ché do khac ddi véi nguaol
lao dong.

- Hinh thic giam sat: dinh ky Chu tich Hoi (1611g quan tri du hop voit B may diéu
hanh ctia Cong tv v& qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh 1oanh.

- Viéc kiém tra, gidam sat cua Hoi dong quan tri déu dung thim quyén, khong gay
can trd, chong chéo dén viée didu hanh cua Tong giam doc va ko may diéu hanh Céng
ty. Qua kiém tra. giam sat. Hoi dong quan tri da nam bat kip th v tinh hinh hoat dong,
két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thude va cé nhimng chi
dao kip thot dam: bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hi¢u q1a cao, han ché cac sai
sOt, rui ro.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD thudong nién 2020:

3.1 Vé thuc hién phan phéi loi nhuan sau thué nam 2019:

Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da chi dao va giam sat Ban Tong giam doc Cong
ty thuc hign phan ph(»i loi nhuan sau thué con lai nam 2019 nhu sau:

- Tl ngay 02/12/2020 : Cong ty di trién khai chi tra ¢o tire ¢*n lai nam 2019 cho cac
¢6 dong c¢ tén trong danh sach so hir ¢o phian do Trung 1 Iuu ky chimg khoan
Viét Nam cung cflp vol ty I¢ chi tra ¢o tire 1a 5,18%/ von dicu 1¢ (da tam ung 3,5%).
Cong ty da hon tét viée chuyén khoan cho Trung tam luu kv chimg khodn Viét Nam
dé chi tra cd tic cho cac ¢o dong da thuc hién luu ky ¢6 ph cu. DSi véi cac ¢ dong
chua thuc hién wu ky chimg khoan va nhan ¢6 tire bang ticn mat, cac ¢d dong van
tiép tuc licn hé Cong ty dé nhan ¢6 .

- Cong ty da thuc hién viéc trich lap cac Quy thu lao, chi phi Foat dong cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Quy khen thuong va Quy phuc lgi theo gia tri da duoc Dai
hoi dong co dong théng qua.

3.2 Vé thuc hi¢n ké hoach SXKD nam 2020:

Trong narm 2020, v&i sy chi dao va dinh hudng cua Hoi céng quan tri cong ty,
dac biét la viée da ra cac giai phap ki¢n toan bo may to chire, nang cao cong tac quan ly
diéu hanh, hoan thién cac quy trinh thu tuc trong cac hoat dong cia cong ty, day manh
cong tac tim kiém va tham gia cac goi thau trong dia ban thanh pho Ho Chi Minh va céc
tinh, thanh khac .. _k¢t qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nhu sau:



A < Thuc hién
ST1 Chi tiéu K¢ hoach 2020 2020 TH/KH
| | Tongdoanhthu - 404.000 446.710,8 | 110.57%
2 | Tong chi phi 368.042,8 401.597.6 | 109,12%
3 | Loi nhuan trudc thué 35.957,2 1 45.113,2 | 125.46%
4 | Loi nhuan sau thué 0272930 359469 | 124.96%

Nam 2020 la nam tiép tuc thuc hig¢n theo phuong thuace dau thau theo hinh thae moi
rong rdi, cong khai. PSi véi cong tac quan ly van hanh, duy tu bao dudng hé thdng hé
théng chiéu sang cong cong thue hién theo phuong thic dat hang dugc gitr nguyén dia
ban thyc hién nhu nam 2019; Doi véi cong tac quan |y van hanh, duy tu bao dudng hé
thdng hé thong deén tin hicu giao thong thue hién theo hop dong da ky trong nam 20169.

Ciing nhu cic nam tr 2017 dén 2019, trong nam 2020 Cong ty van phat sinh
thém cac khoan chi phi do chuyén do6i doanh nghiép tr Cong ty TNHH MTV sang
Cong ty co phan nhu phan bo gia tri lgi thé kinh doanh 1a tiém nang phat trién (8.4 ty
ddng/nam), phan bo gia tri lgi thé kinh doanh trén co so gia tri thuong hiéu (247 tri¢u
dong/nam), chi phi khéu hao tai san s dinh tang do danh gia lai khi chuyén déi sang
cong ty c¢d phan khoang 4.5 ty déng/nam; chi phi cong cu dung cu phén bo lai la 899
triéu dong/nam.

3.3 Vé lya chon don vi kiém toan: Lua chon Cong ty TNHH hing kiém toén
AASC. Pay 1a don vi kiém toan nam trong danh sach nhirng don vi kiém toan doc lap
duoc Uy ban chirng khoan Nha nude chap thuan kiém toan cho cac t6 chire niém yét.

3.4 Chi luong va thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:

Trong nam 2020, lwong va thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhur sau:

- So 5 2 So
STT Noi dung lugng Luong Thu lao Tong cong thing
;| | HOI PONG
QUAN TRI 172.800.000 | 449.280.000 | 622.080.000
Chu tich HDPQT -
| | chuyén twach (nr) 1ngudi| 45 ¢4 000 172.800.000 | thd
04/09/2020) = 0008 ek e
Chu tich HDQT
2 | khong chuyén trach | | nguot - o
(dén 04/09/2020) -; ) ()912—5)000 69.120.000 | thang
3 | Thanh vién HDQT |, .. 44
khong chuyén trach | * "8 380.160.000 |  380.160.000 | thang
I | BANKIEMSOAT | | 518400.000 | 207.360.000 | _725.760.000
| Truong Ban Kiém — 12
soat chuyén trach ne 518.400.000 | 518.400.000 | thang
Thanh  vién Ban 24
2 | Kiém soat khong | 2 nguoi .
L %0 207.360.000 | 207.360.000 | thang
chuyén trach T
) e N 12
HE [TORGEIAMBOC ) TRl gy 8 406,000 518.400.000 | thing
TONG CONG 1.209.600.000 | 656.640.000 | 1.866.240.000




3.5 V¢ viée thue hién cong bo thong tin tinh hinh quén t cong ty:

Trong nim 2020, Caong ty da thuc hién cong bd thong tin tinh hinh quan tri cong
ty 02 dot : 6 thang diu nam 2020 va ca nam 2020 (chi tiét theo bang bao cao dinh kém).
Béo cao tinh hinh quan tri Cong ty duoc cong bd trén trang web cua Cong ty,
h¢ thdng cong bd thong tin cua Uy ban Chimg khoan Nha nude va So giao dich
chung khoan Ha Noi.

4. Két luan:

Trong nim 2020, Cong ty da
PHDCD giao va kit qua hoat dong
chu s¢ hiru dugce bao toan; thue hién

trén 2

no luc phén déu dé hoan thanh nhiém vu duoc
SXKD nam 2020 da dat va vuot ké hoach. Von
diy di nghia vu thué vy Ngin sach Nha nudc;
thue hién ot cong tic tra lwong va cac ché do cho nguoi lao dong, thu nhap va doi
sng cta nguodi lao dong ting so vai nam 2019; cac hoat déng cua Hoi dong quan
tri thue hién tuan tha theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép. Diéu 1 16 chie va hoat
25 phan Chiéu sang cong cong TP.HCM va tuan thu Quy ché quan
ly nd1 bo cua Hdi dong quan tri.

dong cua Cong ty «

IV. Ké hoach va dinh hudng cua Hoi dong Quan tri ndm 2021:

Trong nzm 2020, tinh hinh hoat dong san xuat kinh do:nh cua cong ty tiép tuc
bi anh hudng boi chinh sach tiét kiém dau tr cong, ngan sach chi dau tu cho ha tang
tiép tuc bi cit giam, dinh mic va don gia bi giam theo cac quyét dinh cia UBND
TPHCM, dong thoi anh huong bai chu truong vé viée té chire tau thau khéi lwong dat
hang cung Gng san phdm dich vu Long ich trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh, tuy
nhién Cong ty van tiép tuc ) «ranu phan dau dat két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nam 202

, cu thé nhu sau:

ol . . , K¢ hoach K& hoach nam
STT Céc <chi tiéu chinh nam 2020 201

I Von di cu lL B _281}0_()()__ - 284.000

2 |Doanhthu ) 404.000 | 435000

3 Chiphi 368, 042.8 i 396.000
4 Loynhug n lrtlU&_U_l_Ug 359572 - 39.000
-5 | Nop ngan sach (T huc INDN) T 314 ~ 7.800

6 | Loinhuin sauthué 286432 31.200

Vi tinh hinh hoat dong nhu trén, Hoi dong quan tri ptin dau hoan thanh chi

tiéu ké hoach dugc giao. dam bao quyen 1ot cua ¢o dong va du kién chi tra ¢6 tire nam

2021 1a 8.5% /von dicu 1¢/mam.

Dinh huéng hoat dong cua Hoi dong quin tri nam 2021 va nhiém ky 2021-2026:

- Tiép tuc tap trung vao hoat dong san xudt kinh doanh dat <&t qua (o1 uu nhat.

- Bao toan va phat tricn nguon von cua Doanh nghiép.

- Hoan thanh va vuot chi ticu ké hoach nam 2021 duoc giao va ké hoach dinh

huong nhiém ky 2021-2026.

- DPam bao chi ¢o tire ding theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thong qua.
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- Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc xay dung va thuc hién tot chinh sach, ché do doi

vo1 ngudi lao dong.

- Thue hién hoat dong cong b thong tin, tuan thu phap luat ding quy dinh.

- Theo doi sat sao dién bién thi trudng trong nudc, chu dong du bao vé bién dong
rui ro tr tht truong, chi dao Ban Diéu hanh thuc hién quyét li¢t va c6 hiéu qua cac noi
dung néu trong Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri dé dap tmg kip thoi cac muc tiéu san

xuat kinh doanh.

Trén day la bao cdo cua Hoi dong Quan tr1. Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong

xem xét va thong qua.
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