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BAO CAO
PINH HUONG HOAT DPONG GIAI POAN NAM 2021 — 2025
CUA CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM

1. V& chién lwoc phat trién:

- Xay dung va duy tri Cong ty la doanh nghiép hang dau tai Viét Nam trong hoat
dong chuyén nganh chiéu sang d6 thi, hoat dong xay dung hé thdng ha ting giao thong
thong minh, ldy cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thuong xuyén hé thong
chiéu sang d6 thi (hé thong chiéu sang cong cong, hé thong chiéu sang trang tri, hé thong
chiéu sing my thuat, ...) va hé thong dén tin hiéu giao thong (hé thong dén tin hiéu giao
thong, camera quan sat giao thong va bang thdng tin giao thong dién tr) cung hoat dong
tu van thiét ké, hoat dong thi cong xay dung (da va dang tham gia d4u thau, trang thau
cac cong trinh xay lap chuyén nganh hé thong chiéu sang do thi (dén Led) tai cac tinh
Tay Ninh (nam 2016, nam 2020), tinh Ba Ria — Viing Tau (nam 2018), tinh Bén Tre
(nam 2019). Do dé, du kién trong giai doan nam 2021 — 2025, Cong ty tiép tuc s& tham
gia dau thau cac cong trinh xdy lap chuyén nganh hé thong chiéu sang dé thi tai cac dia
phuong nay, dong thoi md rong cho cac dia phuong khac trong pham vi ca nudc) lam
nganh nghé kinh doanh chinh.

- Pam bao duy tri hoat dong 6n dinh cia Cong ty, bao toan va phat trién von cua
Chu s hiru tai Cong ty, dam bao cong an, viéc lam va doi song cho nguoi lao dong.

- Phan dau tang tor 8% cac chi tiéu tai chinh vé doanh thu, chi phi va lgi nhuén cua
nam sau so voi nam trudc.

- Chii trong dén luc lwong lao dong chét luong cao; sap xép, to chirc lai by may tinh
gon, dao tao mai va dao tao lai doi ngi lao dong. Ap dung cong ngh¢ thong tin vao dicu
hanh va quan 1y hop 1y nham cai thién moi truong lam viée dé ting nang suat lao dong.

- Hudng td1 su thu hat va tap trung cac nguon von va khai thac cac nguon von mot
cach co hiéu qua.

- Pau tu nang cp co s vat chit va phuong tién co gidi theo hudng phu hop vai két
qua san xuat kinh doanh.

- Tép trung, theo doi sau sat, thuong xuyén bam sat két qua giai quyét cua Cap tham
quyen va kip thoi dé xuat, bao céo cu thé den Chu so htru cac kho khan, vudng mac dén Co
quan thim quyén dé dam bao cong tac quyét toan chuyén thé hoan thanh theo quy dinh.

2. Vé nganh nghé kinh doanh:

Cong ty tiép tuc hoat dong trong linh vire nganh nghe theo Glay chimg nhan dang
ky doanh nghiép sé 0300423479 do So Ké hoach & Dau tu TP. H6 Chi Minh cap ngay
01/7/2016 (khong mo rong thém nganh nghé kinh doanh).



3. Vé to chire Cong ty:

Bo may 16 chirc cua Cong ty gom:

- Pai hoi dong cd dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soat;

- Tong Giam doc.

4. Vé ké hoach dau tu:

- Vé co so vat chat:

V6i hién trang nha, dat hién nay (duwoc néu cu thé tai nd dung bao cao danh gia két
qua san xuat kinh doanh giai doan nam 2016 — 2020), Cong ty can dau tu xdy dung mot,
nhat 1a dbi véi cac khu dat trong (dat o huyén Cu Chi) va cac khu vuc nha da xudng cép,
khong dap mg yéu cau hoat dong, san xuat kinh doanh trong tinh hinh méi ctia Cong ty
tai cac dia chi: 121 Chau Van Liém, quan 5; 436 An Duong Vuong, quéan 5; 55 Nguyén
Thi, quan 5 va 167 Luu Htu Phudc, quan 8.

Viée dau tu xdy dung mai nhdm dap tng yéu cau phat trién, phuc vu san xuét kinh
doanh va khai thac t6i da cac khu dat hién co. Tuy nhién, viéc trién khai dau tu xay dung
moi chi thuc hién duoc khi Cong ty duoc ky hop dong thué dat mang tén “Cong ty ¢d
phan Chiéu sang cong cong thanh phé H6 Chi Minh” va cong tac quyet toan gia tri phan

von nha nugc tai thot diém chinh thirc chuyén thanh cong ty c6 phan (quyét toan chuyén
thé) duoc quyét toan.

- Vé phuong tién co gioi:

V1 hién trang duge néu cu thé tai noi dung bao cao danh gia két qua san xut kinh
dganh giai doan nam 2016 — 2020 tai muc 1.6.2 va tr nam 2013 tr¢ lai day, Céng ty chua
dau tu trang bi phuong tién co gioi, viée nay da anh huong dén hoat dong dicu hanh,
phuc vu san xuat cua Cong ty va giam gia tri cua doanh nghiép va nang luc hoat dong,
nang luc tham gia du an cua Cong ty.

Du kién trong nhiém ky 2021-2025, Céng ty s€ dau tu vao phuong tién co gidi
nhidm tirg budc thay thé cac xe chuyén dung da hét nién han st dung, da hu hong nhung
khong co phu trung dé thay; nham vira co ban dap ung s6 luong xe phuc vu nhu cau cong

tac, nhu cau thi cong, duy tu thong chiéu sang d6 thi, dén tin hiéu giao thong. Kinh phi du
kién tir 5 ty dén 7 ty dong/nam.

5. Vé ké hoach san xuét kinh doanh:

5.1. Vé co so xdy dung céc chi tiéu tai chinh:

Vé doanh thu:

- Péi vGi cong tac quan ly van hanh, duy tu bao dudng h? thong ch{éu sang do thi:
xac dinh phan dau, n6 luc thuc hién voi két qua toi da theo két qua dy thau va hop dong
duogc ky két voi Chu dau tw. Trong nhirng nam qua, Nha nuéc dang day nhanh qua trinh
6 phan hoa cac doanh nghiép nha nudc, tao thi truong ma, rinh bach va co tinh chat
canh tranh cao. Bén canh do, viéc trlen khai thuc hién theo phuong thirc ddu thau, tir mot
don vi chuyén nhin cong trinh truc tiép tir cac don vi Nha nudc, nay Cong ty phai tién

hanh déu thau true tiép khong chi voi cac don vi cong ich khic ma con cac don vi tu

nhan bén ngoai vi vay du kién s& giam thi phan do canh tranh (thuc té da xdy ra trong giai
doan 2016-2020).



- D6i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong den tin hiéu giao
thong: phan dau, no lyc thuc hién voi két qua toi da theo két qua dy thau va hop dong
duoc ky két véi Chu dau tu (du kién thi phan sé gitr nguyén).

- Déi voi linh vuc khéc (thi cong xay lap, tu van thiét ké, . ..): Chu yéu 12 thi cong
xay lap, trong giai doan 2016-2020, Cong ty da va dang tham gia dau thau, tring thau cac
cong trinh xay lip chuyén nganh hé thong chiéu sang d6 thi (dén Led) tai cac tinh Tay
Ninh (nam 2016, nam 2020), tinh Ba Ria — Viing Tau (nam 2018), tinh Bén Tre (nam
2019). Do d6, du kién trong giai doan 2021 — 2025, Céng ty tiép tuc s& tham gia d4u thau
cac cong trinh xay lip chuyén nganh hé thong chiéu sang do6 thi tai cac dia phuong nay,
ddng thoi mo rong cho cac dia phuong khéac trong pham vi ca nudc.

Bén canh do, Cong ty chu dong, mo rong tham gia ¢ muc nhiéu nhat ¢ thé Chuong
trinh phat trién hé thong chiéu sang do thi thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2020 — 2030
da dwoc Thanh Uy thanh phé H6 Chi Minh thong qua va duoc Uy ban nhan dan thanh
phd Ho Chi Minh phé duyét vao thang 02/2021, trong d6 gom céc cong tac:

* Cai tao hé thong chiéu sang dén 1ap thanh hé théng chiéu sang chinh quy.

* Trién khai cac du an hé thong chiéu sang my thuat cong trinh bao ton di tich lich
su, van hoda trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh.

* Trién khai cac hé thong chiéu sang trang tri cho mét sb truc duong quan trong.

Vé chi phi:

V6i gia vn ban hang chiém phan 16n (tir 70% dén 75%) co cau chi phi ciia Cong ty,
chu yéu phuc vu cho cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thuong xuyén hé
thong chicéu sang do thi va cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng thuong xuyén
h¢ thong den tin hi¢u giao thong (h¢ thong den tin hiéu giao thong, camera quan sat giao
thong va bang thong tin giao thong dién tr) va thi cong cong trinh chiéu sang do thi chuyén
nganh trong giai doan 2016-2021, Cong ty s¢ xdy dung cac ké hoach nang cao chat lugng
dich vu, nang cao nang suat va hiéu qua hoat dong tir d6 nang cao ty suat sinh loi.

Bén canh d6 mac du phat sinh cac khoan chi phi anh huong dén hi¢u qua hoat dong
cua Cong ty:

+ Chi phi phéan b6 gia tri thwong hiéu khi ¢6 phan hoa doanh nghiép;

+ Chi phi truot gia leo thang (vat tu, bao hiém xa hoi, chi phi tién com, chi phi
nhién liéu (xang, dau, dién, nudc, ...)).

+ Chi phi mua cac vat tu phu bat budc dé thue hién hoan thanh cac hang muc cong
tac cua goi thau trong cong tac duy tu va thi cong cong trinh.

+ Chi phi thué kho.

Nhung Cong ty van cb ging phan dau kha nang sinh 161 theo xu hudng ting cua giai
doan 2021 — 2025 nam sau cao hon nam trudc.



5.2. V@ cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Dvt: triéu dong.

Ké hoach
Stt Chi tiéu
Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
1 | Vén diéu 12 284.000 284.000 284.000 284.000 284.000
2 | Doanh thu 435.000 470.000 508.000 549.000 593.000
3 | Chi phi 396.010,8 427.862 462.455 499.779 539.834
4 tLh‘-l’]‘é“h“a“ e 38.989.2 42.138 45.545 49221 53.166
5 | Loi nhuan sau tjlué 31.191,2 33.585 36.301 | 39.230 42.374
& 1h 18 chin ob tiko 8,5%/von | 8%/von | 8%/von | 85%/von | 8,6%/vén
yie diéu 1¢ diéu 16 diéu lé diéu 18 diéu 1&

xdy dung tru sg, kho bai,..

Tién (triéu déng)
3

Vé ty 1¢ chia co tirc ma Cong ty xdy dung, do trong giai Coan 2021 den 2024, Cong
ty du kién ddu tu phwong tién cho hoat dong gian tiép va truc tiép san xuét nhu da néu tai
muc 7.3, Cong ty tam thoi chua tinh dén vén dau tu (chi phi phat sinh) cho viéc mua sim,
Cong ty dang tam tinh cho chi phi k14u hao theo quy dinh nén
ty 1é chia c6 tirc ctia cac nam 2021 — 2024 dwoc chi phdi tir ké Foach dau tu nay.

Biéu do doanh thu, lgi nhudn truéc thué giai doan 2021-2025 nhw sau:
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Vi c:élc qhi tjéu tai chjnh giai doan 202 1‘ — 2025, so voi thuc hién cua doan 2016 —
2020 co thé thay rang chi s6 binh quan tang veé doanh thu, loi nhuén lan ty 1¢ chia co tir,
cu thé:

) - 1A 0 s A1 K

Binh quén thue | Binh quan ke T]y lgh/o .(l?lgh quzaﬂnzll(e

Stt Chi tiéu hién giai doan | hoach giai doan 0ach glal coan 2821~
2016-2020 20212025 2025/Binh quan thyc hién

giai doan 2016-2020)

1 | Doanh thu 400.976 511.000 127,4%
2 | Loi nhuan trudc thué 38.484 45.814 119,0%
Ty 1¢ chia ¢ tirc 7,711% 8,32% 107,9%

Nhu vay, Cong ty phan ddu dam bao kha nang sinh lo1 cua giai doan 2021 — 2025 so
véi giai doan 2016-2020 la tang.

Biéu dé binh qudn doanh thu, lpi nhudn truéc thué giai doan 2016-2020 va giai
doan 2021-2025 nhw sau:
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6. Cac nhi¢ém vu thuec hién:
6.1. Ddi v6i cac linh vuc kinh doanh:
- Dbi véi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang do thi:

Cong ty xac dinh xac dinh phan dau, nd luc thuc hién voi két qua tbi da (voi dicu
kién phai rat thuan loi va tinh hinh dich bénh Covid-19 dugc kiém soét tét ¢ Viét Nam
noi chung va ¢ thanh phé H Chi Minh noi riéng). Tuy nhién, voi xu thé canh tranh va
viéc trién khai theo phuong thirc dau thau, viéc giam thi phan 1a kho tranh khoi.

- Déi véi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong dén tin hiéu giao thong:

Cling nhu cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang do
thi, cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong den tin hiéu giao thong cing
trién khai theo phuong thirc dau thau nén kho tranh khoi viée giam thi phan thuc hién.




- i véi linh vuce khéc:

Coéng ty phan diu tham gia thuc hi¢n ¢ muc toi da chwong trinh phat trién hé thong
chiéu sang d6 thi Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2020 — 2030. Pong thoi, co nhirng
giai phap nham day manh san luong trong linh vuc thi cong xay lip nhu: thdng nhat cic
giai phap vé tai chinh, vé hau mai dé tang nang luc canh tranh cua gia chao. Tich cuc
nghién ciru, tim hiéu thi truong va xay dung chién lwvoc mo rong thi phén.

6.2. DBi voi hoat dong khéc:
- Bam bao cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong.
- Bam bao h¢ théng duoc giao quan ly ludn hoat dong on dinh tir 98%.

- Pam bao khoi luong thanh toan ctia cong tac quan ly van hanh va duy tri hé thong
dung han 100%, cua cong tac tu van, thi cong xay lap dang han dat trén 70%.

- bam bao 100% cac cong trinh thi cong xay lip ban giao dung cac hé so thiét ké,
hd so hoan cong, ho so thanh, quyét toan theo tién do hop dong.

- Vé nhiém vu quan Iy ky thuat, an toan:

+Pam bao tinh thuyét phuc va tinh phap 1y cua 95% khéi lwong dé xuét trong cong
tac duy tri h¢ thong.

+ Khong dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong. Tangz cuong dao tao kién thrc,
k¥ ndng trong cong tac an toan.

+Pam bao tinh hop 1y, chinh xac trén 97% cla cac san pham tu van, thiét ké.

+ Chu dong nghién ciru, dé xuat, ting cuong, nang cao cac ung dung cong ngh¢
thong tin trong quan ly h¢ thong chiéu sang d6 thi, trong hoat dong san xuat kinh doanh
nhim tao loi thé trong xu thé cudc cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.

- V& nhiém vu tai chinh, quan ly tai san, vat tu thiét bi.

+ V& nhiém vu tai chinh: Thuc hién theo quy dinh nha nudc, dam bao thuc hi¢n
hoan thanh cac nghia vu tai chinh theo quy dinh.

+ V& nhiém vu quan ly tai san, vat tu thiét bi:

* Cac tai san, vat tu thiét bi duoc quan ly, dua vao sur dung dam bao tot va phat huy
hiéu qua cao.

* Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan 1y, khai thac, sir dung
tai nguyén, von, tai san va lao dong.

7. Cac nhom giai phap:

7.1. Gidi phdp vé kinh doanh:

- Duy tri hoat dong on dinh, ¢6 hiéu qua cua cac linh vuc kinh doanh chinh cua
Cong ty, dac biét 1a cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu
sang do thi, h¢ thong dén tin hiéu giao thong trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh ¢ muc
cao nhat mac du qua danh gia vdi xu thé canh tranh va viéc tri2n khai theo phuong thirc
dau thau, viéc giam thi phan 1a kho tranh khoi.

- Ddi v6i Imh vyc khic (thi cong xdy lap, tu vén thiét ké, ...): Chu yéu la thi cong
xay lap, trong giai doan 2016-2020, Cong ty da va dang tham gia dau thau, tring thau cac
cong trinh xay lip chuyén nganh hé thong chiéu sang d6 thi (dén Led) tai cac tinh Tay



Ninh (ndm 2016, nam 2020), tinh Ba Ria — Viang Tau (nam 2018), tinh Bén Tre (nim
2019). Do d6, du kién trong giai doan 2021 — 2025. Vi vay:

+ Cong ty tiép tuc sé tham gia dau thau cac cong trinh xay ldp chuyén nganh hé
thong chiéu sang do thi tai cac dia phuong nay, dong thoi mo rong cho cac dia phuong
khac trong pham vi ca nudc. Trong d6 chu tong nghién ciru, dé xuat va di dau trong sur
dung dén LED, don dau xu thé chiéu sang méi — tiét kiém ning lwong — hiéu qua.

+ Bén canh do, Cong ty chu dong tim hiéu, xuc tién dé tham gia 0 murc nhiéu nhat c6
thé Chwong trinh phat trién hé thong chiéu sang do thi thanh phd Ho6 Chi Minh giai doan
2020 — 2030 da duge Thanh Uy thanh phé Ho Chi Minh thong qua va duoc Uy ban nhén
dan thanh phd H6 Chi Minh phé duyét vao thang 02/2021, trong d6 gdm céac cong téc:

* Cai tao hé thong chiéu sang dan 1ap thanh hé thong chiéu sang chinh quy.

* Trién khai cac du an hé thong chiéu siang my thuét cong trinh bao ton di tich lich
su, van hoa trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh.

* Trién khai cac hé thong chiéu séng trang tri cho mét sb truc dudng quan trong.
7.2. Gidi phdp vé to chikc:

- Tiép tuc kién toan, hoan thién by may td chuc cua cac don vi truc thude theo
hudng phu hop voi tinh hinh thuc hién moi theo ting giai doan.

- Xay dung céc giai phap tang nang suat lao dong nham ting khoi lugng thuc hién
cong tac bao dudng thuong xuyén bu dap cho vi¢c giam don gia, dinh murc cua cong tac
quan ly, van hanh.

- Xay dung cac giai phap, co ché phong ngira rui ro trong quy dinh phat vi pham
Hop dong cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chicu sang do thi
va h¢ thong den tin hi¢u giao thong.

7.3. Gidi phdp vé cong nghé va dau tu:

- Giai phap vé cong nghé: Tiép tuc dau tu ing dung cong nghé thong tin, ky thuat
so trong to chirc diéu hanh hoat dong nham t6i wu hoa day chuyén cong nghé, khai thac
t6i da thé manh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Giai phap vé dau tu:
+ Pau tu co so vat chat:

Vi hién trang nha, dat hién nay, voi tong 5O 06 khu dat tai thanh phd Ho6 Chi Minh,
trong d6 c6 05 khu dét véi co so vat chat nha da xudng cap, khong dap tmg yéu cau hoat
dong, san xuat kinh doanh trong tinh hinh mai ctia Cong ty tai cac dia chi: 121 Chau Vin
Liém, quan S (tru s¢ lam viéc chinh); 436 An Duong Vuong, quan 5; 55 Nguyén Thi,
quén 5 va 167 Luu Hiru Phude, quan 8 (kho luu gitr vat tu) va khu vuc dat trong 6 Cu
Chi. Viéc dau tu x@y dung moi nham dap ung yéu cau phat trién, phuc vu san xuat kinh
doanh va khai thac téi da cac khu dat hién co.

Sau khi Cong ty dugc ky hop dong thué dat mang tén “Cong ty co phan Chiéu séng
cong cong thanh phd H Chi Minh” va cong tdc quy€t toan gia tri phan von nha nudce tai
thoi diém chinh thic chuyen thanh cong ty 6 phan (quyét toan chuyén thé) duoc quyet
toan, Cong ty s& xtc tién cac thu tuc dé thuc hién phuong an dau tu, voi muc tiéu:

* Pap tng yéu cau phat trién, phuc vu san xuat kinh doanh theo tinh hinh méi.



* Khai thac t6i da cac khu dat hién co, vira phuc vu san xuat kinh doanh, vira hudng
dén viéc tang doanh thu tir khai thac t61 da hi¢u qua dau tu.

Vi 19 trinh trong giai doan dau 14 try so lam viée, kho lou gitr vat tu, ké tiép la cac
khu vuc da c6 nha da xudng cap, khong dap ing yéu cau (436 An Duong Vuong, quin 5;
55 Nguyén Thi, quan 5) va ké tiép la khu vuc dat tréng ¢ Cua Chi.

+ Pau tu phuong tién co gioi:
* V& phuong tién cho hoat dong gian tiép (di cong tac, doi ngoai, ...):

Cong ty co 04 xe, gom 02 xe 04 chd (mua nam 1998 va aim 2009) va 02 xe 07 chd
(mua nam 1999 va nam 2004). Cac xe hi¢n dang hoat dong nhung vai viéc dua vao su
dung da 1au (02 xe trén 20 ndm) va voi tinh hinh cong tac hién nay, voi luorng xe hién c6
la khong dap ung yeu cdu cong tac cua Cong ty. Theo yéu cau va nhu cau cong tac, Cong
ty can dau tu tr 02 dén 04 xe trong giai doan 2021-2025.

* V& phuong tién cho hoat dong truc tiép san xuét:

Hién nay, Cong ty c6 tong so 34 xe co gio1 chuyén dung, trong do: Su dung binh
thuong: 28 xe; hu hong, chua c6 phu tung thay thé: 04 xe va hét nién han st dung: 02 xe
(xe tai). Voi thot gian su dung tir 25 den 39 nam 1a 05 xe; tir 10 dén 24 nam 1a 22 xe va tur
8 dén 9 nam 1a 07 xe. Trong 03 niam gan day (nam 2018, nam 2019, nam 2020), ngoai 50
xe s0 hitu nay. Cong ty con ludn phai thué xe dé thuc hién thi cong, duy tu hé thong
chiéu sang do thi, hé thong dén tin hiéu giao thong, voi kinh phi binh quan hon 2 ty
dong/nam Qua két qua cua cong tac dau thau cua cong tac duy tu gom:

v Hé thong den tin hiéu giao thong: 03 nam (nam 2019, ram 2020, nam 2021).

v’ Hé théng chiéu sang do thi: 03 nam (ndm 2020 (to ngay 01/4/2020); nam 2021,
nam 2022, nam 2023 (dén ngay 31/3/2023)).

Nhu vy, nhu ciu sir dung xe cua giai doan trude mat la 2021-2023 1a khong giam
va sé dan ting theo khoi luong duoc giao moi hang nam (phat sinh tang so véi hop
ddng). Trude thyc té nhu cau su dung tang hang nam nhung tr nam 2013 dén nay Cong
ty chua dau tu mua sim trang bi thém bat cir phuong tién co gidi nao. Viéc nay da anh
huong dén hoat dong diéu hanh, phuc vu san xudt ciia Cong ty, giam gid tri cua doanh
nghiép va nang luc hoat dong, nang luc tham gia du an cua Corg ty.

Do do, viéc dau tu bo sung phuong tién co gioi cho Cong ty trong giai doan hi¢n
nay la rat can thiét; voi 16 trinh nham tung budce thay thé cac xz da hét nién han su dung,
da hu hong nhung khong co6 phu tung dé thay thé va dap ing yéu cau cong tac hién nay,
vo1 10 trinh nhu sau:

* V& phuong tién cho hoat dong gian tiép (di cong tac, ddi ngoai, ...):

v/ Nam 2021: Du kién dau tu 01 xe 04 chd (thay cho xe mua nam 1998) va 01 xe 07
cho (thay cho xe mua nam 1999).

v' Nam 2022: Dy kién dau tw 01 xe 07 chd (thay cho xe mua nim 2004) va 02 xe
ban tai phuc vu cho cac don vi truc tiép trong cong tac quan ly, van hanh va duy tu h¢
thong chiéu sang do thi.

v Nim 2023: Du kién dau tu 01 xe ban tai phuc vu cho cac don Vi trie tiép trong
thi cong xay lap h¢ thong va 02 xe ban tai phuc vu cho cac don vi truc ti€p trong cong tac
quan ly, van hanh va duy tu hé thong den tin hiéu giao thong.



v' Nim 2024-2025: Du kién dau tu thém néu lugng xe chwa dép tig yéu cau cong tac.
* Ve phuong tién cho hoat dong truc tiép san Xuat:
v Nam 2021: Dy kién dau tu 02 xe tai hét nién han sir dung.

v Nam 2022: Dy kién dau tu 02 xe tai cé}l két hop véi nang ngudi lam viée trén cao
trong 04 xe hu hdng, chua co6 phu tung thay the.

v/ Nam 2023: Du kién dau tu 02 xe tai cau két hop v6i nang nguoi lam viéc trén cao
trong 04 xe hu hong, chua co6 phu tung thay thé.

v Nam 2024-2025: Dy kién dau tu thém néu luong xe theo thuc té yéu ciu cong tac
va hién trang xe tai thoi diém danh gia dau tu.

7.4. Gidi phdp vé ché dj, chinh sdch:

- Tiép tuc thuc hién giao chi ti€u san luong vé cac don vi truc thude trén co so tinh
toan nang luc thuc té, dac thu dia ban, két qua d4u thau... tao diéu kién dé Giam ddc cac
don vi phét huy tinh chu dong, sang tao trong tim kiém cong trinh, tb chic thuc hién. C6
ché d6 khen thuong tuong ung véi cac don vi hoan thanh vugt chi tiéu, sang tao, déng
thot xur Iy phu hop véi cac don vi khong hoan thanh nhiém vu.

- Nghién ctru, dé xuat va ap dung cac ché do tai chinh, hau mii dé ting cudng ning
luc canh tranh tham gia dau thau tu van, xay lap va quan ly (néu co).

- Tiép tuc ung dung KPIs (chi sb do luong hiéu qua cong viéc) trong cac linh vice
hoat dong ciia Cong ty (theo chi dao cta cip tham quyén).

8. V@ rii ro:
8.1. Riii ro kinh té:

La mét b phan cta nén kinh té, Cong ty cting chiu tac dong boi nhing rui ro ma
cac doanh nghiép trong toan bo nén kinh té phai d0| mat nhu sy bién dong ciia kinh té thé
gidi, su anh huong ciia thu nhap, lam phat caa nén kinh té, ... va hoat dong cua Cong ty
khong thé tranh khoi nhtrng rui ro nay. Voi su tang tmong nén kinh té cia dat nuoe noi
chung va su phét trién cua thanh pho noi riéng ma ra co hoi dé Cong ty phat trién trong
thot gian toi.

Pé han ché rui ro vé mit kinh t& Cong ty khong ngirng mo rong dia ban kinh doanh
cting nhu nang cao chat luong dich vu.

8.2. Rui ro dac thu:

Bién dong gia ddu vao, cac vat tu trang thiét bi dién tu: hoat dong san xuat chuyén
nganh linh vuc duy tu hé thong chiéu sang do thi, hé thong dén tin hiéu giao thong va thi
cong xdy lap cong trinh chuyén nganh chiéu sang do thi 1a chinh, viéc thuc hién thong
qua phuong thirc ddu thau véi gia gia nguyén vat liéu 1a gia dugc chao trude.

Trong qua trinh trién khai thi cong, viéc diéu chinh khi c6 bién dong ting vé nguyén
tac 1a dam bao theo quy dinh (duoc lap tai thoi diém hién hanh). Tuy nhién, qua trinh
diéu chinh thudng c6 su chi dao ctia Co quan truc tiép cip trén ctia Chu dau tu ciing nhu
tiéu chi diéu chinh ma Chu dau tu dua ra la theo hudng giam nham tiét kiém ngan sach
nén gia nguyén vat liéu bién dong tang thi Cong ty c6 kha nang chiu 16 phan chénh Iéch
do6. Vi vay, gia ca nguyén vt liéu bién dong s& anh huong rat 16n dén tinh hinh san Xudt
kinh doanh cua Céng ty, nhét la trong thuc hién cac géi thau, dac biét 1a cac goi thau c6
thoi gian thue hién lau (tir 2 nam dén 3 nam).
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Cong ty 11 mot trong nhiing doanh nghiép dau tu rat marh vé cong nghé, tuy nhién
cang nhu cac doanh nghiép khac viée lac hau vé cong nghé 3 déu kho tranh khoi. Bén
canh do. Cong ty hoat dong trong linh vuc cong ich (phuc vu cong dong) do do hoat
dong cua Cong ty kho co su tang truong dot bién.

Cang nhu rui ro v¢ kinh té, d¢ han ¢h¢ rui ro Cong ty s¢ phai tap trung mo rong thi
truong kinh deanh ciing nhu nang cao chat luong dich vu, cam bao kha ndng sinh 10i
hi¢u qua.

8.3. Rii ro vé phap ly:

Tinh 6n dinh va tl16ng nhat cua hé tl16ng luat phap sé tec dong dén hoat dong san
xuit kinh doanh cua Cong ty cting nhu cua cic doanh nghicp khac. Do 1a rui ro phap ly ¢
khia canh hé thd )nz\ anh huong dén hau hét cac doanh nghiép chiu su diéu chinh cia phap
luat. Su thay doi nay ¢ thé mang dén nhitng thudn lgi nhung cling ¢6 thé tao ra nhirng
bat lgi cho hoat dong cua Cong ty.

Hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty chiu su diéu chinh cua nhiéu van ban phap luat
khac nhau (Luat Doanh nghi¢p, Bo Luat Lao dong, Luat chuyc¢n nganh ...). Cac Luat nay
s& duoc tiép tue duce sua doi, bo sung cho phu hop véi tinh h nh thuc té. Bét cir su thay
ddi nao ciing sé tac dong dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh chiu su diéu chinh cua nhiéu viin ban phap luat, cac co ché chinh sach cua
chinh quyén dia phuong va cap tham quyén ciing tac dong din hoat dong cua Cong ty.
Dién hinh nhu ziai doan 2016-2020. véi co ché chinh sach cu mp tham quyen vé giam
dinh mue, don 2id va ty 1€ chi phi chung da anh huong rat lon dén két qua hoat dong cua
Cong ty. Vi vay. néu cic co ché chinh sach cua chinh quyér dia phuong va cap tham
quyén trong giai doan 2021-2025 déi voi cong tic quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng
thuomg xuyén hé thong ¢o bién dong ciing sé& tac dong toan dicén dén cac mit hoat dong
cua Cong ty.

Vi vay, tinh on dinh vé co ché, chinh sach cua chinh quyé 1 dia phuong va cap tham
quyen donﬂ thot Cong ty tap trung vao kha nang quan tri va kiém sodt hoat dong doanh
nghiép nham gép phén han ché rui ro phap 1y s& gop phan vao su hoat dong on dinh cua
Cong ty.

8.4. Rui ro khac

Bén canh cac rui ro hé thong va rui ro c¢a biét nhu trén, Céng ty cling nhu cac don vi
kinh (¢ khac, & chiu anh huong va bi ton that trong truong hop xay ra cac rii ro bt kha
khang nhu: thiéna tai (bao, lut. dong dat, ...), hoa hoan, dich b(nh, .... Pé han ché téi da
thiét hai, Cong ty c¢in tham gia vao cac hop dong bao hiém cho cac i san va cong trinh
xay dung cua Cong ty.

Cong ty c6 phian Chiéu sang cong cong thanh pho Ho Chi Minh kinh bao cao dinh
hudng hoat dong nhidm ky 2021 - 2025 voi Ld(, n’(ﬁmmg,' ‘K\“‘ n.

CJP AN «—~\-‘\
. ] . |'<;~ C’w w9l
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Cong Ty C C Phfn Chifu Sripg Cong EANH PHY 7 * )
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Sang Cof‘g Thanh Ph™ H” Chi Minh c=VN W// -
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