~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 11/ TTr-DHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thing 6 ndm 2021

TO TRINH
THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi dong co dong

Cén cu ,Diép 1¢ to chic va hoat dong cua Cong ty co phﬁr} Chi@;u sang cong
cong thanh pho H6 Chi Minh stra do1, bo sung da dugc Pai hoi dong c6 dong thong
qua ngay 21/6/2018;

Cong ty c6 phan Chiéu sang cong cong thanh pho Hb Chi Minh kinh trinh Pai
ho1 dong c6 dong xem xét thong qua K¢é hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

Cin ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va céc tac dong da lam
anh huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong cac nim gan day ciing
nhu dién bién va tinh hinh kiém soat dich bénh Covid-19 trong nam 2020, cac thang
dau nam 2021. Theo danh gia cta Cong ty, néu tinh hinh dich bénh duogc kiém soat tot
& Viét Nam thi hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty cing s¢ bi tac dong bai
nhing anh huong khach quan, vi vay Cong ty c6 phan Chiéu sang .cong cong thanh
pho Ho Chi Minh kinh bao cao ké hoach kinh doanh nam 2021, cu thé nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh nam 2021:
1.1 Tinh hinh chung:

V6i nhitng két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach tai chinh trong nhirng nam gan
day va cua nam 2020, cho thdy hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty con gap rat
nhiéu kho khan ca vé chii quan 1an khach quan, nhung khé khan khach quan van la chu
yéu, nhét 1a tic dong cua dich bénh Covid-19 dén nén kinh té noi chung ciing nhu linh
vuc hoat dong cuia Cong ty noi riéng.

Dy bao ndm 2021 cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong
chiéu sang d6 thi, gom hé thong chleu sang cong cong (chiém ty trong lén trong doanh
thu) va den tin hi¢u giao thong tiép tuc la linh vyc kinh doanh chinh, ¢6 y nghia quyét
dinh dén ket qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Pbi voi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang
cong cong:

Phat huy nhiing két qua tich cuc dat dugc cua nam 2020 ciing nhu két qua dat

dwgc qua cong tac dau thau, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac quan 1y, van hanh va
duy tu bao dudng hé théng nam 2021 theo nhu khéi lwong thuce hién ctia nam 2020.

Trong nam 2020, v4i anh huong boi dich bénh Covid-19, trong 06 thang dau
nam 2020 Coéng ty thuc hién dat 88,66% theo khdi lugng dugce giao. Mic du Cong ty
da phin dau tbi da dé thuc hién nhung gia tri thuc hién dat dugc 1a chua ddp ung nang
lyc thuc ¢6 ciia Cong ty. V&i tinh hinh dién bién, kiém soat dich bénh Covid-19 hién
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nay va kha nang duy tri trén dia ban thanh phé trong nam 2021, Cong ty du bao nim
2021 viéc trién khai la twong tu nhu nam 2020.

- Bdi v6i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong dén tin hiéu
giao thong:

Cong ty danh gia nam 2021, d6i vai cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao
dudng hé thong dén tin hiéu giao thong dat duoc sé twong tmg voi gid tri thuc hién cua
nam 2020.

- Pbi v6i linh vuc khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...):

Nam 2020 két qua thuc hién cua linh vire nay la vuot ké hoach dé ra, nhung la do
ké thura tr cdc cong trinh ma Cong ty dd déau thau, tring thau cua nam truge do, dién
hinh la cong trinh: Cai tao hé thong chicu sang cong cong bang den Led ing dung cong
ngh¢ 10T — nén tang xay dung thanh phd thong minh (Smart city) tai thanh phd Bén Tre
(ddu thau, trang thau nam 2019; ky hop dong thuc hién nam 2020). Nam 2021, tinh dén
thoi diém hién tai, cic cong trinh thi cong xay lap co tiém nang la chua c6. Do do, danh
gid linh vuc nay trong nam 2021 s& con gap nhing khé khin nhit dinh.

Tu nhan dinh trén, Céng ty xay dung cac muc tiéu, nhi¢m vu cu thé cho nam
2021 nhu sau:
1.2 Tinh hinh nam 2021:

a) Thuin loi:

- Cong ty tiép tuc duoc sy quan tim cua cac cap Lanh dao thanh phd, cia Cong
ty HFIC trong cac mat hoat dong.

- Cong ty dugc cac Chu quan ly tin tuong, chia s¢ va giao thuc hi¢n cong tac
quan ly, van hanh va duy tu bao dudng 2 h¢ thong ky thuat ha tang d6 thi. Viéc nay
thanh qua dat duoc tir sy chuan bi can trong, chu dao, chi tiét, trach nhiém, quyét tam,
nd lyc cia Cong ty trong cong tac dau thau.

- Su doan két, dong tam, nhat tri cao cua tap thé Lanh dao Cong ty trong viée td
chtrc, dieu hanh hoat dong.

- Su nd luc, phan dau, trach nhiém, chung sirc cua toan thé ngudi lao dong Cong
ty trong vi¢c thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

b) Kho khin:

Cac kho khan trong nam 2020 chua dugce cap tham quyén chi dao giai quyét
chinh thirc cling chinh 1a cac kho khan duoc tiép ndi trong nar1 2021, bén canh do da
xuét hién nhiéu kho khan, thach thire khach quan moi, cu thé:

- D6i véi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang
cong cong:

+ Dich bénh Covid-19 trén thé gigi con dxen bién phuec tep, kho luong, tac dong
tiéu cuc cia dich bénh dén cac mat ctia doi song kinh té - xa hoi con tiép tuc kéo dai,
chua thé danh gia hét. Cong ty hoat dong trong linh virc chuyén nganh di¢n, di¢n tu,

. voi hau hét cac nguyén nhién vat liéu, phu trg, phu ting, hay thiét bi dau vao cho
qua trinh san xuat duoc nhap tr Trung Qudc va cac nude Chau A, Chau Au. Nay do
anh hudng cua dich bénh, cung vadi su khan hiém cua chuOI cunz irng thiét bi, linh kién
dién tu, ... kho khan nén du bdo sé: tac dong dén khoi lugng thuc hién; kéo theo la
giam gia tri thuc hi¢n va doanh thu, lam tang chi phi hang hoéa, vat tu, thiét bi san xuat
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do su khan hiém cua chudi cung tng thiét bi, linh kién dién tu, ... ddy gi4 thanh céu
thanh nén hang hoa, vat tu, thiét bi tang.

+ V& nguyén tic khi ddu thau Nha thau duoc quyén chu dong trién khai thuc hién
céc khoi lwgng theo Hop dong duge ky két. Tuy nhién, mac du 1a hinh thire dau thau
nhung viéc t6 chure thuc hién cua cac Chu quan ly la tuong tu nhu phwong thire dat
hang va bi chi phdi bai co quan cap trén tryuc tiép nén da anh huong dén ké hoach thuc
hién, dan dén tinh trang khdi lwong don nhiéu vao thang cudi nam.

- Pbi v6i cong tac quan 1y van hanh, duy tu bao dudng h¢ thdng dén tin hiéu giao
thong va linh vuc khac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...):

Céc cong trinh thi cong xdy lip duoc cho la tiém ning dén nay chwa c6, danh gia
linh vure ndy trong nam 2021 s& con nhitng kho khan nhat dinh.

- V& cong tac quan 1y diéu hanh:

Thuyc hién Két luan cta Kiém toan nha nudc khu vire XTII va chi dao cua Uy ban
nhan dan thanh phé H6 Chi Minh vé cong tac quyet toan gid tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chinh thic chuyen thanh cong ty co phan cua Cong ty TNHH MTV Chiéu
sang cong cong thanh phd, Cong ty da tap trung, phan ddu thuc hién cac noi dung da
duoc két luan, kién nghi, chi dao. Tuy nhién, v6i nhing kho khan, vudng mac can
dwoc hd tro, dé nghi cap thaim quyén xem xét, giai quyét nén la kho khan 16n cho
Cong ty trong viéc thuc hién cong tac quyet todn gia tri phan von nha nudc tai thoi
diém chinh thirc chuyen thanh cong ty c6 phan cua Cong ty TNHH MTV Chiéu sang
cong cong thanh phd.

2.Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021:
~ Tu phan tich cac diéu kién trén, Cong ty c6 phan Chiéu sang cong cong thanh
pho H6 Chi Minh xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

2.1 Muc tiéu tdng quat:

- Phin déu hoan thanh dat mitc c4c chi tidu tai chinh ndm 2021 dé ra.

- Eém béo chat luong hoat dong cua hé théng k¥ thuat ha tﬁng duoc giao quan ly,
gop phéan chung vao vi€c gitr gin an ninh trt tu, an toan giao thong va an sinh xa hoi
cua thanh pho.

- Duy tri thu nhap 6n dinh va phu hop trong diéu kién moi cho Nguoi Lao dong.

- Pam bao tinh chi dong, ph hop, tinh thuyét phuc va sy di¢u phéi khéi leong
hop 1y cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong.

- Nang cao tinh ning an toan dién cua hé thong dugc giao quan 1y va an toan lao
dong trong cong tac.

- Bam bao tinh hop 1y, chinh xac cua céc san phém tu van, thiét ké.

- Ludn quan tdm cai tién, nang cip hé thong chat lugng quan 1y theo ISO
9001:2015 theo tinh hinh mai cua Cong ty.

- Tiép tuc kién toan té chirc bd may, nhan su phi hop véi diéu kién méi.
- Tiép tuc cung cd, phat trién hon nira thuong hiéu ctia Cong ty.

- Khong dé xay ra tinh trang that thoat, lang phi d6i véi tai san va vat tu thiét bi.
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2.2. Cac nhiém vu thuce hién:

- Déi v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao duong hé thong chiéu sang
cong cong:

Cong ty xac dinh xac dinh phan déu, nd luc thyuc hién voéi ket qua t01 da (voi diéu
kién phai rat thuan loi va tinh hinh dich bénh Covid-19 dugc kiém soat tot 0 Viét Nam

noi chung va & thanh phd Ho Chi Minh néi riéng) ctia nim 2021 1a ting 10% so véi ké
hoach cua nam 2020.

- DB6i v6i cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong dén tin hiéu
giao thong:

Phén dau, nd lyc thyc hién trong dicu kién tinh hinh dich bénh dugc kiém soat
tot, dam bao hoan thanh khoi luwgng, gia tri nam 2021 tuong duong so voi ké hoach
cua nam 2020.

- Déi véi linh vuc khac:

Maic du cac cong trinh thi cong xay lap dugc cho la tiém nang chua co, Cong ty
phan dau tang khoang hon 02% gia tr1, san lugng cua linh vire khac so voi ké hoach
nam 2020.

- Bam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

- Bam bao hé théng dugc giao quan ly luén hoat dong on dinh tir 98%.

- Pam bao khoi lwong thanh todn cua cong tac quan ly van hanh va duy tri hé
thong ding han 100%, cua cong tac tu van, thi cong xay lap ding han dat trén 70%.

- Bam bao 100% cac cong trinh thi cong xay lap ban giao ding cac hé so thiét
ké, ho so hoan cong, hé so thanh, quyet toan theo tién do hop dong

- Vé nhiém vu quan ly k¥ thuat, an toan:

+ Pam bao tinh thuyét phuc va tinh phap 1y cua 95% khdi lwong dé xuit trong
cong tac duy tri h¢ thong.

+ Khéng dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong. Ting cuong dao tao kién
thirc, k¥ nang trong cong tac an toan.

+ Pam bao tinh hop ly, chinh xic trén 97% clia cac san pham tu van, thiét ké.

+ Chu dong nghién ctru, dé xuat, ting cudng, ning cao cic ung dung cong nghe
thong tin trong quan ly hé thong chiéu sang do6 thi, trong hoat dong san xuat kinh
doanh nham tao loi thé trong xu thé cudc cach mang cong nghiép 4.0 hién nay.

- Vé nhiém vu tai chinh, quan 1y tai san, vat tu thiét bi.

+ V& nhiém vu tai chinh: dam bao d¢ chinh xdc 100%, dam bao thuc hién hoan
thanh cac nghia vu tai chinh theo quy dinh.

+ Vé nhiém vu quan ly tai san, vat tu thiét bi:

* Céc tai san, vat tu thiét bi duoc quan ly, dua vao sir dung dam bao tot va phat
huy hiéu qua cao.

* Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan ly, khai thac, st
dung tai nguyén, von, tai san va lao dong.

+ Xay dung, dé xuat phuong an trang bi xe chuyén dung, nham timg budc thay
thé cac xe chuyén dung da hét nién han st dung, da hu hong nhung khong cé phu tung
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dé thay thé, co ban dap tng sé lugng xe phuc vu nhu cau thi cong, duy tu bao dudng
thong chiéu sang cong cong, den tin hi¢u giao thong.

2.3. Cac nhém giai phap:

Giai phap vé td churc:

- Tiép tuc kién toan, hoan thién bd may t6 chirc cua cac don vi truc thudc theo
hudng phu hop voi tinh hinh thuc hién maoi.

- Xay dung cac giai phap ting ning suat lao dong nham tang khdi lwong thuc
hién cong tac bao dudng thuong xuyén bu dap cho viéc giam don gia, dinh mic cua
cong tac quan ly, van hanh.

- Xay dung cac giai phap, co ché phong ngira rui ro trong quy dinh phat vi

pham Hop dong cua cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢é thong chiéu
sang cong cong va hé théng dén tin hiéu giao thong.

Giai phap vé cong nghé:

- Tiép tuc dau tu ‘ung dung cong ngh¢ thong tin, ky thuat sO trong to chuc diéu
hanh hoat dong nham t5i wu hoa day chuyén cong nghé, khai thac tdi da thé manh va
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Pau tu co so vat chat va nang lyuc thiét b xe may chuyén dung trong d6 uu
tién dau tu phuong tién thiét yéu phuc vu cho yéu ciu san xuét ndi tai ciia Cong ty va
phuc vu muc tiéu kinh doanh trong thi truong xay lap (cho thué xe, quang cao,....).

- Tiép tuc nghién ctru, d¢ xuat va di dau trong sir dung dén LED, dén dau xu thé
chiéu sang mai — tiét kiém nang luwong — hi¢u qua.

Giai phap veé ché do, chinh sach:

- Tiép tuc thuc hién giao chi tiéu san luong vé cac don vi truc thudc trén co so
tinh toan nang luc thuc té, dac thu dia ban, két qua dau thau... tao diéu kién dé Giam
dbc cac don vi phat huy tinh chu dong, sang tao trong tim kiém cong trinh, t6 chirc
thuc hién. C6 ché dd khen thuong tuong ing vadi cac don vi hoan thanh vuot chi tiéu,
sang tao, df‘)ng thoi xur 1y phu hgp voi cac don vi khong hoan thanh nhiém vu.

- Nghién ciru, dé xuat vg‘l ap giung cgic ché d6 tai chinh, hau Imﬁi dé tang cuong
nang luc canh tranh tham gia dau thau tu van, xay lap va quan ly (néu co).

- Tiép tuc tng dung KPIs (chi s6 do luong hiéu qua cong viée) trong cac [inh
vuc hoat dong ctia Cong ty (theo chi dao cuia cép tham quyén).

2.4 Cac chi tiéu chinh nam 2021:

PVT: triéu dong

g pe , Keé hoach Ke hoach I

Stt o Cac chi tiéu chinh nim 2020 nim 2021 Ty 1é
1 |Von diéu 1é 284.000 284.000 100,00%
2 |Doanh thu 404.000 435.000 107,67%
3 |Chi phi 368.042,8 395.924,4 107,58%
4 |Loi nhuén trude thué 35.957,2 39.075,6 108,67%

(Két qua SXKD 2021 c6 thé thay déi do tai thoi diém xdy dung ké hoach, quy
lwong ké hoach nam 2021 chwa dwoc théng qua va tuy thugc tinh hinh dich bénh

Covid-19 duwoc kiém sodt tot o Viét Nam).
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Co s¢ dé xay dung, dé xuat ké hoach san suat kinh doanh niam 2021:

Vé doanh thu:

V6i nhitng két qua hién cua nam 2020, cho thay hoat ¢ong san xuét kinh doanh
cua Cong ty thi cong tdc quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong chiéu sang
d6 thi, gdom hé théng chleu sang cong cong (chiém ty trong 16n trong doanh thu) va
dén tin hiéu giao thong tiép tuc la linh vuc kinh doanh chinh cua nam 2021. Trong
nam 2021, Cong ty xac dinh khong ngung nd luc, phan dau thuc hién nhim dat duoc
hiéu qua san xuat kinh doanh ti wu nhat, cu thé nhu sau:

- Péi vé6i cong tac quan ly van hanh, duy tu bao dudng hé thong chiéu sang
cong cong:

Cong ty xac dinh xac dinh phan dau, nd luc thuc hiér véi két qua ti da (voi
diéu kién phai rat thun loi va tinh hinh dich bénh Covid-19 duoc kiém soat tét & Viét
Nam) ctia nam 2021 la tang 10% so v&i ké hoach cua nam 2020 1a 330.000 triéu d(‘“)ng.

- Di voi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thong dén tin hiéu
giao thong: Xac dinh gia tri dat duoc sé twong ng v6i ké hoach ctia nam 2020 trong
diéu kién tinh hinh dich bénh Covid-19 dugc kiém soat tét & Viét Nam.

- Pbi véi linh vue khéac (thi cong xay lap, tu van thiét ké, ...): Phin déu ting
trén 2% gia tri, san lugng cua linh vuc khac so voi ké hoach nam 2020.

Nhu vay, doanh thu nam 2021 du kién: 435.000 triéu d@)ng, cu thé:

DVT: triéu dong

A a e i K¢ hoach ¢ hoach .
Stt Cac chi tiéu chinh nim 2020 ndm 2021 Ty l¢

Cong tac quan ly, van hanh va duy
I |tu bao dudng hé théng hé thong 300.000 330.000{  110,00%
chiéu sang cong cong

Cong tac quan ly, van hanh va duy
2 |tu bao dudng hé thong hé théng dén 70.000 70.000 100,00%
tin hi€u giao thong

Linh vuc khac (thi cong xay lap, tu
van thiét ké, ...)

34.000 35.000 102,94%

Cong: 404.000 435.000,00] 107,67%

Vé chi phi:
- V& chi phi khong luong:

+ Ngoai cac chi phi bat budc, tiép tuc phat sinh cac chi phi nhu: chi phi phan bo
gid tri loi thé kinh doanh la tiém nang phat trién va phan b6 gia tri loi thé kinh doanh
trén co sO gia tri thuong hiéu khi co phan hoa doanh nghiép; chi phi khiu hao tai san
s6 dinh, cong cu dung cu ting do danh gia lai khi chuyén déi sang cong ty c¢d phan;

+ Gia nhién li¢u, nguyén-vat liéu, hang hoa, vat tu, thiét bi ... du béo tang, vi
Cong ty hoat dong trong nganh dién, dién tu, .... voi hau hét cac nguyén nhién vat liéu,
phu trg, phu tung, hay thiét bi dau vao cho qua trinh san xuit dwoc nhap tir Trung
Qudc va cac nude Chau A, Chau Au. Nay do anh huong cua dich bénh Covid-19, cung
voi su khan hiém cua chudi cung Ung thiét bi, linh kién dién t, ... kho khan, lam tang
gia thanh céu thanh nén hang hoa, vt tu, thiét bi ..., chi phi nay chiém ty trong 16n
cua chi phi udc thuc hién cua nam 2020.
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+ Chi phi du kién trang bi xe chuyén dung, nham timg budc thay ghé' cac xe
chuyén dung da hét nién han su dung, da hu hong nhung khong co phu tung dé thay thé.

+ Chi phi Hoi dong quan tri, Ban ki¢m sodt: 1.4 ty dong (bao gom chi phi an, g,
di lai va chi phi hop ly khac khi thuc hi¢n nhiém vu duge giao).

Cong ty van xac dinh chi phi khong luong phan dau diéu hanh véi ty 1& thap
hon 2,6% (chi phi/doanh thu) so vl ké hoach nam 2020, véi gia tr1 267.500 triéu
dong.

- Vé chi phi lwong: Chi phi luong duoc xic dinh trén co s mirc tién lwong binh
quan thyc hién cua ndm trudc lién k¢ gén VOl nang sudt lao dong va o1 nhuan ké
hoach thuc hién. vor gia tri [a 128.424 4 tric¢u d(:)ng.

Nhu vay, 1(311g chi phi nam 2021 du kién la 395.924 4 tricu df)ng (giam 0,08%
s0 voOi ty 1€ chi phi/doanh thu ké hoach nam 2020).

Trén day la ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 cua Cong ty ¢d phfin Chiéu
sang cong cong thanh pho H6 Chi Minh.
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