TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Poc lap - Tw do - Hanh phic
$6:99 /NQ-BBBS Bim Som, ngay QY thdng 01 nam 2022
NGHI QUYET

Phién hop Hoi ddng quén tri quy I nim 2022

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Piéu Ié Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Som;

Can cir Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 371/0P-
BBBS ngay 04/05/2021 ciia Hpi dong quan tri Cong ty;

Cén cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dong qudn tri ban hanh kém theo Quyét dinh sé
370/0D-BBBS ngay 04/05/2021cuia Hpi dong quan tri Cong ty;

Can cir Bién ban cugc hop Hoi dong quan tri Cong ty quy I ndm 2022,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua két qua SXKD qui IV va nim 2021, véi nhing chi tiéu chinh sau:

Qui IV So sanh Qiiy |So sdnh nim

Sy - oy | mam 2021 Pl 501 IV (%) | 2021( %)
LBl ot | omer | ew | oy | TRV | THY | YHZ | THY

KH | CK | KH | CK

1. | San xuat Trvo| 14,0 12,5 50,0 49,71 89| 96| 99| 103
2. | Tiéu thu Trvo| 140 13,1 50,0 491 93] 93| 98] 102
3. | Doanh Thu Ty.d [75,835(70,752 |258,337[ 264010 | 93| 9| 102 | 106
4. |Lginhuin TT Ty.d | 0,950 2088 | 3,168] 4626| 220| 141 | 147[ 65
5. | Nop ngan séach Ty.d|2,710| 2868 | 7,371 5088| 106 91 69 63

Piéu 2. Thong qua ké hoach SXKD niam 2022 va ké hoach SXKD qui I nim 2022
2.1. Cic chi tiéu SXKD:
STT Ngi dung VT KH2022 | Kéhoach Quyl
nim 2022

1 | San lugng san xuét tr.vo 50,0 11,5

2 | San lugng tiéu thu tr.vo 50,0 11,5

3 | Doanh thu thuin Ty d 269,891 61,887
4 | Loi nhuén truéc thué Iy d 2,336 0,560
5 | NOp ngan sach Tvd 7,481 1,870

2.2. Cdc giai phdp chinh:
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Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022, va qui I nim 2022, HDQT yéu
ciu Ban giam ddc va cac don vi trong Cong ty thyc hién mot s giai phap sau:

a) Céng tdac san xudt va tiéu thu

- On dinh va néng cao chét lugng san phim dé ting tinh canh tranh.

- Téap trung cdng tac cham soc, dich vu khach hang dip cubi nam nhim gia ting
san luong tiéu thu. Hoan thién hd so dau thdu dé tham gia du thau cung cip vo bao
nam 2022 vdi khach hang Xi mang But Son. Thuong xuyén lién hé vai Xi mang X18
(Cong ty Khoang san V6i Viét) dé xin don hang, duy tri ban hang va c6 phuong an thu
héi cong ng.

- Thuc hién triét dé chinh sach tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc hoat
dong ciia Cong ty nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Phin du giam ty 1é
phé pham vo6 KPK < 1,3%, ty 1¢ phé pham v6 PK< 2,5%.

- Tép trung chi dao cong tic sira chira va bao dudng thudng xuyén thiét bi theo
ding qui trinh, dung tién do, dam bao chat lugng.

- Bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé mua vat tu phuc vu san xuét kip
thoi dam bao chit lugng va lugng du phong & mirc hop li. Tim kiém thém céc nha
cung rng mai dé lya chon tao sy canh tranh vé gia ca, chit luong.

b) Céng tac tai chinh

- Tang cuong cong tac thu hdi cong ng giam luong no quéa han. Pua ra bién phép
cu thé vé viéc thu hoi ng cua Cong ty Khoang san Voi Viét.

- Bam sat vao ké hoach SXKD nam 2022 va ké hoach SXKD Qui I niam 2022 dé
thuc hién va kiém soat chi phi san xuit kinh doanh.

- Phan tich cac yéu t6 nhu: Tiéu hao, nguyén nhién vat liéu, vét tu, cac dich vu
thué ngoai, cac chi phi san xuat anh huéng dén gia thanh san pham dé dua ra bién
phép tiét giam t6i da cac chi phi lam giam gia thanh san pham.

¢) Cong tac 16 chike lao déng

- Ra sodt lai cong tac t chirc va kién toan nhén su. Sép xép, bd tri nhéan luc & cac
don vi cho phit hgp v6i phuong 4n san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong niam 2022.

- Cr CBCNV tham gia cac khoa dao tao dé nang cao trinh d§, ning luc cho
CBCNV Cong ty.

- Chui dong nghién ctru cac quy dinh phéap luét vé lao dong, tién luong dé kip thoi
tham muu, tr vin cho 1anh dao Cong ty trong xdy dung va thuc hién cac ché d¢, chinh
sach cho ngudi lao dong.

d) Cdc coéng tac khdc

- Tiép tuc trién khai céc bién phap phu hop, hiéu qua dé phong, chéng dich bénh
Covid 19.

- Cap nhat, d6i méi cac chinh sach, ndi quy dé phi hop véi cic vin ban phap quy
hién hanh ctia Nha nu6e. Bb sung, stra ddi céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty cho phu
hgp vdi tinh hinh hoat dong hién nay ciua Cong ty.

- Chuén bi cho cong tac don tét Nguyén dan nam 2022.
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- Tuyén truyén van ddng toan thé CBCNV tich cyc hudng img phong tréo thi dua
ning cao chit luong, sang kién cai tién ki thust do Gidm ddc va cong doan Cong ty
phdi hop phat dong.

Piéu 3. Thong qua ké hoach td chirc Dai hoi ddng cb dong thuwdng nién nim 2022
vio cubi thang 4 nim 2022. Giao cho Ban Diéu hanh trién khai céc th tyc, tai liéu
chudn bj cho phién hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2022 theo ding quy
dinh ciia phap lut va quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

Diéu 4. Nghi quyét nay dugc trién khai t6i céc thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban
kiém soat, Ban Giam dbc va Thu truéng cdc don vi thude Céng ty dé tb chire thuc

hién./. _dur m{/

Noi nhgn:

- Nhu Diéu 4;

- VICEM (dé b/c),
- Luu: VT, HPQT.
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