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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc 1ap - Tw do - Hanh phie
THANH THANH CONG - BIEN HOA  THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
JOINT STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness
S6: 494/2022/CV-TTCBH Tay Ninh. ngay 26 thang 10 ndm 2022

No.: 494./2022/CV-TTCBH Tay Ninh, October 26" , 2022

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE
Kinh giri: S¢ Giao dich Ching khoan Viét Nam/ S¢ Giao dich Ching khodn Ha Noi/
S& Giao dich Chimg khosn thanh phé Hé Chi Minh
To: Vietnam Exchange/ Hanoi Stock Exchange/ Hochiminh Stock Exchange

1. Tén t6 chirc/Name of organization: Céng ty C6 phin Thanh Thanh Céng — Bién Hoa

- M ching khoén/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: SBT

- Dia chi/Address: Xa Tan Hung, Huyén Téan Chau, Tinh TAy Ninh

- Dién thoai lién hé/Tel.: (0267) 3753.250 Fax: (0276) 3839.834

- E-mail: ttes@ttcsugar.com.vn

2. Nji dung thong tin cong bd/Contents of disclosure:

Cap nhit tai lidu hop Pai hdi déng cé déng thuong nién nién dé 2021-2022, gdm:

- Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nién dé 2021-2022 va ké hoach nién dé 2022-2023 cua
Ban di€u hanh (cp nhét ndi dung két qua hoat dong kinh doanh nién d¢ 2021-2022) / Report
on the business results in the fiscal year 2021-2022 and action plan in the fiscal year 2022-
2023 of the Board of Management (updating content of business results for the year 2021-
2022).

3. Thong tin ndy da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua cong ty vao ngay £6./10/2022

tai dudong din: https://www.ttcsugar.com.vn/quan-he-co-dong/thuong-nien/1863.aspx.  This
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information was published on the company's website on <26../10/2022, as in the link:
hittps://www.itesugar.com.vn/quan-he-co-dong/thuong-nien/1 863.aspx.

Chting i xin cam két céc thong tin cong b trén day 12 ding sy that va hoan toan chiu tréch nhiém
truéc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bb/We hereby certify that the information
provided is true and correct and we bear the full responsibility to the lmvy](",.,.p/
Dai dién t6 chire
Organization represenrative

Za? I representative
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o
)

HUYNH BiCH NGQC

Chi tich HDQT
Chairwoman of BOD
(Ky, ghi ré ho tén. chiec vu, dong ddu)

(Signature, full name, position, and seal)

Tai ligu dinh kémv/Attached documents:
Tai liéu lién quan dén néi dung thong tin cdng bd/ Documents on disclosed information: %
- Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nién dd 2021-2022 va ké hoach nién d6 2022-2023 { % \
cua Ban diéu hanh / Report on the business resulls in the fiscal year 2021-2022 and action NH CUNG '
plan in the fiscal year 2022-2023 of the Board of Management.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Tdy Ninh, ngay24thangondm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN DO 2021-2022 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwra Quy Cd dong,

Kinh thua Dai hoi,

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong cuia Cong ty nién d¢ 2021 — 2022, Ban Téng gidam
déc xin bao cdo truéc Dai hoi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nién d6 2021 — 2022 ciia
Cong ty v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwong:

1. Tinh hinh dy béo thing dw/thim hut qua cic nién do

- Niénvy2021 - 2022,’t6ng san xuét toan ciu dat 191,47 triéu tAn, trong khi nhu cu toan
cau dat 187,13 triéu tan.

- Nhu clu vin s& tiép tuc ting chii yéu nho ting dan sb tai cdc quic gia nghéo/dang phat
trién va sy hdi phuc hau dai dich Covid.

- Gi4 dudng da budc vao giai doan hdi phuc ké tir giira nim 2020. Hién gid dudng dang
gip khang cu va tich liy tai ving 18 — 20 cents/Ib & chuan bi cho mét chu ki méi.

2. Tinh hinh san xuit vu 2021 — 2022

- Tbng san hrgng dudng san xuét trong nude nién vy 2021 — 2022 dat khoang 735.000
tdn dudng v6i 26/41 nha may con hoat dong.

- Nha nuéc s& td chire déu thiu quota dudng nhap khiu dap tmg dii nhu ciu tiéu ding
trong nudc. Doi tuong tham gia 1a cdc nha may dudng luyén va cac khach hang B2B c¢6
nhu ciu sir dung dudng dé san xudt d& 1am nguyén lidu san xuét thanh phim. Trong khi
d6, ngudn dudng nhép khiu chinh ngach nim 2022 ciia c4c don vi trade noi dia s& bi
han che, gid von dudong nhdp s€ dugc cong thém phi bidding (dau thau quota).

- Céc chinh sach ap thué phong vé thuong mai ddi véi dudng 6 xuét xir tir Thai Lan va
ap thué déi véi dudng mia nhap khiu tir 5 nuéc Asean s& gitip duy tri va én dinh gid
duong ndi dia.

II. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Kinh thua héi nghi,
Trong nién 6 2021 — 2022, Cong ty TTC Bién Hoa da dat dugc nhiing chi tiéu nhu sau:
Nién d9 2021 — 2022, tdng san lugng tidu thu tiép tuc vuot mbe 1 triéu tn. Doanh thu thuin
dat 18.31? ty dong, hoan thanh 108% S0 véi k€ hoach va ting 23% so yc’ri cung ky. Loi nhudn
trude thué toan Cong ty dat 1.046 ty dong, hoan thanh 139% so v&i ké hoach va ting 33% so
voi clung ky.

III. Tinh hinh thwc hién cdc cong tiac trong tim
Kinh thua hdi nghi,
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Dé dat dugc nhitng két qua kha quan va vuot k& hoach loi nhuan dé ra, Ban diéu hanh Cong ty
xin trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhimg diém dat dugc trong nién do 2021 — 2022 nhu sau:
1. Cong tic nguyén liéu |

- Nién d6 2021 — 2022 tbng san luong mia Viét Nam cta 26 nha mdy dat 7,3 triéu tan,
tang 7%, trong d6 san lugng mia clia toan Céng ty ting 25% va chiém 30% tdng san
luong mia ctia Viét Nam.

- V& chét lugng mia nguyén liéu, CCS binh quén toan Cong ty tuy ¢6 sy sut gidm nhe so
véi cung ky nhung vén duy tri & mirc cao.

- Cong ty cling da (mg dung cdng nghé canh téc s thong qua nén tang quan tri FRM dé
kiém soat dinh muc du tu, khodn tu canh téc, gidm sat qud trinh gidi ngdn cham sdéc,
hoan thanh dv 4n quan Iy xe van chuyén mia TMS va du 4n quan ly Flycam gidm sat
van hanh dé phat hién ngép tng, siu bénh hai dé khuyén nghi tram, néng dén xir 1y kip
thoi.

2. Cong tc td chirc quan Iy san xuit

- Véi chu truong ning cao hidu sudt thu hdi, giam thiéu tbng mat mat trong khéu san xuét,
hoat ddng van hanh nha mdy da va dang dugc cai thién 5t hon.

- Mt sb du 4n tiéu biéu dugc thyc hién trong nim nhu: du 4n nang cong suit luyén
dudng tai BHNH tir 600 tin RE/ngay 1én 760 tdn RE/ngay, du 4n cai tao 10 hoi ddt
ba sang ddt than, du 4n bang tai ba bun. Cac cong ty thanh vién da hoan thanh céac
hang muc dau tu du 4n va chuén bi tt cho dot vao vu san xudt. Chi phi du &n dugc
kiém soét t6t va khong vuot chi phi dugc duyét ban diu.

- Cong tac chuyén d6i sb, tdi uu vén hanh ciing dugc trién khai thong qua viée xdy
dung phan mém DigiFactory tich hgp c4c dir liéu v& ERP Oracle dé theo doi va quan
ly cdc bo cdo san xuét, lénh san xuét, xdy dung quy trinh nghiém thu, kiém tra chét
lwgng vt tu san xuét, ban thanh phim, thanh phim.

3. Cong tac kinh doanh

- Béng chién luge kinh doanh linh hoat, trong nién d 2021 — 2022 TTC-BH d4 cung cép
dén khach hang, ngudi tiéu ding hon 1 triéu tAn dudng céc loai, tip tuc giit vitng vi thé
d4u nganh mia dudng néi dia. Mic du chiu &nh hudng bdi dich bénh Covid-19 trong
c4c thang dau nién d9, Céng ty da linh hoat didu chinh chinh sach ban hang, chi dong
nam bét thi trudng nhdm giir vilng muc tidu doanh thu va loi nhuan da dé ra.

- Vi loi thé trong viéc s& hitu “Trading house” - Nha thuong mai hang héa quéc té, TTC
Bién Hoa tiép tuc ddy manh tim kiém céc thi truong xuét khdu méi, chimg minh vai trd
12 mét trong nhitg don vi tién phong trong viéc chu dong tham gia giao dich trén thi
trudng hang hoé quéc té, dem duong sach Viét Nam vuon ra thé giéi.

- Gié ban binh quan héu hét cdc kénh cao hon cling ky nhd xu huéng gia duong thé gisi
ting va viéc 4p dung chinh sach 4p thué phong vé.

- Ngoai ra, trong nién do vira réi Cong ty ciing da thanh cong tung ra dong san phém nuée
mia déng lon Miaha. Mic du thdi gian tung hang nuéc mia vao déu nién do bi 4nh
hudéng ning né cta dich Covid-19 khi nhiéu thanh phé 16n bi phong toa, chién dich
quang ba san phdm van dugc trién khai réng khip trén cac phuong tién truyén thong dai
ching vé&i ndi dung sang tao tré trung dugc truyén tai boi cdc c4 nhan ndi tiéng trén
mang x4 hdi, gép phan ting d6 nhan dién hinh anh ctia nhan hang dén ngudi tiéu ding
trong thoi gian dau ra mét san phdm.

“
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4. Cong tic cung \rng
Trong nién d¢ 2021 - 2022, Khéi cung g da dat duge nhimg ndi dung sau:

- Dép tmg ddy du va kip thdi nhu ciu tiéu thu trong bdi canh han ché vé ngudn cung noi
dia, dac biét 1a mang dudng tdi véi nhu ciu ting manh.

- Ung dung cong nghé thong tin gitip thuén lgi hon trong quén 1y hang tdn kho & géc dd
tdng thé.

- Trién khai cong téc phén tich thi trudng ngudn cung cho cac nganh hang trong yéu, cap
nht didu chinh chién luoc, phuong an kip thdi nhim t6i uu chi phi, quan tri riii ro dé
dam bao dap img dii ngudn cung cho ciu san xuét, kiém sodt ngan sich trong bdi canh
thi trudng bién dong mét kiém soat cung cau va tic nghén chudi cung mg toan cAu.

5. Cong tic Tai chinh - ké todn

- Trong nién dd 2021 — 2022, Céng ty néng cao tinh tudn tha va kiém soét chi phi gop
phén khong nho vao viée dat méc loi nhuan trude thué 1.046 ty. Cong ty da nd luc duy
tri ty sudt sinh loi dn dinh tir hoat ddng kinh doanh mac dii dién bién thi trudng nganh
Pudng nién d6 2021 — 2022 con nhiéu théch thie.

- Dé dat dugc két qua kinh doanh nhur trén, Céng ty da dong loat trién khai cdc gidi phap
s6 héa hoat dong van hanh, trién khai thanh cong hé théng ERP cho ca 2 chuin muc
b4o co tai chinh VAS va IFRS, tich hgp Hba don dién tir cho toan bg 14 cong ty thanh
vién tai Viét Nam, thyuc hién co céu vén ndi va vén ngoai phuc vu cho hoat dong san
xuit kinh doanh.

Bién dong hoat djng kinh doanh

P + X
Chi tiéu Pvt | Nién d§ 2020-2021 | Nién d 2021-2022 /::1 ;’;;“
Doanh thu thuén Ty ddng 14.925 18.319 23%
Loi nhudn tir HDKD | Ty dong 791 1.170 48%
Loi nhuan trude thué | Ty dong 784 1.046 33%
Loi nhuén sau thué Ty ddng 650 873 34%

(Nguén BCTC hop nhdt kiém todn)
Quy mé vé doanh thu thudn dat 18.319 ty ddng, ting 23%, loi nhudn trude thué dat 1.046 ty
ddng, ting 33% so voi cung ky. Pay ciing 13 14n ddu tién TTC Bién Hoa dat lgi nhuén trén
nghin ti trong mdt nién dd ké tir khi thanh 14p.
V& Tinh hinh ti sin
Téng tai san tai thoi didm 30/06/2022 dat 27.730 ty ddng, ting 35% so véi thdi diém
30/06/2021, tuong tng ting 7.259 ty ddng. Trong do, tai san ngén han dat 18.027 ty ddng, ting

5.449 ty, tuong duong 43% va tai san dai han dat 9.704 ty ddng, tang 23% so v&i thoi diém
30/06/2021. Phai thu khach hang va Hang t6n kho ting lan luot 12 825 ty va 1.467 ty.

Co cAu ty trong tai san ngén va dai han, cu thé nhu sau:

STT

Chi tiéu

30/06/2021

30/06/2022

% ting giam
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Gif trj ” Gié tri - Gié tr ”
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
TS ngén han 12.577 | 61% 18.027 | 65% 5449 | 43%
2 | TS dai han 7.894 | 39% 9.704 | 35% 1.810 | 23%
* | Téng tai san 20.471 | 100% 27.730 | 100% 7259 | 35%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

V& tinh hinh no phai trd va vén chii s& hitu

Téng no tai thoi diém 30/06/2022 1a 18.061 ty ddng, tang 48% so v6i thdi diém 30/06/2021,
trong d6, ng dai han giam 24% tir 3.661 ty ddng cung ky xubng 2.767 ty ddng va no ngén han
ting 78% tir 8.572 ty ddng 1én 15.295 ty ddng, chii yéu dén tir viéc giam no vay dai han, ting
ng vay ngan han. Viéc chuyén dich co cAu ng, ting ty trong vay ngén han, gidm ty trong vay
dai han d6i v6i mét doanh nghiép san xuét nhu TTC Bién Hda cho thdy Cong ty dang theo ding
16 trinh hudng dén mot cu tric tai chinh khoe manh, sin sang budc vao giai doan mé rong ddu
tu méi, da dang hoa nganh nghé kinh doanh.

STT Chi tiéu 30/06/2021 30/06/2022 % ting giam
Gia tri % Gid tri % Gi tri %
(ty déng) (ty dong) (ty déng)
1 | No ngén han 8.572 | 70% 15295 | 85% 6.723 |  78%
2 | No dai han 3.661 | 30% 2.767| 15% -805 | -24%
* | Téng no phii 12.233 | 100% 18.061 | 100% 5.829 | 48%
tra
1 | Vén gép 6.388 | 78% 6.508 | 67% 120 2%
2 | LNST chua phan 844 | 10% 1435 15% 591 | 70%
phéi
3 | Vén khéc 1.007 | 12% 1.727 | 18% 720 | 71%
* | Vbn chii s hiru 8.238 | 100% 9.669 | 100% 1431 17%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)

III.  Kétluin

Dimg trude bdi canh tinh hinh kinh té thé gisi va Viét Nam cdn nhiéu bét én, tip thé Ban lanh
dao va CBCNV TTC Bién Hoa di khong ngimg chu déng, linh hoat thich tng dé bién thach
thitc thanh co hdi, bt pha ngoan muc va xuét sic khép lai Nién d6 2021 — 2022 véi nhitng
thanh qua dot pha.

Trong thdi gian t6i, Ban diéu hanh sé tiép tuc diy manh cdng téc nghién ciru, cai tién nhim
khéc phuc céc han ché con ton tai, ciing nhu phat huy céc tiém néng thé manh dua Céng ty timg
bude chinh phuc cac myc tiéu chién luge va hoan thanh ké hoach ma ¢ déng, nha dau tu ky
vong.

Ban diéu hanh Cong ty chén thanh cam on sy ting ho ciia Quy ¢ dong, chi dao sét sao ctia Hoi
ddng quan tri, va sy tin tudng, ddng 1ong sét canh cua toan thé can b cong nhan vién trong
nhitng n&m qua.
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PINH HUOGNG HOAT PONG NIEN PO 2022 — 2023
CUA BAN DIEU HANH

Kinh thwa Quy Cb déng,

Kinh thua Pai hoi,

Trén co so tai liéu Béo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nién ¢4 2021 —2022 da cong
bo trén website cia Cong ty, hdm nay Ban Diéu hanh xin bédo cdo trudc Pai hdi dinh hudng
hoat dong nién dd 2022 — 2023 cia Cong ty vai nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwong:

1. Tinh hinh thj treong dwong thé giéi

San lugng mia Brazil vu 2022 — 2023 ¢6 thé s& giam xubng mirc 29 triéu tén, so voi du
bao ban d4u 32,8 triéu tin, trong khi san lrong duong tai Trung Quéc duge du béo cling
sé& sut giam.

Chinh phit An D9 vira chinh thirc quyét dinh han ché xuit khau dudng trong nién vu
2021 — 2022 (thang 10/2021 — thang 10/2022) & mic 10 triéu tdn nhim dam bao nguén
cung.

Chudi cung tmg toan cu du béo s& tiép tuc kho khin trong NP 2022 - 2023, gid phén
bén va céc chi phi déu vao du bao con tiép tuc ting cao do &p luc lam phat.

Xu huéng tich trir lvong thuc va hang héa, dic biét hang thiét yéu nhu dudng van 1a
mit hang duoc quan tim néu xay ra khing hoang.

Séan luong tai céc qubc gia chau A gia ting nh& khi hau gié mua thich hgp cling véi sy
phuc hdi ciia gia dudng thé gisi

Gia duong: Thi truong trung han gia dudng thé ndm 2022-2023 ¢ thé dao dong trong
bién dd tir 17 — 23 cent/lb, véi mirc hgp ly quanh mirc 19 cent/Ib.

2. Tinh hinh thi trwdng dwong trong nuée

Du bdo san lugng dudng trong nudce kho tang trudng trong cac nam tdi do gép khé khin
v& viing nguyén liéu, trong d6 TTC Bién Hoa chiém khoang 40 — 45 % téng san lugng
dudng san xudt ndi dia tir mia. Nhu vay, dé dap ing nhu cau trong nuée Viét Nam phai
nhap khéu hon 1 triéu tdn m3i nim.

Viéc ap thué phong vé lan tranh khién dudng tir Campuchia, Indonesia, Malaysia,
Myanma va Lao han ché nhdp vé Viét Nam, diéu nay gitp gi4 dudng ndi dia vin duy
tri & mirc cao

Tinh hinh ty gia USD/VND du béo s& tiép tuc ting, didu ndy anh hudng dén chi phi dau
vao dudng nhép khau sé ting lén.
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IL  Chi tiéu ké hoach nién d9 2022 — 2023
Kinh thua héi nghi,
Trong nién d§ 2022 — 2023, Céng ty TTC Bién Hoa dt ra nhitng chi tiéu ké hoach nhu sau:
Nién d6 2022 — 2023, tong san luong tiéu thu du kién tang nhe va gitr viing thi phn & céc phan
khic kint} doanh d3 xay dung. Doanh th‘u muc tiéu ké hoach 14 17.017 ty déng va lgi nhudn
trude thué toan Cong ty wde dat 850 ty dong.
III. K& hoach hoat ddng nién dd 2022 — 2023
Kinh thua héi nghi,
Dé dat dugc ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Cong ty trinh bay dén toan thé Dai hdi dinh
huéng giai phap tong thé hoat dong nién d6 2022 — 2023 nhur sau:
1. Cong tac kinh doanh:
e Tap trung chuyén dbi tré thanh trung tim kinh doanh tich hgp (Commercial
Center) phét huy trén nén tang cong nghé: Trong do:
v' Trong tam la dich chuyén thé manh tir doanh nghiép thuin san xuét, phan phdi sang
doanh nghiép thuong mai, kinh doanh hang tiéu dung
v/ Tap trung phit trién thi trudng kinh doanh doanh tiéu ding, trong d6 dinh hinh route
to pqarket theo ’dinh huéng commercial center, véi muc tiéu ddy manh trién khai hé
thong phén phdi trong NP 22-23
e Poivéi phat tx:ién t’hi trueomg va khach hang méi: tap trung khai thac tai c4c thi trudng
con du dia: Mién Bac
e Do6i voi thi treong xuit khiu:
v Tf_‘m dung chi phi logistiq dang giam manh & cac tuyén hang hai tir Viét nam di EU
dé gia ting san lugng xuat khau dudng Organic di EU trong thdi gian téi
v' Phat huy c4c loi ;hé ctia cée Hiép dinh thuong mai gitra ASEAN-Uc -New Zealand
(FTA AANZ)"dé gia tdng san lugng xuat khau tai cho GMA
e Di véi img dung cong nghé so: tiép tuc trién khai cong nghé s6 hoa dé quan tri h¢
thong ban hang va t6i uu kénh phén phoi
2. Cong tac nguyén liéu
e Tap trung md& rdng ving nguyén li¢u - Tién phong phat trién irng dung CNTT hwéng
dén “Mﬁ hinh kinh doanh kinh té ndng nghiép thong minh tich hgp” tai Viét Nam,
cu the:
v' Véi nén tang sc:r hiru viing nguyén liéu n:n'a hon 68 nghin ha tai Viét Nam, Lao,
Campuchia va Uc, Cong ty dat muc tiéu dén 2025 s& md rong ving nguyén liéu dat
90.000 ha.
v Tiép tuc kién dinh voi chién lugc kinh doanh “xanh™, theo d6: viing nguyén liéu cia
Cong ty ludn duge dau tu ppa’lt trién manh mé& theo hudng xanh va hién dai 13 nén
tang cho qua trinh chuyén doi tré thanh Commercial Center.
v" Hoat dong rpé’ rt?ng vung nguyén liéu tai Lz‘iq, Campuchia s& duge diy manh theo
hudéng chuyén doi mé hinh canh tac hitu co, toi vu hoa gia tri ciy Mia.
v Déy manh (mg dung cong ngh¢ s6 ciia TTC Bién Hoa trong san xuéit nong nghiép
s& gop ;’)hﬁn tich cuc giam thié}l anh hudng cua bién d6i khi hiu, han c:hé nhitng tac
d(?ng dén mbi trudng, gép phan gianting 191 nhudn, cai thién mic song cua cdng
dong va céc bén lién quan trong chudi gia tri ndng nghiép.
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v" Bén canh d6, cong ty tiép tuc chudn hod néng hoc va téi cAu triic m6 hinh quén tri
Néng nghiép. Pdng thoi, ddy manh hop tic khoa hoc k¥ thuat véi Famarcist — cong
ty hang dau trong linh vuc ndng nghiép ciia Uc, va trién khai chuong trinh hop tac
v6i Vién Nghién ciru Mia Pudng Uc va chuong trinh hop tdc véi Dai hoc Nong
Lam Tp.HCM dé tur vén, chuyén giao cong nghé.

3. Doivéi cong tac td chire quan 1y san xuit
e Xay dung va ning clp ning luc san xuét ciia TTC-BH tré thanh trung tim Production

Center tich hop ciing chuyén di mé hinh Commercial Center ciia Cong ty va ddng thoi

cung cAp céc giai phép k¥ thuat (food processing solution) cing cac dbi tac khach hang,

cu thé:

v" Tp trung chuén héa quy trinh va thuong xuyén dua ra séang kién dé cai tién trong
hoat dong san xuét;

v’ Kiém soat dinh mirc chi phi san xuat va dam bao chat lugng san phim

v’ Trién khai cac du an déu tr cong nghé tu dong/ban tr ddng va sb hoa & nang cao
hi€u qua hoat ddng, gidm 1€ thudc vao lao dong thu cong; ddng bd hod véi cac
Module thugc Dy an quan tri nha may thong minh Digifactory.

v Béy manh hoat dyng R&D da dang hoa danh muc hang hod va céc loai san phim dé
déap tmg nhu cdu cbng tac kinh doanh theo md hinh Commercial Center, trong d6
liy nhu cau khéach hang lam trung tim (Customer Centric).

4. Cong tac cung \rng
e Tiép tuc phat trién bén vimg trén nén tang Chudi cung tng xanh, tich hop, cu thé:

v Xay dung hé thdng Supply Chain Control Tower bao quét chudi cung tmg gitip thiic
dﬁy quy trinh vén hanh linh hoat, lién tuc cai tién chét lugng dich vu va gitp kiém
soat chéat ché chi phi

v Tiép tuc diy manh hoat déng quan 1y chudi cung tmg tich hop hudéng dén 4p dung
s6 hoa, tu dong héa cao d6 gitip chuyén ddi tir m6 hinh cung tmg truyén théng sang
céc mé hinh hién dai, theo dinh huéng x4y dung chudi cung tng xanh bén ving véi
muc tiéu toi uu chi phi, than thién véi moi trudng va dap img yéu cau cua thi trudng

v" Déy manh trién khai chuong trinh tr dong héa giai quyét bai toan khan hiém ngudn
cong lao dong va ting hiéu sut van hanh

v’ Xay thém kho d ting néing lyc phan phéi dén ngudi tiéu ding

5. Cong tac Tai chinh - ké toin
e Trién khai hé thong 1ap ké hoach ngin sach PBCS va bdo c4o quan trj OAC vio hoat
d6ng vén hanh. Ddng thdi, két hop phén tich kich ban khiing hoang kinh té, kiém soat
chi phi, kiém soét va phong ngira rii ro ty gia va kiém soét ngan sach cho hoat dong dau

tu, ddc biét la cac du an phat trién méi trong N 22-23.

o Ngoai ra, & phuc vu cho viéc md rong hoat dong san xuét kinh doanh s trién khai trong

giai doan t&i, Cong ty dét ra ké hoach hanh dong phi hop cho nién d¢ 2022 —2023:

v Thuc hién ddng bd cac giai phéap tai chinh dé can dbi ngudn vén cho hoat dong dau
tu mai.

v Tiép tuc thue hién cdng tic goi von cho chién lugc phét trién 5 nam véi muc tiéu
tang von 20%.

v Xay dung c4u tric vén tbi wu, tiép tuc cdu tric no vay giai doan 2 (ngén — dai; VND-
USD), thuc hién tim kiém c4c géi tin dung dai han dé can ddi no ngin han: thuc
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hién céc géi tin dung qudc té va ting han mirc tin dung ngan han dé dam bao ngudn
vén cho hoat dong san xut kinh doanh.
v/ Téi cu triic manh m& danh muc dau tu d& dam bao cu tric tai chinh khoe manh,
s&n sang budc vao giai doan mé rong diu tu mai.
Bién ddng hoat dong kinh doanh

% +/-
KH TH KH
Chi tiéu Pyt KH 22-23
21-22 4 ) 22-23 | sovéi KH
21-22
Doanh thu thudn Ty ddng | 16.905 | 18.319 | 17.017 | +0,6%
Loi nhuén trude thué Ty ddng 750 1.046 850 +13%

Quy md vé& doanh thu thuan udc dat 17.017 ty dong. Loi nhuén trude thué du kién dat 850 ty,
ting 13% so véi ké hoach 21-22. Trong giai doan tinh hinh kinh t& vi m6 con nhiéu bét én,
nganh dudng con nhiéu canh tranh va thach thirc, Cong ty dit muc tiéu nd luc giit vimg thi
phén, kidm so4t chi phi va dam bao tdi wu hidu qua kinh doanh.

IV. Kétluin

Trudc bbi canh thi trudng con ngdn ngang nhiéu béat én lién quan rii ro dia chinh tri, rii ro
thanh khoan v riii ro khing hoang ng céng cho nén kinh té khi 14i sudt va ty gid USD/VND
dang lién tuc ting manh trong thoi gian qua dudi sirc ép tang gid ctia ddng USD va du bio ddng
USD con tiép tuc ting gid dén cudi nam nay va sang nim sau.

Nhu véy, tinh kinh té Viét Nam néi chung va SBT noi riéng con chiu nhiéu sirc ép trudc thach
thirc kinh t& vi mé. Tuy nhién, bing su chuén bi k¥ ludng cac giai phap va k& hoach hanh dong,
céc bude di co co s&, Ban didu hanh SBT cho ring trong nién do 2022-2023, tuy hoat dong kinh
doanh con nhiéu thach thirc nhung SBT ciing s& ndm bét céc co hoi va hién thyuc héa bing mot
két qua kinh doanh 4n tuong. Cu thé, ban didu hanh SBT phan d4u hoan thanh muc tiéu d3 trinh
DHCD NP 22-23 va nhiém vu trong tdm ciia ND 22-23 14 chuyén di m6 hinh quan tri Cong
ty tir k¥ thuét san xuét sang thuong mai dich vu xuit nhép khéu, trong d6:

- M{t 13, chi ddng bam sét chién luoc kinh doanh quéc té va ning cao ning lyc canh tranh
toan cu ctia SBT khong chi tai Viét Nam ma con tai thj truong qudc té; Iya chon Global
Mind Agriculture Pte. Ltd. (cdng ty con cua SBT tai Singapore) la cong ty hat nhén cho
viéc trién khai md rong, gia ting quy md ca v& kinh doanh 1n ngudn vén ciia céc du 4n dau
tw qudc t& théng qua hinh thuc tai dau tu tir viéc sir dung mét phan hoc toan bd loi nhuin
ctia chinh cac du an nay, ddng thoi ddy manh huy ddng ngudn vén dau tu théng qua cic
hoat dong phat hanh c6 phén ddi v&i Global Mind Agriculture Pte. Ltd. trén thi truong quée
té, qua d6 timg budc tao tién dé vimg chéc cho viéc niém yét cb phiéu tai thi truomg
Singapore hoic quc té.

- Hai 13, chuyén ddi tir doanh nghiép c6 thé manh vé k§ thuat san xut thanh doanh nghiép
thuong mai qudc té 14y céng nghé 1am nén tang phat trién, vimg vang d toan dién Chudi
gi4 tri san pham.

- Bala, déy manh hoat dong Nghién ctru phat trién (R&D) nhim ddy manh 13 trinh chuyén déi
md hinh kinh doanh m&i ciia Cong ty va ciing chinh 1 nhiém vu xuyén sudt cia Cong ty.
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- Bén I3, va xuyén sudt cho nién d6 2022-2023 1a thuc hién chuyén dbi hoat dong kinh doanh
thuan tiy sang mo hinh Commercial Center (Trung tim thuong mai) — mé hinh kinh doanh
da kénh nhim t6i wu sitc manh cta ddi ngili kinh doanh théng qua viéc da dang cac nganh
hang cho cing nhém khach hang; mé rong hé théng phan phéi da kénh; t6i wru chudi cung
ting va chi phi logistics trén co s& két hop nhiéu kénh giao hang; tap trung vao hoat dong
phan phéi kém dich vu hau mai, 14y khéach hang 1a trung tam.

Vi tinh than ty tin va sy chudn bi k¥ ludng, Ban didu hanh Céng ty tin tuéng va ky vong s&
chinh phuc dugc céc muc tiéu d& ra va dat dugc ky vong ciia cb dong va nha dau tu.

Ban diéu hanh Céng ty chan thanh cam on sy tng ho ciia Quy ¢ dong, chi dao st sao ciia Hoi
ddng quan tri, va sur tin tudng, ddng long sét cdnh clia toan thé can b cong nhan vién trong
nhitng ndm qua.

Trén déy la ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ndm tai chinh 2022 — 2023 cia Cong ty
Cb phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin béo cdo truéc Dai hoi dong cb dong.

Trén trong kinh trinh Dai hdi.
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