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TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2020, Ban Téng Gidm déc Cong ty da nd lyc thuc hién va trién khai cac hoat dong

san xuat kinh doanh, bam sat chu truong da dé ra ciia Cong ty.
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020
Trong nam 2020, Cong ty khong phét sinh doanh thu, gid von va chi phét sinh cac chi phi
quéan ly doanh nghiép. Két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty khong dat duge nhu ky vong do
van chiu tic dong tir anh huéng cia dich bénh Covid-19 va thiéu hut nguén tai chinh.
2. Véy kién cia Kiém toan vién dbi véi Bso cdo tai chinh kiém todn nam 2021
Kiém toan vién tir chéi dua ré ¥ kién cho Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét do:

- Chua nhén duge ddy du thu xac nhan cong ng phai thu va phai tra, chi yéu la cac
khoan céng no khé doi da dugc trich 14p du phong;

- Lai vay phai trd cho Ngén hang TMCP Sai Gon — Ha Noi (SHB);

- Du an IPICO bj cham tién d¢, Kiém toan vién khong thé thu thap ddy di bing chimg
kiém toén thich hop lién quan dén kha nang suy giam gia tri ctia khoan déu tu;

- Khéng thé thu thip dugc day du cac bang chimg kiém toén thich hop lién quan dén
kha nang thu hoi khoan dau tu vao phét sinh tai du an Thuy Son Trang (chi phi xay
dung co ban do dang 14 36.870.197.869 VND).

Céng ty van dang tién hanh viéc thu hdi no x4u va thu hdi cac khoan diu tu thiéu hiéu

qué c6 thoi gian kéo dai dé dam bao dong tién hoat dong trong tuong lai.
II. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
- Kién toan mé hinh t) chirc quan 1y Cong ty theo hudng gon nhe, hiéu qua, ning cao strc
canh tranh va giam thiéu chi phi hoat dong;
- Tang cudng cong tac dao tao cho doi ngii quan ly cép cao, cap trung thong qua viéc cur di

hoc céc 16p quan 1y, lanh dao. Tap trung dao tao ndi bd cho nhan vién kinh doanh dé néng



cao hiéu suat. B6 sung ngudn nhan sy méi, cé chét lugng dé phuc vu hoat dong kinh
doanh, dic biét cap quan 1y, nhan vién ban hang giau nang lugng va nhiét huyét trong cong
vigc;

- Tang cuong tim kiém khach hang tiém nang va co héi dau tu moi;

- Ting cudng cong tac phdi hop gitra Hoi dong quan tri Cong ty, Ban kiém soat, va Ban
Téng Giam déc dam bao céc chu truong, quyét sach tir Hoi dong quan tri dugce trién khai
kip thoi, hiéu qua nhat;

- Téap trung thu hdi no phai thu kho doi;

- Tap trung thu hoi von tir hai (02) du an Thuy Son Trang va Khu Céng nghiép Son My 1; _

- Dong tién thu hdi tir no phai thu khé doi va cac du 4n khong hiéu qua sé ding dé dau t
cdc du an Bat dong san nha ¢, van phong co thdi gian ngan, mic dau tu vira phai dé dem
lai loi ich cho cb déng;

- Minh bach trong cong tac quan 1y, diéu hanh;

qua ndng luc cua nguoi lao dong;
Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach nhiém
vu san xuét kinh doanh nim 2021,

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thong qua./.
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