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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NAFOODS GROUP Péclip - Ty do - Hanhphiic

$6:(1/2022/NQ-HPQT Nghé An, ngay4thang Odnam 2022

NGHI QUYET HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

- Can cuw Ludt Doanh Nghiépscf 39/2020/QH14 dwgc Quéc hoi nwoe CHXHCN Viét
Nam khoa 14 thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Piéu 1¢ hién hanh cia Céng ty Cé phan Nafoods Group;
- Cdn cit Bién ban kiém phiéu xin y kién Hpi dong quan tri bing vin ban ngay
24/02/2022
QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Quy ché td chirc va hoat dong ctia cac Uy ban trie thudc Hoi
dong quan tri (HPQT), bao gbm:

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Uy ban Kiém toén;

- Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Uy ban Piu tu;

- Quy ché td chire va hoat dong cua Uy ban Chién luoc, nhan su va luong thudng
(Céc quy ché dugc dinh kém Nghj quyét nay).

Didu 2. Théng qua danh sich thanh vién ciia cac Uy ban true thudée HPQT
- Uy ban Kiém todn:

+ Ba Dién Thi Lan Phuong: Thanh vién HPQT doc 14p/Chu tich Uy ban Kiém
toan.

+ Ba Phan Thi Minh Chau: Pho chu tich HDQT/Thanh vién Uy ban kiém todn.
- Uy ban Chién luoc, nhan su va lwong thuong

¢ Ong Nguyén Manh Hing: Chu tich HDQT/Chu tich Uy ban Chién Iugc, nhan
su va luong thudng;

+ Ba Dién Thi Lan Phuong: Thanh vién HDQT déc 14p/Thanh vién Uy ban Chién
luoc, nhan su va luong thudng;

+ Ba Phan Thi Minh Chéu: Phé chu tich HDQT/Thanh vién Uy ban Chién luoc,
nhén sy va luvong thuéng;

+ Ba Diép Thi My Hao: Téng giam déc/Thanh vién Uy ban Chién luoc, nhan su
va luong thudng;

+ Ong Hb Hai Quén: Gidm dbc Nhan su/Thanh vién Uy ban Chién lugc, nhan su
va luong thudng.
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- Uy ban Déu tu:

+ Ong Johan Nyvene: Thanh vién HDQT déc 14p/Chu tich Uy ban Dau tu;

+ Ong Johan De Geer: Thanh vién HDQT/Thanh vién Uy ban Dau tu;

+ Ong Pham Duy Thai: Thanh vién HPQT/Thanh vién Uy ban Dau tu;

+ Ong Phan Minh Drc: Chuyén vién IR/ Thanh vién Uy ban Pau tu.

Diéu 3. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi ddng Quén tri, Ban Diéu hanh,
cac ong/ba co tén tai Diéu 2 va cac bd phan co lién quan t6 chirc thuc hién Nghi quyét

nay theo diing phép luat va Diéu 1é Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI

cO PHAN
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HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

So hiéu vin ban

QC-UBKT-01

Loai van ban

Ban hanh lan diu

O Sira dbi, b sung van ban ban
hanh truée do

S hiéu vin ban duoc sira dbi,
bd sung: ...
Ngay ban hanh: .../.../......

O Thay thé, hily b6 vin ban ban
hanh trudc do

S6 hiéu vin ban dugc thay
thé, hiy bo: ...
Neay ban-hanh: .../ o/ oo

SOAN THAO UY BAN KIEM TOAN

PHE DUYET HOQI PONG QUAN TRI

Ngay ban hanh 24/02/2022 Ban hanh kém theo Nghi
Ngay c6 higu lwe | 24/02/2022 quyét s6 01/2022/NQ-HDQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NAFOODS GROUP Déc lip — Tw do — Hanh phiic
QUY CHE

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

Can cir Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 ciia Chinh phi

quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Cén cik Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia Bé trieéng

B Tai chinh huéng dan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty

dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua

Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cvia Ludt Chirng khodn;

Cén cir Diéu l¢ Céng ty c¢6 phan Nafoods Group;

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché hoat dong cia Uy ban Kiém toén Cong ty cb

phéan Nafoods Group bao gdm cac ndi dung sau:

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cia Uy ban Kiém toén quy dinh co cdu

t6 chie nhan su, nguyén tic hoat dong, quyén han, nghia vu ctia Uy ban kiém toan

va cac thanh vién Uy ban Kiém toan nhdm hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh

nghiép, Diéu 1¢ cong ty va cac quy dinh khac cta phép luat ¢6 lién quan;

2. Pbi twong ap dung: Quy ché hoat dong cia Uy ban Kiém toan dugc ap dung

cho Uy ban Kiém toan, cac thanh vién Uy ban Kiém toén va céc té chiic ca nhén

trong Cong ty c6 lién quan dén hoat dong kiém toan ndi bod

Diéu 2. Giai thich tir ngir

1. “Cong ty”: La tit ca cic cong ty, cic khdi/ phong/ban/don vi trong toan hé
sinh thai Nafoods Group;
2. “Hé sinh thai Nafoods Group” bao gdm:

(i) Cong ty cd phan Nafoods Group;

(i1) Céc cong ty thanh vién, cong ty con truc thudc, cong ty lién két, chi nhanh, vin
phong dai dién ma Cong ty c¢6 phan Nafoods Group s& hiru chi phbi/va c¢6 quyén kiém

soat;
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(iif) Cac cong ty dang hoat dong cling nganh hang chién lugc ctia Cong ty ¢b phan
Nafoods Group, c¢6 doanh thu va lgi nhuén duoc hop nhit vao doanh thu va lgi nhuan
quén trj cia Cong ty c6 phan Nafoods Group, hoiic Cong ty ¢d phan Nafoods Group
duoc Gty quyén kiém soét/ quan tri/ diéu hanh.

3. “Hé thong kiém soat noi bd”: 1a cac van ban 1ap quy duge thiét lap va ban
hanh béi Ban quan tri cia doanh nghiép, nha quan ly va céc nhan su khac, dugc thiét
ké nhdm muc dich dam bao cho viée dat duge muc tiéu vé hoat dong, bdo cdo va tuan
tha;

4. “UBKT”: la viét tit ctia cum tir “Uy ban Kiém toan” — UBKT la bd phén
trye thugc HDQT quy dinh tai ludt doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty;

5. “KTNB”: Viét tat clia “Kiém toan noi bo”: a viéc kiém tra ddnh gid, giam sat
tinh ddy du, thich hop va tinh hiru hiéu ctia hé théng kidm soét noi b ;

6. “KSNB”: la viét tit clia cum tir “Kiém soat ndi bo™;

7. “Ban KTNB”: 1a viét tit ciia cum tir “Ban Kiém to4n ndi bd” - 1a bd may
thyuc hién chirc nang Kiém toan ndi bd & Quén trj rui ro;

8. “Truwéng ban KTNB”: La ngudi dimg diu bd may Kiém todn ndi bo & Quan
tri rii ro ;

9. “KTV”: 1a tit ctia cum tir “Kiém Toan Vién”. Kiém todn vién 1a nhén vién
ctia Ban KTNB va la ngudi thyc hién chirc nang Kiém toan ndi bo;

10. “TGP™: la viét tat cia cum tir “Tdng Gidm Déc™;

11. “HPQT™: 1a viét tit ciia cum tir “Hoi Ddng Quan Tri”;

12. “BPH”: la viét tit cia cum tr “Ban Diéu Hanh”;

13. “CB CNV™: 1a viét tit clia cum tir “Can bd - Céng nhan vién”;

14. “NVL”: 1a viét tit cua cum tir “Nguyén vit liéu”;

15. “BHXH: 1a viét tat ctia cum tir “Béo hiém xa hoi”.

Diéu 3. Cac nguyén tic hoat d9ng ciia Uy ban Kiém toan

1. UBKT phai bao cédo truc tiép bing vin ban véi HDQT va khong bi can thiép trong
viéc thye hién nhiém vu nham dam bao Cong ty tudn thi moi quy dinh luét phép;

2. Thanh vién UBKT thuc hién cdc cong viéc tuan thi quy dinh phap luét va cac quy
dinh c6 lién quan; khong tham gia cic hoat dong lam anh huéng dén uy tin nghé
nghiép;

3. Thanh vién UBKT khong tiét 10 céc thong tin dugc cung cép trir khi viée tiét 10
thong tin theo yéu céu phép luit;
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4. Thanh vién UBKT phai trung thuc, khéng bi anh hudng chi phéi tir bit ky ai trong
viéc dua ra cac két luin ctia minh;

5. Trong truong hop c6 (Fraud detective) nghi ngd gian 1an trong thanh vién Uy ban
Kiém toan sé khai trir thanh vién nay cho dén khi HDQT c6 quyét dinh giit thanh vién
nay trong Uy ban hay khong.

Piéu 4. Pham vi hoat dong va muc tiéu cia Uy ban Kiém toan

4.1 Chju trach nhiém Xay dung dé xuit mé hinh quan tri Coéng ty (Management
charter)

Muc tiéu xdy dung mdt hé théng quan tri hiru hiéu dé nham muc tiéu ban giao
duge két qua kinh doanh cua timg giai doan theo dinh huéng chién luge Cong ty, dam
bao hoat dong ctia Cong ty thong sudt, minh bach, ¢6 su phan cong trach nhiém giai
trinh (Accountable), trach nhiém thyuc hién (resposible) rd rang, hiéu qua, dya trén su
dong thudn (consensus oriented), bdo dam sy tuan thu luat dinh & céc quy dinh hién
hanh. Trong d6 su coi mé déi véi kha nang tiép can kién thic, cong nghé, tinh minh
bach (Openness and Transparency), su hop tac hiéu qua (Effective Collaboration), tinh
toan dién (Integrity), dinh huéng d4nh gia theo két qua (Performance oriented) thong
qua viée xay dung bo KPI phu hop 1 then chét;

Tham muu va xay dung dé xudt md hinh quan tri tdp doan trinh HPQT phé
duyét;

Tiép can va hd tro Cong ty trong viéc trién khai mé hinh quan tri da dugc phé
duyét va giam sét viéc trién khai.

4.2 Tham gia xay dung chién lugc Cong ty

Tham gia déng gép ¥ kién thong qua cac phan bién can thiét dé lam 16 cac co
hdi va rui ro trong ké hoach chién lugc;

Tham gia soat xét, danh gia cac dir liéu str dung dé dam bao do tin cdy va tinh
hop 1y cta dit liéu duoc st dung trong tinh todn cdc chi sb tai chinh trong ké hoach
chién luge. Tinh todn va phan tich cac chi s6 tai chinh nham hd trg cho viée lap chién
luoc ¢ d6 chinh xac cao, gitp HPQT c6 co s& dé danh gia cac rui ro ¢6 thé do dém
(counted risk) khi ra quyét dinh;

Tham gia déng gép/phan bién viéc xay dung cdu tric ngudn von toan hé théng
2021 - 2025 trinh HPQT, 12 mdt phan khéng thé tach roi cia ké hoach chién lugc
Cong ty.

4.3. Tham gia Quan tri ké hoach sin xuit kinh doanh

- Xem xét va phan bién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, trung va dai
han/ ké hoach diéu chinh (néu c6) ctia Cong ty; tham muu, d& xudt nhing y twdng gop
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phan vao viéc xay dung KH SXKD tdi uu trong su hiéu biét v& tinh hinh thi truong
trong & ngoai nude, tinh hinh kinh té chinh tri va sy hiéu biét vé& nhu cdu khach hang
cling nhu ngudn cung NVL st dung cho qua trinh san xuat kinh doanh cta Cong ty;

- Dinh huéng va hd trg xdy dung ké hoach ngin sich hang nim (Annual
Budgeting/AOP) & ké hoach trung han (MTP);

- Dinh huéng va hd trg ra soat xdy dung cho Céng ty mdt hé thong béo cdo tai
chinh hiéu qua, dang tin cdy nham cung cip cho HDQT day du thong tin vé tinh hinh
san xuat kinh doanh kip thoi chinh xéc, huéng t6i tiéu chuan quéc té (world class);

- Giam sat thuc thi ké hoach san xuét kinh doanh thong qua viéc danh gia cac
chi tiéu (KPI) kinh doanh;

- Xem xét bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh hang quy, nim va cac ké
hoach dy phéng (forecast) nhim ghi nhan két qua da dat dugc cling nhu ¢é nhitng
phén bién, gop ¥ cho cac ké hoach dy phong bao gdém ca ké hoach théng, quy, nam
nhim chi ra nhirng diém can c6 ké hoach hanh dong (action) dé dat muc tiéu hang nam
d4 dé ra (Action for GAP closing).

4.4. Tham gia Quan tri dau tw

- Thdm dinh Quy ché dau tu v& mit tai chinh va quan tri rai ro, d& xuét y kién
gop ¥ xdy dung mdt quy ché hd tro cho céc hoat dong dau tu hiéu qua, nim bit co hoi
trong sy nhén biét cic nguy co rii ro duoc tinh todn va cac phuong &n phong ngira
giam thiéu;

- Tham gia thdm dinh k& hoach ddu tu (d4u tu, M&A, lién doanh, lién két);

- Tham gia thim dinh, phan bién cac du 4n du 4n diu tu (dau tu, M&A, lién
doanh, lién két) thude thdm quyén quyét dinh Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb
dong;

- Tham gia gidm sat qua trinh thue thi du an dau tu va bao cdo HBDQT:;

4.5. Kiém soat bio cdo tai chinh

- Soét xét Bdo cdo Tai chinh Kiém toan béan nién, thuong nién trude khi HDQT
thong qua;

- Tham muu lya chon don vi kiém toan doc 14p, muac thi lao va diéu khoan lién
quan trong hgp dbng vai cong ty kiém toan dé HDQT thdong qua trudce khi trinh 1én
DHDCD thuong nién phé duyét;

- Theo d&i va dénh gié sy doc l4p, khach quan cta don vi kiém toan va hiéu qua
cla qua trinh kiém toan, dac biét trong trudng hgp Cong ty c6 sit dung céc dich vu phi
ki€m toan ctia bén kiém toan;
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- C6 quyén yéu cau dai dién t6 chirc kiém toan dugc chip thuan tham du va tra
101 cac van dé lién quan bao cdo tai chinh kiém toan tai cac cudc hop ciia UBKT;

4.6. Kiém toan ndi bd va quan tri rii ro

4.6.1 Xay dung hé théng Kiém toan Noi bd va Quan tri rii ro cho Cong ty

Bao gom: Quy ché hoat déng, Quy trinh tuong tac/ mbi quan hé gitta Kiém toan
noi bo va Kiém soat ndi bd, bo may Kiém toan noi bd, nham:

- Ra soat va ning cao nidng luc hé théng kiém sodt ndi bd va quan tri rai ro toan
hé thong, cach thirc kiém soat va giam sat tir tuan tha dén cam két;

- Quan tri cac yéu ciu tudn thu v& luét, bao gdm va khong gidi han cac yéu cau
vé moi truong, lao dong, hé thdng an toan, bao céo tai chinh, thué va BHXH;

- Xay dung quy trinh kiém todn ndi b va bdo cdo, doc 1ap va minh bach;

- Truyén théng Quy trinh kiém toan ndi bd va bao cdo, doc 1ap va minh bach
dén toan thé CB CNV Cong ty va giam sat tudn thi;

- Thong qua ké hoach Kiém toan ni bd ctia Cong ty va lap ké hoach kiém toan
ctia Uy ban trinh HDQT phé duyét;

- Thuc thi hoat dong kiém toan ndi bo theo ké hoach ctia UBKT dbi voi céc
hoat dong ciia Cong ty thong qua viée st dung bo may Kiém toan nodi by hodc bén thir
ba tlry vao van dé can kiém todn trong ké hoach kiém toén ciia UBKT.

4.6.2 Hoat dong quan tri rii ro

- Xay dung hé théng nhédn dién va danh gia, xép loai rui ro, phong chéng va
giam thiéu rai ro:

- Giam sat hoat dong kiém soat ndi bo/quan tri rii ro théng qua hé théng bao
cao va hoat dong giam sat theo lich va bat thuong; Giam sat hoat dong kiém soat ndi
bo toan hé thong;

- UBKT dinh hudng va kiém soat cac viing nguy co rii ro (Risk area) va nhan
dién nguy co rii ro va nguy co tiém tang canh bao cho HPQT, TGP va BDH nhim
hd trg HPQT, TGP va BDH c¢6 bién phip phong ngira, loai trir va ¢é cic bién phap
kip thoi cho cac khu vuce rui ro;

- Trong ngin han quy dinh pham vi ( framework) cho cac cuc kiém toan noi
b0 (Internal audit), néu y kién vé chinh sach, quy trinh va bao dam Ban Kiém toan noi
b6 & Quan tri rai ro (Team Risk & Audit (R&A)) c¢6 di ngudn luc, chét lugng dé dat
két qua déu ra mong mudn trén, bao gdm ca viée xdy dung mot ké hoach kiém toan chi
tiét, tap trung trong ké hoach kiém toan (audit plan) va ban d6 nhiét nguy co rii ro
(Risk heat map) cling nhu xdy dung cung céc don vi mot ké hoach hanh ddng hiéu qua
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nhim xir Iy cac vin d& ma kiém toan phat hién ra, nham giam thiéu rui ro va cac bién
phép phong chong, ngan ngira;

- Trong trung han va dai han, tién trinh s& c6 thé d& dang nhin thay thong qua
viéc van hanh kinh doanh théng sudt, cac cude thao ludn chi tiét vé van hanh hang
ngay s& dugc thay thé bing céc vin d chién lugc didu dé sé gitip Cong ty tién dan vé
muc tiéu chién lugc;

- Hudéng dn va hd trg Cong ty trong viée xdy dung quy trinh ké hoach nhim
bao dam viéc hoat dong lién tuc cho Cong ty (Business Continuity Plan - BCP), la ké
hoach g ph6 nhim dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc, gitip dam bao an toan
cao nhét cho nhan vién, khach hang, dbi tac khi ¢6 nhiing rui ro bét chot nhu thién tai,
dich bénh... déng thoi giam thiéu ti da anh huong dén hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép:

+ Muc dich ctia quy trinh ké hoach hoat dong kinh doanh lién tuc (BCP) la
huéng dan cong ty va cac khéi phong ban 1ap ké hoach ban hang va cung cép dich vu
trong tinh hudng tham hoa va tré lai hoat dong binh thudng trong thoi gian ngin nhat
sau tham hoa;

+ Tham hoa can quén ly trong pham vi BCP 1a mot su kién c6 thé ngan chin
viéc van chuyén san phdm du dé din dén mét thi phan dang ké hodic mét hoan toan kha
nidng CNTT trong hon 48 gio.

- Pinh huéng va hd trg viéc soan thao dang ki rui ro va ké hoach giam thiéu rui
ro. Truéng Ban Kiém toan ndi bo & Quan trj rii ro xem xét bang ding ki rui ro va ké
hoach giam thiéu rui ro cua cac khéi/ phong/ ban chitc ning, tong hop tinh gon bang
dang ky rui ro ciia cac don vi dé chon ra top 12 rti ro 16n nhét trinh TGD/UBKT phé
duyét trude khi trinh HDQT;

- Pinh huéng cho Ban KTNB thiét ké duoc chién luoc quan tri rii ro, phat trién
doi ngii, va huéng din va giam sat viéc thuc thi nhitng hoat dong kiém soat dudi day:

+ Thiét ké van hanh va duy tri tiéu chuén quan trj rui ro;

+ Danh gid rui ro: xac dinh rai ro/phan tich rii ro d4nh hudng x4u dén muc tiéu
va kha ning xay ra/danh gid rai ro,bao gébm viéc wéc tinh tAn suét va tac dong thuc
hién béi cac khoi;

+ Xay dung ké hoach giam thidu rii ro va cac bién phap xir 1y rti ro ¢6 thé bao
gom ca viéc chép nhan séng chung véi rii ro va thuc thi cac bién phap dé giam thiéu
tac dong tiéu cuc hoic kha nang xay ra hodc khong lam gi dé giam thiéu rui (4p dung
khi chi phi rii ro qué cao hodc qua thip...), chuyén giao rii ro bao gdm ca mua bao
hiém; chia sé rai ro; tranh né: thuc thi bién phép khac dé tranh né rui ro;
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- B4o céo ctia UBKT vé céc hoat dong cua quan tri, kiém toan nodi bd va kiém
sodt rii ro t6i HDQT theo dinh ky. Bdo cdo phai bao gom:

+ Tém tat dénh gia két qua thyc hién cong viée so véi. ké hoach;

+ Tom tét cac tién trinh quan tri va cac kién nghi ctua kiém toén ndi bd va kiém
toan doc lap;

+ Péanh gia tong quan vé& quan tri ri ro, kiém toan va tuén thu bao gom chi tiét
cua nhirng rui ro gdp (merging) hodc nhitng thay doi vé luat phap anh huong dén Cong
ty;

+ Dénh gia cac viing c6 nguy co cao (Risk area) riii ro chinh va ké hoach giam
thiéu;

+ Téng quat nhitng phat hién vé rui ro, kiém toan va gian lan ciing nhu viée
cham tré trong viéc thuc thi ké hoach hanh dong/sai sot 1ap di lap lai;

+ Tong s6 cude hop di td chire vi sb thanh vién tham du;

+ Va cac xem xét khac yéu ciu bai Uy ban.

4.7. Cong tac phap ly

Kiém soat/ Giam sat viéc thuc thi, tuan tha quy dinh cta Phép ludt, yéu cAu cla
co quan quan 1y, Diéu 18, Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT va quy dinh noi bd
khac cua Cong ty.

Piéu 5. Co céu to chire ciia Uy ban Kiém toan

- Uy ban kiém toan 1a bo phén truc thugc Hoi déng quan tri Cong ty;

- Thanh phan Uy ban Kiém toén:

1. UBKT c6 tir 02 thanh vién trd 1én. Chi tich Uy ban Kiém toan phai 1a thanh
vién Hoi ddng quan tri doc 1ap. Céc thanh vién khac ctia Uy ban Kiém toan phai 1a céc
thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh;

2. Thanh vién UBKT phai c6 kién thirc vé ké toan, kiém toan, co hiéu biét
chung vé phap luat va hoat dong ctia Cong ty, va khong thudc cac truong hop sau:

- Lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh ctua Cong ty;

- La thanh vién hay nhén vién cta td chirc kiém toan duge chép thuén thuc hién
kiém todn cac béo cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nim lién trude do.

3. Chu tich UBKT phai ¢6 bing tét nghiép dai hoc trd 1én thudc mot trong céc
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh;

4. Viéc bd nhiém Chu tich UBKT va cac thanh vién khic trong UBKT phai
dugc HDQT thong qua tai cudc hop HPQT;
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5. Tién lwong va chi phi hoat dong ctia UBKT, thanh vién UBKT theo quyét
dinh cia PHDCD va phai dugc béo céo tai PHPCP thuong nién, cong bd trong Béo
cdo thudng nién cua Cong ty.

Piéu 6. Cude hop ciia Uy ban Kiém toan

- UBKT phai hop it nhat 02 l4n trong mot nim;

- Chu tich Uy ban s& 1én lich hop nam gai t6i cac thanh vién sau khi tham khao
cac thanh vién chu chét va TGP va trinh HPQT phé duyét. Cac noi dung hop sé theo
dinh huéng chién luge da duoc ddng thuan boi HDQT:

- Cac thanh vién UBKT c6 trach nhiém chuén bi tai liéu va gui t&i cac thanh
vién cla Uy ban tham dy cudc hop 48 tiéng trude cude hop;

- 86 lugng thanh vién can thiét (A quorum) dé tridu tap cude hop phai dat ty 16
toi thiéu 1a 51% s thanh vién ctia Uy ban. Néu ti 1¢ tham du khéng dat, cugc hop s&
phai doi lai vao mdt ngay sau dé theo lich hop ciia Uy ban. Néu ti 1& tham du khong
dat qua 02 l4n goi hop, sau d6 cudc hop sé& dugc triéu tép tai cap HDQT;

- Cac cudc hop bét thuong s& dugc triéu tap boi chi tich Uy ban dé giai quyét
céc van dé khin cip, hodc véi yéu cdu ciia da sé thanh vién Uy ban. Tbi thiéu phai
dam béao 51% thanh vién tham dy cudc hop;

- Bién ban hop dugc 1ap trong vong 07 (bay) ngay sau khi cudc hop két thuc véi
day du chi tiét, ro rang va phai dugc luu gitr ddy du. Nguoi ghi bién ban va cac thanh
vién UBKT tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop;

- UBKT thong qua quyét dinh bang biéu quyét tai cuoc hop, ldy ¥ kién bing
van ban. Moi thanh vién UBKT ¢6 mét phiéu biéu quyét. Quyét dinh ctia UBKT duoc
thong qua néu dugc da sb thanh vién du hop tan thanh; truong hop s phiéu ngang
nhau thi quyét dinh cudi cing thudc vé phia ¢6 ¥ kién ctia Chu tich UBKT.

Diéu 7. Trach nhiém va quyén han cia Uy ban Kiém toan

1. Ra soat giao dich véi nguoi ¢6 lién quan thudc thim quyén phé duyét cua
HDQT hoéic DPHDCD va dua ra khuyén nghi vé nhing giao dich can c6 phé duyét cia
HDQT hoidc PHDCD;

2. Tham muu bd nhiém céc chirc danh: Ké toan truéng, Giam déc Tai chinh,
Trudng phong/ ban Kiém toan Noi bo;

3. Tham gia gidam sat va béao cdao HDQT viéc thuc thi cac diéu khoan cam két
v6i ¢b déng va nha dau tu;

4. Pugc quyén yéu cau cung cép, tiép can cac tai liéu, tai san lién quan dén tinh
hinh hoat dong ctia Céng ty, trao dbi véi cac thanh vién HDQT khac, TGD, K& toan
trudng va can bo quan 1y khac dé thu thdp thong tin phuc vu hoat dong cia UBKT;
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5. Pugc tiép can/ trao déi/ triéu tdp can bd, nhan vién tir cac bg phéan khac trong
Cong ty ma khong nhat thiét phai théng qua cac cdp quan Iy ciia can bd, nhan vién do
dé thu thap thong tin phuc vu hoat dong ctia UBKT;

6. Duoc tham gia cac cudc hop ndi bd cia Cong ty ma UBKT da gtri thong bao
trude cude hop hoac duge HPQT chi dinh;

7. Puoc chu tri triéu tap cudc hop vai cac don vi, cd nhan trong Cong ty dé tim
hiéu, trao doi, ban bac giai quyét cac van dé theo dung qui dinh ctia Céong ty.

8. Puoc quyén yéu cau cac cd nhan, phong, ban, don vi ¢6 lién quan thuc hién
cac bién phép khic phuc céc han ché, ton dong, vi pham ma UBKT khuyén nghi;

9. Puoc giam sat, danh gia va theo ddi cac hoat dong sira chira, khéc phuc, hoan
thién cua lanh dao céc don vi, b phan ddi véi cac vin dé ma kiém toan nodi bo da ghi
nhan va c6 kién nghi.

10. Sir dung dich vu tu van phap luat, ké toan hodc cac tu van khic bén ngoai
khi can thiét;

11. X4y dung va trinh HDQT céc chinh sach phat hién va quan 1y rai ro, dé xuat
véi HDQT céc giai phap xu 1y rii ro phat sinh trong hoat dong cia Cong ty;

12. Lap bao cao bang van ban giri dén HPQT khi phat hién thanh vién HPQT,
TGP va nguoi quan 1y khac khong thuc hién day du trach nhiém theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty;

13. Xay dung Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém todn va trinh HPQT théng
qua;

14. Cac quyén va nghia vu khac theo Diéu 1¢ ctia Cong ty.

Diéu 8. Bio cdo hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap trong
Uy ban Kiém toan tai cudc hop Dai hdi dong cb dong thwdong nién

1. Thanh vién HPQT dgc lap trong UBKT co6 trach nhi¢m béo céo hoat dong tai
cudc hop PHDCD thuong nién.

2. Bdo cdo hoat dong cua thanh vién HPQT ddc lap trong UBKT tai cudc hop
DHDCD thuong nién phai dam bao c6 cac ndi dung sau:

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khéc cia UBKT va ting thanh vién
UBKT theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va biéu 18 cong ty;

- Téng két cac cude hop cua UBKT va céac két luan, kién nghi cia UBKT;

- Két qua giam sat ddi voi bao céo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh cta Cong ty;

- Béo céo danh gia vé giao dich giita Cong ty, cdng ty con, cong ty khac do
Cong ty nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 1é voi thanh vién HPQT,
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TGP, nguoi didu hanh hanh khéc cta doanh nghiép va nhimng ngudi ¢6 lién quan cia
déi twong do; giao dich gitta Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT, TGP,
ngudi diéu hanh khac cua doanh nghiép la thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich;

- Két qua danh gid vé hé thdng kiém soat ndi b va quan Iy rai ro cia Cong ty;

- Két qua gidm sat d6i voi HDQT, TGP va ngudi diéu hanh khac cua doanh
nghi€p;

- Két qua danh gia su phdi hop hoat dong gitra UBKT véi HDQT, TGD va céc
cd dong;

- C4c ndi dung khéc (néu co) .

Piéu 9. Ché @9 bao cdo va phéi hop giir UBKT véi BDH, HPQT thwong
truc

Hang théng Téng gidm dbc, Giam doc Kiém todn ndi bo bio céo truc tiép cac
hoat dong lién quan dén kiém toan cho Chu tich UBKT, thoi gian bao cdo dién ra trude
ngay 12 hang thang. Trong trudng hgp phat sinh van dé can c6 y kién cua tat ca cac
thanh vién UBKT, chu tich UBKT s& triéu tap cudc hop bat thuong dé giai quyét vin
de phat sinh.

Tai cudc hop thuong truc HDQT, Chu tich UBKT trinh bay bao céo hoat dong
cia UBDKT trudc cac thanh vién thuong truc.

Piéu 10. T6 chirc thwe hién

Tét ca cac don vi, khéi, ban, phong, ca nhén truc thugc Cong ty ¢ trach nhiém
thi hanh Quy ché nay.

UBKT chii tri ban hanh cac van ban cu thé héa va thyuc hién Quy ché nay.

Diéu 11. Sira d6i bé sung Quy ché

- Chu tich UBKT c¢6 trach nhiém ra soat dinh ky Quy ché nay va dé xuét didu
chinh, b sung cho pha hop.

- Viéc stra ddi, bd sung, thay dbi Quy ché hoat déng ciia UBKT do HPQT quyét
dinh.

Pic¢u 12. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché hoat dong cua Uy ban Kiém todn Cong ty ¢ phan Nafoods
Group bao gdm 12 diéu va ¢6 hi¢u luc thi hanh theo quyét dinh ban hanh.
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Diéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Uy ban Pau tu quy dinh co
cdu té chtrc nhan sy, nguyén tic hoat déng, quyén han, nghia vu cia Uy ban Pau tu
va cac thanh vién Uy ban Pau tu nhim hoat dong theo quy dinh tai Luidt Doanh
nghiép, Piéu 1é cong ty va céc quy dinh khac cta phap luat c6 lién quan;

2. Poi twong ap dung: Quy ché hoat dong cua Uy ban Pau tu duge ap dung
cho Uy ban Pau tu, cdc thanh vién Uy ban Pau tu va cac td chirc c4 nhéan trong
Cong ty c6 lién quan dén hoat dong dau tu.

Piéu 2. Giai thich tir ngi¥

1. “Cong ty”: La tit ca céc cong ty, cac khéi/ phong/ban/don vi trong toan hé
sinh thai Nafoods Group;

2. “Hé sinh thai Nafoods Group” bao gom:

(i) Cong ty c6 phan Nafoods Group;

(ii) Céc cong ty thanh vién, cong ty con truc thudc, cong ty lién két, chi nhanh,
van phong dai dién ma Céng ty c¢6 phan Nafoods Group sé hitu chi phdi/va c6
quyén kiém soét;

(iif) Céc cong ty dang hoat dong cting nganh hang chién lugc ciia Céong ty cd
phan Nafoods Group, ¢6 doanh thu va lgi nhuén duoc hop nhat vao doanh thu va
loi nhuan quan tri ctia Cong ty cd phan Nafoods Group, hoic Coéng ty cd phan
Nafoods Group dugc tiy quyén kiém soat/ quan tri/ diéu hanh.

3. UBPT: la viét tit cua cum tir “fIy ban Pau tu” — UBDPT la bd phan truc
thugc HPQT quy dinh tai luat doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty;

4. TGPD: 1a viét tit cia cum tir “Téng Giam Péc”;

5. HPQT: 1a viét tit cia cum tur “Ho1 Dﬁ")ng Quan Tr1”;

6. BPH: la viét tit cia cum tir “Ban Diéu Hanh”;

7. CB CNV: la viét tit ciia cum tir “Can bd - Céng nhan vién”;

8. “Hoat dong dau tu”: la bao gdm nhung khong gidi han cac hoat dong sau:
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i. Mua hodc ban bat ky tai san ¢ dinh nao (bao gdm ca may méc) ¢6 thoi gian
khéu hao theo hé théng ké toan hoic quy téc ké toan IFRS

ii. Mua hodc ban bat ky tai san bat dong san nao hodc thay doi trang thai loai
tai san ciia bt ky tai san bat dong san nao trén bang can déi ké toan cua cong ty

iii. Mua ho#ic ban hogc chuyén tién mit hodc chuyén déi bét ky ¢ phan nao
ctia bat ky ai thudc nhém NFG thanh bt ky loai cd phn nao hodc bat ky loai tai
san nao trén bang can dbi ké toan ctia bat cr mot cdng ty nao khac. Pé tranh nghi
ngo, tat ca céc hoat dong sap nhap va mua lai bao gém ca viéc mua va ban bét ky
c6 phan nao déu duoc dua vao dinh nghia du tu

iv. Str dung bét ky phén nao ctia bang can déi ké toan cua bét ky nhém nao
cho cac céc khoan chi tiéu vén

v. Tang von chi s& hiru méi (¢ phiéu phd théng) hodc chudn bi quy trinh dé
tdng von chu s& hitu tir cac nha dau tu hién tai hodc méi cho bat ky don vi nao
trong nhom

vi. Nhan n¢ ( bang cach vay hay phat hanh trai phiéu hoic bét ky gidy t& co
gi4 ndo) trén bang can dbi ké toan cua bat ky t6 chirc nao va s dung khoan no
dugc dé cap cho cac hoat dong néu trén

vii. Thuc hién bét ky hoat dong cong ty nao tai bat ky don vi trong tap doan,
bao gom tra co tirc bang tién mit hoic bang ¢ phiéu vén chu s¢ hitu, thay ddi hodc
giam bét gid tri sd sach hodic ménh gia cua bat ky ¢b phiéu vén s& hitu nao.

viii. Thuc hién bét ky hoat dong cho vay hoac vay nao trong ndi bd hodc gitra
céc don vi trong hé thng, bén ngoai véi cac don vi khong lién quan dén cac don vi
trong hé théng

ix. Ky két bat ky thoa thuan hop ddng nao cé tinh chat chién lugc gitra bat ky
don vi nao trong hé théng va cac don vi khong thudc hé théng cé thé anh hudng
dén thuong hiéu NFG

x. Nhan bét ky "khoan ng tiém 4n" nao dbi véi bat ky & chirc nao cua tap

by

doan
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Diéu 3. Muc dich thanh lap

UBDT la mot Gy ban truc thuoc HDQT va chiu trach nhiém tham muu cho
HDbQT vé tit ca cac khoan diu tu vén ma Cong ty thuc hién hodc du dinh thuc
hién.

UBDT dénh gia cac khoan dau tu tiém ning trudc khi trinh 1én HPQT dé ra
quyét dinh dau tu, hd tro HDQT trong viéc xy dung va giam sat Chinh sach dau tu
cua Cdng ty, cac chinh sach va nguyén tic khac c6 lién quan cfing nhu hudng t6i
viéc cai thién hiéu qua hoat dong dau tu va quan tri rui ro trong cac quyét dinh dau
tu ctia Cong ty, bao gdm nhung khéng gidi han viée xir ly cac giao dich vdi cac bén
lién quan, dam bao tuan thu cac quy dinh vé4i cac bén lién quan. Cac thanh vién cia
Uy ban sé& thay mat HPQT thuc hién cac nhiém vu ctia minh va vi loi ich cao nhét
clia tit ca cac cd dbng ctia Cong ty.

Dicu 4. Vai tro ciia UBDT

UBDT c¢6 vai trd hd tro/gitp viéc cho HPQT trong cong tac giam sat chién
luoc kinh doanh va cac hoat dong lién quan dén dau tu cta Cong ty, bao gém:

a) Viéc phat trién chién lugc kinh doanh tdng thé ctia Céng ty.

b) Viéc lap Ké hoach/ngan sach kinh doanh va hoat dong hang nim cua Cong
ty.

¢) Viéc dé xuét chinh sach dau tu va khau vi rui ro qua viéc sir dung von (thé
hién trén Bang can dbi tai san) cho timg giai doan hoat dong.

d) Ho trg HPQT trong viéc tham dinh, soat xét chién luoc dau tu tong thé cua
cong ty theo dé xuat cia BDH va TGD.

e) Tham dinh ké hoach dau tu, bao gém cac hoat dong sir dung vén (thé hién
trén Bang can ddi tai san) nhu: Pau tu truc tiép, Mua ban, Sap nhap (“M&A™), lién
doanh, do TGP dé trinh.

f) Tham dinh bao céo nghién ciru kha thi cia cac du an déu tu néu tai muc e,

khoan 1 Diéu 4.
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g) Panh gia dinh ky hang quy (hodc thudng xuyén hon néu thiy can thiét), vé
viéc thuc hién va tién do thuc hién céc du 4n du tu da duoc tham dinh va phé
duyét (nhu dinh nghia diém f, khoan 1 Piéu 4) cia BPH va TGD.

h) Dé xuét céu tric ngudn vén (thé hién qua Bang can ddi tai san) phu hop véi
chién luge ting trudng trung/ dai han cua Cong ty.

i) Tham dinh va giam sat tat ca cac phuong 4n tang/giam von va huy dong vén
moi do BDH va TGP dé trinh.

k) Tuong tac va ddi thoai voi cac nha déu tu trong trudng hop cin huy dong
vén do B phan Quéan ly Pau tu cua Cong ty tb chue.

1) Giam sat céc cam két tai chinh va phi tai chinh ctiia Cong ty véi cac cd dong
va nha dau tu (bao gdm cé cac nha diu tu qudc té nhu IFC, Finnfund, v.v.).

Piéu 5. Co ciu td chirc cia UBDT

UBDT gém it nhét 14 ba (03) thanh vién do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Mdi
thanh vién ctia Uy Ban s& duoc bd nhiém véi nhiém ky nam (05) nam hoic két thic
nhiém ky ctia minh trong HPQT tuy theo diéu kién nao dén trude. HDQT sé& chi
dinh mdt thanh vién Uy Ban lam chi tich UBDT. HDQT c6 thé bai nhiém bat ky
thanh vién ndo ctia Uy Ban ma khéng can théng béo trude.

Piéu 6. Trich nhiém va quyén han ciia UBPT

1. Giam sat chién lugc va ké hoach kinh doanh tong thé ctia Cong ty:

a) Xem xét danh gia va thao luan véi TGD, Giam dbc tai chinh va’/hoac BDH
vé chién lugc kinh doanh dugc dé xuat, ké hoach/ngan sach hoat dong hang nam.

b) Pua ra cac dé xuét va’hodc thong qua Chién lugc kinh doanh/Ké hoach
kinh doanh hang nim dé HPQT phé duyét.

2. Giam sét chién lugc va ké hoach diu tu tong thé clia Cong ty:

a) Xem xét danh gia va thao luan véi TGD, Giam ddc tai chinh va/hoic BDH
vé ké hoach diu tu dugc dé xuit, bao gbm tat ca cac khoan dau tu truc tiép va céc

thuong vu M&A tiém ning.
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b) Pua ra cac dé xuét va/hoic théng qua Chién luoc dau tu/Ké hoach dau tu
hang nam dé HPQT phé duyét.

3. Gidm sat c4c du 4n dau tu ciia Cong ty:

a) Xem xét danh gia va thao luin voi TGP va/hodc Gidm déc tai chinh vé
tung du an déu tu dugce dé xuét (theo gidi han dau tu duoc quy dinh trong Gidi han
tham quyén phé duyét cta Cong ty).

b) Pua ra cac dé xuat va/hodc xac nhén timg du an dau tu (theo gidi han dau
tu duogce quy dinh trong Gi6i han thim quyén phé duyét cia Cong ty) dé HDQT phé
duyét.

4. Giam sat Bo céo tai chinh va cau triic von ctia Cong ty:

a) Xem xét va thao luan véi TGP va / hodc Giam ddc tai chinh vé bang can
doi ké toan ctia Cong ty va co céu vén duoc dé xut trong ké hoach hoat déng hang
ndm (hoac vao nhitng dip dot xuét khi duoc yéu céu).

b) Pua ra céc dé xuét va/hodc théng qua Bang can dbi tai san va co cdu von
ctia Cong ty hang nam trong ké hoach hoat dong hang nim (hodc vao cac truong
hop dot xuét va khi duoc yéu cau) dé HDQT phé duyét.

5) Giam sét cac hoat dong huy dong vén:

a) Xem xét va thao luan v6i TGP va/hodc Giam ddc tai chinh, Gidm dbc quan
tri va Pau tu vé céc ké hoach/hoat dong huy dong von.

b) Pua ra cac dé& xuat va/hoic thong qua ké hoach ting vén ctia Cong ty 1én
HPQT dé tiép tuc théng qua va duoc su chdp thuan cia cac cb dong.

6. Tham dinh/xem xét cac quy ché, quy trinh lién quan dén hoat dong dau tu
(Péu tu truc tiép, Mua ban, Sap nhap, lién doanh) va hoat déng kéu goi dau tu ctia
cong ty ¢ HPQT phé duyét ban hanh.

7. HO trg BDH trong viéc twong tac véi cac nha dau tu:

a) Tham gia cac cude hop cép cao va tuong tac véi céc nha dau tu trong céc

hoat dong huy dong vén.
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b) Tham gia cac cudc hop cip cao véi cac cb van bén ngoai trong céc hoat
dong huy dong vén.

¢) Thu hut/giéi thiéu cac nha dau tur tiém ning dén Céng ty dé thuc hién cac
hoat déng huy dong von.

8. Cac quyén han khac

a) UBDT c6 quyén tiép can Bao cdo tai chinh, sd séch va bét ky hé so khéc co
lién quan clia cong ty néu thdy cin thiét @& UBDT thyc hién cac nhiém vu cua
minh.

b) C6 céac quyén han va trach nhiém khac ma HDQT giao cho UBDT.

¢) Pugc uy quyén dé str dung nhimg ngudi hodc t6 chire ¢6 ning luc phi hop
voi cac hoat dong déu tu va céc linh vuc khéc dé hd trg UBDT thuc hién cac nhiém
vu duge giao. Cac khoan chi phi ctia nhitng ngudi hodc t6 chirc d6 s& do Cong ty
thanh toan.

d. UBDT c6 quyén tiép can/ trao doi/ tridu tap can bd, nhan vién tir cac bod phan
khac trong Céng ty bao gém ca TGP va Giam dbc tai chinh ma khong nhat thiét
phai thong qua céc cip quén ly ctia cén bd, nhan vién d6 dé thu thap thong tin phuc
vu hoat dong ctia UBPT; Pong thoi ¢6 quyén nhan su hd tro tir bd phén phép ly,
tuéin thi, quan ly rui ro, kiém todn nodi bd hodc cac ¢ van khéc (co thé 1a bén
ngoai).

Piéu 7. Ché d bao cdo va phoi hop giit UBPT véi BPH, HPQT thudng
true

Hang thang BDH bdo céo truc tiép cac hoat dong dau tu cho Chu tich UBDT,
thoi gian béo cdo dién ra truéc ngay 12 hang théng. Trong trudng hop phaét sinh van
dé can ¢6 y kién cua tit ca cac thanh vién UBDT, chu tich UBDT sé triéu tdp cudc
hop bat thuong dé giai quyét vin dé pht sinh.

Tai cugc hop thuong truc HDQT, Chii tich UBDT trinh bay bao céo hoat dong
cua UBDT trudc cac thanh vién thudng truc.

Diéu 8. Cudc hop ciia UBDT
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1. UBDT sé& t6 chirc cac cude hop dinh ky it nhét bén (4) 1an mdi ndm va vao
cac dip dot xuat theo yéu cau va bao cdo HPQT. Cac cude hop ¢6 thé duoc tién
hanh truc tiép hodc truc tuyén (chang han nhu hdi nghi truc tuyén) hodc 13y v kién
va phé duyét qua email.

2. Céc cude hop s& bao gom tat ca céc thanh vién UBDT va bat ky khach moi
nao ma UBDT cho la phu hgp, c6 du thoi luong va dugce 1én lich vao nhiing thoi
diém ma UBDT cho la thich hop dé thyc hién dung trach nhiém ctua minh. Nhiing
ngudi duge moi du phong s& 1a Cha tich HPQT, TGP va Giam dbéc tai chinh
(“CFO”).

3. M6t cude hop UBDT duoc tién hanh khi ¢6 it nhét 2/3 (hai phan ba) thanh
vién Uy Ban tham du. Diéu nay 4p dung cho tat ca cac van dé thudc thAm quyén va
trach nhiém cua UBDT. Y kién dé xuét tham van cho HPQT sé& chi dugc dua ra sau
khi céc thanh vién ctia Uy Ban bo phiéu va viéc biéu quyét do6 s& chi duoc thiét 1ap
khi tat ca cac thanh vién Uy Ban da thao luan vé van dé nay.

4. Tét ca cac quyét dinh s& dugc thuc hién trén nguyén tic da sb qué ban (trén
50% s6 thanh vién tham du), ngoai trir trudng hop sb phiéu biéu quyét ngang nhau
thi quyét dinh s& dugc dua ra theo y kién ctia Chti tich Uy Ban. C4c thanh vién néu
nhan thay minh 1a cic bén lién quan dén mét d& xudt cu thé cua Uy Ban s& phai
théng bao cho Uy Ban va can bo phiéu tréng.

5. T4t ca céc cudc hop ctia UBDT, dii bang phuong thirc hop hay qua email,
déu phai duoc ghi lai thanh bién ban. Bién ban hop do Chu tich Uy Ban va Thu ky
cudc hop ky va duge Thu ky HPQT luu gitt.

Piéu 9. T6 chirc thye hién

TAt c& cac don vi, khéi, ban, phong, ca nhan tryc thudc Cong ty co trach
nhiém thi hanh Quy ché nay.

UBDT chu tri ban hanh cac van ban cu thé hoa va thuc hién Quy ché nay.

Piéu 10. Sira doi bd sung Quy ché
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- Chii tich UBKT c¢6 trach nhiém ra soat dinh ky Quy ché nay va dé xuat diéu
chinh, bé sung cho phit hop.

- Viéc stra d6i, bd sung, thay déi Quy ché hoat dong cia UBKT do HPQT
quyét dinh.

Piéu 111. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché hoat dong ctiia Uy ban Déau tu Céng ty cd phan Nafoods Group bao
gom 11 diéu va c6 hiéu luc thi hanh theo quyét dinh ban hanh.
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So hiéu van ban

QC - UBCL, NS & LT-01

Loai vian ban

Ban hanh 1an dau

O Stra d6i, bo sung vin ban
ban hanh trude do

S0 hiéu van ban dugc stra doi,
bd sung: ...

Ngdy ban hanh: .../.../......

O Thay thé, huy b6 van ban
ban hanh trude do

S(”’)’ hiéu van ban dugc thay
thé, huy bo: ...

Ngay ban hanh: .../.../......

SOAN THAO UY BAN CHIEN LUGC,
NHAN SU' VA LUONG
THUONG
PHE DUYET
HOI PONG QUAN TRI
Ngay ban hanh 24/02/2022 Ban hanh kém theo Nghi
Ngiy c6 hiéu lwc 24/02/2022 quyét s6 01/2022/NQ-HPQT
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Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twgng ap dung

1.1 Pham vi diéu chinh.

Quy ché hoat dong ctia Uy ban Chién lwoc, Nhan su va luong thudng quy dinh co
céu t6 chirc nhan su, nguyén tac hoat dong, quyén han, nghia vu ctia ﬁy ban Chién lugc,
Nhan sy va luong thudng va céc thanh vién Uy ban Chién lugc, Nhan sy va luong thudng
nhim hoat dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va cic quy dinh
khéc ctia phéap ludt c6 lién quan.

1.2 Péi twong dp dung.

Quy ché hoat dong cua Uy ban Chién luge Nhan su va luong thudng duoc ap dung
Uy ban Chién luge, Nhéan su va luong thudng, céc thanh vién cua Uy ban Chién luoc,
Nhan su va luong thuéng cic t6 chirc ca nhén trong Cong ty cé lién quan dén hoat dong
Chién lugc, nhan su va luong thudng.

Piéu 2. Pinh nghia va Quy dinh chit viét tit

1. “Céng ty”: La tit ca cic cong ty, cac khdi/ phong/ban/don vi trong toan hé sinh
thai Nafoods Group;

2. “Hé sinh th4i Nafoods Group” bao gom:

(i) Cong ty co phan Nafoods Group;

(ii) Céc cdng ty thanh vién, cong ty con truc thudc, cong ty lién két, chi nhanh, vin
phong dai dién ma Céng ty c6 phan Nafoods Group s& hitu chi phdi/va c6 quyén kiém
soat;

(iii) Céac cong ty dang hoat dong cung nganh hang chién lugc ctia Cong ty ¢ phan
Nafoods Group, ¢6 doanh thu va lgi nhuén dugc hop nhit vao doanh thu va loi nhuin
quén tri ctia Céng ty ¢ phan Nafoods Group, hoic Coéng ty ¢6 phan Nafoods Group dugce
tly quyén kiém soat/ quan tri/ didu hanh.

3. “HPQT”: Hoi dong quan tri

4. “TGP”: Tong Giam ddc

5. Nguwoi diéu hanh doanh nghiép” 1a cic chirc danh Téng Gidm déc, Phé Téng
Gidm déc, Ké toan Trudng, va ngudi didu hanh khéc trong Céng ty duoc HDQT va Chu
tich HDQT phé chuén.
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6. “Ngudi quan ly doanh nghiép” 12 ngudi quan 1y cong ty, bao gdbm Chu tich
HDQT, thanh vién HDQT, Téng giam dbc va Nguoi didu hanh doanh nghiép.

7. “Piéu 18” nghia 12 didu 1¢ ciia Cong ty cb phan Nafoods Group.

8. “Uy ban” nghia la Uy ban Chién lugc, nhan sy va luong thudng.

Piéu 3. Ap dung vin ban

1. B6i v6i nhitng vin @& chwa dugc quy dinh tai Quy ché nay, Cong ty ép dung
theo quy dinh tai Quy ché quan tri ndi bd, Diéu 1¢, va quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

2. Trudng hop c6 su thay ddi ciia Quy ché quan tri ndi bo, Diéu 1& va‘hoic quy
dinh ctia phap luat ddn dén ndi dung ctia Quy ché nay khac biét hodc khong con phu hop
v6i nhimng su thay dbi do thi ap dung theo nhitng quy dinh méi cia Quy ché quan tri noi
bo, Piéu 1¢ va quy dinh ctia phap luat.

Piéu 4. Cac nguyén tic hoat dong ciia Uy ban

Bén canh viéc tuan thi cdc nguyén tic hoat dong ctia HPQT, Uy ban con phai tuan
thi cac nguyén tic sau day:

1. Nguyén tic doc lap:

- Uy ban phai b4o cdo truc tiép bing van ban véi Hoi dong quan tri va doc lap véi
cac Uy ban khac truc thude HDQT.

- Uy ban hoat déng doc 1ap véi hoat dong cua BPH va phong chuyén moén cua
Cong ty

2. Nguyén tic khach quan: Uy ban dam béo tinh khach quan, cong bang, khong bi
chi phéi trong viéc dua ra céc quyét dinh ctia minh.

3. Nguyén tic trung thue: Thanh vién Uy ban khi thure hién nhiém vu phai trung
thuc, can trong, chinh xéc, luén tuan thu quy dinh cua Cdng ty, quy dinh phap ludt va cac
quy dinh c6 lién quan; khong tham gia céc hoat dong lam anh hudng dén uy tin nghé
nghiép.

4. Cam két bao mat: Thanh vién Uy ban khong tiét 16 cac thong tin duoc cung cp
trir khi vic tiét 16 thong tin theo yéu cau phép luat.

Piéu 5. Vi tri & co ciu td chirc ciia Uy ban

1. Vi tri ciia Uy ban
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HDDQT thanh lap Uy ban Chién lugc, Nhan su va luong thuéng, 14 don vi chuyén mon,

co quan gilip viée true thude Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Nafoods Group.

CHU TICHI Y BAN CHIENLUQC,
NHAN SU VA LUONG THUONG

l“’?’(‘a Nhin s va lrong Thanh vién ﬁy.ban Chién Thanh vién Uy ban
: thwong fwge, Nhin sy va lvong Chien lwgc, Nhan s va
(T hanh vién HDQT) thwong lrong thwong

2. Co ciu to chive Uy ban

Co céu t6 chic: Uy ban c6 tir 02 thanh vién tr& 1én, gdm it nhat 2 thanh vién
HDQT.

it nhat hai (02) thanh vién cia Uy ban 1a chuyén gia hodc c6 am hidu vé tm nhin,
st ménh, chién luoc, nganh hang cua Cong ty, c6 kinh nghiém chuyén sau vé chuyén mén
Nhan su - Phéap ché;

Diéu 6. Chire ning nhiém vu va quyén han cia ny ban chién lwgc Nhan su va
lwong thudng.

1) Chu tri xay dung chién lugc tap doan trinh HDQT, Giam sat viéc 14p, trién khai va
thue thi chién lugc

2) Tham gia xay dung md hinh quan tri trinh HDQT;

3) Xay dung, hoan thién chién luge, chinh sach, quy trinh, chinh sach thudc tham
quyén ctia minh lién quan dén viéc 1ap ké hoach, chién lugc phat trién trong hoat dong
cta Cong ty theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty;

4) Binh huéng chién luge Nhan sy, Chu tri thAm dinh Co c4u td chirc do TGP trinh dé
trinh HDQT;
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5) Tham mwu HDQT b nhiém, bai nhiém, HPLD, chinh sach dai ngd/ thu nhap/
luong thudng/ thu lao, ciia Cong ty va cac cong ty ma Cong ty nim quyén chi phéi trinh
HDQT (dic biét 1a tir thanh vién HPQT cho dén Ngudi didu hanh doanh nghiép); va
Gidm sat qud trinh thuce thi va hiéu qua cua nhitng chinh sach nay;

6) Dé xuat, soan lap, thuc thi va quan tri cac ké hoach khen thudng lién quan dén
cd phiéu, Esop, ...;

7) Soan thao chinh sach/ chuong trinh hoach dinh nhan sy ké thira va quan tri
nhan tai clia Cong ty va cic cdng ty ma Cong ty ndm quyén chi phbi trinh HDQT (dic
biét 1a tir thanh vién HPQT cho dén Nguoi diéu hanh doanh nghiép); va Giam st thuc thi
va hiéu qua cua chinh sich/ chuong trinh nay trong mdi twong quan véi chinh sach thu
nhép, lvong thudng, dai ngg ;

8) Xay dung tiéu chuin trinh HDQT phé chuén vé viéc lya chon nhan sy dam
nhiém céc vi tri: Thanh vién HPQT, Chu tich Gy ban ban, thanh vién Uy ban ban, Tong
Giam ddc, cic Phé Tong Giam ddc, Nguoi diéu hanh doanh nghiép ciia Cong ty va céc
cong ty ma Cong ty ndm quyén chi phdi;

9) Soan lap céc tiéu chi danh gia két qua cong viée ciia HPQT, cac Uy ban thudce
HDQT, tirng thanh vién HPQT, Téng Giam dbc, Giam déc Khdi, Ngudi diéu hanh doanh
nghiép ctia Cong ty; Thuc hién danh gia két qua cong viéc dinh ky céc dbi twong nay va
bao céo két qua cho HPQT;

10) Giam sat viéc danh gid Nguoi diéu hanh doanh nghiép cua Téng gidm dbc;
tham muu HPQT bd nhiém, mién nhiém, HDLP, thu nhdp cia TGP, Pho TGD, Ké toan
truong; tham muu cho Chu tich HDQT bd nhiém, bai nhiém, HPLD, chirc ning, nhiém
vu ctia Trudng/Pho Khéi, ban, phong va tuong duong

11) Xay dung/ Phé duyét chuong trinh dao tao céc thanh vién HDQT Thanh vién
HPQT, Chu tich Uy ban, thanh vién Uy ban ban, Téng Giam dbc, cic Gidm ddc khoi,
Ngudi diéu hanh doanh nghiép cia Cong ty va cac cong ty ma Cong ty nim quyén chi
phéi trinh HDQT;

12) Tim kiém cac ca nhan co6 du nang luyc dam nhiém vi tri thanh vién HDQT va dé
ctr cho HPQT céc tng vién dé dam nhiém céc vi tri méi va/hodc cdc vi tri chua c6 nhan

su phu trach;
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13) Phu trach céc cong tac lién quan dén viéc bai nhiém, mién nhiém, tr nhiém,...
ctia thanh vién HDQT; thanh vién céc co quan gitp viéc cia HDQT; Ban Téng Giam dbc;

14) Tham dinh ngén sach nhan sy hang nam do TGP trinh (trong d6 bao gom: ké
hoach ngén sach chi tra, chinh séch ting luong, cac chinh sach thudng), trinh Chu tich
HDPQT; Tham muu mirc thi lao, thudng va céc chinh sach phic lgi dbi v6i céc thanh vién
HPQT; Soat xét viéc cong bd thong tin vé thu lao va cac khoan loi ich ctia cac thanh vién
HPQT va Ban Téng gidam déc;

15) Chi dao viéc chuan bj tai liéu vé ndi quy lao dong cua Cong ty., hop déng lao
dong trong cong ty;

16) Xay dung trinh tu va thu tuc dé cr, ung cur thanh vién HDQT;

17) Xac dinh tinh doc lap cua cac thanh vién HPQT ddc ldp, thanh vién HDQT
khong diéu hanh;

18) Cac quyén han va trach nhiém khéac theo Diéu 18, quy dinh Phap luat, hoac
HDPQT/ Chu tich HPQT phén cong.

Diéu 7. Trach nhiém va quyén han ciia Chi tich ﬁy ban

1. Xay dung ké hoach hoat dong ctia Uy ban phit hgp véi tinh hinh hoat dong cia
Cong ty.

2. Chiu trach nhiém truéc PHPCD, HPQT vé két qua hoat dong ciia Uy ban

3. Ch tri céc cude hop cia Uy ban.

Diéu 8. Trach nhiém va quyén han ciia thanh vién Uy ban

1. Thyc hién céc cong viéc theo su phén cong ctia Chu tich Uy ban

2. Tham du céc cudc hop cua Uy ban.

3. Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cua phép luat.

Piéu 9. Quyén tiép cén thong tin cia Uy ban

1. Khi can tiép can thong tin cua Cong ty, Uy ban ¢6 nghia vu néu rd Iy do trong
vin ban yéu cau cung cdp va phai bao mit tuyét dbi cac thong tin, tai lidu thu thap duoc
trong qua trinh gidm sét cdc hoat dong ctia Cong ty. Viée tiét 10 cac thong tin ndy chi
dugc phép thuc hién khi ¢ yéu ciu ctia co quan nha nuée co thim quyén nhung phai

thong bdo cho HPQT trude khi cung cap.
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Z, Uy ban duoc quyén tiép can cac tai liéu, nhdn bao cao cua Téng Giam dbc,
Giam ddc Tai chinh, Ké toan truong, Nguoi didu hanh doanh nghiép khac lién quan dén
cac ndi dung, ké hoach ngan sach nhén sy da dugc HDQT phé duyét hang nam dé thu
thap théng tin phuc vu hoat dong ctia Uy ban.

Piéu 10. Ché d bao cao va phéi hop giit Uy ban véi BPH, HDQT thudng truc

Hang thang dai dién BPH phu trach hoat déng Chién luoc, nhan su va luong
thuéng béo céo truc tiép cic hoat dong Chién luge, nhan sy va luong thudng cho
Cht tich Uy ban, thoi gian bao céo dién ra trudc ngay 12 hang théang. Trong trudng
hop phat sinh van dé can c¢6 ¥ kién cua tét ca cac thanh vién Uy ban, chu tich Uy
ban s& tri¢u tp cudc hop bét thuong dé giai quyét van d& phat sinh.

Tai cudc hop thuong truc HDQT, Chu tich Gy ban trinh bay bdo cdo hoat
dong cua UBDT trudce cac thanh vién thuong truc.

Piéu 11. Cudc hop ciia Uy ban

1. Uy ban Chién lugc, Nhan sy va lwong thuéng hop dinh ky mdi Quy mot 1an.
Ngoai ra, ¢6 cac cudc hop dot xudt do Chu tich Uy ban triéu tap hodc HPQT yéu cau.

2. Bé c6 thé tién hanh cudc hop cua ny ban can sy c6 mat tbi thidu cua 2/3 sb
thanh vién Uy ban, trong d6 ¢6 Chu tich Uy ban. Truong hop Chu tich khong thé du hop,
thi phai Gty quyén cho 01 (mét) thanh vién Uy ban Chu tri cudc hop.

3. Thong béo hop ciia Uy ban phéi giri cho céc thanh vién it nhit 1a 03 (ba) ngay
lam viéc trudc ngay hop. Théng bio moi hop c6 thé guri bing fax, thu dién tir hoic
phuong tién khac nhung phai dam bao thanh vién tham dy nhan dugc théng tin.

4. Pia diém cudc hop: Céac cudc hop cua ﬁy ban dugc tién hanh tai tru s& chinh
cua Cong ty hogc dia diém khac theo quyét dinh ciia Chu tich Uy ban.

5. Cudc hop ctia Uy ban c6 thé dwoc tién hanh bing phuong phép truc tuyén voi
diéu kién céc thanh vién tham gia du hop c6 thé:

- Nghe ting thanh vién Uy ban khéac ciing tham gia phat biéu trong cudc hop.

- Phat biéu y kién dong thoi gifra céc thanh vién tham gia du hop.

6. Cude hop ctia Uy ban phai duwoc Thu ky ghi chép ddy du vao Bién ban hop va ¢

xac nhén cua cac thanh vién tham du.
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7. Uy ban théng qua quyét dinh biang biéu quyét tai cudc hop truc tiép/Truc tuyén,
ldy ¥ kién bang van ban. Mdi thanh vién Uy ban ¢6 mot phiéu biéu quyét. Quyét dinh cia
Uy ban duoc thong qua néu dugc da sb thanh vién du hop tan thanh; truong hop sé phiéu
ngang nhau thi quyét dinh cubi cting thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Chii tich Uy ban
Piéu 12. Bio cdo cia Uy ban Chién lwge, Nhan sw va lwong thuwéng

1. Uy ban phai b4o céo cho HPQT v¢ tinh hinh hoat dong va két qua thuc hién
nhiém vu duoc giao theo dinh ky hodc dot xuat theo yéu cau cua HDQT.

2. Uy ban phai bao céo ngay cho HPQT khi phét hién cac sai pham nghiém trong
hozic khi nhan thdy nguy co riii ro cao anh huéng x4u dén hoat dong cua Cong ty

3. Noi dung bdo céo ctia Uy ban phai ddy du, dam bao tinh chinh xéc, phan énh
ding thuc té va dap tng yéu ciu thong tin cia HDQT
Piéu 13. Té chirc thue hién

Tét ca cac don Vi, khé)i, ban, phong, c4 nhédn truc thugc Cong ty cé trach
nhiém thi hanh Quy ché nay.

Uy ban Chién luge, Nhan sy va lwong thuéng chu tri ban hanh cac van ban
cu thé hoa va thuc hién Quy ché nay.

Diéu 14. Sira d6i b6 sung Quy ché

- Chu tich Uy ban c¢6 trach nhiém ra soat dinh ky Quy ché nay va dé xudt didu
chinh, b6 sung cho phi hop.

- Viéc stra doi, bd sung, thay ddi Quy ché hoat dong cta ty ban do HPQT quyét
dinh.

Piéu 15. Hié¢u e thi hanh
Quy ché hoat dong ctia Uy ban Chién luge, Nhan sy va lwong thuéng Cong ty cb

phan Nafoods Group bao gdm 15 diéu va ¢6 hiéu luc thi hanh theo quyét dinh ban hanh
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