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BAO CAO
Thwong nién nam 2021

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

— Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL

— Tén giao dich tiéng Anh: PVOIL LUBE JOINT STOCK COMPANY

— Tén Céng ty viét tit: PVOIL Lube

—  Giy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé: 0103100084

—  Vén diéu 1&: 89.000.000.000 ddng

—  Vén dau tu ciia chi s¢ hiru nha nuée (C6 phin Nha nuéc): 55.767.000.000 ddng
(Tong Cong ty Dau Viét Nam - CTCP)

— Dia chi: s6 201 dudng Pién Bién Pha, Phudng 15, Quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi
Minh, Viét Nam.

— 86 dién thoai: 028.38993388

—  S6 fax: 028.38982626

— Website: http://www.lube.pvoil.vn

—  Mi cd phiéu: PVO

—  Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 Phan Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube) 1 Céong ty Cé phin Pai ching,
trong d6 Tong Cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) 1a c6 déng chiém cb phan chi phoi, 14
don vi duy nhét cta Tap doan dau khi Viét Nam san xuét va cung mg cac ché phim
dau m& nhon dung trong cong nghiép va dan dung.

Thanh 1ap xi nghiép Dau m& nhon VIDAMO tryc thude Tdng
cong ty Dau mo Khi d6t Viét Nam

Chuyén d6i loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty VIDAMO

Hop nhét véi cong ty Loc Hoa diu thanh Cong ty Ché bién va
Kinh doanh San phim Dau mé - PV PDC (Nam 2001 chuyén déi
doanh nghiép nha nudc theo ludt doanh nghiép) Sir dung tén giao
dich 12 PDC)

Thanh 1ap Téng cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) trén co s& hop
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nhit Coéng ty PDC, Petechim va PetroMekong. Céng ty TNHH
Mot thanh vién Héa dau Dau khi VIDAMO duoc thanh l4p trén co
s& nhan chuyén giao 2 don vi sin xuit va kinh doanh Ddu mé&
nhon ctia PV OIL 14 xi nghiép dau m& nhon Vidamo Ha Noi va Xi
nghiép ddu m& nhom Vidamo Binh Chidu

Cong ty TNHH mét thanh vién Hoéa dau Dau khi VIDAMO dugc
Cb phén hoéa thanh Cong ty C6 phan Héa ddu Dau khi VIDAMO

Céng ty C6 phan Héa ddu Dau khi VIDAMO d6i tén thianh Cong
ty c6 phan Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube)

— Hoat dong san xuét rit dugc Cong ty quan tdm chd trong:

+ San phém Diu m& nhon PVOIL Lube dugc thuc hién trén day chuyén san
xuit va déng goi tr dong tudn thi nghiém ngjt tiéu chuin quan 1y chit luong ISO
9001 - 2015.

+ Cong téc kiém tra chét lwong séan phdm duoc tién hanh theo ting cong doan:
Kiém tra nguyén vt liéu; Kiém tra trong qué trinh san xuét; Kiém tra bao bi déng goi
va kiém tra chét lwvong san phdm trong phong thi nghiém v&i hé thdng hién dai.

+ Nha méy san xuat: Nha may san xudt Ddu m& nhon Binh Chiéu — Thu D,
v6i cong nghé pha ché Ddu m& nhon cta D, tr dong hoa trong qua trinh pha ché va
dong goi san pham.

+ Céng tac x3 hoi: Cling véi viée phét trién manh cic san phdm trong linh vuc
héa diu, PVOIL Lube khong quén déng gop, chia sé tm 1ong nhan 4i di véi cong
ddng x4 hoi. PVOIL Lube luén huéng tmg va tham gia cic chuong trinh tir thién tai
cac tinh thanh trong ca nudec.

+ Hoat déng vin héa thé thao: Bén canh viéc san xuit kinh doanh, CBCNV
PVOIL Lube con tich cyc tham gia cic hoat dong vin nghé va thé thao do Téng Céng
ty Dau Viét Nam - CTCP t6 chtrc va dat nhidu thanh tich ndi bat.

+ M6i truomng va phong chay chita chay: Cong tac phong chay chita chiy va bao
vé moi truong luén dugec PVOIL Lube chi trong dic biét thong qua cac cude dién tip
dinh ky d6i phong chay chita chdy dugc hudn luyén bai ban sin sang di voi nhitng
tinh hudng x4u c6 thé xay ra.

+ Phong hoa nghiém: Céng ty PVOIL Lube trang bi phong hoa nghiém hién dai
dat tiéu chudn VILAS 730 theo chudn muc danh gia ISO/IEC 17025: 2017 dat tai nha
méay Dau m& nhon Binh Chidu véi nhiém vu sau:

e Kiém soat chit lwong nguyén liéu, san pham.

e Phan tich, kiém tra chit lwong cta diu m& nhon trong qud trinh sir dung va
tur véan kip thoi tinh trang xir dung ctia ddu nhon cho khach hang.

e Nghién ctru va phét trién san phém moi.
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+ Dich vu chdm s6c khach hang:

o Cong ty bao hanh vé chét lugng ciing nhu chu ki thay diu, chu ky bio quan
ctia céc nha ché tao thiét bi cho cac khach hang st dung san phim ctia Céng ty.

e Tu vén lya chon diu, m& béi tron thich hop véi tinh trang k¥ thuat, hién
trang st dung va bao dudng sita chita phwong tién, thiét bi ctia khach hang.

+ Hé théng phén phdi: Phéan phdi bén 1¢ va ban buén trén hé théng cac ciy
xdng cua Tong Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PVOIL) va cac dai 1y dau m&d nhon
trén toan quoc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh nghé kinh doanh: San xuét san phdm diu mo tinh ché bao gdm diu
md nhon céc loai dung trong linh vuc céng nghiép va din dung.

—  Dia ban kinh doanh: mién Béc, mién Trung va mién Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, 16 chire kinh doanh va bé mdy quan Iy

— MBS hinh quan tri: Pai H6i df’ing cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t
va Giam déc.

Hinh: M6 hinh quan trj Cong ty.

—  Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng cd.
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4. Dinh hudng phdt trién.

—  Céc muyc tidu cha yéu ctia Cong ty.

+ Téi da hod lgi nhuan;

+ Ting gi4 tri vén gbp cua céc cd dong;

+ Phat trién bén viing, m& rong thi phan trong thi trudng diu mé& nhon Viét
Nam;

+ Dong gbép cho ngén sach nha nudc.

—  Chién lugc phat trién trung va dai han.

a. Muc tiéu dinh hudng:

+ Quy trinh va quén tri doanh nghiép: Tré thanh don vi ¢6 trinh d6 quén tri
doanh nghiép tién tién, chuyén nghiép, dat tiéu chuin ISO tich hop.

+ Nhan sy, con nguoi: Phin déu dé co mot doi ngli nhan su dat tiéu chuén
Chuyén nghiép - Sang tao - Hiéu qua - Trung thyc - Trach nhiém.

b. Dinh hwéng cdc gidi phdp thuc hién:

+ Tap trung phét trién h¢ théng ban 1¢ & phan khiic thi truong céc san phidm co
chat luong va gia ca trung binh (cho céc loai dong co, may moc thiét bi thong dung).

+ Trong giai doan trudc mit, tip trung khai thac thi trudng & céc do thi 16n, sau
d6 m& rong dan ra céc thi truong khéc.

+ Chu trong tén dung khai thdc kénh ban 1& 1 céc cira hang xing dau, cac don
vi trong h¢ thong PVOIL, dong thoi c6 gang duy tri va phét trién hé thong dai 1y ban 1&
ngoai PVOIL.

+ Tung buéc mé rong thi trudng sang cic nude khu vuc 14n cén.

+ Song song d6, Céng ty x4c dinh tiép tuc phét huy loi thé cung cip cho khach
hang c6ng nghiép, nhat la vdi cic don vi trong nganh dau khi.

—  Céc muyc tiéu dbi véi moi trudong, x4 hoi va cong ddng ciia Cong ty.

+ Giam thiéu t6i da céc tac dong dén méi truong thong qua viéc ap dung cac
cong ngh¢ tién tién trong san xuat va xir 1y chat thai sau san xuat.

+ Thuyc hién nghiém tic céc khodn ndp ngan sich nha nude vé thué, phi bao vé
modi truong.

+ Quan tim, chiam lo dén cac lgi ich cia cong ddng thong qua viéc nang cao
chat lugng san pham, ha gié thanh va cdc hoat dong tir thién, an sinh x4 héi.

5. Cdcruiro.

a. Cdc rii ro vé chat lwong, ky thudt

— Nguyén liéu dau géc: Nguyén liu ton chira lau ngay bi nhiém nudc, cin.
— Nguyén liéu phu gia:



Hién nay viéc kiém soat chat lugng phu gia chi dugc thuc hién théng qua mét sb
chi tiéu hoa 1y co ban. Nha san xuit diu nhét khong cd kha ning kiém soat chat lugng
thyue té cta phu gia. Thong tin v& chét lugng phu gia phu thudc hoan toan vao nha san
xuat phu gia vi viy néu lya chon don vi cung cép phu gia khéng uy tin cling s€ anh
hudng dén chét lugng san phim.

— Bao bi tem nhén:

Bao bi c6 thé bi thing chiy khi van chuyén luu kho. Tem nhan c6 thé bi bong
troc khi d@é 1au ngay hodc Iuu kho trong méi truong khong dugc ddm bao nhu ning
chiéu truc tiép, hoic khong khi 4m thip.

—  Rui ro trong san xuét:

Dan nhin nhdm tir san pham nay sang san pham khéc.

Pong g6i san phdm thiéu hodc thira.

Lua chon nguyén lidu dau géc hodc phu gia khong phu hop.

Pha ché khong du thoi gian, nhiét do.

—  Rui ro vé thi truong:

V& nganh diu m& nhon, hiu nhw nguoi tiéu dung Viét Nam néi riéng v trén thé

+ + 4+ +

gioi néi chung quen dung nhitng thuong hiéu Qubc Té nhu Shell, Caltex, Total,
Castrol BP....boi mét s6 nguyén nhén sau:

+ Thuong hidu ndi tiéng 1au nim, c6 kinh nghiém kinh doanh diu m& nhon tai
c4c thi truong trén toan cau.

+ San phim dat cac chimg chi ciia cic nha san xuét cung cép thiét tin ding va
khuyén céo.

+ Cong tic quang cap PR hdu mai thuong xuyén va qui mé va gid ca hop 1y.

+ Cong nghé san xudt ciing nhu san phdm thuong xuyén duge thay dbi dé phu
hop v6i yéu cau ngay cang cao ciia may moc thiét bj va nguoi tiéu dung.

Chinh didu nay gay rit khé khin va thach thirc cho céc doanh nghiép san xuit
kinh doanh diu m& nhon mang thwong hiéu Viét Nam phat trién va duy tri thi phén.

Nhu vay cdc doanh nghiép san xuét kinh doanh ddu m& nhon mang thuong hiéu
Viét Nam cin phai c6 chién lugc kinh doanh phit hop, thudng xuyén cai tién san phim
d4p tmg duoc nhu ciu thi trrong, nang cao chét lwgng san pham va ¢ dich vu hau mai
t6t, quang cdo hinh anh.

—  Déi v6i cac ho cong nghiép:

+ Cac may moc thiét bi méi cta céc ho cong nghiép phai st dung ddu m& nhon
dung theo khuyén cdo cia nha ché tao, tuy nhién thyuc t& mot s nha cung cip lap dit
thiét bj khong tuan tha theo khuyén c4o hoic mét sb san phdm diu nhon cua PVOIL
Lube khong dap tng diy du cac chi tiéu theo yéu ciu ctia nha ché tao.

+ P6i v6i cdc may moc thiét bi cii 4 qua thoi gia st dung dai cAn phai diéu
chinh cic chi tiéu k¥ thuit cia ddu m& nhon cho phi hop véi diéu kién thuc té coa
méy méc thiét bi, vi vy cin doi hoi diéu chinh cong thirc pha ché ddu m& nhon cho
tuong thich.



+ Anh huéng cta diéu kién thoi tiét, moi trudng, nguyén lidu dau vao cia
khach hing trong diy chuyén san xuét tic dong dén chit luong san phdm co sir dung
ddu m& nhon trong qué trinh san xuét.

+ Viéc chuyén dbi cho céc khach hang dang sir dung san phim dau nhét cta
cic hing khic s& c6 rii ro trong qua trinh pha tron déu hodc chuyén d6i tinh ning

tuong thich.
IL.

Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sdn xudt kinh doanh
Bdng 1.1: Cdc chi tiéu chit yéu két qua HPSXKD nam 2021.

Ty 18

Ty 1§
I:I;; Zﬂlgiso
Stt Chi tiéu tai chinh PVT Nim 2020 KH Nim 2021 Nim 2021 2021 so ¥
véiTe | YOLTH
nim | 00
2020
1 | San lwong San xuit Lit 2.758.787 3.400.000 2.998.215 | 109% 88%
- NM Binh Chiéu Lit 2.698.757 3.400.000 2.933.215 109% 86%
- Gia cong Lit 60.030 0 65.000 108%
2 | San lrgng tiéu thu Lit 13.755.072 13.980.000 16.009.933 | 116% 115%
- DMN san xuét Lit 2.687.023 3.400.000 2.796.563 104% 82%
- DMN hang héa Lit 29.995 80.000 34.409 115% 43%
- Xang dau Lit 8.398.562 8.000.000 8.788.171 105% 110%
- Dung mdi céng nghiép | Lit 60.092 0 64.990 108%
- Déu gbe Lit 1.779.400 1.000.000 2.426.360 136% 243%
- Diu cbng nghiép Lit 800.000 1.500.000 1.899.440 237% 127%
3 | Doanh thu (Thuén) Dong | 214.802.634.888 | 237.000.000.000 | 331.486.225.812 | 154% 140%
4 | Gi4 vén hang ban Dong | 176.994.254.434 | 200.300.000.000 | 299.834.351.047 | 169% 150%
5 | Loinhuin Gop Péng | 37.808.380.454 | 36.700.000.000 | 31.651.874.765 84% 86%
6 | DT hoat djng TC Déng 928.701.306 503.420.597 54%
7 | Chi phi tai chinh Déng 65.265.967 8.624.460 13%
8 | Chi phi bin hang Pong | 19.949.633.173 | 19.278.000.000 | 16.344.971.035 82% 85%
9 | Chi phi quan ly Déng | 17.016.770.295 | 16.422.000.000 | 15.450.565.829 91% 94%
10 | LN tir HP SXKD Ding 1.705.412.325 1.000.000.000 351.134.038 21% 35%
11 | LN khac Ding -251.214.819 4.966.810
12 | Téng LNTT Dong 1.454.197.506 1.000.000.000 356.100.848 24% 36%

1. T6 chitc va nhdn sy

— Danh sich Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2021: (Danh sach, tém tit 1y lich
va ty 1& s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéac do cong ty phat

hanh ctia Giam doc, cac Pho giam doc, K€ toan trudng va cdc cdn bd quan 1y khac).




Bang 2: Thong tin vé Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2021
Gi6i | Ngay théng S o T 16 s&
\ gA - A - A > <
Stt Ho va tén Chirc vu ity | itk Qué quan phajl so hifu
hitu
1 | L& Vin Bach TYAHBQT Nam | 04/06/1975 | Nam Pinh | 3.797.104 | 42,66%
kiém Gb
2 | Ngb buc Diing TVHDQT | Nam | 26/11/1970 | Thanh Hoa 0 0%
3 | TrinNgocDiép | TVHBQT | Nit | 12/12/1969 | Ha Nbi 1.779.596 | 20.00%
Nguyén Phud
4 | BUyeREAUOC TVHDQT | Nit | 11/06/1958 | Ha Noi 2.600 | 0.03%
Giang Huong
5 | Bach Tuén Pat P.Gidm déc | Nam | 01/07/1970 | Ha Nam 1.400 | 0.02%
6 | Lwu Vin Truy P.Gidm ddc | Nam | 02/01/1965 | Nam Dinh 6.700 |  0,08%

— Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Ong Lé Xuin Trinh — Chii tich HDQOT
mién nhiém ngay 01/05/2021 (nghi huw).
— Nam 2021: Lao ddng str dung binh quén trong ndm 1a 78 ngudi; Cong ty thuc
hi¢n ding va ddy du cac ché do chinh sach cho Ngudi lao ddng nhu: ché d6 B4o hiém
bét budc theo Luat BHXH, ngoai ra cdng ty con mua thém cac loai bao hiém khéc nhu
bao hiém tai nan, bao hiém con ngudi cho CBCNV;

— Ngoai ra, cong ty con céc ché do chinh sach khac nhu td chirc ngay 8/3,
20/10... cho CBCNV nir, ngay 27/7, 22/12 cho cic CBCNV d3 ting tham gia quén
d6i; va cac chinh séch khac nhim chim lo doi séng vét chit tinh thin cho ngudi lao

dong.

2. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thye hién cée du dn.
a) Cac khoan dau tu 16n: Khéng cé.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng cd.
3. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh

—

Chi tidu Niim 2020 Niim 2021 7o bixig
gidm/ %

* Doi vdi 16 chitc khong phai 1d 16

chure tin dyung va 16 chite tai chinh phi

ngdn hang:

Téng gia tri tai san 116.570.101.844 134.562.514.735 13%

Doanh thu thuin 214.802.634.888 331.486.225.812 35%

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ 1.705.412.325 351.134.038 -386%

Loi nhuédn khac -251.214.819 4.966.810 5158%
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s
Chi titu Niim 2020 Niim 2021 / Hang

: gidm/ %

Loi nhuan trude thué 1.454.197.506 356.100.848 -308%

Loi nhuén sau thué 1.454.197.506 238.782.705 -509%

Ty 1¢ loi nhuén tra ¢b tirc 1% 0%

- Céc chi tiéu khéc: khéng c6

b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Nim Nim Ghi

Chitien 2020 | 2021 | chd

1. Chi tiéu v& kha ning thanh todn

Tai san ngan han

+ Hé sb thanh toan ngdn han = - 5,45 3,00
No ngan han
, Tai san ngin han - Hang tdn kho
+ H¢ s6 thanh to4dn nhanh = 7 2,81 1,99
No¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co ¢du vén
5 5 . No phai tra
+ Hé¢ so0 Ng/Tong tai san = T 0,13 0,25
Tong tai san
: ; Nog phai tra
+ Hé s0 No/von chii s& hitu = 0,15 0,34

Von chu s¢ hitu

3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng
Gié vén hang ban

+ Vo hang ton kh = : 4,54 8,24
IR W s Hang ton kho binh quén
, Doanh thu thun
+ Vong quay Tong tai san = BT R 1,76 2,64
Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha néng sinh Ioi
2 AT oyl A Loi nhuén sau thué
+ HE 56 Loi nhuén sau - . . 0,0068 | 0,00072
thué/Doanh thu thuan Doanh thu thuan
2 ATl A Lo¢i nhuén sau thué
* HE 56 Loi nhufin sau = e 0,0143 | 0,00237
thué/von chi sé hitu Von chu s hiru
gk o Loi nhuén sau thué
15 Ll nhingm ail = et e 0,0125 | 0,00177
thué/Tong tai san Tong tai san
+ Heé sb Loi nhuén tir hoat Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh
ddng kinh doanh/Doanh thu = 5 0,0079 | 0,00106
thudn Doanh thu thuén

4. Co cdu cé déng, thay d6i von dau tw cia chii sé hitu
a) C6 phan:
—  Tbng sb cb phén va loai ¢ phin dang luu hanh: 8.900.000 cb phén,




— 86 luong cb phan chuyén nhwong ty do va sb lwrong cb phan bi han ché

chuyén nhuong theo quy dinh phép luit, Piéu 18 cong ty hay cam két cta nguoi so

hitu: khéng cb

— Truong hop céng ty co chimg khoan giao dich tai nudc ngoai hay bio trg
viéc phat hanh va niém yét chimg kho4n tai nu6c ngoai, cdn néu rd thi trudng giao
dich, sb luong ching khoén dugc giao dich hay duge bao trg va cic théng tin quan

trong 1ién quan dén quyén, nghia vy cta cong ty lién quan dén chirmg khoan giao dich

hodc duoc bao trg tai nude ngoai: khong co.

b) Co céu c6 dong: Chdt ngay 29/03/2021 phuc vu Pai héi ddng cb dong

thudng nién.

Béng 4: Danh sach co cdu c6 déng chdt ngay 29/03/2021

Stt Tén cb dong SJO CIL Glf e ?y l")'__

nam gitr (dong) nam giir

1 | Téng Cong ty Dau Viét Nam (*) 5.576.700 | 55.767.000.000 |  62,66%

2 | Cong ty C6 phan Chtng khoan Béo Viét 251.400 | 2.514.000.000 |  2,82%
Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh . _ » o

;. T S 300.000 | 3.000.000.000 3,37%

Tai San Viét Nam

4 Maybank KIM ENG Securities — AT 00 a1

(ThaiLand) Public Company Limited ‘ o o

5 | Céc cd nhin 2.757.900 | 27.579.000.000 |  30,99%

Téng 8.900.000 | 89.000.000.000 | 100,00%

(*): PVOIL gbp vén bing tai san.

¢) Tinh hinh thay d6i v6n du tur ctia cht s& hitu: Khéng cé.

d) Giao dich cb phiéu qu§: Khdng cd.
e) Céac chiing khoan khéac: Khdng cd.

3. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd héi cia cong ty

5.1 Tdc dong lén méi truong:

— Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

— Céc sang kién va bién phap gidm thidu phat thai khi nha kinh: khéng c6

5.2 Quan Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vt liéu dugc st dung dé san xuit va déng goi cac san
phim va dich vu chinh ciia tb chirc trong ndm: 88.846.051.074 ddng

Trong d6: + Nguyén vat ligu: 78,17 ty ddng;

+ Bao bi: 10,68 ty ddng.




b) Bao cao ti 1€ phfin trdm nguyén vat liéu dugc tai ché dugc su dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cta t6 chic: khdng cé.

5.3 Tiéu thu nang luong:

a) Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép:

- Tiéu thu ndng luong dién:

+ Vin phong Cong ty: khodng 6.200 Kwh/thang

+ Nhi méy Binh Chiéu: khoang 8.800 Kwh/thang

+ Chi nhanh Céng ty C4 phan Dau nhon PVOIL Mién Béc: 2.600 Kwh/thang

+ Chi nhanh Céng ty C4 phan D4u nhon PVOIL tai TP Da Néng: 450 Kwh/thang

- Tiéu thy Dau DO:

+ Nha méy Binh Chiéu: khoang 420 kg/thang

b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua céc sdng kién sir dung nang lugng hiéu
qua: chuwa cdo.

¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luong (cung cp cac san phim va dich
vu tiét kiém ndng lugng hodc str dung ning luong téi tao); bdo cdo két qua cua cic
séng kién nay: chwa co.

5.4 Tiéu thu meée:

a) Ngudn cung cip nudc va lugng nudc st dung trong ndm cua toan Cong ty:
500 m*/thang, twong duong 9.000.000 ddng/thang.

b) Ty 1¢ phan trdm va tong lugng nudc tai ché va tai sit dung: Khong co

5.5 Tudn thu phap ludt vé bdo vé méi fruong

a) 86 14n bi xr phat vi pham do khéng tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé& méi
truong: khéng vi pham.

b) Téng sé tién do bi x phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va cac quy
dinh vé moi truong: khéng vi pham.

5.6 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh dbi véi nguoi lao dong:

- Lao dong str dung binh quén trong ndm: 78 nguoi.

- Mic luong binh quén trong ndm: 11,7 tridu ddng/ngudi/thang;

b) Chinh sich lao dong nhim dim béo sitc khoe, an toan va phuc loi cua nguoi
lao dong:

Cong ty thuc hién ddy du céc chinh séch BHXH, BHYT, BHTN va phuc loi cho
NLD, ngodi ra cong ty con mua thém bao hiém chim séc sirc khoe v tai nan mirc
trach nhiém cao (BV Care) cho CBCNV. ¢) Hoat ddng dao tao ngudi lao dong: Trong
ndm 2021 do tinh hinh dich Covid 19 dién bién phtrc tap nén Cong ty chi td chirc cac
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khoa dao tao nodi bo dé néng cao chuyén mén nghiép vu cho NLD tai c4c bd phén, tb
chirc dwgc mét s khéa hoc onine mang tinh cip thiét nhu luit lao dong, ludt dau thau..

5.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phirong:

Céc hoat dong ddu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khic, bao
gdm h3 tr tai chinh nhim phuc vu cong ddng:

Trong nim d& thyc hién quyén gép dugc 43,2 triéu ddng quy tng hd quy
Vaccine Covid 19, quj TTDK: 64,5 triéu ddng, Quy PVOIL chung mot tim 1ong 25,5
tri¢u dong.

Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong vén xanh theo hweong déan cia
UBCKNN: khéng cd.

III. Bdo cdo va dinh gia ciia Ban Giam dbc

1. Ddnh gid két qud hoat dpng san xudt kinh doanh

1.1. Thi truomg Dau nhét Viét Nam trong nim 2021

Sy anh hudng cta dai dich Covid — 19 dién ra trén toan thé giéi d3 lam té liét
chudi cung tmg toan ciu. H& qua 1& hiu hét cac nguyén vit liéu déu ting gia. Vi tac
dong tiéu cyuc cua dich Covid-19 dién ra trén dién rong trong pham vi ¢d nude. Trude
dién bién tiéu cuc cua thi truong va tinh hinh tigu thy, da phin cic Pai Iy phan phéi
DMN déu diéu chinh chién lwge kinh doanh nhdm bao toan vén va an toan, duy tri
hoat dong trude anh hudng cia dich bénh nhu: khéng nhap sé luong 16m, tip trung ban
san phim thi truong yéu ciu, giam tén kho t6i da & mot sb thoi diém stc mua thép,
khéng tich cuc ddu tu mé rong dia ban, gidm ddu tu tai chinh, . ...

1.2. Tinh hinh Céng ty:

a/ Thugn loi:

Trong ndm 2021, véi tinh hinh dich bénh dién rat phic tap nhung voi viéc san
phdm Dau m& nhon 12 mét trong nhitng hang hoa thiét yéu vi vay Nha may vin duoc
hoat dong trong thdi gian déng cimg, ciing véi viéce trién khai cong tic phong chéng
dich nghidm ngit khi lam viéc “3 tai chd” tai Nha may Binh Chiéu, tir d6 Cong ty van
dam bdo vig¢c cung ing hang hoa ra ngoai thi trudng trong giai doan gidn cach xa hoi
tir thang 06/2021 dén thang 09/2021, gitip cho cong ty hoat dong 6n dinh.

b/ Kho khdn:

Ngodi viéc cc Pai 1y gip nhiéu khé khin d4u ra, cac thuong hidu diy manh viée
gitt thi phan. Pén cudi nim 2021 thi hdu hét cic doanh nghiép da hoat dong lai, tuy
nhién céng suit chi m&i dat 50% - 80% so véi trude khi co dich vi vady muc tiéu thy
van & muc thép.....

2. Tinh hinh tai chinh.

- Ve san lugng:
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+ Chi tiéu san lugng san xuét ddu m& nhon nim 2021 1a: 2.933 m3, dat 86% so
v6i ké hoach nim duogc giao va dat 109% so véi thuc hién nim trude.

+ Chi tiéu san lugng tidu thy DMN dy kién c4 nim dat 2.796 m3, dat 82% so véi
ké hoach nim dugc giao va dat 104% so v&i thuc hién nam trudce.

+ Chi tiéu ddu m& nhom hang héa dat 34 m3, dat 43% so v6i k& hoach ndm duoc
giao va dat 115% so v6i thuc hién ndm trude.

+ Tiéu thu Dau gdc dat 2.426 m3 dat 243% so v&i ké hoach ndm duoc giao va
dat 136% so véi thuc hién nidm trude.

+ Tiéu thu Dau coéng nghiép dat 1.899 m3 dat 127% so v6i ké hoach ndm duoc
giao va dat 237% so véi thue hién nim trude.

+ Tiéu thy xing dau: dat 8.788 m3, dat 110% k& hoach, bing 105% so véi san
lwong nim trude chii yéu ban cho khach hang cong nghiép.

- V& doanh thu: 331 ty ddng, bing 140% k& hoach ndm va bing 154% so véi
nam trudc.

- Lai gop: 31,65 ty dong, bing 86% ké hoach nim va bing 84% so v6i thyc hién
nam trudc.

- Chi phi hoat dong: 31,80 ty ddng, bang 89% so vdi ké hoach nim va bing
86% so v&i ndm trudc.

- V& lgi nhugn truée thué: 0,36 ty ddng, dat 36% ké hoach, bing 24% so véi
thuc hién nam trude..

3. Nhiing cdi tién vé co cdu t6 chirc, chinh sdch, quan ly

- Cong ty d4 quyét liét dua ra cac giai phap dé tap trung thyc hién céc hoat dong
sdn xuét, kinh doanh diu m& nhon, trong d6 dic biét chu trong phét trién kénh dai 1y,
va cac don vi truc thudc PVOIL.

- Tan dung co hdi phét trién hoat dong kinh doanh khéc, bao gdm cac linh vuc
kinh doanh ¢6 lgi thé nhu: Dau gbc, dich vy nghién ciru thir nghiém diu khi, ...

- Dam béo kinh doanh dat hi€u qua, bao toan va phat trién vén va tién hanh sir
1y triét dé cac ng tdn dong.

- Linh ddng trong viéc xay dung va dp dung chinh sich ban hang cho phu hop
vO1 tinh hinh cta thi trudng dé dn dinh va mé réng mang ludi khach hang ciing nhu
gia tang tinh canh tranh voi cdc dbi thi khéc.

4. Ké hoach phdt trién trong thoi gian toi

Bang: Cic chi tiéu ké hoach nim 2022

Stt Chi tiéu PVT |KH 2022 Thuyét minh

I |Chi tiéu san lugng

1 [Sanluong san xudt DAdumdnhon | 1it  |3.400.000
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Stt Chi tiéu PVT |KH 2022 Thuyét minh
y ol 5 m s . Trong d6, DMN hang hoa
2 |Sin luong tiéu thy Du mdnhon | lit  (3.480.000| 7 o.go it Ty .
- |KHCN g 510.000
- |pvrvProlL “ 11.103.000
- |KH dai by “  11.867.000
3 [Sén luong xing dau m? 8.000
- Dau gdc: 1.500 m3
4 |San lugng kinh doanh khac m? 3.000 |- Dau coéng nghiép: 1.500
m3
II |Chi tiéu tai chinh
1 |Doanh thu Ty dong 255,4
2 |Gi4 vén Ty dong 218,7
3 |Lai gop Ty dong 36,7
Bao gom chi phi xtr 1y ton
4 |Chi phi Ty ddng 35,7 |dong tir giai doan trude 1a
0,75 ty dong.
5 |Loi nhuén truéc thué Ty dong 1,0
6 |Vén diéu 16 Ty ddng 89,0
7 | Ty sudt LNTT/VDL % 1%
8 |Cac khoan ndép NSNN Ty dong 18,7 [Nop theo qui dinh
III |Ké hoach vén déu tu
- |Pau tw XDCB & mua sdm TTB | Ty dong 8,0|100% Vén cha sé hitu
Chi tiéu vé lao dong, tién lvong
v |,
va dao tao
1 Lflo dong tang/giam (+/-) trong N 9
nam
2 |Téng quy tién lwvong du kién Ty dong 14,4
3 |Pao tao
- |86 hoc vién Nguoi T
- |Kinh phi dio tao Tr.dong 64,4

Trén co s¢ xac dinh nhtrng khoé khan, ton tai 16n nhu da néu tai phan trén, Cong
ty s€ tip trung quyet liét trong viéc thuc hién cac chién luge muc ti€u da deé ra, cu thé

nhu sau:

Giai phap 1: Giii quyét nhitng véin dé ton dong.
Cong ty tiép tuc giai quyét cong ng tam Ung con lai. Tdng cudng kiém tra Giam
sat, tiét giam chi phi dé bu dap nhiing tdn dong trong thoi gian qua dit diém trong nim
2022.
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Giai phap 2: Giai phap vé thi trudng.

Téng san luong tiéu thu bang cach duy tri va phat trién 3 kénh ban hang cy thé:

- Khéach hang BVTV:

v Gia ting san lugng thong qua hé thong CHXD ctia PVOIL nhu: thudng truc
tiép cho CHXD dat san luong va vuot sén lugng.

v Gia ting san lugng théng qua cdc Téng dai 1y, Pai 1y va KHCN ctia DVTV.

- Khach hang Pai ly:
v' Chim séc va duy tri nhitng Dai 1y hop téc truyén théng cé san lwong n dinh.
v C6 chinh sach phat trién ving mién cho timg Pai Iy méi cu thé.
v" Ngoai ra Cong ty xdy dung chuong trinh thudng san luong cho cac khéach
hang vuot doanh sé.
v’ Tap trung ngudn lyc phét trién dai Iy mdi tai cac thi trudng tiém ning nhu
ving bién, ving cao nguyén...

- Khéach hang cong nghiép:

v/ Kénh ban hang trong nganh: d¢iy manh tiép can cic don vi nhu PV Power,
PV Trans, PISC, V8P,

v/ Kénh ban hang ngoai nganh: tip trung tiép can cac khach hang nganh thép,
bé téng gb....vé nhitng san pham thé manh.

Giai phap 3: Giai phap vé& nhan Sy

Phat trién nhan su chét lugng cao 1am tién @& @& mo rong va phat trién thi truong
theo k& hoach, dinh hudng cua Cong ty.....

Giii phap 4: Ning cao hi¢u qua sir dung vn, tai san.

Gidm luong hang ton kho ca NVL va thanh phém, kiém so4t tot cong ng, ting
vong quay von, khai théc hiéu qua céc tai san dai han,...

Giai phap 5: Céc giai phap khac.

- M rong kinh doanh khac nhu: tim kiém céc d6i tac nude ngoai cung cép dau
gbc va gia cong cdc san phim diu m& nhon tai Viét nam.

- Tiép tuc thuc hién céc giai phap vé quan tri doanh nghiép nhu: bd sung nhan
su ¢6 ning luc, hoan thién hé théng qui trinh, qui ché; phén cép, phéan quyén;... Tiép
tuc x4y dung, hoan thién hé théng dinh mirc chi phi, tién lvong...Nang cao chét lugng
dich vu k§ thuat véi khach hang, chit lugng dich vu ban hang (giao hang nhanh chéng
kip thoi, ddém bao khong bi thiéu, cham hang).

5. Cadc hoat déng qudn Iy khdc
a. Cong tdac diéu dp sdn xudt, ky thudt an toan.

- Viéc diéu d6 san xudt, cong tic dw béo tinh hinh tiéu thy d& c6 nhitng chuyén
bién dang ké, khong dé x4y ra tinh trang thidu hang, hét hang, khong dép tmg dugc
nhu ciu ctia khach hang, ddng thoi ciing khong dé x4y ra thira hang qué nhiéu.
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- Kiém tra chit chd quy trinh san xuét va quan 1y hang hod, cong tac sin xuét
dugc Céng ty quan tdm chi trong, kiém soét chiit ch& chét lugng nguyén lidu diu vao
dé bao dam 100% san phdm san xuit ra dat chit lugng theo yéu ciu, tuan thi tuydt déi
tiéu chudn coéng bé cia Cong ty.

b. Céng tdc tai chinh ké todn

- Céc hoat déng tai chinh, hach toan ké toan dugc thyc hién theo ding quy dinh
cua phap ludt, khong phat hién sai pham nao.

- Céng tac kiém todn, soal xét bao cao tai chinh dugc thyc hign dung quy dinh.

- Sir dung va bdo toan ngudn vén cia Cong ty.

- Kiém soat va thuong xuyén dbi chiéu cong no v&i khach hang dé dbc thuc
khéch hang trd ng dung han. Ra soat va quyét liét trong viée thu hdi cac khoan ng kho
doi.

c. Céng tdc t6 chitc nhén sw, tién hrong, hanh chinh

- S6 lao dong dAu ky: 83 ngudi, s6 lao dong ting/giam trong ky: ting 6 nguoi,
giam 8 nguoi, s6 lao dong cudi ky: 81 ngudi;

- Thu nhap binh quén trong ky: 16,84 triéu dong/ngudi/thang;

- Cong ty dam bdo trich ndp diy do, kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi
lao dong thudc dién dong BHXH, BHYT, BHTN bét budc. Ngoai viéc dong bao hiém
theo quy dinh ciia Phap Luét.

- Hoan tit tha tuc ban hanh quy ché tham gia BHXH méi va tién hanh céc tht
tuc truy thu/truy linh theo quy dinh cho CBCNV;

- Cong ty dd bb tri cho CBCNV tham gia ddy du cac khoa hoc do Cong ty, Tong
cong ty, Tap doan Déu khi td chie.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hoi ciua cong
y

a) Panh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi truong (tiéu thu nudc, ning lugng,
phat thdi...): khong co

b) Déanh gi4 lién quan dén vAn dé nguoi lao dong: khong c6

¢) Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi voi cong ddng dia
phuong: khong c6

IV. Danh gid clia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Panh gia chung nhirng két quéa dat dwgc niim 2021

Tén dung nhitng thuin lgi va khic phuc nhitng khé khin, nim 2021 vira qua
Cong ty cling d4 dat dugc nhitng két qua d4ng ghi nhan. PVOIL Lube d3 tao dugc vide
1am 6n dinh ciing nhu bao dam dugc thu nhip cho khoang 81 lao dong. PVOIL Lube
van giit chan dugce khach hang 16n trong nganh dau khi nhu Vietsovpetro, cling nhu

cac khach hang 16n ngoai nganh (cac doanh nghiép trong linh vyc dién, luyén can
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thép, vén tai,..). Trong linh virc ban 1é, PVOIL Lube van duy tri dugc hé théng dai ly
cii ddng thoi c6 nhidu két qua khi quan trong viéc mé rong mang ludi 13 cac don
vi/clra hang xdng dau truc thudc hé théng PVOIL. Cac sb liéu cu thé vé& doanh thu, loi
nhudn, ¢ tic, s& dugc trinh bay cu thé trong phﬁn sau cua bdo cdo nay va cac to trinh
lién quan.

2. Panh gia cia Hpi d(’ing quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam dbe cong ty

Trong nim 2021 vira qua, dugc sy chi dao, hd tro tich cuc ciia Téng cong Ty
Déiu Viét Nam, su hop tac, ing hg cia cac dbi tac, khach hang; Ban Giam dbe Cong ty
cd phan Dau nhon PVOIL da lanh dao va td chic trién khai mét cach tich cuc Nghi
quyét s 01/NQ-PVOLUB-DHDCP ngay 27/04/2021 cia Dai héi ddng cb déng
thudng nién nim 2021 va di c6 két qua kha quan. Mic du tinh hinh chung c¢é nhiéu
kho khan, ddc thu cia Coéng ty cling con nhiéu thua kém so v&i cac ddi thi canh tranh,
nhung két qua kinh doanh cita Cong ty 13 dédng khich 18. Trén co s& rit kinh nghiém,
khic phuc nhitng han ché va phat huy nhitng wu diém ciia nhitng nim trudc, ciing voi
su nang ddng, nhiét tinh, tim toi sang tao, hy vong Ban Giam dbe Cong ty s€ thanh
cong hon trong ndm 2022, cAc chi tiéu san xudt kinh doanh s& cé két qua tét hon.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cua Hoi dong quan tri

3.1 Ké&hoach:

Phat huy nhing két qua di dat dugc trong ndm 2021, ndm 2022 HPQT tiép tuc
bam sat nhitng quy dinh trong Pidu 18 Céng ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va Nghj
quyét coa Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2022 dé chi dao thuc hién mot sb
cong viée chu yéu sau:

- Tiép tuc chi dao quyét liét viéc thuc hién Chién lugc phat trién Cong ty cb
phan Diu nhom PVOIL dén nim 2022 va dinh huéng dén nim 2025 dd dwoc phé
duyét.

- Trong nim 2022, vin x4c dinh huéng phat trién chinh ctia Cong ty 14 san xudt
kinh doanh diu m& nhon, song song véi d6 1a tap trung sirc phat trién manh cac hoat
dong cung cép dich vu béo tri may moéc, dich vu phong thi nghi€m,....; x4c dinh ddi
tuong khach hang chinh 1 nguoi tiéu ding béan 18, déng thoi cb ging mé rong ddi
tuong c4c khach hang cong nghiép; xac dinh nhan t6 quyét dinh thanh céng cia Cong
ty 1a nhan t6 con ngudi.

- Tung budc nghién ctru thi truong, tdng cudng cac hoat dong trong cac linh
vire vé gia cong san xuit, cung cip nguyén liéu va phu gia,....

- Chi dao thuc hién céc hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tr xay dung co
ban mét cach hidu qué nhét; déng thoi gidm sét, chi dao Giam dbc ciing nhu bd may
quan 1y ctia Céng ty nhim phén diu hoan thanh va hoan thanh vugt mic céc chi tiéu
ké hoach nim 2021.
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- Tham gia diéu hanh Céng ty, quyét dinh c4c du 4n dau tu,... theo diéu 1€ cua
Céng ty va quy dinh v& phén cép quan 1y, ddu t,...m6t cach ¢ hidu qua.

- Chi dao nghién ctru d6i méi, nang cao trinh d6 quan tri doanh nghiép cho d6i
ngii 1dnh dao; tiép tuc thuc hién cic chinh sich tuyén dung, d3i ngd va dio tao dé
néng cao trinh d¢ cta lyc lugng lao dong.

- Tiép tuc chi dao x4y dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché noi bo, bao
dam cac hoat dong cua Cong ty dugce dién ra mot cach cé bai ban, quy ci theo ding
tiéu chudn ISO, hé théng quan 1y tich hop

3.2 Dinh hudng:

- Téap trung vao hoat dong kinh doanh ddu m& nhon tir viée khai thac khéch
hang théng qua cac don vi thanh vién ciia PVOIL, cic CHXD trong hé théng PVOIL
va cac don vi truc thude.

- Tén dung co hoi kinh doanh xing diu va hoa chit, phu gia,...

- Dam bdo kinh doanh dat hiéu qua, bao toan va phat trién vén.

- Tiép tuc én dinh co cu t§ chirc; ddi méi co ché, phuong phép quan tri doanh
nghiép.

- Nghién ciru, tim kiém co hdi ¢ thuc hién cic du 4n trang bi d6i méi cong
nghé, mé rong quy md hoat dong san xudt kinh doanh, k& c& san xuét va tidu thu &
nudc ngoai nham muc tiéu m& rong thi phé“m trong dai han.

- Xay dyng chinh sich ban hang pht hop va linh d6ng theo din bién cua thi
truong dé on dinh va m& rong mang ludi khach hang cling nhu gia tdng tinh canh
tranh v&i cac nha san xuét khac.

- Tiép tuc phdi hop ciing Téng cong ty diy manh viéc tiép thi, quang ba thuong
higu két hop v6i ning cao chét luong sdn phdm, ha gia thanh nhdm quang bé thwong
hi¢u ctia PVOIL noi chung va PVOIL Lube ndi riéng.

- Ting cudng cong tac quén tri rii ro, kiém soat tdn kho, quan 1y chit ch& cong
ng, bao toan va phét trién vén.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hoi déng quan tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quan tri dén ngay 31/12/2021:

s Ngay s S6 ¢ o
Ty 1
Stt Ho va tén Chire vu G,lm thang nim Q‘{e phin s& 5 ,,Q =
: tinh i quan N hitu
sinh hitu

s = TV HBQT Nam o

1 | Lé Vian Bach Kiém GB Nam | 04/06/1975 P 3.797.104 42.66%
nh

2 | Ng6 buc Diing TV HDQT | Nam | 26/11/1970 TI}-;?')a 0 0,00%
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g Ngay S6 ¢b o
G é Ty 1€ so
Stt Ho va tén Chire vu '10'1 thang nam Qlfe phﬁn sO y _g S
: tinh E quan N hitu
sinh hiru
3 | Trén Ngoc Diép TVHDQT | Nir 12/12/1969 | HANG6i | 1.779.596 20,00% |-
N Y r
4 |NeuyenPhuce | o pnar | g | 11/6/1958 | Ha Noi 2.600 |  0,03%
Giang Huong

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: Khong co.

¢) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ap khong diéu hanh.

d) Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong cd

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quén tri ¢o ching chi dio tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi déng quéan trji tham gia céc chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: c6 05 uy vién HPQT (trong d6 c6 1 uy vién 1a Ong L&
Xuén Trinh, mién nhiém ngay 01/05/2021 dé nghi huu) tat ca cac iy vién HPQT déu
c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét:

- Ong Nguyén Trong Binh — Trudng ban;

- Ong Hb Dtic Phong — Thanh vién.

b) Hoat dong cua Ban kiém soét:

Ban kiém soat hoat d6ng theo Quy ché td chiic va hoat dong cua ban kiém soét
Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL.

Trong nim Ban kiém soat hop dinh ky mdi quy mét 14n va tham du tit ca cac
phién hop thudng nién va bit thudng ctia Hoi ddng quan tri, tit ca cac phién hop giao
ban hang thang ctia Cong ty. Ban ki€ém soat da tham gia y kién vé viéc thuc hién ké
hoach s&n xuat kinh doanh, y kién gidm sét cac rii do vé sir dung von, ti€n, hang, va
cac khoan chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép.

Hang théang, xem xét, d4nh gi4 tinh hinh thyc hién cac chi tiéu so véi ké hoach
cua cong ty nhu:

— Chi tiéu vé san lwgng, doanh thu, gia vbn, 151 gop, chi phi, lgi nhuén;

Chi tiéu vé nguodn hang, vé hang hda xuat nhip ton;

Chi ti€u vé chiét khau mua vao cling nhu bén ra;

Danh muc khach hang cing cac diéu kién thanh toan;

— Cong no phai thu, phai tra chia ra theo cé bdo 1anh, thé chép, tin chip, trong
han qué han;

— Tién tai ngdn hang va tién mat;
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— Cong ng phai thu kho doi;

— Coéng tac dAu tur va xdy dung co béan;

— Céc vén d& khéc phat sinh theo yéu ciu.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoadn loi ich cua Hi d&ng quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Lwong, thudng, thu lao, cac khoan
loi ich khéc va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém
sot, Giam ddc hodc Tong Gidm dbc va cic can bd quan ly. Gia tri cac khoan thu lao,
loi ich va chi phi ndy phai dugc cong bd chi tiét cho tirng ngudi, ghi 13 sb tién cu thé.
Céc khoan loi ich phi vat chit hoic céc khoan loi ich chua thé/khéng thé luong hod
bang tién cin dugc liét ké va giai trinh dly du).

b) Giao dich c¢d phiéu cta cb dong ndi bo: (Thong tin vé céc giao dich cb phiéu
cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kidm so4t, Giam dbc (Téng
Gidm dbc), K& toan trudng, céc can bd quén 1y, Thu ky cong ty, cd déng 16n va nhitng
ngudi lién quan téi cac ddi twong noi trén).

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb d6ng ndi bo: (Théng tin vé hop ddng, hodc
giao dich d3 duoc ky két hoic d3 dwgc thuc hién trong ndm vai cdng ty, cac cong ty
con, cdc cong ty ma cong ty nim quyén kidém soéat coa thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Giam déc (Téng Gidm ddc), cac can bd quéan ly va nhiing
ngudi lién quan téi cac dbi twong noi trén).

d) Viéc thyc hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty: (Néu rd nhitng noi dung chua
thuc hién dugc theo quy dinh ctia phap luit v& quan trj cong ty. Nguyén nhén, giai
phép va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cudng hidu qué trong hoat déng quan tri
cong ty).

VI. B4o cio tai chinh

1. Y kién ciia Kiém todn vién:

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh nim 2021 d4 phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2021 ciing nhu két qué hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho \
nim tai chinh két thuc cing ngdy, phit hop véi cac chuin muc ké toan, ché d6 ké toan
doanh nghip Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan t6i viée 18p va trinh bay
Béo c4o tai chinh. S

2. Vén dé can nhan manh: khéng co
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