TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU Doc lap - Tu do - Hanh phic

Béic Ninh, ngay 10 thdng 03 néim 2022

QUVET DINH CUA HOI DONGUINGNTED o0z efiiy
V/V: Trigu tip Dai hji dong cb dong thusREHibh HONG022  TONG CONG TY MAY
CONGTY MAY  BAPCAU
Céin ctr Lugt doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngap KIGRR0 cta Quig e e,

7 +07'00'

nudéc CHXHCN Viét nam (c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021)

Cin cir Piéu 18 td chirc hoat déng ctia CTCP Téng Cong ty May Péap Cau (da
stra d6i) théng qua PHPCP thudng nién nim 2021.

Cin ctr két qua hop HPQT ngay 05/03/2022.

QUYET PINH

Pidu 1: Tridu tap Dai hji c6 ddng thwdng nién nim 2022 ndi dung nhw sau:

1. Thoi gian dai hdi: 8h ngay 16/04/2022

2. Pia diém: Hoi trudng tang 2 - Tru sé& chinh cia Céng ty khu 6 - P. Thi
Cau - TP Béc Ninh - T. Béc Ninh.

3. Thanh phén dy dai héi: Theo didu 18 t6 chuc hoat d6éng cua Céng ty gbm
dai bidu duong nhién va dai bidu duge cic cb dong uy quyén.

4. Noi dung dai hoi:
- Théng qua béo céo cia ban diéu hanh v& két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD nidm 2021, myc tiéu phwong huéng, giai phap chit yéu nim 2022.
- Bdo céo ciia HPQT, ban kiém so4t nim 2021, muc tiéu, phuong huéng ,
nhiém vy nim 2022.
- Phén phéi lgi nhuan nim 2021, dy kién phan phéi lgi nhugn, mtc chi cb
tirc ndm 2022, lua chon don vi kiém toan.
- Thoéng qua khoan chi tién luong, thudéng cia ban didu hanh. Thd lao
HDQT, BKS ndam 2021.
Piéu 2: Céc 6ng ba thanh vién HDQT, ban diéu hanh, ban kim so4t va cic cb
dong hién hitu cia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.
Quyét dinh nay c6 hidu lyc tir ngay ky.
T/M. HOLBQNG QUAN TRI
NGUO1 D/A’l DIEN T 0 PHAP LUAT

Noi nhin:
- Nhu diéu 2
- Lwu ban TCLDP




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CONG TY MAY DAP CAU Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Biic Ninh, ngay 10 théng 03 ndm 2022

THU MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: QUY CO PONG

Hoi ddng quén tri CTCP Tong Cong ty May Dap Cau tran trong kinh moi Quy
C6 dong téi du hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2022.

Thoi gian: 8"0 ngay 16/04/2022

Dia diém: Hji tru’o‘ng ting 2 - Tru s& chinh ciia Céng ty khu 6 - P. Thi Ciu -
TP Bic Ninh - T. Biic Ninh.

Pidu klen tham dur : T4t ca céc co dong cuia Cong ty trong danh sach cd dong da
chét quyén tham dy Pai hoi dong cb dong ngay 15 théng 03 nam 2022.

Néi dung Dai hoi :

Quy cb dong c6 thé tai cac tai li¢u Dai hdi trén website: www.dagarco.vn hoiic
nhdn ban cimg khi tham du Dai héi ddng cb déng.

Xac nhin tham dy hoic Uy quyen tham dy Pai hoi: Pé cdng tac t chirc Dal
hoi duge chu ddo, de ngh1 Quy cb dong gu'l Glay xé4c nhan tham dy/Gidy ty quyén
tham dy Pai hgi v& Ban t8 chitc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 CTCP
Tong Cong ty May Pép Cau (Khu 6, phucmg Th1 CAu, thanh phd Béc Ninh, tinh
Béc Ninh) theo duong Buu dién hogic fax vé s 0222 3821745 hoic gui vao mail
bichhang ktdc(@gmail.com; hanapham(@dapcau. com.vn trude ngay 11/04/2022.
Trong treong hop khong cé ngum dai dién Gy quyén tham dy Dai hoi, Quy C6 dong
6 thé v uy quyén cho mot trong s cac thanh vién Hoi dong quén tri

D2 nghi Quy vi cb dong hodic ngudi duge ity quyén khi dén tham du Dai hoi
mang theo:

1. Thu moi hop
2. Gidy Chimg minh nhan dén hotic ho chiéu
Rat mong sy hién dién cta quy vi cb dong dé Pai hoi thanh cong tt dep./
T/M. HQI PONG QUAN TRI
NGUO,lﬂAl DIENI HEO PHAP LUAT

. (J Y :f)\///




CTCP TONG CONG TY MAY PAP CAU
CHUONG TRINH

PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Theoi gian: Ngay 16/04/2022

Thoi gian

T Ngi dun Ngudi thwe hién
T | Pén S =
1. | 8h00 | 8h30 | Pén tiép dai bidu Ban tb chirc
2. | 8h30 | 8h35 | Tuyén bd ly do, gi6i thidu dai bidu. Ban t chirc:
Moi Chi toa 1én didu hanh dai hoi: Ong Liwong Vin Thu | O Ping Anh Diing
-TGDb
Chi dinh thu ky dai héi . Dy kién : Nguyén Dtrc Thang | Chu toa:
3.| 8m35 | 8hd3 Thong qua chuong trinh 1am vi€c cia dai hji. A
an Thu - T
Bdu ban tham tra tr cach dai biéu, Ban kiém phiéu. O Luong Vén Th - TGD
Du kién : Ong Diing(TCLP), Ta (XN1), Ha(XN2),Hoa,
Chéam.
4. | 8h4s 9h05 Bdo c4o hoat ddng cia HDQT nim 2021 O Luong Van Thu - TGD
Béo cdo thuc hién nghi quyét PHCD nam 2021. Myc TGB: O Luong Van Thu
5. 9h05 | 9h35 | T UL
tiéu nhiém vu nim 2022.
e Béo cdo két qua kiém toan tai chinh nim 2021. Phéan chia .
6.| 9h35 | 1000 loi nhuan, sir dung céc quy, chi ¢b tire 2021. v H?QT' ‘
Loi nhugin 2022. Dy kién mire chi cf tirc. Ba bang Anh Dao
Béo cdo mirc chi lrong, thudng ciia ban diéu hanh, phy
cip HPQT , ban KS niim 2021.
KH d4u tr niim 2022
Lua chon don vij kiém toan.
7. | 10n00 | 10015 an cao ‘iham 6518}21 1ket qua SXKD va hoat dong ctia ban TBKS: Ba Nguyén Thi
im soat nim Huong Lan
8. | 10h15 | 10n20 | Béo céo ciia ban thém tra tu céch dai biéu cé dong BTC: O Ding Anh Diing
9. | 10h20 | 10h30 | Phét biéu ctia lanh dao T4p Poan, dai dién cb dong. TV HDQT: O Ta Hitu Doanh
10.| 10h30 | 11h00 | Céc dai bleu théo luan va biéu quyét thong qua cac néi TGD: O Luong Van Thu
dung chii yéu.
~ x 7 -
11 11h10 | 11h20 | Théng qua bién ban DHCD nim 2021. Ong Nguyén Dirc Thng.
12| 11h20 | 11h30 | Bé mac Ban t6 chirc

*Duy kién: + Thu ky dai

+ Ban kiém tra tu cach DB+kiém phiéu: Ong/Ba: Dl]ﬂg(

héi: O Nguyén Dirc Thing

Hoa(’?ﬁi, Cham (kII C

LP), Td (XNl), Ha( GDXN2)




TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TCT MAY DAP CAU Djc 1dp - Ty do - Hanh phic
000
Bic Ninh, ngay 10 thdng 03 néim 2022
BAO CAO
TONG KET THY'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
MUC TIEU, GIAI PHAP CHU YEU NAM 2022
A - KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021

I/ DAC PIEM. TINH HINH CHUNG:

Ném 2021 ndm d3c biét ching ta van tiép tuc chiu tic dong tiéu cuc cia dai dich
nhung cép d6 cao hon. La doanh nghiép himg chiu dot dich bung phét ddu tién trén
ca nuée (Bic Giang - Bic Ninh) trong khi chua ¢ vacxin, c4ch phong chéng dich dit
& cdp dd cao nhét. Cong ty da phai ngimg viéc tlr gilta thang 5 dén gan hét thang
6/2021. Sau d6 13 nhimg ngay vira ting t6c SX vira ting cudng chéng dich. Lanh dao
cong ty tim moi cach dé CBCNV dugc tiém vacxin nhanh nhit ¢6 thd. Dén moi
ngudn lyc vira dam bio doi sdng cho ngudi lao dong vira dam bao thyc hién cac hop
dong chua thuc hién dugc trong thoi gian ngimg viée... cam xuc lo lang bat an khong
luong trude duge tiép theo s& nhu thé nao? Véi tit ca nhing dién bién cta thi truong
va x4 hdi chua timg trai qua..

Tuy nhién trén tit ca, tap thé doi ngit CBCNV cong ty luén séng tao, nhanh nhay,

quyét list, ddng long ma nho dé chung ta dd vuot qua mua covid 2021 va dat duge
két qua trén mong mudn.

Kho khin luén 14 thach thirc va co hdi cho cic doanh nghiép phat huy t8i da noi luc,
diéu hanh quyét liét, quyét dinh nhanh chéng tan dung thoi co, tin dung mit tich cyc
ctia chinh sach dé tang khé niing thich tng, ting tinh canh tranh trong qua trinh hoat
dong. Véi chii trwong cling ddng hanh véi Tap Doan Dét May, céng ty ludn bam sat
muyc tidu cta Tédp Poan va cé cach lam trist dé quyét liét nhim thuc hién muc tiéu
hang nam cling nhur ca nhiém ky.

Ném 2021 HPQT, ban didu hanh Iuén siu sat, quyét liét, linh hoat, tdng cudng tinh
séng tao trong qua trinh chi dao thye hién muc tiéu SXKD. Két thac nim d5 dat duogc
muc tiéu & murc t6t nhét. Cy thé nhu sau:



I/ KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG 2021

L.Thye hién cic chi tidu chi yéu:

STT Chi tiéu Dvt 2020 2021

1 Téng D thu Trd 411.788 477.332
2 Loi nhuin Tr d 15.125 21.406
3 LD binh quin Neudi 2.000 1.900
4 Thu nhép B.Q 10004 9.032 10.775
5 Chi ¢ tirc % 10 15
6 Vén didu 16 Tr d 68.250 68.250

Dé dat duoc thanh tich nhw trén trong diéu kién nhidu bat loi khong ludng trude 13 su
quyét liét, quyét tam rét 16n trong chi dao diéu hanh ciia HDQT, ban diéu hanh cung ddi
ngii CBCNV trong toan céng ty.

2. Mt so bién phap chii yéu

T nhitng bai hoc it ra tr nim 2021 HDQT, ban diéu hanh ludn y thirc dugc vai tro
s ménh ctia minh trong qué trinh dinh huéng va diéu hanh DN. Cén phai quyét liét, ra
quyét dinh nhanh chéng, nim bt thoi co, 4p dung cong nghé vao qua trinh SX, dic
biét ddy manh tuyén truyén chim lo doi séng ngudi lao dong dé ho thau hidu va dong
hanh chia sé cing DN vugt khé. ...

Véi quyét tim dat muc tiéu dai hoi d& ra, HDQT, ban didu hanh d3 khong ngimg cai
tién, sang tao va ning dong hon, chu dong dbi dién véi khé khin thach thire, bam sat,
linh hoat trong quan 1y, diéu hanh.

Cac ndi dung da dat dwoc:

@) Ciing cb Viin hod Céng ty, dim béio viéc lam va thu nhp én dinh cho CBCNV
trong trong diéu kién vira SX vira phong chong dich.
- Cung ¢6 nang cép quy trinh hé théng quan ly chét lugng, hé théng trach nhiém xa
héi, an toan PCCN, an ninh chéng khiing bé...dam bao tidu chi danh gia.
- Linh hoat trong phwong én tra luong, mc dit ngimg SX nhung cdng ty van cn dbi
chi trd luong cho ngudi lao dong tir ngudn dy phong, dam bao 6n dinh tim ly doi
séng va niém tin cia nguoi lao dong, thé hién trach nhiém cua rnguwowif sir dung
lao dong.
- Chu trong chiam lo doi sng vat chit, tinh than cho ngudoi lao ddng tir hoat dong cu
thé nhu 4n ca, kham chita bénh, hoat dong phong trao, cong tac thi dua khen thuéng
nhiing tAm guong tiéu bidu. ..
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b) Vé cong tic dio tao nguén nhin lyec, sd'p xép bo may:

- Thudng xuyén dao tao tay nghé, rén y thirc tudn tht ndi quy lao dong, an toan lao
dong va céac chinh sich cia Cong ty d6i véi lao dong méi, lao dong c6 tay nghé yéu.

- Ap dung cong nghé vio cdng tic cai tién. Cha déong tiép can didu khién thiét bi hién
dai tin dung t6i da cdng ning ctia thiét bj. Ting cudng t6 chic hoc tap thao tac gifra
cac don vi trong va ngoai cong ty.

o Vé céng tic thiic ddy va cdi tién ning cao ning suit:

iy 1a nhiém vu song con dbi voi DN. Xéc dinh trach nhiém ctia ting vi tri cén b,
nhén vién giai quyét linh hoat nhiing vuéng miéc trong khau SX. Muc tiéu dam bao
chét lugng va giao hang déing k& hoach, tién t6i néi khong véi lam ngay chii nhat.

d) Vé cong tic tiét kigm, chéng ling phi, thift thodt:

- Thyc hién thanh quyét toan kip thdi céc don hang tir khau nguyén ligu dén khau thu

tién. Chu trong quan Iy dinh mic vét tu timg m4 hang,

- Thuong xuyén ra soat céc chi phi lién quan dén timg b§ phan quan 1y st dung, diéu

chinh dinh mtc khoén phi hop trénh gay lang phi thit thoat.

- Chu trong khau dénh gia tao nhidu co hdi lua chon khéach hang c6 uy tin, gia ca tdt,

chdt ché trong qua trinh ky két hop d(“)ng xuét khiu, hop ddng cung cip déu vao.

e) Vé cong tic Ké hoach & thi truong:

- Timg buéc x4y dyng thuong hiéu ning cao chit luong san phém, ting tinh canh

tranh dé 6 thém co hoi lva chon nhitng khéch hang méi ¢6 huong hiéu va gia tét

nhit.

- Chuin bj tét c4c didu kién dé san xudt, tuan thi va khéng ngimg cai tién, ning cé"tp

quan ly. Dam béo thdi gian giao hang... dép img yéu ciu ngay cang cao cua khach

hang tao thém co hoi tim kiém va lra chon khéch hang. Bam sit théng tin khach

hang, phéi hop chit ch& giam thidu téi da chi phi phat sinh. Tiép can din va chuén bj

nhén lyc dép tmg cho phuong thirc SX méi (ODEM, OEM) khi phuong thirc gia

cong ngay cang kém hiédu qua.

) Vé cong tic tai chinh:

- Kiém sot chit ché thu chi, bam sat viéc lam thi tuc quyét toan tai chinh va thanh

toan cdng ng véi khach hang. Can déi dong tién, Iya chon don vi cép tin dung t6t

nhit d4p tng hoat dong tai chinh lanh manh. Quién ly tét dong tién trong kinh doanh.

- Tuén tht quy dinh vé quan tri ndi b, quy dinh phap ludt lién quan.

& Thuc hi¢n quy ché dan chi trong Cong ty.

- Cong ty ludn dé cao va thuc hién t6t quy ché dan chi trong té chitc bd mdy quan ly

va diéu hanh tir Ban lanh dao cong ty dén timg don vi phong ban phan xudng vi céc
3



xi nghiép san xuét. Ngudi lao déng c6 thé truc tiép hodc gién tiép théng qua céc td
chirc néi 1én y kién, nguyén vong cua minh. Tao mdi trudng 1am viéc than thién
nhung nghiém tic c6 tinh tuan thi cao.

- Luén tao diéu kién tét nhét d cac té chire chinh tri, x4 hoi hoat dong phét huy tdt
chirc niing, nhiém vu ctia td chic minh.”

h) Thuec hign cong tic an toan, sitc khoé, vé sinh moi truwong, PCCN.

- Cong tic an toan lao ddng, v& sinh mdi truong, cai thién didu kién lam viéc va céc
chinh sach x4 hoi dbi véi nguoi lao dong ludn dugc coi trong va ddm bao tao céc didu
kién lam viéc tét cho ngudi lao dong va phd hop céc tiéu chudn dénh gié cia khach
hang.

- Viéc cham lo strc khée can bj cong nhan vién dugc duy tri t6t thong qua hoat dong
ciia tram y té, td chirc khéam sirc khde dinh ky cho CBCNV.

- Kién toan luc lugng bao vé vé sb luong va chit lugng, 1am tdt cdng tac bao vé tai
san nha mdy, an ninh qubc phong, hudn luyén, dién tip céng téc phong chéng chay
nd, dan quén tyu v¢, phong chéng cdc t€ nan x4 hdi, ...

- Duy tri va timg buéc cai thién, ning cip va chuin hoa cdng tac nudi day tré, dam
bao CBCNV ¢6 con nhd yén tdm lam vigc. Truomg Mim non cong ty dat trudng
chuin cép quéc gia.

11/ MOT SO VAN PE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN:

1.Néng Iyc cia hé théng quan 1y, diéu hanh cta cong ty chua thyc sy nhanh manh
sang tao va ndng dong trong tinh hinh méi. Can bd cép trung gian chua thay dbi
nhanh dé d4p tmg cdng viéc.

2.Tay nghé lao dong chua dong déu, doi ngil cdn by k¥ thuit chwa ning dong va linh
hoat.

3.Hg théng quan ly chat luong da thay" d6i theo yéu cdu cua khach hang nhung tinh
bao thu tri tré chua duoc triét dé thay dbi, cin lién tuc ning Cép, cung cb.

4. Ddi ngfi nhan vién nghiép vu chua 1am hét trach nhiém, van dé xdy ra nhitng thiéu
s6t nham 13n.

B - MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NAM 2022

I/ NHAN DINH KHACH QUAN:

Nim 2022 vin 14 nim tiép tuc kho khan ddc biét do tinh hinh dich bénh van phtrc tap.
Mic dii nha nuéc dang tuyén truyén covid tién t&i 1 bénh diic hifu sau khi d3 bao phu
vacxin nhung nhitng hé luy ctia né van anh huéng ning né dén tam ly nguoi lao
dong. Trong thoi gian ndy cdng ty vin dang gbng minh véi nhitng kho khin do lao
déng nghi viéc vi méc dich, thi gian kéo dai dai déng. Nhung HPQT va ban Téng
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giam d6c van trén co s& kinh nghiém bai hoc rit ra tir ndm 2019-2020 -2021 tiép tyc
diéu hanh hoat dong SXKD cuia DN trong diéu kién méi. B4m vao muc tiéu va chién
luge chung ciia nganh Dét May, cling véi cdc phén tich k§¥ tinh hinh thi truong dé c6
quyét dinh nhanh dam bao an toan ddng thoi cin ¢t vao céc ngudn lyc hién ¢6 cia
Cong ty dé duara phuong hudéng nhiém vu ciia nim 2022 nhu sau:

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2022.

1. Nhiing chi tiéu chii yéu:
1.1- Céc muyc tiéu va nhiém vy cha yéu ciia CBCNV cong ty nam 2022:
- Doanh thu tiéu thu: 500 ty toan hé théng 750 ty.
- Doanh thu thuén tuy: 17.250.000 USD
- Loginhuén: 22,5ty df‘mg trd 1én
- Chi 6 tirc: 20%
- Lao dong binh quéan: 2.000 nguoi
- Thu nhép binh quén/ngudi/thang: 11.000.000d/nguoi/thang

1.2- On dinh SX theo md hinh hién dai phét huy t&i da cong suét nha xuédng thiét bi
hién c6, ddc biét khi tinh hinh dich bénh vin phurc tap.

1.3- Tiép tuc ky hop déng san xuét tryc tiép v6i céc khach hang 16n, giam dan khau
trung gian.

1.4- Dau tu mé rong, xin dét va xdy dyng 1 nha may méi quy mé tr 1500-> 2000 CN
III. NHONG GIAI PHAP CHU YEU BE THUC HIEN MUC TIEU NAM 2022

1. Tap trung thic déy sin xuit, néng cao ning suit:
- Hoan thién mé hinh t3 chirc, quan ly k§ thuat chuyén sau.
- Tiép tuc duy tri ky cuong, trit tw va néng cao ¥ thirc tuan thi ndi qui lao dong cta

toan thé CBCNV Céng ty. On dinh tAm ly cho ngudi lao dong yén tdm lam viéc khi
d3 tiém du vacxin va thay ddi cach nghi cach thich img khi méc covid.

- 3o tao, ning cip lién tuc doi ngill quan ly tir gidm ddc, quan déc, doi ngii t6 trudng
vé phuong phép quan trj va diéu hanh san Xuét.

- Thuong xuyén phét huy sang kién cai tién, trién khai réng rii trong toan hé thdng 4p
dung cong ngh¢ vao qua trinh SX, quan Iy.

2. Vé t6 chire tinh gon by mdy, ning cao ning lyc quin Iy, diéu hanh:



- Lién tyc cai tién h¢ théng qui trinh t6 chic san xuét d& t5i wu hoé ning luc hoat
dong ciia bd may, tir khau dau dén khi két thic don hang, thu tién.

- Xac dinh trach nhiém r6 rang. sau sat, quyét liét trong cong tic cdn bd. Khuyén
khich tuyén chon va str dung c4n bd duoc ddo tao, lam viéc c6 hé théng, c6 néng luc
1am duoc nhiéu viée, chit dong, linh hoat, sang tao.

3. Vé diu tw:

- Tiép tuc dAu tur thiét b chuyén ding, nang c4p thiét bi hién tai phi hop véi vise SX
cac mdt hang thay d6i theo mua vu. Dy kién diu tur tir 15->20 ty mdi nam. PAu tu tir
ngudn khiu hao hang nam.

- Péu tu sira chita nha xudng hang nam dé tan dung ndng luc hién c6é phu hop véi
nhu ciu timg th&i ky, tiét kiém t8i da chi phi.

- Dau tu x4y nha mdy mdi tai Béc Giang cang sudt tir 1500->2000 CN

4. Vé cong tic ké hoach, thi truong:

- Thuong xuyén dénh gia va xép hang, lua chon nhimg déi tac, khach hang c6 kha
ndng tai chinh manh, ¢6 uy tin, xem xét chi tiét cac didu khoan cua Hop ddng kinh té,
dam bao chit chg, tranh so hé din dén thét thoat.

- Néng cao k§ néng trong khau dam phan véi khach hang va dam béao chiit ché trong
hop ddng giao dich tranh phét sinh chi phi do khong dam phan rd rang trach nhiém
mdi bén.

- Tiép tuc dao tao, tuyén chon, hinh thanh d6i ngfi nhan vién c6 trinh d6 d& hinh
thanh ddi ngll nhan vién chuyén nghiép, cé kha ning lam viée truc tiép véi khach
hang va quan 1y theo ddi don hang tir khau nhap nguyén phu ligu, dén theo dbi tién
d giao hang va thanh quyét toan. Tién téi ¢ nhitng nhan vién d4p tng cac didu kién
lam hang FOB, ODM, OEM trong thoi gian t6i.

5. Vé cong tic hach todn ké todn:

- Duy trl h¢ théng tai chinh manh, 8n dinh v an toan trong hoat déng SXKD cia
Céng ty. Ciing ¢6 va nang cao trinh d§ hach toan ké toan dic biét 13 k& todn quén tri
daé nang cao vai trd va lam tdt chirc ning tham muwu cho 18nh dao Cong ty

- Thuong xuyén cép nhét chinh sach quy dinh méi nhim tén dung 6i da wu dai va
gidm thiéu nhimg vi pham v& quan 1y tai chinh.

6. Vé cong tic Tiét kigm, chong ling phi:

- Tiép tuc nang cao hon nira hiéu qué sir dung nguyén phy liéu tiét kiém may hang
ndi dia. Quan ly ¢6 hé théng tai san 13 thibt bi, cdng cy, dung cy, chinh chu céng tac



duy tu, bao tri, bio dudng thiét bi may mée va giam thidu chi phi céng cu phu ting
thay thé.

- R 504t va kiém soat céc loai dinh mirc phét sinh, nhitng chi phi chiém ty trong 16n
nhur chi phi XNK, Vin ti, bao bi... cAn dugc xem xét va didu chinh.

7. Ve cong tdc quan Iy kf thuit va chit lwgng sin phim:

- Cai tién hé thong quan ly chét lugng theo céc tidu chuén tién tién ctia khach hang,
nhim han ché téi da viéc sira chira, t4i ché hang.

- Bé tri sép xép doi ngii nhan vién k¥ thuat, KCS hop 1y nhim ning cao hiéu suét lam
viéc, ning cao vai trd, va st dung c6 hidu qua nhét d6i ngil can bd k¥ thuét ¢6 trinh
d6 clia Cong ty cho cdng tac truéc mét va cho chién lugc 1au dai .

- Dao tao ddi ngli nhén vién k¥ thuét c6 trinh d6 cao dédp g cac yéu ciu 1am hang
FOB va ODM. OEM

8. Céng tic quin Iy lao dpng, tién lwong va dao tao:

- Pao tao déng bd cho hé théng can bd quén ly, can bd chuyén mén nghiép vu dén
cong nhén k¥ thuat trong toan Cong ty vé: phuong phép quan ly, phong c4ch lam
viéc, chinh sdch x4 hoi, qui trinh quén Iy san xuét kinh doanh va nhiém vu, quyén han
cla céc vj tri cong viée trong hé théng.

- Tiép tuc c4c bién phap d bd sung lao dong trén co s& chit lugng lao déng, trinh d6
tay nghe ngay cang dugc ning 1én. ap dung céc bién phéap hop ly trong tuyen dung,
tuyen sinh, vira dam bao chét lugng tuyén dung vira dap tmg kip thoi yéu ciu cua san
Xuét.

- Nghién ctru cach tra luong phtt hop ¢6 tinh chét khai thac t6i da nang lyc va tAm
huyét ctia ngudi lao dong & ting vi tri.

9. Cong tdc cdi tién hé théng, tuén thii chinh sdch khéich hang:

- Xdy dung mét phuong phap va phong céch quén ly chuyén nghiép cho @i ngii quan
ly tir ban didu hanh c4c cp.

- Lién tuc duy tri va cai tién hé théng néng cao tinh chuyén nghiép ciia tit ca cac cdng
doan San xuét kinh doanh, dam bao tudn tht tét cic tidu chudn ngay cang cao cua

khach hang v& chét luong va chinh sich x4 hoi, chinh sich v& an ninh chéng khing
bd, PCCN...

- Ap dung triét dé cdng nghé tin hoc trong cong tac quén 1y didu hanh coa Cong ty,
ning cao hiéu qua va timg budc khing dinh ding cp cua cbng ty trong quan hé
thuong mai quéc té.



Nam 2021 da khép lai, van con nhiéu khé khin tiép tuc trong nim 2022 nhung ching
ta hy vong va tin tuéng ring véi truyén théng doan két, quyét tim di méi sang tao tir
tap thé lanh dao dén toan thé CBCNV moi kho khin, thach thic, nhig hé luy tir
dich bénh toan cau d8 lai kha ning né ching ta s& vugt qua va gianh thing loi trén tat
ca cac chi tiéu d& ra cho nim 2022 va cho ca nhitng ndm tiép theo, ddm bao loi ich
truéc mat va 1au dai cia Cong ty, ciia ngudi lao dong va ciia cic nha diu tur 13 cb
dong ctia Cong ty.

M6t 14n nfta thay mit 13nh dao cdng ty toi xin tran trong cam on cac nha dau tu di
dong hanh tin tuéng, chic cac quy vi strc khoé, doan két, hanh phuc va gianh nhiéu
thing 1oi méi !

T/M lanh dao Céng ty
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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TRINH TAI PHDCP THUONG NIEN NAM 2022

Béo céo cia HPQT truéc PHCD thudng nién nim 2022 v tinh hinh hoat dong cia HPQT
CTCP Téng Céng ty May Dap Céu nim 2021 , phuong hudng nhiém vu nam 2022 nhir sau.

I - Hoat ddng ciia HPQT nim 2021
1.Tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Nam 2021 tiép tuc 1a mot nim ddc biét kho khin do dich bénh nghiém trong. Cong ty hu’n!
chiu dot bung phét dich dau tién trong ca nuée, véi quan diém chéng dich zero covid trong\
giai doan chura ¢4 vacxin nén viéc khoanh ving, truy vét, dap dich da din dén cong ty phai \
ngung viéc tir 18/5-> 22/6/2021 khi trong cong ty c6 1 trudng hop 13 FO. Sau do 13 nhiing
ngdy vira t§ chirc SX vira thuc hi¢n céc bién phép chéng dich. An toan dé SX, SX phai an
toan. Tim moi cach nhanh nhét & cho CBCNV toan cdng ty tiém vacxin ngay tir dot dau tién
trong chuwong trinh tiém vacxin toan quéc.

Kh6 khan chdng chit khé khin khi cée don hang phéi 10i ngay giao hang, SX phai ting tc dé
bu lai cho hon 1 thang chinh vu nghi viéc...Tuy nhién véi muyc tiéu kién dinh ciia HDQT la
on dinh doi sdng ngudi lao ddng, giit an toan tai chinh trong doanh nghiép, phai birt pha khi
tiém phu dugc vacxin va dich bénh dugc khéng ché. Cung v6i su nd luc, doan két théu hiéu,
chia sé cia CBCNV, su siu s4t quyét liét cia co quan diéu hanh, chi dao dinh hudng theo
muc tiéu tdn tai va phét trién bén viing cia HDQT, c6ng ty d4 dat duge nhitng thanh tich
déng ké trong diéu kién dic biét bat thuong theo nghi quyét ciia dai hoi 2021 d2 ra.

2.Cic chi tiéu chii yéu n:im 2021.

- Téng doanh thu: 477,332 ty

- Lgi nhuén: 21,406 ty

- Thu nhép BQ: 10.775.000d/ngudi/thang

- Lao dong: 1.900 nguoi

-Chiacb titc:  15%/VDL
II- N§i dung hoat dgng ciia HDQT trong nim 2021.

- Thang 1/2021 hop HPQT du bao két qua ndm 2020, dva ra muc tiéu ké hoach nim 2021.
Chuén b céc ndi dung PHCD thudng nién 2021.

- Thang 3/2021 thong qua két qua hoat déng SXKD 2020 sau kiém toan, chudn bj noi dung
DHCD thudng nién ndm 2021. Muc tidu phan déu cu thé cho nim hoat dong.
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- Thang 5/2021: Trién khai nhiém vy sau DHCD

- Théng 7/2021 Trién khai hang loat c4c bién phap vira phong chdng dich vira dam bio SX
lién tyc sau thoi gian ngimg viée.. Pua ra cic gidi phap kip thdi, quyét liét déi phé vdéi tinh
hinh dich bénh va gidi quyét SX cic don hang con lai do nghi dich. Nhit dinh dung moi
ngudn Iyc tich liiy 6n dinh doi sbng ngudi lac dong, thé hién trach nhiém ctia ngudi sir dung
lao ddng trong lic cong ty gip qua nhidu khé khén, tao niém tin ciia ngudi lao dong thém gén
b6, trach nhiém, sé chia va ddng hanh cung cdng ty virgt qua bio dich..

II- Phwong hwéng hoat dgng ciia HPQT nim 2022.
1- Muyc tiéu SXKD 2022

Nam 2022 dai dich COVID vén con dién bién phtrc tap, dai dang tai thoi diém nay dich bénh
tran lan phi khip ¢4 niréc mic dit di tiém vacxin. Quan diém v& cach chéng dich, tién t6i coi
dich bénh 1a mét bénh dic hiru, cong ty van vira dam bao SX an todn vira duy tri cach chong
dich theo quy dinh , tit c4 ddu phai thuc hién nghiém tac 5K cia Bo y té, cac DN cung tré vé
hoat dong trong didu kién binh thudng méi nhim dam bao tdn tai, dam bio thu nhéip én dinh
ddi séng cho ngudi lao dong... HPQT va ban didu hanh van dua ra muc tiéu phin diu tuong
tmg v6i myc tiéu coa Tap Poan Dét May dit ra. P& dat duge cac myc tiéu d8 ra doi hoi sy
lanh dao sdu st quyét liét coa bo may diéu hanh ngay tir nhitng ngay ddu quy dau cia nim.
HDQT thdng nhét céc chi tiéu KHSX, tai chinh, lao dong, thu nhap dugc trinh tai dai hoi.

Mot s6 chi tidu nim 2022 cu thé nhu sau;

- Tbng doanh thu: 500 ty ddng Loi nhufn: 22,5 ty dong tr& 1én
- Thunhip BQ: 11.000.000d/ngudi/thing  Lao dong: 2.000 ngudi.

- Chia cb tirc: 20% /VDL

- Xdc tién céc thu tuc xin dit diu tu xdy dung 1 nha mdy may tai Béc Giang véi cong
suit 1.500->2.000 cong nhén. M6 hinh céng ty con, céng ty me la CTCP TCT May
Dép ciu 1a chu déu tu.

2- Hoat djng ciia HPQT nim 2022.

- T4 chirc cac cudc hop HDQT va HDQT mé rong thudng xuyén nhim dua ra cic quyét
dinh, co ché kip thdi vira sat v6i tinh hinh dich bénh nham dat dugc muc tiéu dé ra.

- Kién quyét trong chi dao va quan ly sén xuét, 4p dung cong nghé 4.0, xdy dung vin
hoé doanh nghiép, tao méi trudmg lam viée ngdy cang tt hon. Tao long tin cho ngudi lao
dong gin bo véi cong ty.

- Sip xép lai bd may tinh gon, chuyén siu lam viéc mang lai hiéu qua cao. Gin trach

nhiém véi quyén loi dugc hudng.

Trén déy 1a bio céo cia HPQT dénh gi4 v& hoat dong SXKD cia coéng ty nam 2021 va

phuong huéng nhiém vy nim 2022 v6i muc tidu phét trién doanh nghiép bén vimng.
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Thay mat HDQT t6i xin giri 1&i cdm on trin thanh t6i toan thé cic nha diu tu, dic biét
ngudi lao dong da ludn ludn tin trdng, ddng hanh, gén b6, sé chia va nd luyc khong nging
cling cong ty dat dugc két qua trong ndm 2021.

Trong SXKD kh6 khiin luén hién hitu doi héi ching ta phai phat huy t8i da néi lyc, khai
thac nhing thudn l¢i, chi déng sang tao vuot qua moi thach thirc. Nam 2022 véi nhitng
khé khin bdi phdn khong thé ludmg truée duge nhung véi § chi quyét tdm cao ciia HDQT
va ban diéu hanh, véi tinh than ciu thj quyét liét trong cong tac chi dao didu hanh, doi ngii
CBCNYV nhiét huyét gén b6 véi cong ty hy vong ching ta s& vugt qua moi thach thic,
ciing nhau vugt khé dé tién t6i thanh céng.

Rét mong nhan dugc sy quan tdm chia sé, dong gbp ¥ kién x4y dung tich cyc tir cac quy vi
cb dong dé CTCP Téng Cong ty May Dép Cau phét trién bén vimg.

T/M. HQI DPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC
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CTCP TONG CQNG TY MAY PAP CAU
BAO CAO CUA HPQT VE CAC NOI DUNG
( Trinh tai PHCD thudng nién 2022 ngay 16/04/2022)
1/ KET QUA KIEM TOAN, PHAN CHIA LOQI NHUAN, MUC CHI
CO TU'C NAM 2021.
2/ SUDUNG CAC QUY 2021
3/ DY KIEN KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN, MUC CHI
CO TUC 2022
4/ CHON DON VI KIEM TOAN
5/ TONG HQP MUC CHI THU LAO HDQT, BKS, LUONG
THUONG BAN PIEU HANH NAM 2021.

1- KET QUA KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH, DU’ KIEN PHAN
CHIA LQI NHUAN, MUC CHI CO TUC 2021
1.1- Két qui niim 2021

- Doanh thu thuc hién 2021 : 477.332.345.576d

- Loi nhusn 2021 : 21.406.540.205d

Trong d6: ) T,
+ LN tir Hoat ddng SXKD + Dlu tu: 20.972.345.4534 e I
+ LN tir thu nhép khéac -t 434.194.7524

1.2- Phén chia l¢gi nhugn nim 2021 cu thé nhw sau: (DVT: dong )

- Thué TNDN phii nop :3.187.392.282d

- Dy kién chi ¢ tic 15%/VDPL : 10.237.500.0004

- Dur kién phan chia LN con lai : 7.981.647.923d
+ Quy dau tr phat trién (50%) : 3.991.298.683d
+ Quy Khen thudng : 3.990.349.2404

2- SUDUNG CAC QUY NAM 2021, QUY PAU TU, NGUON VON CSH.
2.1- Quy dau twr phat tridn 31/12/2021

- Du ddu nim : 6.299.648.580dd

- Téng tir phan phdi LN 2020 : 2.937.052.737d

- Du cudi nim : 9.236.701.317d



2.2- Quf khen thuéng 31/12/2021

- Du d4u nim : 12.566.943.527d

- Tang tir phan phdi LN 2020 : 2.937.359.420d

- Giam trong nim: Thudng CBCNYV, thi dua : 5.004.000.0004

- Du cudi nim : 10.500.302.9474

2.3- Quy phic lgi 31/12/2021

- Du diu ndm : 6.343.459.691d

- Giam trong nim : 1.455.380.274d

Trong dé: + Ung ho PP, déng gép cdc quy :  229.000.000d
+H& trg CBCNV : 1.246.380.274d

- Du cubi ndm : 4.888.079.417d

2.4- Quy du tw dén 31/12/2021 :

Diu tr vao cic cong ty con : 18.299.800.000d

- Cong ty CP Pép Ciu Yén Phong : 10.025.000.000d

- Céng ty CP Pép Ciu Gia Khénh : 3.374.800.000d

- Cong ty CP Pép CAu Luc Ngan  : 4.900.000.000d
2.5- Ngudn vn CSH dén 31/12/2021: 95.705.809.240d

- Vén DT cia CSH : 68.250.000.000d
- C6 phiéu quy : -40.0004
- Quy BTPT : 9.236.701.3174

- Lgi nhuén sau thué chua phan phdi :18.219.147.923d

3- DU KIEN KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN, MUC CHI CO
TUC 2022

Dw kién céc chi tiéu

Cén ctr néng lyc hién c6 cta Céng ty cing du kién bién ddng chi phi trong nam.
Can ctr muc tiéu phét trién va KH cia Tép doan trén co s SX trong diéu kién
binh thudng méi. Coéng ty xdy dung mét sb chi tidu SXKD va hiéu qua dy kién
nhu sau:

- Doanh thu : 500 ty ddng

- Loinhuén : 22,5ty ddng tr& lén



- Thu nhép nguoi lao dong: 11.000.000d/ngurdi/théng.
- Cé tic: 20%/VDL

4- KE HOACH PAU TU NAM 2022

- Tiép tuc dAu tur chidu sdu thiét bi chuyén diing, thay thé va ddi méi theo hudng
hién dai va sir dung t6i da cong sudt. Dy kién muc ddu tu chidu sau 15->20 ty
dbng. Ngudn vén tir ngudn khiu hao hang nim.

- Xin dit va dau tu xay dung nha méy méi cong sudt 1.500-> 2000 céng nhan.
M5 hinh c6ng ty me con, CTCP TCT May Pép Ciu 13 cong ty me 1 chi diu tu.
5- CHON DPON VI KIEM TOAN: Giao HDQT, Ban diéu hanh chon mdt trong
nhimg don vi kiém todn trong danh sach do UBCK nha nudc cung cdp dam bao
két qua kidm toan dung thi gian cong b thong tin dbi véi cOng ty dai chung.

6- BAO CAO THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT, LUONG THUONG
BAN PIEU HANH NAM 2021.

-Thit lao ctia HDQT va BKS 2021 1a: 372.000.0004.

- Thu nhp ctia ban diéu hanh 2021:9.289.347.497d

* Nam 2022:
Thu lao HDQT + BKS
- Chu tich HDQT: 7.000.000d/ ngudi /thang
- TVHDQT  :35.000.000d/ngudi/thang \
- Trudng ban KS: 2.000.000d/ngudi/thang .' \)
- TVbanKS  :1.000.000d/ngudi/théng : /-"
Luong+thudng cla ban diéu hanh nim trong phuong 4n luong toan cong ty. 4
TM/ HDQT

TONG GIAM POC




TAP POAN DET MAY VIET NAM
CTCP-TONG CONG TY MAY DAP CAU

CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh Phuc
000
Bic Ninh, ngay 08 thing 03 nim 2022
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DAI HOI CO BONG NAM 2022
Kinh thwa: - QUY V] DAI BIEU.

- THUA TOAN THE CAC CO PONG. /
- Cén ctr chl:rc nang va nhiém vu cia Ban kiém soét theo luat doanh nghiép va didu lé‘ :
cia CTCPTong céng ty May Pép Cau. AN

-Cén cir quy ché t8 chirc va hoat dong ban kiém soat da dong thuan véi Hoi Pdng N
Quan Trj Céng Ty.

- Cén ctr tinh hinh kinh doanh, béo cao tai chinh, béo cdo danh gid cong tic quan ly
diéu hanh céng ty nim 2021 cua Héi Bong Quan Tri.

Ban kiém soat kinh trinh dai hoi o dong két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim
2021, va phuong huéng hoat ddng ctia Ban kiém so4t nim 2022 nhur sau:

I-TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021.

-Cdc chi tiéu chii yéu - Theo nghi quyét dai hji co dong cu thé nhu sau:

B DV tinh | Thyec Nim 2021 Ty 18 (%)
"£ Chi ticu hién KH | Thye |KH | Nam
2020 hién 2021 2020
1| Von didulg Ty ddng 68.25 68.25 68.25 | 100.00% | 100.00%
2 | Doanh thu Ty dong | 411.78 500 477.33 | 95.47% | 115.92%
3 | LoiNhugn Tydéng | 1512 20.00 2146 | 107.03% | 141,535
truée Thué
4 | Lao djng BQ Ngusi 2000 2.000 1900 95% 95%
5 | TNhip BQ D/ng 9.032.000 | 9.800.000 | 10.775.000 | 109.95% | 119.30%
| 6 | Cbtie % 10% 15% 15% 100.00% | 150.00%

* Vondidu 1¢: Nam 2021 vén didy 1§ ciia cong ty 14 68.250 triéu dong.

* Doanh thu: Téng doanh thu tiéu thu dat: 4

nam 2020 va bﬁng 95,47% so véi ké hoach dit ra.

* Loi nhuin truée thué : p

0,7% so véi ké hoach dat ra.

77.332 trigu déng ting 15,92% so véi

at 21.406 triéu ddng ting 41,5% so véi nim 2020, ting




* Lao djng: Nam 2021 lao dong giam con 1.900 ngudi bing 95% so véi nim 2020.

*Thu nhdp: Thu nhip binh quén 1 10.775.000 ddng/nguoi/ thang, so véi ké hoach dit
ra tang 0,99% so véi nim 2020 tdng 19,3%.

*Chia ¢6 tire: Dy kién mirc chi ¢ tic nim 2021 14 15%.
II - BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2021

Ban kiém soat da thyuc hién thim dinh bio céo tai chinh trong nim va thdng nhét xac
nhén két qua nhu sau;

Bao cdo tai chinh cta Céng ty duoc 14p theo cc chudn myc v& ché d6 ké toan Viét
Nam hién hanh, phan anh déy du két qua SXKD, tinh hinh tai chinh va dugc trinh bay
theo cdc mau bao cdo qui dinh coa B9 Tai chinh .

Béo cdo tai chinh nim céia cong ty duge cong ty kidm todn An Viét- chi nhdnh Hai
Phong kiém todn va s6 liéu bdo céo dd dugc diéu chinh theo kidm todn.

Ddnh gia mdt s6 chi tiéu tai chinh:

Nam Nam %so sanh
Stt Chi tiéu DVT | 2020 2021 | 2021/2020
1 | Téng doanh thu Trd | 411 788 | 477.332| 115.92%
2 | Gidvén Trd | 343.710| 388.650| 113.07%
3 | Chiphi Qly Trd 43.862| 45.126| 102.88%
4 | Chiphi bin hang Tr d 18.576 | 30.494| 164.16%
5 | Loinhudntruécthué Trd 15.125| 21.406| 141.53%
6 | Thué TNDN Trd 2426 | 3.187| 131.37%
7 | Loinhudn sau thué Trd 12.699 | 18.219| 143.47%
8 | Hiéu qui SXKD
LoiNhugn / tong tdi sén | % 18.92| 14.373 75.97%
TSudtLNtrudcthué/TDT | % 3.67 4.48 122.07%
TSudtLNsauthué/TDT % 3.08 3.81 123.70%
Tsudt gidvén/TDT % 83.46| 81.42 97.56%
TSudt CPQIly/ TDT % 10.77 9.47 87.93%
TSudtCPbhang/TDT % 4.51 6.38 141.46%
)




Nam 2021 Céc chi tiéu tr doanh thu , chi phi quan 1y, chi phi ban hang, loi nhuan
truge thué, loi nhuén sau thué, thué thu nhép doanh nghiép déu ting so voi nam 2020.

- Ty suét lgi nhudn trude thué trén téng doanh thu dat 4,48% ting 22,07% so véi nim
2020

- Ty suét gia vén ban hang trén doanh thu 81,42% giam 2,44% so véi nim 2020
- Ty suét chi phi quan ly trén doanh thu 9,47% giam 12,07% so véi nim 2020
- Ty suét chi phi ban hang trén doanh thu 6,38% ting 41.46% so véi nim 2020

- Chi tiét mpt sé chi tiéu chi phi chit yéu nhw sau:DV tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Niim 2020 Nim 2021 Ty 18 (%)
1 Tién hrong 202.789 239.276 118.0%
2 BHXH, YT, TN 38.403 33.216 86.5%
3 Vit liéu phy 1.098 1.831 166.8%
4 Khéu hao 13.994 13.949 99.7%
5 Cong cu, Phy tung 6.765 9.778 144.5%
6 Tién dién 4.761 5.180 108.8%
7 Nhién liéu 2.591 2.550 98.4%
8 Van chuyén NL+TP 3.561 5.030 141.3%
9 Xuét nhap khau 11.881 14.995 126.2%

*Chi phi cho tién luong 13 239.276 triéu dong ting 18% so véi nim 2020

- Chi phi vé déng BHXH: Céng ty

2020

- Chi phi vét liéu phy 1.831 triéu dc“)ng s0 voi ndm 2020 ting 66,8%
- Chi phi khu hao 14: 13.949 triéu ddng so véi nim 2020 gidm 0,3%

] ! dong BHXH cho nguoi lao dong dén cudi ndm
2021 1a 1.900 ngudi véi tong sd tién 1a: 33.216 triéu dong, giam 13,5 % so voi nim

- Chi phi c6ng cu phy ting 13 9.778 triéu dong so véi nim 2020 tang 44,5%
- Chi phi dién san xuét la: 5.180 triéu déng so véi ndm 2020 ting 0,88%
- Chi phi nhién ligu(xang,dau) 1a: 2.550 trigu ddng so véi nim 2020 gidgm 1,6%

- Chi phi van chuyén nguyén liéu + thanh phim 1: 5.030 triéu dong tang so v4i ndm
202012 41,3%.




- Chi phi XNK chi 14.995 triéu ddng so vé&i nim 2020 tdng 26,2%
Nzm 2021 céc khoan chi phi déu ting so véi nim 2020.
III - DANH GIA HOAT PONG CUA VIEC PAU TU VAO CONG TY CON.
Cong ty da ddu tu vao cac cong ty con nhu sau:
1- Cong ty CP Dap ciu -Yén phong.
Dap Cau dang nim gitt 33,34% (10,200 tridu dbng)
Két qua SXKD nim 2021:
-Téng doanh thu 13:178.761 triéu déng tdng 13% so v&i ndm 2020
- Loi nhuin : 18.716 triéu dong
2 - Cong ty CP Pip ciu - Gia Khanh.
Pap Ciu dang nim giit 21,66% (3.374 triéu ddng)
Két qua SXKD nam 2021:
- Téng doanh thu 1: 54.709 triéu Qéng tang 0,3% so vdi ndm 2020
- Loinhuin : 4.878 triéu dong.
3- Cong ty CP Pap ciu - Luc ngan.
D4p Cdu dang nim giit 31,61 % (4.900 triéu ddng)
Két qua SXKD nam 2021:
- Téng doanh thu 1a: 81.170 triéu dfmg tang 0,8% so v4i nam 2020
- Loi nhuin : 7.416 triéu dong
IV- DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT-BAN GIAM POC :
-Trong ndm qua HDQT di tich cyc trién khai qhiéu ndi dung thuge thim quyén cua
HDQT. Hang quy HDQT hop theo dinh ky, kiém diém viéc thuc hién chuong trinh
cong tac quy trude va dé ra chuong trinh clia quy sau.
- Hoat dong diéu hanh ctia Hoi ddng quan trj, ban gism dbc dd tuan tha ding céc qui
dinh cta phép luat trong cong tdc quan Iy cfing nhu trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Céc thanh vién trong HPQT va ban gidm dbc da thuc hién ding chirc ning

nhi¢m vy dugc giao theo qui dinh cia lugt doanh nghiép, didu 1& cua cong ty va nghi
quyét cua dai hdi co dong.

- Céc nghj quyét, quyét dinh cua HDQT déu dugc ban hanh kip thoi, dap ‘mg dugc
yéu ciu dieu hanh hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

- Hoi dong quan tri, Ban giam déc Téng Céng ty di c6 hanh dong linh hoat va hidu
qué trong viéc dua ra cac quyét dinh vé quén tri vén, tai sén, nguén nhan Iyc. B tri
sap xép xdy dung d6i ngii quan Iy 1am viéc t8t nhét véi qui m6 chung todn hé théng
trong Téng cong ty va dinh huéng én dinh 1au dai tao yéu tb yén tdm cho ngudi lao
dong.

- Nhin chung trong nin 2021 trude nhiing kho khér} thach thirc do dai dich covit, su
canh tranh véi cic cong ty trong khu vue, cac yéu ciu ddi héi ciia khach hang vé chat
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lugng san phim. Ban gidm déc da c6 nhidu bién phap tich cyc chi dao d1éu hanh cac
don vi truc thuoc phong ban nghlep vu d4 c6 nhiéu 18 lyc trong viéc trién khai thuc
hién nhiém vu t6 chizc kinh doanh c6 14i.

- Ban kiém soét cfing thong nhét véi bao cdo danh gia hoat ddng cia HPQT, Ban giam
dbc trong nim 2021 vé cac mdt ciia cdng ty, trong d6 néu rd nhing khé khin nhu'ng
két qua dat dugc va nhimg van @ con ton tai chua hoan thanh d& dé ra céc giai phap
thyc hién trong nan 2022.

V- PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :
1.Cac cong tac da thuce hién dwoc trong nam 2021:

Nim 2021 ban kiém soat di thuong xuyen gip g8, trao dbi de nim bt cong tac quan
1y, diéu hanh SXKD nhim ting cudng gidm sat ddm bao quyén loi cho cac cd dong.

- Tham dy cac cugc hop cua HPQT théng qua do ném bét chu truong, quyet sach
trong hoat dong SXKD, thanh quyet toan thu hdi cong ng, cic quyét dinh dau tu, nhan
sur, stra ddi bd sung céc quy ché, quy dinh quén ly n6i bg.

- Kiém tra ching tir s séch trong cdng tac ké toan, théng ké vat tu cong cu phu ting,
nguyén vat lidu, may méc thiét b ciing nhu bio cdo tai chinh nim 2021.

2. Phwong hwdng, nhigm vu ciia Ban kiém sodt nim 2022:

Nharn thue hién tot céc muc tidu nim 2022 Ban kiém sodt Tong cong ty cb phan may
Dap Cau cin 1am tét nhiém vu sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong san xut kinh
doanh ctia cong ty.

- Kiém tra d6n dbc tinh hinh thuc hién nghi quyét ciiadai hoi ¢b dong, nghi quyét cia
hoi dong quén tri, dinh ky thdm tra tinh trung thyc ciia béo céo tai chinh quy, ndm.

- Tu van cho héi ddng quan tri cac y kién chuyén mén nhim néng cao hiéu qua sur
dung vén, st dung tai sén cua cong ty.

- Dua ra chuong trinh kiém tra d6i v&i mot s6 linh vuc cu thé va céc yéu ciu dot xuét
khéc cia co dong.

Kinh thwa céc vi dai biéu , thuwa toan thé cac cb dong

Trén day la bao cao cia Ban k1em soat nam 2022 cua CTCP -Tong Céng ty may
Dap Cau . Kinh trinh dai hoi cb déng thong qua.

Kmh chiic qui vi dai biéu ciing toan thé c6 dong sirc khoé, chiic Pai hoi thanh
cong tot dep!

Tran trong cam on/ s
T/M BAN KIEM SOAT

/

Nmen Th; Hwong Lan
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