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CONG TY CO PHAN QUOC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TE PHUONG ANH Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 06/2022/BC-PAS Ha Noi, ngay 09 thang 03 nam 2022

BAO CAO
Thwong nién nim 2021

Kinh givi: - Uy ban chitng khoan Nha nwérc;
- S& Giao dich chitng khoan Ha Noi

L. Thong tin chung
1, Théng tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6: 0900613295 do Phong Ding ky Kinh doanh
— 8¢ Ké hoach va DAu tu tinh Hung Yén cép ngay 30/08/2010

- Vén didu 1&: 280.499.680.000 dong

- Vén diu tu cta chu sa hiru: 280.499.680.000 dong

- Pia chi: Té dan phé Tt M§, Phuong Phung Chi Kién, Thi xa My Hao, tinh Hung Yén
- S6 dién thoai: 0221 3948 166

- 86 fax: 0221 3948 268

- Website: www.phuonganhgroup.com.vn

- Ma cb phidu (néu c6): PAS
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cd phan Quéc té Phuong Anh duge thanh lap tir 30 thang 08 ndm 2010
trén co s chuyén déi hinh thirc s¢ hivu tir Cong ty TNHH Inox Thanh Nam vaGi tén goi
ban du la Cong ty Cb phz‘m Inox Thanh Nam. Nganh nghé chinh ctia Cong ty nhiing
ngdy mdéi thanh 1ap 1a san Xuét, gia cong cdc sdn phdm co khi, budn ban céc loai sét thép,
thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching, vén tai hang hoa; muc ticu 1a gia cong cat
Xé inox va san xuét ong inox, quy md gia cdng cit xé: 60.000 tAn/nam, quy md san xuét




dng inox: 20.000 tAn/nam.

Trong tién trinh phat trién kinh té ctia nam 2015, viée lién két, sap nhép, hop nhét
c4c doanh nghiép @& hinh thanh nhitng doanh nghiép 16n manh hon 1a xu hudng phd
bién it yéu, nhat 13 trong qua trinh hdi nhép kinh té toan cau nhu hién nay. Dimg trudc
xu hudng do, Cong ty Cb phin Inox Thanh Nam da nhan sap nhip Cong ty Cb phan
Thép Sai Gon, taing quy md vé& vbn, con ngudi, sé lwgng chi nhanh... va tao ra dwoc kha
ning cung tng vén cho nhitng dy 4n 16n hon, doi hoi vén nhiéu va kéo dai véi l4i suat

canh tranh.

Mit khéac, do mdi doanh nghiép d&u co dic thu kinh doanh riéng nén khi két hop
Inox Thanh Nam va Thép Sai Gon lai s& c6 nhiing loi thé riéng dé khai thac bd sung cho
nhau, dic biét l1a sy md rong hé théng khach hang sau sap nhap. Inox Thanh Nam dugc
ké thira hé thdng khach hang cta hai doanh nghiép trude sap nhap, tir d6 khach hang sé&
duge cung cﬁp cic san ph?im dich vy t6t hon, lam ting sy gin bo cua khach hang vai
doanh nghiép ddng thoi ting ngudn thu nhap cho doanh nghiép.

Viéc sap nhap din dén gid trj tai san, mic von dicu 1¢ cia doanh nghiép ting I1€n,
gié tri tai san ctia co dong tdng dan dén gia ¢6 phicu cia doanh nghi¢p sau sap nhdp s¢
duge cac ¢b dong hién hitu tin twong, cdc nha dau tu quan tim va danh gid cao hon.

Sau khi sap nhép, ngay 13/04/2016, Cong ty tién hanh thu tuc ding ky kinh doanh
va dbi tén thanh Céng ty ¢d phan Qudc té Phuwong Anh.

Tinh tir ngay dau thanh lap dén nay, Cong ty CH phan Qubc té Phuong Anh da
trai qua 3 1an ting vén didu 18 d& phuc vu cho viéc phat trién cling nhu mé rong Iinh vue
hoat dong cia Cong ty. Hién nay, ngoai linh vuc kinh doanh chinh la san Xudt, gia cong
céc san phim co khi, budn ban cac loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic
chung, Cong ty con tham gia vao linh vuc bit dong san, hira hen dem lai nhiéu hiéu qua
kinh té cho Céng ty ciling nhu cho tirng ¢ déng cua Cong ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chirng khoan Nha nude ¢ cong vin s6 7595/UBCK-
GSDC chdp thuén Céng ty cb phin Quéc té Phuong Anh trd thanh cdng ty dai ching.

Ngay 21/11/2018, cong ty ¢b phan Quéc té Phuong Anh duge Trung tim lwu ky
chimg khoan Vigt Nam (VSD) cp Gidy chimg nhin ding ky chimg khoén 56
105/2018/GCNCP-VSD véi mi ching khodn 1a PAS, vén diéu 1¢ 1a 255.000.000.000
dong va tdng s6 lugng c¢d phiéu dang ky 1a 25.500.000 ¢b phiéu.

Ngay 28/07/2021 Cong ty ) ph@in Qudc té Phuong Anh dugc S& K& hoach va




Diu tu tinh Hung Yén cép Gidy chimg nhan Ding ky kinh doanh s6 0900613295 thay
dbi 1an 15 vé nodi dung thay déi vén diéu 1& 18n 280.499.680.000 dong.

Phuong Anh duge xem 1a trung tm cét xé kim loai c6 day chuyén thiét bi cong
nglle hién dai, méi 100% dwge nhép khéu tir Pai Loan va Nhat Ban, Han Quéc, bao
gdm: ddy chuyén may cit tAm, cudn NC; day chuyén xé bing nho; day chuyén x¢ bing
16n; day chuyen danh bong b& mit; day chuyén cat 13 gidy tu dong va dong g01 khé 380.
Véi cong suét cit xé khoang 60.000 tAn/nam, sin sang dap (ng cac yéu cAu cit tAm, xé
bing cac chung loai thép, kim loai, hgp kim (Thép khong gi, thép cdn néng, can ngudi,
thép ma, thép k¥ thuat dién...) theo kich thudc yéu céu, chi phi canh tranh. Ngoai ra,
Phuong Anh 1a mot trong s it tr ung tam cit xé tai Viét Nam ¢6 cdc tinh nang vuot troi
nhu pht PVC ca hai mit va lot gidy cho thép khéng gi, in thong tin san pham trén b& mit
tAm/ cudn.

- Céc su kién khac: khéong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh:

- Ban budn kim loai va quiing kim loai. Chi tiét: Ban budn sit, thép (Nganh nghé
kinh doanh chinh)

- Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai

- Béc xép hang hoa (khong bao gdm bdc xép hang hda cang hang khong)

- Dich vy luu trii ngén ngay

- Nha hang va céac dich vu in ubng phuc vu luu dong (khong bao gdm kinh doanh
quan bar, vii truong, phong hat karaoke)

- Xay dung nha céc loai

- Xay dung cong trinh dudng st va duong bo

- Ban budn 6 to va xe ¢6 dong co khac

- Ban mo t6, xe may

- Ban budn may moc, thiét bi va phy ting méy khac

- Van tai hang hoa bang duong bd

- Dai ly, moi gidi, ddu gia (khong bao gbm méi gisi bét dong san, mdi giGi hén nhén
c6 yéu td nude ngoai, mdi gidi chirng khoén, xuit khiu lao dong)

- San xuét san pham tir plastic. Chi tiét: San xudt bao bi nhya

- Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phéan vao dau. Chi tiét: Ban buén phé liéu,
phé thai kim loai, phi kim loai (trir cdc loai Nha nude cém)

- Dia ban kinh doanh:




Céong ty cb phin Quéc té Phuong Anh 1a cong ty thép hang dau cia Viét Nam
chuyén cung cap cac chung loai thép va san pham kim loai nhu thép khong gi, thép den
can nong, thép den can ngudi, thép ma, thép silic, thép két céu, thép khac (thép khudn
mau, lap dic, ong duc)...Ngoai ra cong ty Phuong Anh cling cung cap cac dich vu gia
cong nhu: cét thdm, x¢ bang kim loai, hgp kim va con 1a mot trong s it trung tAm cét xé
tai Viét Nam c6 céc tinh nang vugt trdi nhu pht PVC/ PE mot mat, ca hai mit va lot gidy
cho thép khong gi, in thong tin san phim trén bé mit tAm/ cudnChu yéu tai cde tinh thude
khu vue mién Bic, nhu: Hung Yén, Hai Duong, Béc Ninh, Hai Phong, Béc Giang...

Cong ty cé chi nhanh tai Ha No¢i va Thanh pho [ Chi Minh, trong nhitng nim
t&i, Phuong Anh ty tin ludn giit vitng téc d6 phat trién cao, thyc hién tdt ché do dai ngd
v6i nguoi lao dong, khéng ngiing ning cao chét lwgng dich vu nhdm nang uy tin va hinh

anh cong ty trén thi trudong,.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 10 chive kinh doanh va by mdy qudn Iy

- M6 hinh quan trj

La mdt cong ty cd phan, mod hinh quén tri cta cong ty dap ing ding theo quy dinh
tai diém a khoan 1 Diéu 137 Luat doanh nghiép cu thé nhu sau: Dai hoi dong cd dong;
Hoi ddng quan tri; Ban ki€ém soét; Ban tong gidm doc; Cac phong ban chirc ning.
- Co cau by may quén ly

(Co cdu by mdy quan Iy ciia ¢dng ty diege thé hién nhir so do sau, trang bén)
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Dai héi dong cb dong

Pai hoi ddng cb dong 1a co quan co thdm quyén cao nhit ciia Cong ty, quyét dinh
nhitng van dé thudc nhiém vy va quyén han duge Didu 1é Cong ty va Luat phép lién
quan quy dinh. Dai hoi ddng cb dong c6 cac quyén va nhiém vy sau:

- La co quan co thdm quyén cao nhét ctia Cong ty Cb phan Quéc té Phuong
Anh;

- Dai hdi ¢b dong c6 quyén va nhiém vy thong qua dinh hudng phat trién, quyét
dinh cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh;

- Quyét dinh stra dbi, bd sung Diéu & cua Céng ty;

- Béu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi déng quan trj va thanh vién Ban
Kiém S04t;

- Quyét dinh td chirc lai, giai thé Cong ty;

- Céc quyén, nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Hoi dbng quan tri

Ho6i ddng quan tri 1a td chirc quan ly cao nhit cia Cong ty ¢b phan Qudc t& Phuong

Anh do PHDCD bu ra gdm 01 (mdt) Chu tich Hoi ddng quan tri va 04 (bdn) thanh

vién véi nhiém ky 1a 05 (ndm) ndm. Thanh vién Hoi ddng quan tri co thé duge biu

lai v6i s6 nhiém ky khong han che.

Hbi ddng quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich
va quyén lgi cia Cong ty, trir nhiing van dé thudce tham quyén cuia PHDCD.

HPQT c6 trach nhi¢m giam st hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc va nhing can bd
quan ly khac trong Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia Hoi dong quan trj do phép ludt va Dieu 1¢ Cong ty quy dinh.

Ban Kiém soét

Ban Kiém soat cua Cong ty c¢b phan Quéc t€ Phuong Anh bao gom 03 (ba) thanh
vién do Dai hoi ddng ¢ dong bau ra. Nhiém ky cua Ban Kiém soat 1a 05 (ndm)
nim; thanh vién Ban Kiém soat ¢6 thé dwge bau lai v6i s nhi¢ém ky khong han che.

Ban Kiém soét ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hgp phap, tinh trung thuc va mire
d6 cdn trong trong quan ly, dicu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac
ké toan, thong ké va lap BCTC nhdam dam bao lgi ich hop phép cua cac c6 dong.

Ban Kiém soat hoat dong doc 1ap v6i HDQT va Ban Téng Giam dde.

Ban Téng Giam doc
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Ban Téng Giam ddc ciia Cong ty bao gom 01 Tong Giam doc.

Téng Giam doc diéu hanh, quyet dinh cac véan dé lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhi¢m trude Hoi dong quan tri ve viée thyc hién

cac quyen va nghia vy dugce giao.

Nha ma

G6ém Phong van hanh va Phong Sén xuat
Phong van hanh:
+ Tham gia xdy dung, trién khai va thuc hi¢n cac muc tiéu va ké hoach hanh

dong cua nha may.

+ XAy dung, to chtrc thyc hién, ddnh gid va diéu chinh cac muc tiéu, ké hoach
hanh dong cta xudng nhiam dap (g cdc muc tiéu, ke hoach va chién lugce cua
nha may va Cong ty.

+ Tb chirc, bd tri layout, mit bing luu giit va bao quan nguyén vét licu, thanh

pham, hang hoéa.

+ T chirc thuc hién cac thi tuc xuat — nhdp kho, diéu chuyén kho doi vai céc

nguyén vt liéu, thanh pham va hang hoa.

+ Té chirc thyc hién cong tac luu giit, sdp x&p, bao quan nguyén vat li¢u,
thanh phdm va hang hoa.

+ Té chirc thuc hién cdc hoat ddng véan chuyén va giao nhan hang héa..

+ T chirc thuc hién cic hoat dong giao nhan hang héa v6i khich hang va cac
dbi tac.

+ Quan ly, theo di toan bg tai san cua Cong ty

+ Lap ké hoach, phuong phéap quan ly tai sin chung cua Cong ty dat hiéu qua.
+ Té chire kiém ké dinh k3.

+ Xay dung N9i quy, quy dinh vé an toan v¢ sinh lao ddng, Phong chéy chira
chay trong san xuat.

+ Xay dung quy dinh, huéng dan vén hanh an toan trong san xuat.
+ Té chic thyc hién va giam sét thuc hién an toan trong san xudt

+ Té chitic huén luyén CNV vé ATVSLD.
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+ Duy tri hoat dong danh gia chét luong, dao tao va phat trién nang luc doi
ngll nhan vién dat chudn néng lyc (kién thirc, k§ ning, thai do).

+ Huén luyén va phat trién doi ngii nhan sy quan Iy k& can dap img yéu cau
phat trién hién tai va trong tuong lai.

Phong san xuat:
+ Tham gia xay dung, trién khai va thyc hién cac muc tiéu va ke hoach hanh

dong cua nha may.

+ Xay dung, t6 chtrc thyc hién, danh gia va diéu chinh cdc muc tiéu, ké hoach
hanh dong cua xudng nhim dap tmg céc myc tiéu, ké hoach va chién luge cua

cong ty.

+ Hoach dinh, t6 chirc, bd tri va sdp x€p cac nguon lyc (4M), mit biang san
xuat nham dap ng ke hoach san xuat.

+ T4 chire thyc hién san xudt cdc san pham theo dung quy trinh cong nghé¢ va

cac yéu cau k¥ thuét.

+ Kiém soat tién dd, san luong, ning suat va diéu phoi san xudt nham dap

trng cdc ké hoach san xuadt va giao hang.

+ Té chirc thye hién cac hoat dong kiém soat chat lwong san pham trong qua

trinh san xuat tai xuong.
+ Kiém soat xir Iy san pham khdong phu hgp.

+ Té chirc xdy dung hé thong kiém soét chat lugng, tiéu chuan kiém tra va

cac phuong phap kidm soat chét lugng.

+ Té chirc thye hién cac hoat dong kiém sodt chét luong.

+ Té chirc kiém sodt xir Iy san pham khong phu hop.

+ Kiém soat thiét bi, dung cu do ludng

4+ Thye hién cac hoat dong kiém tra, bao dudng may moéc thiét bj cua xuodng.

+ Stra chita va xir Iy toan bd sy ¢o lién quan dén may moc thit bi cua xudng
(bao gdm ca h¢ thong dong lue (dign/khi/murdce), he thong PCCC,...)

+ Kiém soat thiét bi, dung cu do ludng cia xudng
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+ Xay dung Nbi quy, quy dinh v€ an toan v¢ sinh lao dong, Phong chdy chira

chay trong san xuét.

+ Xay dung quy dinh, hudng dan van hanh an toan trong san XUAL.
+ Tb chirc thue hién va giam sat thyc hién an toan trong san xudit
+ Té chirc huén luyén CNV vé ATVSLD.

+ T chire trién khai va thue hién céc hoat dong lién quan dén moi trudng ma
phép luét quy dinh.

+ Duy tri hoat dong danh gid chat luong, dao tao va phat tri€n nang lyc doi
ngii nhan vién dat chuan nang lyc (kién thirc, k¥ ndng, thai d).

+ Huén luyén va phat trién doi ngfi nhan sw quan ly k& can dap tng ylu cau
phat trién hién tai va trong twong lai.

Kinh doanh

Gdm Phong KD KV 1, KD KV 3 Phong cén nong va Inox, B9 phén Sales
Admin

Thu thap, phan tich dit liéu lich sir ban hang, thong tin khach hang, thi truong,
dbi thu,. .. dé xuat chién luge kinh doanh ngén, trung va dai han cia Cong ty;
Tu vin & dé xuit cac chinh sach kinh doanh dai han cho ban lanh dao cong ty
Xay dung ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang, quy, ném,...) phu hop vai
chién luge kinh doanh cua cong ty;

Tdng hop, phén tich, danh gia thong tin & tinh hinh kinh doanly/ thi trudng; dé
xuét céc didu chinh chién lwgce kinh doanh can thiét dén Téng gidm dée.

Phat trién hé thdng khach hang, khai thac thém don hang dam bdo hoan thanh
chi tiéu kinh doanh

Phéi hop 6 chire, trién khai cac chuong trinh nghién ciru thi truong, marketing
hd trg ban hang theo ké hoach;

Theo doi, danh gia viéc thue hién ké hoach va dwa ra céac dé& xuét didu chinh ké
hoach dé phu hop véi céac didn bién kinh doanh thuc té ngoai thi trudng.

Quan ly cong ng, ton kho va chi phi ban hang theo qui dinh ctiia Cong ty.

Theo dai tde d6 ban hang, d& xuét thoi diém xudt/nhap hang phtt hop;

Thye hién dinh ky cac bdo céo ban hang, tinh hinh thi trudng, san phdm va
hoat dong cua ddi tha canh tranh;

Tiép nhéan & x1t ly phan hdi, khiéu nai cua khach hang vé chat lugng hang héa,

dich vu cua Cong ty;
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Tu vén, hd trg khach hang céc yéu t6 k§ thuat trong qua trinh lap dat va su
dung san pham theo yéu ciu cua khach hang hodic ké hoach chim séc dinh ky;

Tiép nhén thong tin, khiéu nai cua khach hang va giai quyét khiéu nai theo
ding quy trinh, quy dinh cua Cong ty.

Xay dung chién luoc, co cdu td chirc, myc tiéu cong viée, mo ta cong vie,
huéng dan cong viée, danh gia, tao dong luc lam viée, dao tao, ....;
Pio tao va tao dong lwc lam viéc trong doi ngl nhim phét trién kinh doanh 6n
dinh, bén viing hidu qua nht.

C6 dinh hudng, ké hoach tim kiém va bdi dudng ddi ngil nhan sy ké can.

Phong K& toin

Xay dung bo may ké toan tai cong ty me.

Tham muu, dé& xuét, huéng din cong tac quan ly ké toan dén cac cong ty con,
nhdm tang hiéu qua quén ly ké toan trén pham vi tap doan.

Hb tro xay dung, t6 chirc b may ké toan tai Cong ty con.

Xay dung cac quy trinh nghiép vu.

Thiét 1ap hé thdng béo cdo ké toan déap tng yéu ciu cua lanh dao, cua nha dau
tu.

Thuyc hién cac nghi¢p vu ké toan phat sinh theo ding quy dinh cua Chuén mye
ké toan, ché do ké toan Viét Nam.

D& xuit cac giai phap van dung cac chuén muyc ké toan, ché do ké toan VN
trong cong tac hach toan ké toan lam ting hiéu qua cong viéc, dam bao lgi ich
cua Cong ty

Thiét 1ap va duy tri quan hé t6t v6i cac co quan cdc co quan chirc ning lién
quan

Té chire dao tao, cap nhét ndng cao kién thirc v& chudn myc ké toan, ché do ké
toan Viét nam

Thyc hién ké khai va quyét toan thué theo diing quy dinh cua phép luat thué
hién hanh

T chirc dao tao, cAp nhat ning cao kién thirc v& phap luat thué

X4y dung/Cai tién cac quy ché, quy trinh tai chinl/ké toan phu hop véi tinh
hinh SXKD va phdap luat hién hanh

Té chirc dao tao, cip nhat nang cao kién thirc v& cac quy trinh, quy ché lién
quan dén quan ly tai chinh/ké toan

Lap BCTC hop nhét dinh ky quy/nim

Phong Mua hang
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Tham muu cho Lanh dao Tap doan/ Tbéng Giam dbc vé chién luge va chinh
sach phat trién hoat dong mua hang cua Cong ty.

Xay dung chién luoc, to chie hé théng va van hanh hoat dong Mua hang,

Tim kiém NCC, quan Iy nha cung clp, dap tng tiéu chi: uy tin, tin cdy, san
pham cung cép dang chit lugng, du sb lugng, gia ca hop ly.

Pam phan, ky két hop ddng, quan ly hop dong, nghién ciru va tim hiéu thong
tin truwge khi dam phan véi nha cung cép (thong tin san phdm, thong tin gia thi
trudmg...) dap ‘mg tidu chi gia theo gia thi trudng va theo yéu cdu cla cic
phong ban;

Dam bao vé thoi gian giao hang va hinh thirc thanh toan, dam béo tinh chinh
xac va chit ché cua cac thong tin duge ghi trén hop dong;

Quén 1y céng ng, theo ddi tinh hinh thanh todn cta timg don hang

Thye hién cic thu tuc thong quan hang hoa, phdi hop chit ché véi phong
Logistics va phong Tai chinh/K¢é toan,

Tiép nhén thong tin khiéu nai tir cac bo phan, tir khach hang, chuén bi d?ly du
hd so théng bao cho nha cung cép vé van dé khiéu nai, dam phan dé dat dugc
két qua ti wu nhét.

Theo dbi qua trinh trién khai ké hoach, danh gia ndi bd trong pham vi don vi

Phong Hanh chinh Nhan su

Xay dung va vin hanh chinh sach nhan sy

Xay dung chuong trinh tuyén dung va cdc quy trinh lién quan.

Chu tri cong tac to chirc dao tao, huén luyén cho ddi ngfi can bd cong nhin
trong Cong ty.

Chu tri cdng tac danh gia hi¢u qua, két qua lam viéc cta ddi ngii va quan h¢
lao dong

Xay dung ké hoach va thue hién vin hoa doanh nghiép

Chu tri xay dung quy trinh, huéng dan va van hanh c¢ong tac véan thu, Ivu tiir.
Chu tri ¢cong tac mua sim lién quan dén vin phong pham, cong cu dung cy,
dbi tac td chire sy kién

Chu tri cong tac hanh chinh lién quan dén: an ninh trat ty, vé sinh an toan thyc
phém, an toan lao dong, phong chdng chay nd, quan ly chét thai, dam bao moi
trudng lam viéc pht hop véi yéu cAu ciia Cong ty.

Tham gia xdy dung, danh gia, sua ddi, cai tién va tuan tha quy trinh vén hanh
trong linh vye phu trach.

Tham gia theo d&i, danh gid hiéu qua ngan sich ky trudce va ké hoach st dung
ngén sach dinh ky, dua ra cac phuwong n st dung ngén sach ¢6 hi¢u qua.
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Tham gia viéc cung cép hd so, dir lidu bdo céo giai trinh s6 lieu khi c6 yéu cau
cta lanh dao, co quan chirc ning.

Tham gia thong ké, ddnh gié va @& xuét cai tién trong cong tdc quan ly ha ting
nha may san Xudt,

Tham gia dam bao tinh phap Ly cua vén ban trong pham vi phu trach cia bd

phéan.

Bo6 phan Marketing

Xac 1ap chién luge marketing va marketing hén hop, l4p ké hoach marketing
va chuong trinh hoat ddng marketing cua Cong ty.

Thu thap thong tin thi truong dé x4c dinh nhu cdu thi truong, thi trudng muc
tiéu, thi trudong mai. Xac dinh pham vi thi truong cho nhitng san ph?xm hién tai
va du bao nhu ciu cua san phim hang hoa méi, hudng tiéu thu sin phdm, ban
hang, nghién ctru xu hudéng phat trién ctia khdi luong va co cdu nhu cdu, Xac
dinh nhitng dic thu cua cac khu vye va céc doan cua thi truong.

Phan tich mac do chép nhén cua thi trudong dbi véi san phélln hién tai cua
doanh nghiép, 1ap chuong trinh nghién ctru phat trién san pham méi, cai tién,
hoan thién san phdm hién tai,... Chi ra hudng phat trién san pham trong tuong
lai, xac dinh kha nang tiéu thy san pham moi, dé& xuét nhitng kién nghi vé ché
tao san xudt san phdm méi, d& ra chinh sach chung loai san phdm hop 1y,
nghién ctru hoan thién bao goi san pham

Nghién ctru céc kiéu kénh plnn phdi, thiét lap hé thong (mang luéi) plnn phdi
san pham, x4c dinh cac mdi quan hé vé so hiru, v& lgi ich, v& hop tac, vé thong
tin trong hé théng phan phdi, cac dia diém tiéu thy san pham, ban hang, t6
chirc c4c kho tang va céc phuong tién, bdo quan san pham hang hoa,...

Kiém soat cac yéu t& chi phi phan tich su bién ddi cua chi phi ¢ dinh va chi
phi bién déi trong mdi quan hé vé6i khéi luong san phdm san xuét ra, xdy dyng
cac mirc gia dy kién, tién hanh phén tich hoa vén d& chi ra nhitng san phdm c6
trién vong tiéu thy nhét, 1am gia phan biét dé khai thac t6i uu cac doan cua thi
trurong.

Xay dung chwong trinh tuyén tluyen quang cao, khuyéch truong sdn pham
xtc tién ban hang,... Tuyén truyén quang co vé san phdm hang hoé va vé
doanh nghiép, danh gi4 tac dyng cuia quang cdo, lya chon cic phuong tién cua
quang cdo, t4 chire trién 1am, hoi chg, hoi nghj khach hang,...

B6 phan K& hoach

Tham muu cho ban linh dao nha may vé ké hoach nha méay va quan ly ke

hoach
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- Xay dung ké hoach san xuit cho Nha méy theo tuén, thang, quy.

- Xap xép day truyén phit hop véi cong sudt ctia mdy.

- Lap hd so vé ké hoach ca kip va san lwong da thyc hi¢n cho timg may

- Lép bao céo ké hoach sén xudt ting ngay, thang cho nha méy.

- Lap ké hoach tién d¢ giao hang cho ban lanh dao.

- Thuc hién cac cai tién ctia ké hoach dé dam bao san xuét dat hiéu qua cao.
- Dam béo ké hoach san xuét thyue hién theo dung tién do.

- Béo cdo tién do gia cong cho cép trén va phong Kinh doanh khi c6 yéu ciu

- Cic cong ty con, cong ty lién két: khong
4, Dinh hwéng phdt frién
- C#c muc tiéu chii yéu ciia Cong 1.

Véi ton chi doanh nghiép 1a “Bong héanh cing phdt trién, gan két tao thanh cong”,
str ménh 12 “chia sé cdc gid tri, hai hoa loi ich khach hang, déi tac, doi ngii can b nhan
ik - 2 g gy AX o ik iag 7 i ’ 2 \
vién va cong dong xd héi” dé xy dyung trict ly kinh doanh “chdt lrong san pham la trong
tam; loi ich khdch hang ld then chot; ndng cao dot song nguoi lao ddng, dong gop cho
cong dong”. Cong ty xay dung dit ra cdc myc tiéu chu yeu sau:

v Trd thanh mot doanh nghiép thép toan cau chuyén nghiép, uy tin va chét lwong
v' Mo rong thi trudng qudc té, nang cao ty trong doanh thu xudt khéu trong tdng
doanh thu
v" Khing dinh v6i thwong hi¢u mdéi la Cha diu tu Du 4n bt dong san uy tin.
- Chién Ige phat trién trung va dai han

\

Cong ty Cé phin Québc té Phuong Anh xay dung chién luge phat trién ddng bo vé
tht ca cdc mit nhu: cong tac quan ly, cong tac dao tao ngudn nhan luc, cdng tac san xudt,
cong tac tiéu thy nhim khéng dinh thwong hiéu vitng manh & thi trudng frong nude va
trén thé gici

Trude nhitng nhan dinh trén, Hoi dong quan tri da @& ra cac dinh hudng chién luge
cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhu sau:

%  DOoi voi hoat dfng san xuét
v Cai tién va hoan thién quy trinh san xuét nhim néng cao hiéu qua va t6i wu chi phi
san xuét
v Tang cudng theo doi chiit ch& va dam bao an toan vén hanh ddi véi hoat dong cua

day chuyén may moc san xuét

A




v" Tép trung cai tién k§ thuat, nghién ctru phat trién cac san phim méi dé dap tng
nhu céu thi trudng va da dang héa danh muyc san phdm cha cong ty

v Pam bao khai thac hidu qua hé thong day chuyén san xuét, mdy moc thiét bi nhim
niang cao nang suét va chét lugng san phim
%  D6i véi hoat dong kinh doanh thwong mai

v Thi truong ndi dia: Cong ty tiép tuc phat trién céc dong san phdm méi nhim da
dang hoa danh muc san phdm va ting kha ndng khai thac nhidu phan khtic thi
truong dang co sy ting trudng manh trong hign tai va tuong lai

v' Thi trwong xuit khau: Cong ty tiép tuc ddy manh céc hoat dong thuong mai Xudt
nhap khau hang héa nhu siit thép, inox va cac loai nguyén phu liéu nganh thép,
chua dong hon nita vé nguén cung hang héa, ting cuong giao dich véi khach hang
truyén théng, md rong tim kiém khach hang tiém ning. Déy manh hoat dong Xuét
khéu sang céac thi trudng tiém ning trong khu vuc (xuét khau thép thanh phfnn va
ban thanh phdm), chi dong trong viéc thanh todn bing ngoai héi do c6 ngudn
USD tur viée xuét khiu.

v Dich vu gia cong: Tiép tuc tim kiém khach hang ¢6 nhu céu gia cong, cét x¢, tao
hinh ddi v6i san phdm thép khong gi va céc san phdm khac, khai théc t6i da cong
suat ctia nha may tai Hung Yén, tn dung h¢ thdng may mdc co s& vat chét sin c6
tai Hung Yén dé mé rong nganh nghé kinh doanh.

2 D6i voi hoat dong dau tw, kinh doanh bét ddng san:

Trong thoi gian t6i1, cong ty s€ trién khai déng bd cac du 4n ndi bat gom du an cin
hé dé ban két hop két hop Trung tim thwong mai dudong 1.& Dtrc Tho v6i tong dién tich
4.300 m2 va dy 4n nha & cao ting dudng Hoang Sa ¢ tdng dién tich 1.052 m2 tai Pa
Néng. Pdng thoi cong ty con dang phat trién nhiéu dy 4n tai cdc thanh phd 16n khéc trén
ca nude tidu bidu cé thé ké dén du an Can hd khach san Vuon Dao phuong Bai Chay,
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh hay du an khu do thi sinh thai tai Qudc Oai, Ha
Noi,...

Céng ty c¢b phan Quéc té Phuong Anh s& xay dyng mét hé sinh thai dbi méi cho
nganh bit dong san Viét Nam véi nhiing san pham phat trién bén vitng theo tiéu chi "Uy
tin - Chét lugng - Sang tao",

%  Dbi véi hoat dong xay dung thwong hi¢u

DAy manh hoat dong quang ba thwong hiéu, dinh vi thuong hi¢u nhim xay dung
thuong hiéu Phuong Anh trg thanh mot thuong higu manh va than thi¢n

%  POoi voi hoat ddng phat trién nguon nhan lyc
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Tap trung vao cong tac tuyén dung, phat trién ngudn nhan lvc, ddy manh td chirc
hoat dong dao tao dé nang cao ning lye chuyén mén, k¥ ning cong vig¢e va kinh nghiém
trién khai céng viéc. Tir d6 phat trién doi ngii can bo ké thira, xay dung doi ngii can bd
cong nhan vién chuyén nghiép, trinh d§ chuyén mén cao.

Xay dung tap thé can bd cong nhén vién doan keét, tap trung chdm lo ngay cang tot
hon doi séng ciia CBNV. Céac muc tiéu doi véi méi truong, xd hoi va cong dong cua

Cong ty.

r LAY r . R k o~ A b i~ ne b P A by
- Cac muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trwong, xa hdi va cjng dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Cong 7).

v" Ul tién st dyng cong nghé hién dai, than thién véi moi truong véi muyc tiéu hiéu
qua, tiét kiém, giam thidu tac hai dén moi truong
v Piy manh ddu tu h¢ thong kiém soat, xir Iy 6 nhiém moi truong, cai thién chit
lugng méi trudng tai nha may cling nhw trong cong ddng. Cong ty di ky hop dong
v6&i don vi ¢6 chire ndng xir 1y chat thai nguy hai va luén dé ra céc ké hoach cu thé
xir ly chét thai nguy hai, bao vé€ mdi trudng.
v' Cam két thuc ddy cac hoat dong nang cao ¥ thirc clia ngudi lao dong vé giif gin va
bao vé moi trudng
v" Cam két str dung niing luong tiét kiém, khéng lang phi cac ngudn tai nguyén.
v Cong ty da c6 dong gop nhit dinh cho sy phat trién bén viing ciing nhu dem lai loi
ich kinh té x& hoi cho dia phwong, nhu: tao viée lam, thu nhap én dinh cho nguoi
dia phuong la ngudi lao ddng cia cong ty; hd trg, tham gia cdc chuong trinh phat
trién dia phuong...
3, Cdc riii ro:
< Riii ro chung vé kinh té

Trong giai doan nam 2019-2021, trong xu hudng tong thé kinh té - x4 hoi da c6 da
phat trién, nhiéu thuén loi tir madi trudng quéc té da mang toi nhitng co hoi cho Vi¢t Nam,
tuy nhién nhitng co hdi ndy cling tidm 4n nhidu i ro va thach thire. Tinh hinh kinh té thé
gi6i tiép tuc ting trudng cham lai, cang thing thuong mai gitra My - Trung, dich bénh
Covid-19 v&i quy mé toan cdu va van d& dia chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh bt
én cta hé théng thuong mai va kinh té, gay anh huéng khong nho tGi quyét dinh dau tu
va thuong mai toan cau.

Bude sang nam 2021, véi viée mo rong tiém chung vaccine phong chéng dich
Covid-19 duge trién khai rong rii tai cic quéo gia va tac dong tich cyc tir cac thoéa thuén
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thwong mai duge ky két trong nhitng nim qua nhu CPTPP, EVFTA...tinh hinh kinh té
thé gigi n6i chung va Viét Nam noi riéng trong nam 2021 ¢6 sy hdi phuc.

Niim 2021 duge xem la mdt ndm cta nhitng kho khan va thach thire 16n déi voi
kinh té thé giGi néi chung, trong dé ¢6 Viét Nam. Kinh té thé gidéi duge du bao suy thoai
nghiém trong nhét trong lich str, ting trudng cac nén kinh t& 16n déu giam sau do anh
hudng tiéu cuc cua dich Covid-19.

Bén canh d6, rii ro vé lam phat va ting gid anh hudng téi chi tiéu cta toan nén
kinh té, tac dong dén tit ca cac nganh nghé kinh doanh ndi chung. Ngoai ra, lam phat con
¢6 thé tic dong ddy gia thanh san xudt 1&n cao khi gia cac nguyén vt liéu ddu vao va gia
nhan cong déu tang. Do vay, dé giam thiéu tac dong cua rii ro lam phat dén hoat dong
dau tuw kinh doanh, Céng ty da chu dong ra soat va tiét giam chi phi hoat dong, siét chat
cac hoat dong dau tu va ting cudng cong tac phén tich, dy bdo thi trudng, da dang hoa
ngudn cung nguyén lidu, cai tién quy trinh san xudt nham giam gia thanh san pham, giam

chi phi va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Ngoai ra, rii ro vé lai suét cling 1a mdt trong nhitng kho khén, thach thie véi cac
doanh nghiép. Dé tai tro cho hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty ciing phai su dyung
ngudn von vay ngén han va dai han tir cdc ngén hang. Vi vay, bét ky su thay ddi nao cua
Ngan hang Nha nuéc va cac ngén hang thuong mai v& chinh sach tién t&, 1di suét cling s&
anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty. Yéu t6 1ai sut anh huong rit
16n dén ké hoach kinh doanh ciling nhu téc dong manh dén doanh thu va chi phi hoat
dong tai chinh. Tuy nhién, trude yéu cAu m¢ rong dau tu kinh doanh theo chién lugc phét
trién cua Cong ty, rit c6 thé trong thoi gian toi Cong ty s& huy dong ngudn vén dé tai trg
cho cac dy an dau tw. Khi dé rii ro vé 14i suét s& 1a mot yéu té ma Cong ty can quan tm
dé c6 nhitng giai phap hop ly trong viée st dung hiu qua vén vay.

o Riii ro vé chinh sdch phdp luit

La Cong ty ¢b phan do vay hoat dong cua Cong ty Cb phan Québc té Phuong Anh
chiu anh hudng cia cac vin ban phap ludt v& cong ty ¢d phan, ching khoan va thi trudng
chirng khoan. Viéc thuong xuyén thay ddi, diéu chinh chinh sach, cac van ban phap ludt
va dudi luét it nhidu s& anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghigp.
Do chimg khoan 1a mot linh vyc méi ¢ Viét Nam, nén hé théng luat didu chinh con dang
duge bd sung va hoan thién, lam phét sinh nhitng rui ro tiém 4n lién quan dén sy didu
chinh cdc vin ban phap luat vé linh vue chimg khodan, va tinh nhét quén gitta Luat Chiing

khoan va cac vin ban luit khac lién quan.
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Miit khac, hién nay Qudc hoi nude CHXHCN Viét Nam cling dang hop ban vé
viée stra doi Ludt dat dai, Luat kinh doanh bat dong san. Vigc stra doi cac quy dinh tai cac
Luét nay cling anh hwdng téi hoat dong cia Cong ty.

Dé kip thoi cap nhat, ndm bit cdc quy dinh méi ctua phap ludt, Céng ty cling tdp
trung xay dung va phdi hgp véi cac by phan chuyén moén nhu Phong phép ché, Phong
Kiém soat ndi bo, Phong Tai chinh - K& toén véi chire ning nhiém vu tdng hop thong tin,
thuong xuyén cép nhat va hudng dan, tu van phap Iy cho cac bo phan chuyén mon khéc
vé sy thay d6i quy dinh cua phap ludt trong hoat dong kinh doanh. Ddng thoi dua ra
nhitng tu van kip thoi cho Hi déng quan tri, Ban Gidm déc dé ra nhitng quyét dinh phu
hop. Ngoai ra, cac phong ban chuyén mon con trye tiép tham gia ra soat vdn ban, hop
ddng, cong vin trong céc hoat dong, giao dich hang ngay cua Cong ty nhiim han ché cac
rui ro lién quan.

% Riiro cgnh tranh

Thi truong ndi dia tiép tuc canh tranh khéc liét. Cac doanh nghiép thép phai ddi mat
v6i nhidu van dé, trong do ndi bat la: Céng sudt san xuét du thira; Thién tai, bo Ii, dich
bénh 1am anh hudng, gian doan hoat djng san xuét kinh doanh; Tinh trang hang gia, hang
nhai gia ting; San lugng thép gid ré, kém chét lwgng van dugc nhdp khiu 6 at vao Viét

Nam.

Ngoai ra, chinh sach bao hd san xuét néi dia, phong v¢ thuong mai tai cac thi truong
xuét khéu tiép tuc duy tri va cé xu huéng gia tang, lam anh hudéng den hoat dong xuat

khéu cia cac doanh nghiép.

Déi voi nganh nghé bit dong san: Cong ty cling s& gip rAt nhidu khé khin trude
nhiing ddi tha canh tranh 16n trong nude nhu Sun Group, P4t Xanh Group...trong céc dy
4n bit dong san ma cong ty dang trién khai. Do véy, dé tang tinh canh tranh va xdy dyung
vi thé thuong hiéu, Cong ty da va dang dinh huéng phat trién dén phéan khic thi trudng
dwoc cac nha diu tu quan tim va yéu thich, ddng thoi tap trung vao céc dy 4n phén 16 ban
dét nén...nhim muyc tidu quay vong vén nhanh, giam thiéu bién dong gia dét trén thi
trudng so véi viée tién hanh xay dyng céc dy an xiy dung cin hg, chung cu.

%  Riii ro bién dong gid nguyén vit liéu
Gia thép nguyén li¢u tiép tuc bién dong phirc tap do anh huong cua dai dich Covid-
19, gdy tac dong dén chi phi cua nguyén liéu phyc vu san xuét kinh doanh ctia cac doanh

nghiép thép.

Trong hoat dong san xuét thép, chi phi nguyén vat liéu xdy dung thuong chiém ty 1§
I6n trong tdng chi phi vé gia von, chinh vi vy bién dong nguyén vit li¢u la yéu to quan
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‘trong, anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Dic biét déi voi
cac doanh nghiép thép & Viét Nam n6i chung va Cong ty néi riéng, mot ty trong 1én
nguyén liéu dén tir ngudn cung nhap khiu khién cho doanh nghiép phai chiu thém ca rui
ro ty gid.

Dé han ché bét cép nay, hién nay cac doanh nghiép da cb géng dam phan dé ky hop
ddng nhép khau véi didu khoan diéu phong ngira bién dong ty gia. Tuy nhién do vi thé
thwong mai cling nhu san lugng nhép khéu thip so véi cdc nude khéc trén thé gidi, kha
ning dat dugc cac didu khoan ¢6 loi 1a khéng cao. Cac doanh nghiép khéac khi tinh dén
viée st dung céc cbng cu tai chinh phai sinh ciing dang gap phai khong it kho khin do thi
trwdng chitng khoan phai sinh & Viét Nam chwa thye sy phat trién.

% Riiro khdc

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty ¢o thé chiu anh huéng boi nhitng rii ro khéc
nhu rii ro do thién tai, bién dong lai suét, sy anh hudéng nhitng bién ddéng chinh tri, x4 hoi
trén thé gidi, chién tranh, bénh dich... lam giam lgi nhuén cua Cong ty hodc lam cho céc
khéach hang truyén théng co thé bi giam sut va cdc thi trudng tiém ning c6 thé méat on
dinh. Nhitng rai ro nay du it hay nhiéu ciing s& ¢6 nhitng téc dong tryc tiép hodc gian tiép
dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

IL Tinh hinh hoat dong trong nim
v Tinh hinh hoat dong sdan xudift kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

TT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 Tang (%)
| | Doanh thu 1.123.697.019.902 | 778.959.364.574 "
2 |Loi nhudn sau| g 731208875 5.560.256.984 1010%
thué TNDN

Doanh thu Céng ty dat 1.123 ty dong dat 94% so véi ké hoach dat ra va dat 61 ty
dong loi nhuan sau thué, vuot 161% ké hoach kinh doanh. Linh vue Thép van 1a cbt 16
va chu dao, chiém 99.2% doanh thu cong ty. Ti‘ong téng doanh thu dat dugce, inox dat 310
ty dong; can ngudi dat 200 ty ddng; can néng dat 163 ty ddng; ma kém dat 88 ty ddng;
ma mau dat 262 ty ddng; thép khac, doanh thu khac dat 98 ty ddng.

- Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:
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Trude nhitng din bién phic tap cua dai dich toan ciu SARS CoV-2, kinh té thé
giGi suy gidm manh mé trén di¢n rong, thién tai, dich bénh, tham hoa, xung dot, bao dong
bao trim nhidu noi. Trong nim 2021, mdc du phai trdi qua nhitng giai doan bét én clia
tinh hinh kinh té - x4 hdi n6i chung va thi trudng nganh thép noéi riéng, HDQT da chi dao
Ban diéu hanh phai linh hoat, séng tao trong vi¢c diéu hanh hoat dong SXKD, nhdm cing
¢b nén tang dn dinh, vugt qua cac khé khén, thir thach. Két thic nam 2021, véi su nd lyc
ctiia HPQT va Ban Pidu hanh, Cong ty d& ghi nhan két qua kinh doanh v&i s6 liéu nhu
sau:

- Doanh thu:
Don vi tinh: dong

Ty 1€ Thuce
TT Chi tiéun K¢é hoach Thuce hién hién/Ké hoach
(%)
| | Téngdoanhthu | 1.201.500.000.000 | 1.123.697.019.902 94%
Loi nhudn trud
g | RS 29.600.000.000 |  77.678.641.954 162%
thué
Loi nhua
3 ﬂglﬁ,m”"'msa“ 23.680.000.000 |  61.731.208.875 161%
1ue

Nam 2021, thi truong thép trong nudc va thé gi6i c6 nhidu bién dong do anh
hudng tiéu cuc cua dich bénh dan @én ngudn cung tmg nguyén ligu bi han ché va gidn
doan tai mot sb thoi diém. Cude phi van chuyén cung nhiéu chi phi lién quan bi doi Ién
trong tinh hinh dich da.

Cong ty ¢b phén Quéc té Phuong Anh khong ndm ngoai cac didn bién tiéu cuc doé
cua thi truong. Cong ty cd phé“m Qudc té Phuong Anh da gip rat nhidu khé khin, thach
thirc, dic biét trong cic thang dAu nam 2021, Khi ma nhiu khéch hang truyén théng
nim trong ving dich va phai bi cach ly, ngung hoat dong trong mot khoang thoi gian
kha dai.

Vi ban linh ciing tim nhin chién luge, Ban ldnh dao Cong ty c¢b phin quéc

Phuong Anh nhén thiy day ciing 1a thoi co vang cho vi¢e dau tu phat trién kinh doanh.

Bing hang loat cdc bién phap tai co cau lai by may nhén sy, tiét giam chi phi hoat
dong, co cdu lai cac nganh hang kinh doanh theo huéng tap chung phat trién cac nganh
hang thé manh, thay doi chinh sach ban hang theo huwdng linh hoat hon va dic biét la




cht cap nhat bién dong gia ca va bat day thi truong dé mua vao tai cac thoi diém thich
hop tao ra ngudn hang gid tot, phong pht mang lai lgi the vuet trdi cho kinh doanh,...

2 To chire va nhan S

- Danh sach Ban didu hanh: (Danh sdch, tém tdt 1y lich va ty I¢ s¢ hitu c6 phan co
quyén biéu quyét va cdc chimg khodn khdc do céng ty phat hanh cua Tong Giam doc, cdc

Phé Téng giam doéc, Ké todn trudng va cdc can bo quan Iy khdc).

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh cua cong ty nhu sau:

Thanh vién Ban diéu hanh

Chire vu

Ha Thi Hai Véan

Chu tich HDQT

Nguyén Duong Hai

Tong gidm doc

Cao Thi Hai Yén

K¢ toan truong

Ba Ha Thi Hai VAn — Chu tich HDQT

Ho va tén:

Ha Thi Hai Van

S6 CMND:

013459114

Ngay cép: 11/08/2011
Noi cdp: Cong an thanh phd Ha Ngi

Gidi tinh:

Nix

Ngay thang nim sinh: 15/12/1979
Noi sinh: Ha Noi
Qudc tich Viét Nam
Dan tgc: Kinh

Pia chi thudng tri:

S6 nha 14/42 ngd 806 dudong Kim Giang, xa
Thanh Liét, Thanh Tri, Ha Noi

Trinh d§ van hoa: 12/12
Trinh d chuyén mon:
Chire vu hién nay tai Cong ty: Chu tich HDQT

Chire vu dang nam giit tai to chire khac:

Khong co

Ty 1€ s& hivu chirng khoéan ca nhiin:

1.700.000 c6 phiéu (ty 18 6,06 %)

Ty 1¢ sé hitu chirng khodn ciia ngwoi ¢6

lién quan:

Khong

B SN




Hanh vi vi pham phap luit: Khodng

C#c khoan n¢ d6i véi cong ty: Khong

QUA TRINH CONG TAC

THOI GTIAN Noi cong tac Chtrc vu

2001 - 2003 Cong ty TNHH TM Thién Giang K& toan téng hop
Cong ty CP SX&XNK Dong Nam ;

2003-2011 A Ké toan truéng
Cong ty TNHH 1TV Téan Ha 2

2011-2015 (thudc cong ty CP xdy Lip va K& toan trudng
thuwong mai Truong Loc)

2015-2016 . K& toan trudng
Céng ty ¢o phan Tap doan Thanh
Nam

2017-2021 Thanh vién HDQT

Cong ty TNHH MTV XNK Nong i
2021-NAY o . Giam doc
san Dong Xuan

Ong Neuyé&n Duong Hai — Tdng Giam dbe

Ho va tén: NGUYEN DUONG HAI
027072000422
S6 CMND: Nagdy cip: 23/8/2019 Noi cép: Cuc Canh
sat Quan ly hanh chinh vé TTXH
Gioi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 20/02/1972
Noi sinh: Bic Ninh
Qubec tich Viét Nam
Dan tjc: Kinh
Bia chi thudng tri L6 s6 18 khu Nha & va c¢ong trinh Cong
ia chi thwong tri: : ;
e cong, Yén Hoa, Chu Gidy, Ha Noi
Trinh dd vin héa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Thac si kinh té
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Chire vu hién nay tai Cong ty:

Tong giam doc

Chire vy dang nam gii tai to chire khac:

Khoéng cd

Ty 1¢ s6 hitu chiitng khoAn cA nhén:

Ty 1¢ s6 hitu chitng khoan ciia ngudi ¢6

o Khong
lién quan:
Hanh vi vi pham phap luit: Khong
C4c khoan ng d6i véi cong ty: Khéng
QUA TRINH CONG TAC
THOI GIAN Noi cong tac Churc vu

10/2021-NAY
2 Anh

Cong ty Co ph?m Quéc té Phuong

Tong giam doc

Ba Cao Thi Hai Yén — K& toan trudng

Ho va tén:

Cao Thi Hai Yén

S6 CMND:

001187005303 do Cuc Canh sat DKQL cu
trG va DLQG vé& din cu cip ngay
01/09/2015

Gi6i tinh: Nir

Ngay thang nim sinh: 06/08/1987
Noi sinh: Ha Noi
Qudc tich Viét Nam
Déan tde: Kinh

Pia chi thwdong tru:

P1401, CC789, TDP 11, Phwong My Dinh
1, Quian Nam T Liém, Ha Noi

Trinh d§ vin hoa:

12/12

Trinh d$ chuyén mon:

Ctur nhan K& toan

Chire vu hién nay tai Cong ty:

K¢ toan truong

Chirc vu dang nam giit tai to chirc khac:

Khoéng co

Ty 1€ s& hitu chirng khoan cA nhén:

Ty 1€ s& hitu chirng khoan ciia ngudi c6

- Khong
lién quan:

Hanh vi vi pham phap lujt: Khong
Cic khoan no d6i véi cong ty: Khong

QUA TRINH CONG TAC




THOI GIAN Noi cong tac Chtrc vu

Céng ty TNHH MTV Thiét ké va

11/2010-3/2019 tu vén x4y dung cong trinh hang K& toan tong hop
khéng ADCC
Cd ¢ phin AHCOM Viét : :
4/2019-1/2020 ke e K& toan téng hop
Nam
Cong ty Cb phin Quéc té Phuo i :
3/2020-12/2020 ong ty C6 phan Quoc t PhUong | ¢ 1 tdng hop
Anh
Co C4 phan Quéc té Phu ]
12/2020-NAY Azﬁgt" ophan QuOCIEPhUONg | s o s trudig

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: (Liét ké cdc thay déi trong Ban diéu hanh
trong ndn).

Ba Ha Thi Hai Van dugc bd nhiém 1a Cha tich HDQT ngay 29/06/2021

Ong Nguyén Duong Hai duoc bd nhieém 1a Téng Giam dbc ngay 28/10/2021

- $6 lwgng can b, nhan vién, Tom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach
dbi voi ngwdi lao dong.

Trong nhitng ndm qua, cong tac tuyén dung, do tao nhan su ludén luén duge quan
tam dé thu hut va xay dung d0i ngli nhén su c6 chit luong lam viéc tai cong ty. Nam
2021, mic du phai ddi mat vé6i thach thie to 16n cia dai dich Covid-19 khién nhiéu linh
vue cia nén kinh té bi dinh tré, hang chuc nghin doanh nghi¢p phai dong ctra, hang triéu
lao dong mét viée lam. Tuy nhién, véi céc giai phap tmg phé va linh hoat ctia Ban lanh
dao nén sb luong nhan sy khong c6 nhiéu bién dong.

Tinh dén thoi didm ngay 31/12/2021, quy md nhan sy cia Coéng ty 1a hon 50 ngudi.
Véi hé thdng cép bac nhén sy, chinh sach thang bang lurong 13 rang va ché d¢ phuc loi ap
dung chung cho ca Cong ty, tap thé CBCNV ludn duge dam bao moi quyén loi theo quy
dinh cua nha nudc va nhiéu ché do phiic lgi khac, ddng thoi c6 nhidu co hdi thing tién do
yéu cau diy manh phét trién céc linh vue dau tu, kinh doanh cta cong ty. Véi tiéu chi
ngudn nhan lyc 1a chia khoa cbt 151 trong su thanh cdng cua doanh nghig¢p, Ban lanh dao
luén danh sy quan tdm thich dang dé duy tri va phat trién ndng lyc cua mdi ca nhan, tir d6

tao dung su viing chic trong viée phat trién cia cong ty.

2,

¢ Ché dj lam vice



Thoi gian lam viée binh thudng cua Cong ty la 8 gid/ngay, 44 gid/tudn, lam viée tur
tht 2 dén hét sang thir 7, nghi chidu tha 7 va chi nhat. Gio lam viée trong ngay dugc quy
dinh cy thé nhu sau:

Sang: Tir 8h00 - 12h00;

Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;

Scng thir 7: Tir 8h00 — 12h00

Khi ¢6 yéu cau dot xuét v& tién do san xuét, kinh doanh céc nhén vién Cong ty c6
trach nhiém lam thém gid. Cong ty dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh
cua nha nude va c6 dii ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi 1€, t&t: Thue hién theo Luat lao dong, nhan vién Cong ty lam vi¢e
v6i thoi gian 12 thang duge nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam viee du 12 thang
duoc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéme.

Nhan vién dugc nghi &, tét 10 ngay theo quy dinh ctia Lut Lao dfng.

Nghi ém, thai san: Thyc hién theo quy dinh ctia phép ludt hién hanh
% Diéu kién 1am vigc

Vin phong lam viéc khang trang, thodng mat, trang bi déy du dung cu, thiét bi hd
trg cong viée. Cong ty cling trang bi day du, dung cy va dd bao ho lao dong cho CBNV
lam viéc tai cong truong co yCu ciu v& an toan lao dong. Riéng ddi véi luc lugng lao
dong tre tiép, Cong ty trang bi diy du va ding quy dinh phap ludt cdc phuong tién bao
ho lao dong, vé sinh lao dong nhim bao dam mic dd an toan cao nhét cho ngudi lao
dong.

%  Chinh sach tuyén dung

Cong tac tuyén dung duge thye hign theo chién Iugc phét trién cia Cong ty va thyuc
hién theo ké hoach hang nim. Céng ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao ddng, trong dé uu
tién lao dong t6t nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nudc, lao déng c6 chuyén
mén gioi, kinh nghiém va nang lyc dap tmg duge yéu cdu cuia Cong ty, sinh vién kha gioi

vira m&i tét nghiép trong va ngoai nwée nhdm tao ngudn phat trién lau dai cho Cong ty.

% Chinh sach dao tao

Pio tao va phat trién nhin vién 1a mét trong céc cong téc uu tién cua Cong ty.
Chinh sach dao tao ciia Cong ty 1a nham xay dyng va phat trién doi ngli nhan vién thanh




thao v& nghiép vu, ¢6 dao dic trong kinh doanh, chuyén nghi¢p trong phong cach lam

viéc va nhiét tinh phyc vu khach hang.

Trén co s& dinh hudng phat trién kinh doanh cua Cong ty va ké hoach hang nam,

chinh sach dao tao cia Cong ty dugce trién khai theo cac loai hinh dao tao sau:

Dao tao chuyén mén nghiép vu: duya vao yéu cau cong vige va két qua danh gia,
Céng ty phan tich nhu cau dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon,
két hop v6i cac chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chitc dao tao) dé thuc hién;
Dio tao vé quan ly: trong ty nhu dao tao chuyén mon nghi¢p vy nhung déc biét cha
trong dbi véi can bd thude dién quy hoach va cdn bo duge dé bat 1én vi tri cao hon
hodc luan chuyén;

Kém cip trong cong viée: thue hién thudong xuyén, do cac Phong ban/Bd phan tryc
tiép thyc hién, nguoi c6 kinh nghiém dwge giao kém cép nhin vién mdi;

Thudng xuyén dua can bo cong nhan vién di du cac cuge hoi thdo, hdi cho & nudce
ngoai, tham dy cac khod dao tao vé k§ thudt san pham bing kinh phi cua Cong ty
hodc ngudn ho trg ctia cac doi tdc va nha cung cép.

Ché dp khen thwéng

Ché do khen thudng cho nhan vién ctia Cong ty gan lién véi ket qua hoat dong kinh

doanh va chét lugng phuc vu, gdm céc ché dé co ban nhu sau:

MJbi nim, nhan vién duoc thudng t6i thi€u 01 thang lwong, ngoai ra nhén vién con

duge huong luong theo nang suat va thuéng hoan thanh cong viéc;
Thudng cho cac don vi, ¢4 nhan tiéu biéu trong ndm; thudng sang kién;
Thuéng trong cac dip 1€ tét cua quoc gia va ky ni¢m thanh 1ap Cong ty.

A 3 A » . A ~ LAl
Ché dj phu cap, bao hiém xa hoi
TAt ca nhan vién chinh thirc cia Cong ty déu duogc hudng cac phu cap va bao hiem

x4 hoi phit hop v6i Luat Lao dong. Ngoai ra, tiy linh vire céng tdc ma nhan vién Cong
ty con nhén dugc phy cép ddc hai, phu cép rii ro tién mit, phy cép chuyén mon...
Dong thoi, Cong ty cling thudng xuyén nang cao chinh sach phic lgi cho CBCNV
bang cac tro cap dbi v6i cac nhan vién cudi hoi, dm dau — ndm vién, thai san, nghi
hwu, mét stre, ché do tang ché... Bén canh d6, Ban lanh dao cing Cong doan Cong ty
luon cha tam phat trién phong trao vin thé my va duy tri cic hoat dong ngoai khoa nhuw
céc giai thé thao, viin ngh¢, sinh hoat tap thé, td chirc tr thién gitp d& ngudi ngheo...



3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thywe hi¢n cdc dy dn

a) Cac khoan dau tuw 16n: Néu céc khoan dau tu 16n duge thue hién trong nam (bao
gbm cac khodn diu tu tai chinh va cac khoan dau tu du an), tinh hinh thyc hién cac dy 4n
I6n. Ddi véi trudng hop cong ty dd chao ban chimg khoan dé thue hién cac du 4n, cin
néu 1o tién do thuc hién cac du an nay va phan tich nguyén nhén dan dén viéc dat/khong
dat tién do da cong bd va cam két).

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: khong

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2020 N:am 2021 % tang giam
* Doi véi té chire khong phdi
léi t6 chite tin dung va té chire
fai chinh phi ngdn hang
Téng gid tri tai san 572.768.840.796 |  095:360.191.562 21%
Doanh thu thuén 778.762.735.700 1.123.506.925.807 44%
Loi nhuén tir hoat dong kinh 8.900.932.061 78.478.520.763 T
doanh °
Loi nhuan khac (1.478.394.427) (799.878.809) -46%
Loi nhuan trude thué 7.422.537.634 77.678.641.954 947%
Loi nhuén sau thué 5.560.256.984 61.731.208.875 1010%
Ty 18 loi nhuén tra ¢6 tire 179 2.227 1144%

- Céc chi tiéu khac: (ty theo dic diém riéng cua nganh, ctia cong ty d€ lam 16 ket
qué hoat dong kinh doanh trong hai ndm gan nhar)

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:




Chi tiéu

Nam 2020

Nam 2021

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ng?m han:

Tai san ngén han/Ng ngén han

+ Heé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho

No ngin han

1.5280

0.7534

1:5335

0.6582

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san

+ Hé so Nog/von chu sé hitu

0.4292

0.7521

0.4812

0.9277

3. Chi tiéu vé néing lirc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho

Gia von hang ban/Hang ton kho
binh quin

+ Vong quay tong tai San:

Doanh thu thuin/Tong tai san binh
quan

4.0910

1.3128

4.1743

1.7719

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thudn

+ Heé s Loi nhudn sau thué/vén
cht so hitu

+ Hé sé Loi nhuan sau tl}ué/Téng

tai san

0.0071

0.0170

0.0097

0.0549

0.1711

0.0888
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+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thun 0.0114 0.0699
5. Co céu cé dong, thay ddi vén diu tw ciia chii sé hitu.

a) C6 phan:

Vén didu 1& cua cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2021 1a 280.499.680.000 dong,
chia thanh 28.049.968 ¢b phan véi ménh gia c¢b phan 14 10.000 d/cd phan.

Noi dung S cb phan
S4 lwgng cb phan dang luu hanh 28.049.968
Sé lugng c6 phan chuyén nhugng ty do 28.049.968
Sb lwong cé phén bi han ché chuyén nhugng 0
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c) Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chu s¢ hivu:

Trong nam 2021, Cong ty c¢b phan Qudc té Phuong Anh duogc S& Ké hoach va
Piu tu tinh Hung Yén cip Gidy ching nhén Dang ky kinh doanh thay ddi 1an 15 vao
ngay 28/07/2021 vé nodi dung thay dbi vén diéu 18 1én 280.499.680.000 dong thong qua
trién khai phwong dn phat hanh cd phiéu dé tra ¢6 tirc nam 2019, cu thé nhu sau:

| | Tén cb phiéu phét hanh C phiéu CTCP Quée té Phuong Anh
2 | Ma chiing khoan PAS

3 | Loai cb phiéu phat hanh Cd phiéu phd théng

4 | Ménh gia ¢ phiéu 10.000 ddng/cd phiéu.

5 | Vén didu 1& trude phat hanh 255.000.000.000 VND

6 | Vén diéu 1¢ sau phat hanh 280.499.680.000 VND

Cé dong hién hitu theo danh sach ¢ dong
do Trung tdm Luu ky ching khoén Viét
7 | Dbi tugng phéat hanh Nam (VSD) chét tai ngay ding ky cudi
cung 24/02/2021 dé huong quyén nhén cd
tire bing cd phiéu.

Phét hanh c6 phi€u dé tra cd tirc ndam 2019

8 | Muc dich phat hanh S s . w
cho c6 déng bang tién mt

9 | Ty I€ thanh toan 5%/c6 phiéu

10 | Thoi gian phat hanh 24/03/2021

Cung vai sy phat trién kinh té x& hoi, Cong ty ngdy cang phat trién manh hon va
da trién khai nhiéu du 4n 16n. Dé dam bao ngudn tai chinh cho hoat dong ctia minh,
Cong ty C6 phan Quéc té Phuong Anh da thyc hién ting vén didu 1& 3 1an tir 40 ty dong
1én hon 280 ty ddng, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Vén DL | Vin PL Hinh
Thoi gian ting sau ting | thirc ting Co so phap ly
thém von von
Thang 110 150 Clluyén - Theo Nghi quyét HPQT $0 |
|




10/2014 ddi hinh 169/NQ-HDQT ngay 16/09/2014 |
thire so ctia Hoi ddng quan trj Cong ty Ch
hivu két phan Tap doan Thanh Nam vé
hop ting viéc thong qua Phuong éan ting
vén diéu vén va chuyén dbi loai hinh

1¢ doanh nghié&p cho cong ty con
Gidy ching nhan DKKD sé
0900613295 thay déi 1an 04 ngay
21/10/2014
B Nghi quyét dai hoi df")ﬁg ¢ dong
s6  31-08/QD-TNINOX  ngdy
Sapnhap |  31/08/2015 cia Dai hoi dong 6
deanh dong Cong ty CoO phan Inox
, nghiép Thanh Nam
Thing 105 255 theolinh Hop ddng sap nhap sb 01/HDSN
L1200 hic hop | NeAY 31/08/2015 gitia Cong ty C5
ddng s;’ip ph’é‘in I‘nox Thanh Nam va Cong ty
nhép C(“),phﬁn thép Sai Gon
Gidy chimg nhin Ding ky kinh
doanh sé 0900613295 thay dbi
13n 06 ngay 08/09/2015
Théng Tang vén Gidy ching nhan Ding ky kinh
072021 25 280 didu 16 doanh s6 0900613295 thay doi
lan 15 ngay 28/07/2021

d) Giao dich ¢ phiéu quy: khong.

e) Cac chirng khoan khac: khong.
0. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi triwong va xa hi ciia cong ty

6.1. Tdc dpng lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) trye tiép va gian tiép: khong dang ké

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nham chung tay
giam phat thai khi nha kinh, chéng bién dbi khi hau, bao vé moi trudng sbéng trong lanh
cho nguoi dan, Cong ty da néu mot sb kién nghi nhu: Van déng CBCNV tich cyc tham
gia giao thong cong cdng; phuong tién xanh trong cdc thanh phé; thay dbi thoi quen giao
thong, han ché phu thude phuong tién vén tai trong pham vi gan... Khuyén khich CBCNV
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tr nhitng hanh déng nho nhat nhu phén loai rac, tdi che sir dung van phong pham, bo ric
dung noi quy dinh, gitr gin van phong moéi trudng chung ludén xanh sach dep. Van hoa
chung 14 CBCNV st dung ning lwong tiét kiém va hi¢u qua cac trang thiét bi, may moc,
chic¢u sang va cac phuong thirc khac.
6.2. Quan Iy nguon nguyén vit li¢u:
a) Tdng lwong nguyén vat lidu duge st dung dé san xudt va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cua t6 chirc trong ndm. 0
b) Bdo céo ti 1& phan trim nguyén vt liéu duoc tai ché dugce sir dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh cta t6 chue: 0
6.3.  Tiéu thu nang lrong:
a) Nang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép: dién nang
b) Niing lugng tiét kiém duge thong qua cac sang kien st dung nang lwong higu qua:
Giam déng ké chi phi thanh toan tién dién hang thang
c) Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cdc san pham va dich vu
tiét kiém ning luong hodic st dung nang lugng tai tao); bao cao ket (ua cua cac sang
kién nay.

Cong ty luén chi trong xay dung vin héa doanh nghigp tat cac thiét bi dién khong
stt dung, ludn ning cao y thue tiét kiém nang lugng, st dung tai tao san pham, tranh lang
phi, dic biét 1a trong thoi diém  tinh hinh dich covid anh hudng chung dén nén kinh t€

toan cau.

6.4. Tiéu thu nwée: (mic tiéu thy nude cia cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nude va lugng nudce su dung: mirdc mdy
b) Ty 18 phan trim va tong lwong nudce tai che va tai s dung: 0

6.5. Tudn thii phdp ludt vé béo vé méi truong:

a) Sé 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé méi
truwong. 0

b) Tong sé tién do bi x{r phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: 0

6.6. Chinh sdach lién quan dén ngwoi lao dpng

a) Sé lugng lao dong, muc luong trung binh doi véi nguoi lao dong:
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Thoi diém ngay 31/12/2021, s6 luong lao dong cua cong ty khoang hon 50 ngudi.
Thu nhép binh quéan ctia ngudi lao dong 1a 5.500.000 VND/thang/ nguoi .

b) Chinh sach lao dong nhiam dam bao strc khoe, an toan va phic loi ciia nguoi lao
dong.

Thoi gian lam viéc, nghi ngoi, ngay nghi hang tuan, nghi hang nam, L& va Tet,
Céng ty déu thyc hién quy dinh cia Ludt lao dong. Cac ché do trg cip, tham hoi khi 6m
dau, thai san, két hon...duge thuc hién day du theo quy dinh ciia Nha nude.

Da tra lwong theo két qua hoan thanh cong viée, tién hanh tra luong theo OKRs ¢
nhan tir thang 03/2021.

Duy tri t& chirc kham ste khoe dinh ky hang ndm va ting qua sinh nhat, qua céc
dip 1& cho CBNV

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Hién nay, Cong ty dang thyc hién dao tao cho nhén vién thong qua vi€c phan bd
vé cac quan ly/trudng phong dao tao truc tiép cho nhan vién trong qua trinh lam vi¢c
thuong ngay. Tir dé cac quan ly/ truong phong s€ giam sat két qua thuc hién va bao céo
t¢i Ban lanh dao cong ty dua ra diéu chinh sat sao va phu hop nhit. Cong ty dang xay
dung quy trinh dao tao riéng cho nhén vién theo phéan loai nhan vién.

Cac chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bao cé viéc lam va phat trién sy nghiép:

Cong ty rat coi trong va khuyén khich qué trinh ty hoc hoi dé nang cao k¥ ning
cua moi CBNV. Lao dong mai tuyén vao duge dao tao hoi nhép dé c6 nhing hiéu biét
cAn thiét v& lich st hinh thanh va phat trién, gia tri c¢bt 18i, st ménh, tAm nhin, van hoa
doanh nghiép, chirc ning, nhiém vy.... Cong ty dang xdy dyng cac chuong trinh phat trién
k¥ n@ng va hoc tép lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao co viée 1am va phat trién sy
nghiép.

Dao tao va phat trién nhan vién 1a mot trong cac cdng tac wu tién cua Cong ty.
Chinh sach dao tao cua cong ty c¢6 muyc tiéu xdy dyng va phat trién doi ngii nhan vién
thanh thao v& nghiép vu, ¢6 dao dic trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach
lam viée va nhiét tinh phuc vy khach hang.

Trén co s dinh hudng phat trién kinh doanh ctia Céng ty va ke hoach hang
nim, Chinh sach dao tao ctia Cong ty dugce trién khai theo cac loai hinh dao tao sau:

- Dao tao chuyén mon nghiép vy: dya vao yéu cau cong viée va két qua danh
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gia, Cong ty phan tich nhu ciu dao tao va thiét k& cac chuong trinh dao tao
chuyén mén, két hop véi cdc chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chirc dao tao)
dé thuc hién.

- bao tao vé quan ly: twong ty nhu dao tao chuyén mon nghiép vu nhung dic
biét chu trong ddi véi can bo thude dién quy hoach va can bo duge dé bat 1&n vi
tri cao hon hodc ludn chuyén,

- Kem ciip trong cong viée: thue hién thuong xuyén, do cac Phong ban/B§ phén
trwe tiép thue hién, ngudi cé kinh nghiém duge giao kém cdp nhén vién mai.

- Thudng xuyén dua can bd cong nhén vién di dy cac cude hoi thao, hoi chg o
nude ngoai, tham du cac khoda dao tao vé k¥ thuat san phdm bing kinh phi cua
Cong ty hodc ngudn hd trg clia cic déi tac va nha cung cip.

6.7. Bdo cdo lién quan @én trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat tridn cong dong khac, bao gdm
hd tro tai chinh nhim phuc vu cdng dong

Cong ty két hop véi Cong doan co quan td chirc nhidu hoat dong phong trao dong
vién tinh thdn can bd nhén vién trong Cong ty (Té chirc ngay 8/3, 20/10, ting qua cho
con CBNV dip 1/6...). T chire cac hoat dong o ich cho cong ddng x hoi nhu: thim hoi

dong vién céc gia dinh cdng nhéan vién bi 6 &m dau, viéc hiéu...quyén gép ting hd ddng bao
bao 1ii, dong bao cac vang gip khé khan, thye hién t6t cong tac x4 hoi tir thién tai co quan

va céc dia phuong khac.
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong von xanh theo hwdng dan ciia
UBCKNN: khong
III. B#o cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Gidm doc bao cio va danh gia
vé tinh hinh moi miit ciia cong #y)
Béo céo va danh gia ciia Ban Giam doc toi thiéu phai bao gom cdc ndi dung sau:
r L4 /{ ? A = l{ .
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sdan xuat kinh doanh

Trude nhitng didn bién phic tap cua dai dich toan ciu SARS CoV-2, kinh té thé
giGi suy giam manh mé trén dign rong, thién tai, dich bénh, tham hoa, xung dot, bao dong
bao trim nhiéu noi. Trong ndm 2021, mdc du phai trai qua nhitng giai doan bét 6n cua
tinh hinh kinh té - xa hoi néi chung va thi trudong nganh thép noi riéng, HDQT da chi dao

Ban diéu hanh phai linh hoat, sang tao trong vi¢e didu hanh hoat déng SXKD, nham cung
¢b nén tang on dinh, vuot qua cc khé khian, thir thach. Két thiic ndm 2021, véi s nd lyc
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ctia HDQT va Ban Didu hanh, Cong ty da ghi nhan két qua kinh doanh v6i 0 liéu nhu

sau:

- Doanh thu:

Pon vi tinh: déng

Ty 1€ Thuwe
TT Chi tiéu Ké hoach Thue hi¢n hién/Ké" hoach
(%)

| | Téngdoanhthu | 1.201.500.000.000 | 1.123.697.019.902 94%

Loi nhudn trud 1
g | mhdn trute 29.600.000.000 | 77.678.641.954 162%

thué

Loi nhua
3 ﬂq‘,‘”“ansa“ 23.680.000.000 |  61.731.208.875 161%

1uc

Doanh thu Cong ty dat 1.123 ty dong dat 94% so véi ké hoach dit ra va dat 61 ty

dong loi nhudn sau thué, vugt 161% k& hoach kinh doanh. Linh vuc Thép van la cbt 16i
va cht dao, chiém 99.2% doanh thu cong ty. Trong tdng doanh thu dat dugc, inox dat 310
ty ddng; can ngudi dat 200 ty ddng; can néng dat 163 ty dong; ma kém dat 88 ty dong;
ma mau dat 262 ty dong; thép khac, doanh thu khéc dat 98 ty dong.

2.

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Vé céc chi tiéu tai chinh:

Don vi tinh: dong

TT Chi ti¢u Tai ngay 31/12/2021 Tai ngay 01/01/2021
1 | TAISAN
1.1 | Tai san Ngin han 518.900.611.267 373.451.473.595
1.2 | Tai san Dai han 176.459.580.295 199.317.367.201
Cong tai san 695.360.191.562 572.768.840.796
2 | NGUON VON
| 2.1 | Nophi tra 334.633.825.934 245.856.009.573
2.2 | Vén chu sé hitu 360.726.365.628 326.912.831.223

Cong Nguon von

(95.360.191.562

572.768.840.796

Nhu vay, két thic nim 2021, mac di vige kinh doanh gap nhiéu khé khin, gia ca

thép thé gisi bién dong kho luong, dic biét dich Covid-19 lién tyc tai phat lam anh huong




dén kinh t& chung cia thé giéi va cia Viét Nam nhung két qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty da c6 nhiing chuyén bién tich cyc. Céc chi tiéu duge dénh gia la hoan thanh so
v&i ké hoach dit ra, riéng chi tiéu lgi nhuén sau thué dat vuot ké hoach. Két qua dat dugce
dng ky vong xuat phét chu yéu tir céc yéu td sau:

- Cong ty da diéu chinh chién luge kinh doanh mot cach linh hoat, ding dén. Téap

trung vao chét lugng san pham va dich vy, dép mg t5t theo nhu cau thi trudng.

- Cong ty da danh gid, quy hoach lai cic kénh ti€u thy, ving tiéu thu, cac khu vuc

thi trudng va cac nhom san phim tit d6 tap trung vao nhitng phan khic san pham,

d6i tugng khach hang va dia ban tiéu thu.

- Kidm soat hang tdn kho, kiém soat va tiét giam hi¢u qua chi phi san Xuat..

Nhin chung téng quan két qua dat duge nam 2021 la sy nd lyc ¢b ging cla toan
thé Ban lanh dao va tap thé ngum lao dong vi mt myc tiéu phat trién lau dai, bén viing,
giam thidu va han ché i ro, ¢d ging khic phuc dé vugt qua khoé khan chung cua thi
fruong.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh ng hién tai: Nhim phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty hién

¢6 cac khoan ng vay ngén han va vay dai han nhu sau:
Vay ngin han: 211.921.563.968 VND

Vay dai han: 618.750.000 VND

(Chi tiét dirgc téng hop theo bang dudi ddy)
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- Cong ty khong ¢ ng phai trd qua han: 0
~ se 0 A A A A - ¥ r > -
Nhitng cdi tién vé co ciu té chive, chinh sdach, quan [y.

Pé quan ly ot cong ty trong giai doan phat trién véi toe do tang truong rat cao,
Céng ty chi trong nang cip hé thong quan Iy doanh nghi¢p va da dat dugc nhiing
chuyén bién dang ké. Céng ty dic biét wu tién cho sy d6i mdi va néng cao ning luc cling

nhuw ttng dung céng ngh¢ thong tin.

C(“)ng ty von ¢ nén tang vé quy trinh va hé thﬁng quan ly. B¢ dap tmg nhu céu
phat trién méi, yéu cAu quy trinh va hé théng nay cén duge cai tién chuyén nghiép hon
dé& vira dam bao tinh chit ché, sau sat, tuan tha, vira du véi sy céi mo linh hoat dé don

nhéan va hd tro cac xu hudng mai.

Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh cuia cong ty, hoat dong néng cép, ddi
m&i co ciu bén trong ciing dugce di&n ra xuyén sudt thong qua viée cdp nhét cac chinh
sach quan 1y, didu chinh cac quy dinh, quy trinh dé phu hop véi nhu cau thuc tién va
quy dinh phép ludt. Cong ty dang dan hoan thién va én dinh hoat djng cua cac phong
ban K& hoach va Bo phan nghién ctru phat trién, phan chia & rang muc dich, higu qua
va chtre nang cua tiing bd phan theo ding chuyén mon va nghiép vu.
4. Ké hoach pht trién trong twong lai
Budce sang nam 2022, HDQT nhan dinh thi trudng nganh thép tuy c6 khoi sdc
nhung van tiém an nhidu bét n, khé lwong. Thém vao do, dién bién phure tap cua dich
bénh, cong v6i su bit 6n ciia tinh hinh kinh té - x& hoi c6 thé de doa gdy anh hudng dén
hoat dong 6n dinh cua céc doanh nghiép. Tuy nhién, hién tai, Cong ty da co nhiing budc
khiic phyc va cai thién v& tinh hinh tai chinh va tinh hinh san xuét kinh doanh.
Cin o tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té nam 2021, cong ty C6 phin Quoc té
Phuong Anh xdy dyung muyc tiéu ké hoach nim 2022 va kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
véi ndi dung cu thé nhu sau:

Don vi tinh: tri¢u dong

TT Chi tiéu K¢ hoach
1 Doanh thu 1,400,000
Loi nhuén trudc thué 78,500
3 Lgi nhuén sau thué 62,800

Cic nhiém vu trong tam

Hoat dong thwong mai
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Hoat dong thwong mai: la hoat dong chinh va mang lai doanh thu va lgi nhuén chinh
cho Céng ty. Ban lanh dao Cong ty phén déu dat dugce cdc myc tidu:
v' Tiéu thy hét s6 lu’o’ng san phdm nhap khau, gia cong.
v Quan tri tot hang tdn kho, theo st dién bién gia nguyén liu, c¢6 chinh sach didu
tiét hop 1y
v Cép nhat bién dong tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nude, dic bigt xu hudng ty
gid, 141 sut d& ¢6 chinh sach diéu hanh dong tién hiéu qua.
Hoat dong khac cua cong ty
Nim 2021, Cong ty ¢b phan Quéc t& Phuong Anh c6 budc chuyen minh manh mé
sang linh vuc hoat dong kinh doanh bt dong san, tap trung tai mot sb tinh thanh 1én trén
ca nudce, vai phan khue la cac dy én t6 hop cin ho chung cu, trung tam thuong mai, vin

phong cho thué....

Budc sang nam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién cdc duy an bt dong san dang trién
khai tai Da Ning, Hung Yén...Ting budc xdy dung cong ty trd thanh don vi hang dau
trong linh vyc kinh doanh bit dong san, ddu tu xdy dung, quan ly van hanh, khai thac cc
khu dd thi méi, chung cu cao cép, nha &, biét thy lién ké, van phong cho thué...tai Viét

Nam, viing manh vé to chirc va 16n manh vé thuong hiéu.
3 Gidi trinh ctia Ban Gidam doc doi voi y kién kiem todn

(Trieong hop ¥ kién kiém todn khong phdi la y kien chdp nhdn toan phan): khong.

6. Bio cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢m vé moi truong va xd hoi ciia cong
Iy

a. Ddnh gida lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (fiéu thu mréde, ning lirong, phdt
thai...).

Trong nam qua, Cong ty dd vén dong cac can b6 cong nhan vién thyc hién don vé
sinh noi lam viée, tao mdi trwdng lam vige trong lanh, lam nén mot nép Song vin minh
trong mdi ¢4 nhan ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thyc hién sdp dit cdy xanh
quanh noi lam viéc nham tao thém mang xanh noi lam vi¢c, gop phan tao tam ly thoai

mdi cho nguoi lao dong.
b. Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Nguoi lao dong la mét trong nhitng yéu td quyét dinh dén sy phat tr ién bén viing cua
Cong ty. Ban lanh dao luon tao didu kién dé ngudi lao dong co thé phat huy hét kha ning
trong mot mdi trwdng lam viée nang dong, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban lanh dao




ciing khong nging cai cach chinh sach lrong thudng, phuc loi, dé gop phan ning cao doi
song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

i) Ddnh gia lién quan dén trdach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phirong

Bén canh myc tiéu hoat déng vi loi nhuén, toi da hoa lgi ich cho ¢6 d(“)ng, Cong ty
con quan tam dén viéc chia s¢ mot phan loi nhuan cia minh vao sy phat trién chung ctia

xa hoi, cong ddng ngudi dan sinh séng trong dia ban hoat dong cua Cong ty. Y thie trach
nhiém véi méi tluomg va x4 hdi duge thé hién cu thé trong moi hoat dong phat trién cua

Cong ty. Mot sé chinh sach tiéu biéu:
+ Tuan thu nghiém tic viéc bao v& moéi trudng, xur ly ric thai, tiét kiém ngudn
nguyén nhién liu
+ Dinh hudng xuyén sudt 1a lya chon cac giai phdp, cong nghé, san pham giup toi vu
hiéu quéa bao vé mdi trudng tir qué trinh thi cong dy dn den qud trinh vén hanh, st dyng
cta Khach hang sau nay.
r L4 e ne I‘\ hed . A a3 icd A A’ . r.e ~ R
IV. Danh gia ciia Hyi dong quan tri ve hoat djng cita Cong ty (doi véi cong ty co
phan)
L Ddnh gid ctia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hogt dpng cita Cong ty, trong do co
ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢gm moi triwong va xa hoi
Trai qua mot nam kho dy dodn cua nganh thép toan cau, anh huéng tir dai dich da
Jam giam nhu ciu & hau hét cac thi truong khi cac qudc gia roi vao tinh trang déng cira,

san xut thép 16 16n. Sau d6 la sy mAt can ddi giita cung va cAu thép khién Hoi ddng quan
tri Cong ty phai xem x¢t rat ky ludng va thin trong khi dua ra céc quyét dinh trong ndm.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da thyce hig¢n tét chirc trach, nhiém vy trén tinh
than trach nhiém, trung thye, cin trong va theo dung quy dinh cua phap lut va Diéu &
cong ty, nham dam bao Cong ty hoat dong hi¢u qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phan Qudc té Phuong Anh da td chire cac phién hop

dinh ky, dot xuat. HDQT da hop va ban hanh céac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phu
hop v6i tinh hinh hoat dong thue té ctia Cong ty, tudn thu ding dinh huéng nghi quyét da

duoc DPHPCD Cong ty thong qua.
2 Ddanh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Niam 2021, HPQT dénh gia Ban Giam doc da c6 nhiu n6 lyc trong viée td chire
trién khai cac hoat dong kinh doanh, dong thoi thyc hién tot cong tac quan tri noi bg. Cac
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chu trwong, chi dao ma HPQT dua ra duge Ban Giam déc trién khai day du, nhanh chong
va bo cdo chi tiét két qua thye hién véi tinh than trach nhiém cao.

Thyc hién Nghi quyét da dugce phé duyét cia Dai hdi ddng cb dong thuong nién
nam 2021, HDQT da tap trung chi dao, gidm sat cong tac quan Iy diéu hanh ctia Ban
Giam dbc trong cac hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty. Viéc giam sat dugc thyc
hién thong qua céc cudce hop ciia HDQT v6i Ban Giam dbc, cac cude hop giao ban hang
tuan/thang/Quy va cac cude hop chuyén dé, dot xut khac.

Nim 2021, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty chiu sy anh huong cua dich
bénh Covid-19. Hoat ddng san xudt tai nha may do dé cfing bi anh hudng, gidn doan. Véi
muc tiéu vira phong chdng dich, vira dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi ddng
quan tri da thuong xuyen td chirc cac cude hop truc tuyén cuing Ban Giam dbc nham kip
thoi dua ra nhitng quyét sach, didu hanh, chi dao hop 1y, kip thoi cho moi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Giam déc Cong ty da trién khai hoat dong theo ding quyét dinh, chi dao cua
Hbi dong quan tri, dam bao san xuét kinh doanh hiéu qua, dam bao phong chbng dich
theo quy dinh cia Nha nude.

HBQT cung Ban Giam dbc di thdng nhit xay dung cac muyc tiéu, phuong hudng, ké
hoach san xuét kinh doanh trong nam 2021-2022 va da dugc Dai hoi ddng cd dong théng
qua tai cudc hop thudng nién ngay 29/06/2021;

HDQT ludn bam sat va chi dao dinh hudng toan by hoat dong ctia Ban Giam déc,
giai quyét kip thoi céc vén dé phat sinh thudc thAm quyén ctia HDQT nhim tao diéu kién
thuén loi cho hoat dong didu hanh cua Ban Giam déc

Niam 2021 HPQT danh gia cao sy chu dong linh hoat va sang tao quyét tdm cao clia
Ban Giam dbc cung toan thé CBCNV ciia ¢dng ty trong vige td chire trién khai cdc hoat
dong kinh doanh, ddng thoi thyce hién t6t cong tac quan tri ndi bd giup cong ty hoan thanh
t6t cac chi tidu, di dung theo chién luge dé ra trude dién bién phirc tap va tac dong tiéu

cuc cua dich bénh covid 19.
3 Cic ké hogeh, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Nam 2022, tinh hinh thé gi6i, khu vyc dy béo tiép tuc dién bién phtc tap, kho
luwong va con nhidu thach thire bdi anh hwéng tir chién tranh thuong mai gifta cic qubc
gia, cdc nén kinh té 1on két hop yeu t6 rui ro vé chinh tri, xu huéng bao hd thuong mai.
Trong khi d6, dai dich Covid-19 van con lay lan tai mét sé nude va khu vue trén thé gici
s& tac dong tiéu cuc dén nén kinh té.

Dbi v6i nam 2022, Hoi dong quan tri da d& xuét chién luge hoat dong va san Xuét
kinh doanh va dit ra muc tiéu phat trién cho nam 2022 nhu sau:




Pon vi tinh: tri¢u dong

Noi dung S tién
A. Ké hoach doanh thu 1,400,000
Doanh thu ban hang 1,400,000
B. Ké hoach chi phi 1,321,500
Gi4 von 1,284,000
Trong dé chi phi khéu hao 10,000
Chi phi tai chinh 20,000
Chi phi ban hang 4,000
Chi phi quén ly kinh doanh 12,000
Chi phi khac 1,500
C. K& hoach lgi nhuin

Loi nhudn trudce thué 78,500
Lgi nhuén sau thué 62,800

Dé thyc hién ké hoach tai chinh nam 2022, Hoi ddng quan tri xay dung chién lugc
va dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

2.1. Mit hang va linh vyc kinh doanh:

- Tap trung ddy manh hoat dong kinh doanh thép ma, cdn ngudi, thép khong gi.

- DAy manh dich vu gia cong cit xé.

- Tap trung d4y manh hoat dong kinh doanh linh vyc bit dong san, xay dung
thuong hiéu Phuong Anh uy tin, chuyén nghi¢p trén thi truong bét dong san
tai Vigt Nam.

2.2. Theo ddi chit ch& bam sat va ndm bt nhanh chéng nhitng di2n bién cua thi
truong, dac biét trong bién dong gia ca 16n nhu hién nay dé dua ra nhitng giai phap
tng phé mot cach hitu hiéu va kip thoi.

2.3.  Kiém soat chi phi hi¢u qua

2.4. Nang cao chét luong san phfim va dich vu gia cong cit xé tai nha may.

2.5. Trién khai chuong trinh cai tién nang sudt chit lugng thong qua bo cong cy TPS
(PDCA, 58, Kaizen, TPM, 7QC)




2.6.  Phat trién nang luc ddi ngli nhan sy qua viée ty dao tao va tham gia cac khoa hoc
bén ngoai.

2.7. Nang cao thu nhdp cia nguoi lao dong, tao mdi truong on dinh cho ngudi lao
dong lam viéc ddc biét trong giai doan dién bién dich bénh nhu hién nay.

V. Quan tri cong fy

I Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau cua Hdi dong quan tri

Nam 2021, Sé luong thanh vién HPQT 1a 05 thanh vién. Thanh phan va chirc danh

cta thanh vién HDQT nhu sau:

A

M

Chirc danl Ty 1€ s¢
STT Ho va tén e catit Ghi chu ¥ f': =
hitu
1 Ha Thi Hai Véan Chu tich HDQT Thanh vién diéu hanh 6.06
; Thanh vién Thanh vién khong diéu 2.14
2 Tran Duy Cut
ran Duy Cudng HDQT hanh
- Thanh vién Thanh vién khong diéu 1.07
3 | Nguyén Thi Ngoc Ha
guyen Ll Sage B HPQT hanh
4 Vii Vain Todn Thanh vién Thanh vién ddc lap 2.31
HDQT
X Thanh vién Thanh vién khéng diéu 0
5 Luu Thi Thu Thv
e HPQT hanh

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong
c) Hoat dong ctua Hoi ddng quan trj

Trong ndm 2021, Hoi ddng quan tri va céc thanh vién HDQT Céng ty ludén Trung
thanh vai loi ich cua Co dong, Céng ty. Thyc hién tdt chirc trach, nhiém vu trén tinh than
trach nhiém, trung thye, cén trong va theo dung quy dinh cta phép luat va Pidu 1¢ cong
ty, nham dam bao Céng ty hoat dong hiéu qua, on dinh va ngdy cang phat trién.

Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢b phan Qudc té Phuong Anh da td chirc cac phién hop
dinh ky, dot xudt. HDQT da hop va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phu
hop véi tinh hinh hoat dong thye té ctia Cong ty, tudn thu dung dinh huéng nghi quyét da

dugc PHDCD Cong ty thong qua.
Noi dung cac cudc hop trong nim 2021 duge thé hién tai cac Nghij quyét, quyét dinh

cu thé nhu sau:




S6 Nghi quyét Ty 1§ thd
STT 0 g:! qflye J Ngay Noi dung y ¢ thong
Quyét dinh qua
1 i 05/01/2021 t\l/ érnffé'lEZ déngkkytc}lé’iq‘ ?Zgb?é 100%
: wre hién quyén tra co tirc ban
HPQT-PAS e & ’
tién va bang co phi€u
02/2021/NQ- & thay dbi ni dung déing ky
5 'k Q 11/01/2021 Ve thay 0.1Anoxn un;% ang ky 100%
HbQT-PAS doanh nghi€p cua Cong ty
03/2021/NQ- Thay dbi nhéan sy giit chirc vy
; 14/01/2021 | , . 3 0
. HDQT-PAS Tong giam doc 100%
04/2021/NQ- Thong qua ky két Hop dong tin
. 18/01/2021 : :
+ HDbQT-PAS dung vdi SHB Vinh Phic S
05/2021/NO- Uy qu}’fén ’k)'z hd so )‘(in téii ce“i]‘)
5. 19/01/2021 |han mirc tin dung tai Ngan hang 100%
HBQT-PAS A A s ]
[ién Viét — CN Ha No1
06/2021/NQ- T?ay ("I(A)i da1 diAén quan .13'7 p1h?1n
6. 22/01/2021 [von gop cua Cong ty tai CTCP 100%
HDbQT-PAS ) il
Khach san Vuon Dao
Thong qua viéc vay von tai
07/2021/NQ- i )
7 8 HPQT-P A% 02/02/2021 Ng%in hﬂe‘mg Sacombank — CN 100%
Thu Do
Thong qua ngay dang ky cudi
08/2021/NQ- cung chét danh sach ¢ dong
15/03/2021 s 0
5 HDPQT-PAS thuc hién quyén tham dy i
PHDCD thuong nién nam 2021
5 09/2021/NQ- | o 2imon s Ting vén diéu 18, sira d6i ndi —

HDQT-PAS

dung diéu 18 Cong ty

A~ e

SR L




10/2021NQ- Gia han hop Pai hdi ddng cb
; 06/04/2021 o 9
K HDQT-PAS dong thuong nién ndm 2021 1205
11/2021/NQ- Tam hodn té chirc PHCD
' 10/05/2021 | ° _ g
H HDQT-PAS thuong nién 2021 10Es
12/2021/NQ- y )
12. 1D QT-PAQS 29/06/2021 [Bau Chu tich Hoi dong quan tri 100%
77/2021/NQ- Thong qua vide thé chip tai san
07/07/2021
13. HPQT-PAS Ngan hang Sai Gon Thuong Tin 100%
Cam két lién quan dén dot chao
14. 16/2021/NQ- 18/08/2021 |pan cb phiéu ra cong ching cho 100%
HDQT-PAS c6 dong hién hiru
Théng qua viéc trién khai phuong
an phat hanh cd phiéu tang vén
didu 1& va ho so ding ky chao béan
15. [8/2021/NQ- | 08/10/2021 [cd phiéu ra cong ching, cdc cam 100%
HBRQI-EAS két cua cong ty, phuong an str
dung vbn thu duge tir viée phat
hanh
19/2021/NQ- Thong qua viéc vay vén Ngan
6 30/09/2021 | e 100%
' HDQT-PAS hang Lién Viét
21/2021/NQ- Thay ddi nhéan sy giit chirc vy
17 HDQT-PAS 28/10/2021 |rep Céng ty 100%
8 23/2021/NQ- 02/12/2021 Cl}i tra co tirc 2020 bang tien p—
HDBQT-PAS mat
19 24/2021/NQ- 23/12/2021 Thong qua viéc vay vbn ngin 100%
' HDQT-PAS hang Sai Gon Ha N§i
" £ ; 100%
20. 25/2021/NQ- 29/12/2021 |[Théng qua ké hoach str dung

von chi tiét, ké hoach giai ngén

—— N N




HDQT-PAS s6 tién thu duoc tir dot chao ban
cb phiéu ra cong chiing va
thong qua phuong dn dam bao
viée phét hanh ¢ phiéu dap
(mg quy dinh vé ty 1& s& hitu
nudc ngoai

26/2021/NO- Thong qua viée vay von, st 100%

2L HDOT-PAS 01/12/2021 d1:mg té‘i séu} 15‘111} bién'l)h%ip bao
dam tai Ngan hang Viettin

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 1ap: Thanh vién hoi dong quan tri
doc 1ap da thyc hién ding chirc ning, vai trd va dam bao tinh djc lap cia Hbi dong quan
tri

- Pua ra cac v kién khach quan, cong bing, minh bach nhim vao lgi ich tong thé
cua cong ty chir khong nham vao loi ich riéng cua mot hodc mot s6 c¢b dong 16n. Nho
tiéng no6i khach quan nay, HDQT tranh dugc nhitng quyét dinh mang tinh chét tu loi, ¢6
thé gy xung dot loi ich trong ¢ déng, hoic ngay trong HDQT.

- Thanh vién ddc 1ap HDQT da co nhiéu thong tin hon v& thi trudng, méi trudng
kinh doanh dé dua ra nhiing phan tich, nhin dinh sang subt hon, gitip cho HDQT ¢6 thém
gdc nhin dé dua ra cac quyét dinh ding dfin ma khong bi 1& thudc vao tién 18 cong ty;
- Déng goép ¥ kién phan bién trong céc quyét sach ctia HDQT tir chinh kién thuc,
kinh nghiém téng hop dé dim bao tinh da chidu, da dién cua HPQT, thic ddy sy cong

bang, minh bach trong hoat dong quén tri ctia cong ty.

Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: khong
) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri tham gia cac chuong trinh v& quan tri
cong ty trong nam. khong
2, Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu cua Ban ki€ém soat:

Trong ndm 2021, Ban Kiém so4t Cong ty gdbm 03 thanh vién nhu sau:

Chikc vu T¥ 1& s& hitu co
STT Ho va tén ’ ’

phin (%)

e



0.3

DPao Thi Thu Hudng Trudng ban ki€ém soat

Ha Thi An Thanh vién

Thanh vién

Phan Thi Diéu Linh

b)

3.

Hoat ddng ctiia Ban kiém soat.

Trong nam 2021, sau Dai hoi ddng cd dong, Ban kiém soat da hop phan cdng nhi¢m
vu cho tirng thanh vién ban kiém soat dé thyc hién céc chirc nang nhiém vu cua ban,
hop xdy dung b sung ké hoach hoat dong nam 2021. Tinh hinh thue té dac biét cua
nim 2021 ¢6 nhidu bién dong do dich bénh nén viéc trao ddi va cac budi hop BKS
trao ddi thong qua hinh thitrc online. Ban kiém soat da hop 02 lan vé&i ndi dung
thong qua két qua thAm dinh Béo céo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty da dugc kiém
toan boi cong ty TNHH hang kiém toan va dinh gia Asco va thong qua két qua thim
dinh Béo cdo tai chinh ban nién 2021 ciia Cong ty da dugc soat xét boi cong ty
TNHH héng kiém toan va dinh gia Asco.

Giam sat viéc tuan thu Piéu 1 Cong ty, cdc quy dinh hi¢n hanh cua phap ludt trong
viée quén Iy va diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va cac Nghi quyét cia HDQT
nam 2021.

Kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong ciia Cong ty qua viéc tham gia cac cudc hop
ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc va cac vin ban, bao cdo dinh ky cua cic
Phong chuyén mon @& ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tham gia y kién, dua
ra cac kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhi¢m va quyén han

cua minh.

Cidc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm

doc va Ban kiém sodit

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich;
Chi phi hoat
Tha lao PR T Thit Tao ca
. , dong va lgi ich .
STT Ngi dung 01 thang/ e e nam 2021
i(@dng) | ocnam (dbng)
ngu g 2021 g
\_l Tho lao Chu tich HDQT 2.000.000 0 24.000.000

=




5 Thu lao Thanh \‘zi.én $.000.000 0
HDQT (04 nguoi) 96.000.000
3 | Thu lao Truwong BKS 2.000.000 24.000.000
Thu lao Thanh vién BKS
4 2.000.000
(02 nguoti) 24.000.000
b) Giao dich ¢ phiéu cuia nguoi ndi bd
S6 ¢b phiéu so hiru S6 ¢6 phiéu sé hitu Ly do
dau ky cudi ky tang,
.. Quan giam
Naudl h¢ véi (mua
TT | thwehién | Ty . 7
) ] nguoi £ R i ek . 2 R u Ty 1€ ban,
giao dich C. .~ | Socophieu | le S0 co phiéu ] 2
noi bo %) (%) | chuyén
(%o dabi,
thwéng...)
Ha Thi Hai | Nguoi
g | R | SEW 0 0 1700000 | 6.06 | mua
Van ndi bo
Tran D Nguoi
o | TranPwy ) ReUOLL 39450 | 3.68 600000 2.14 |  ban
Cuong ndi bd
Nguyén ..
, Nguo1 ,
3 Thi Ngoc A 1595000 5.68 300000 1.07 ban
. noi bo
Ha
Vii Vi Nguoi
4 wdn, § SEES 0 0 650000 231 | mua
Toan ndi bd
Noudi
5 |HaThiAn | 200 | 28050 | 0.10 0 0 bén
noi bo
Duo Nguoi
uong . .
6 : 31080 0.11 b
Vin Kidm lién 108 1 0 0 an
quan
Dao Thi Neudi
i
7 Thu ? R 1155000 4,11 100000 0.35 ban
. ndi bo
Huong

c)

Hop ddng hodc giao dich v6i ngudi ndi bd: khong




d) Danh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan trj cong fy: Cong ty nghiém tic thuc
hién cac quy dinh vé& quan trj cong ty va cac quy dinh phap ludt lién quan
VI. Bao cdo tai chinh
L Y kién kiém todn

Béo c4o tai chinh nim 2021 cua Céng ty da dugce thuc hién kiém toan dung theo
quy dinh tai diéu 1& va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong 2021, do cong ty TNHH hang
kiém toan va dinh gid Asco thyc hién. Bo cao tai chinh di phan dnh dady du tinh hinh
hoat ddng san xuit kinh doanh va tai chinh cua cong ty, dugc trinh bay theo cac mau béo
cdo duge quy dinh. B4o cdo da phan anh trung thye, hop ly trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2021. Viée ghi chép, mé s6 ké toan, phan loai cac

ndi dung kinh té theo chuan muc ke toan do B Tai chinh ban hanh.

% Bido cdo tai chinh dwgc kiém todn.

Cong ty da thyuc hién bdo cdo va cong bd théng tin dinh ky dung quy dinh cia
phap ludt trén thi trwong chimg khoén.

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
Recipients: PHAP LUAT CUA CONG TY

én, dong dau)

« JR1S (Joghi'Fadrt
- Luu: VT. /~ CONG TY
CO PHAN

QUOC TE~



		2022-03-11T15:58:17+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN QUỐC TẾ PHƯƠNG ANH




