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TRC- Béo céo thudng nién 2021

I. Théong tin chung:
1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH

Tén tiéng Anh : TAY NINH RUBBER JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : TRC

i __

TRC

Gidy chirng nhin PKDN : Mi sb doanh nghidp: 3900242776
Ding ky thay ddi lan thi 6; 16/12/2021

Von didu I¢ : 300.000.000.000 VND

Voén chii s& hiru dén ngay : 1.560.500.400.691 VND

31/12/2021 :

Dia chi : QL 22B, xd Hiép Thanh, huyén Go Dau, tinh Tay Ninh
S6 dién thoai : 0276. 3853606 - 3853232

S6 fax : 0276. 3853608

‘Website : www.taniruco.com

M3 c6 phiéu : TRC

Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

Trong qua trinh phét trién ctia minh, Céng ty Co phan Cao su Tay Ninh cé nhiéu tén
goi khiac nhau qua cac thoi ky nhu: Nong trudng qudc doanh cao su Tay Ninh (thang
04/1975), Cong ty Cao su Tay Ninh, Xi nghiép lién hiép Cao su Tay Ninh, Céng ty TNHH
MTYV Cao su Tay Ninh. Nim 2006, B6 Nong nghiép & Phat trién Nong thén ky quyét dinh
chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su Tay Ninh thanh Cdng ty C6 phan Cao su Téay Ninh.
Thang 12/2006, t6 chirc Pai hoi Dong cO dong sang lap lan dau tién cia Céng ty C6 phén
Cao su Tay Ninh va hoat /dong v&i mue von diéu 16 1a 300 ty dong. Cong ty C6 phan Cao su
Téay Ninh dugc nhén Gidy phép Ping ky kinh doanh so 4503000058 cia S& Ké hoach &
Piu tur tinh Téy Ninh, hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢d phan cho dén thoi diém hién nay.

Co céu td chirc cia Cong ty Cé phin Cao su Tay Ninh gdm c6: 07 Phong nghiép vu, 03
Noéng truong, 01 Xi nghlq:p, 01 Trung tim Y té, 01 Khu Kinh doanh téng hgp. Danh hiéu
“Cau lac bd 2 tan” cta Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam dugc Cong ty C6 phin Cao
su Tay th duy tri lién tyc nhiéu nam. Nam 2012 , Cong ty rién khai dy 4n trong cao su tai
Vuong qudc Campuchla Pén nam 2014 B Ké hoach & Pau tr cép phép Gidy chimg nhén
dAu tur ra nudce ngom s0 682/BKHDT- DPTRNN ngﬁy 08/02/2014 cho Céng ty Cb phan Cao
su Tay Ninh tryc tiép dau tu cho dy 4n tai Vwong quc Campuchia.

Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh da ap dung dong thoi 3 bd quy chuén 14 hé théng
quan ly chit lrong ISO 9001:2015, hé¢ thong quan Iy moi trucmg ISO 14001:2015 va hé
théng quan 1y kiém nghiém ISO 17025:2017. Cac san phidm ctia Coéng ty Cd phan Cao su
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TRC- Béo cho thudong nién 2021

Tay Ninh luén duqc khach hang trong va ngoai nudc tin nhiém. Ching loai san pham cia
Céng ty bao gdm: Cao su ly tAm (Latex), SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20, SVR CV50,
SVR CV60. Dic biét san pham cao su ly tam (Latex) 1a san pham chii lye, chiém ty trong
16n trong co cAu san phim cua Cong ty.

Cong ty Cé phan Cao su Tay Ninh d3 dugc Pang va Nha nuéc khen tang nhiéu danh
hi¢u cao quy nhu: Anh hing lao dong, Huén chuong lao dong hang nhat, Huan chuong lao
dong hang nhi, Hudn chwong chién céng hang ba, nhleu Bing khen ciia UBND Tinh Tay
Ninh, cia B Tai chinh, B$ Néng nghiép & Phét trién Nong thén, S¢ Giao dich Chimg
khoan TP.HCM, Uy ban Chimg khoén Nha Nuée.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Cong ty ding ky téng cong 18 nganh nghe kinh doanh. Trong dd, linh vyc kinh doanh
chinh: Trong méi, cham séc, khai thae, ché bién va kinh doanh cao su thién nhién.

Cong ty dong thoi xay dung va phat trién san phim phi hop v6i thi tredng trong va
ngoai nude, trién khai hi¢u qua céc ké hoach va muc tiéu ciia Cong ty.

3. M hinh quaén tri, t6 chitc kinh doanh va bd may quan ly:




TRC- Béo cédo thudng nién 2021

Hién tai Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh dang 4p dung m hinh t5 chirc ctia Cong ty
¢d phan. M6 hinh quén tri cia Cong ty bao gdm Pai hoi dong cb ddng, Hoi ddng Quan tri,
Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc, cac phong ban chirc ning, 03 Néng truong, 01 Xi
nghiép co khi ché bién, 01 Trung tdm y té va 01 Khu Kinh doanh tong hgp. Céc bd phan
thanh 14p va hoat d6ng theo chirc ning, nhiém vu cu thé. M6 hinh quén tri va co ciu b may
quan ly hién tai da dap tmg dugc nhu ciu quan tri, quan ly Cong ty, dim bao hi€u qua quan
tri ciia Hoi ddng Quén tri, Ban diéu hanh. Theo d6:

PAI HOI PONG CO PONG

Dai hoi dong cb dong (DHDCP) 1a co quan ¢6 thdm quyén quyét dinh cao nhit cua
Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va Pidu 1é Cong ty. PHPCPD thudng nién dugc tb
chirc mdi nam mét 14n theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép.

HQI DONG QUAN TRI ' BAN KIEM SOAT
Hoi ddng quan tri (HPQT) 1a co quan | Ban kiém soat (BKS) 1a co quan
quan ly Cong ty, co quyf?n quyét dinh truc thugc PHPCD do PHDCD béu

cac van dé lién quan dén myc dich, ra. Vai tro cua BKS 12 dam bao
quyén loi cia Cong ty, trir nhimg van dé quyén lgi cta céc cb dong va giam
thudc tham quyen DPHDCD. sat cac hoat dong cua Cong ty theo
HPQT ciia Cong ty ¢ 05 thanh vién. quy dinh phap lut.

BKS cua Cong ty c6 03 thanh vién.

BAN PIEU HANH

Co cdu Ban diu hanh Cong ty gdm 04 thanh vién: 01 Téng Gidm déc, 02 Phé
Téng Giam dbc va 01 Ké toan trudng.

Tong Giam déc 13 nguoi dai dién phap luat, diéu hanh hoat dong, cé toan
quyén quyet dinh, thyc hién céc quyen va nghia vu cua Cong ty theo quy dinh trir
nhitng vin d& thudc thdm quyén cia PHPCD, HPQT va Ban Kiém soét; chiu si
giam sat cuia HPQT va Ban Kiém soat; chiu trich nhiém truéc DPHDCD, HDQT va
phép luit vé viéc diéu hanh hoat dong ciia Cong ty va viée thyc hién céc quyén va
nhiém vy duge giao.

Ph6 Tng Giam déc 1a ngudi quan ly diéu hanh mdt sb linh vuc hoat dong cua
Cong ty theo sw phan cong, uy quyén cia Tong Giam doc, bao cdo va chiu trach
nhiém trude Tong Gidm ddc va trude phép luat vé nhiém vu dugc phan cong, uy
quyén.

Ké todn trudng gitp Tong Gidm dbc chi dao thyc hién cong tic k& toan, tai
chinh ciia Cong ty, cic quyén va nhiém vu theo quy dinh ciia Cong ty va phép luit.
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TRC- Béo cdo thudmg nién 2021

Théng tin Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két va diu tw dai han khac:

Cong ty con
1. Céng ty Tay Ninh Siém Ri¢p PTCS:
- Dja chi: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey, Campuchia.
- Linh vyc kinh doanh chinh: Trong, khai thac va ché bién san phim tir cao su.
- Vén dau tw dén 31/12/2021: 947.840.217.788 ddng
- Ty 1€ s¢ hitu: 100%.

Cac cﬁng'ty lién doanh, lién két va dau tw dai han khac
1. Cong ty C6 phan Ché bién XNK G§ Tay Ninh:
- Dia chi: X4 Thanh Pirc, huyén Go Dau, tinh T4y Ninh.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Ché bién g8, xudt nhap khau gd.
- Vbn diéu 18 thyre gop: 24.500.000.000 ddng
- Ty 18 lgi ich: 49%.
2. Cong ty CPCS Viét Lao:
- Dia chi: Huyén Pakse, tinh Champasak, CHDCND Lao.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Trong, khai thac va ché bién cao su.
- Vén diéu 18 thuc gbp: 77.500.000.000 ddng
- Ty 1€ lgi ich: 10%. '
3. Cong ty CPTMDYV va Du lich Cao su:
- Dia chi: Tinh Quang Ninh.
- Linh vuce kinh doanh chinh: Kinh doanh XNK cac loai cao su, nong, lam, thiy
san, thyc hién cac du an xay dung khach san, resort, kinh doanh dich vu lir hanh.
- Vén gép con tai thoi diém 31/12/2021: 8.661.170.000 dong
- Ty 1€ lgi ich: 2,34%.
4. Cong ty CPPT KCN Cao su Viét Nam:
- Dia chi: Tinh Hai Duong.
- Linh vyc kinh doanh chinh: Pau tr xdy dung co s& ha tng va kinh doanh Khu
cong nghiép.
- Vbn diéu 18 thue gop: 17.660.000.000 ddng
- Ty 1€ lgi ich: 6,82%.
5. Cong ty CP Cao su Diu Tiéng Lao Cai:
- Pia chi: Tinh Lao Cai.
- Linh vye kinh doanh chinh: Trdng, khai thic va ché bién san phim tir cao su.
- Vén diéu 18 thuc gop: 36.951.850.950 ddng
- Ty 1€ lgi ich: 17,56%.




TRC- Béo céo thudng nién 2021

4. Pinh hwéng phat trién:

— Giir vitng va ning cao uy tin thucmg hi¢u. Khong ngung mé rong thi treong, nng din
ty trong san phim c6 gia tri kinh t& cao va tién dén co cAu san phim hop 1y dap tmg kip thoi
yéu cau thi truvong.

- Nhan thirc 6 rang cac nguy co, thach
thirc trong hoat dong san xuét kinh doanh, xay
dung nhiéu phuong 4n quan ly linh hoat, ¢6
hiu qua.

- Thye hién triét dé viéc tiét kiém, dam
bdo hi¢u qui ning suat, an toan san xuét
gin v6i bao vé méi trudng; duy tri thuc
hién hé thong quan ly tich hop ISO.

- P6i méi quan ly, thuong xuyén
dao tao va bdi dudng ning
nhim dap img véi yéu cau
hinh méi. Ung dung céc tlen
ngh€ vao quan ly va san xuat

- Ting cudomg dau tu va h
cho Coéng Ty Tay Ninh Siém
- Phat trién Cao su.

- Céan d6i hai hoa lgi i
ciia cic cd dong, doanh
nghi¢p va ngudi lao dong.
Xay dung vin hod cong ty,
tao mdi trudng lam vige viin minh, dam bdo 6n dinh doi séng vat chat cling nhu tinh than cho
nguoi lao dong.

~ Phat huy tinh than sang tao trong doi ngu tré. Phat huy t6i da noi lye, liy phat trién
ngudn nhén lyc lam trong tam, ki¢n toan by may td chirc, xdy du'ng d6i ngii nhan sy ké thira
khong nhitng giéi v& chuyén mén ma con ning dong, nhiét huyét dé cing véi Cong ty tao ra
nhirng budc dot phat mdi trong twrong lai.

TRC- PHAT TRIEN BEN VUNG
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5. Cac rui ro:

Riii ro vé thj trudmg tiéu thu
Viét Nam tr& thanh mdt trong
nhimng clu(‘)c gia hang dau trong
xuat khau cao su thién nhién 1a
mot thé manh hd trg cho Cong
ty. Trong ndm 2021, do chiju
nhiéu tic dong cia bién dong
kinh té xudt phat tir c4c dot dich
Covid-19 dién ra ca trong va
ngoai nude di 4nh hu
nho dén tinh EEERT Cemthl

dia va xuét khé

su thé gic’ri;;iﬁ
gia con

nho doi véi
cao su n6i chung
Cao su Tay Ninh noit

Riii ro tin dung

Cong ty c6 céc rui ro tin dyung
tir hoat dong sin xudt kinh
doanh (chii yéu dbi véi khoan
phai thu khach hang) va hoat
dong tai chinh (bao gdm tién
glri ngan hang, cho vay va cac
cong cu tai chinh khac).

Riii ro dich bénh, thoi tit

Cao su la cdy lau ndm, ning
sudt va sy ting trudng phu
thudc rit nhidu vao cong téc
chim séc va trdng trot. Dich
bénh va thoi tiét bét loi 1a yéu
t6 anh hudéng khéng nho dén
chit luggg vuon cdy va san

lrongl m.

Riii ro vé chinh s
ludt

Cong ty chiu sy chi phdi boi
nhiéu vin ban quy pham phap
luat hién hanh. Do d6, viéc thay
ddi cac chinh s4ch, cic vin ban
ludt va dudi luét s& anh hudng
truc tiép dén hoat dong cua
Cong ty.

Péi véi dv 4n dAu tu tai
Campuchia; sy bit ddng ngbn
ngit, phong tuc tdp quan, théi
quen lam viéc - sinh hoat cta
nguoi Campuchia... dic biét la
cac chinh sich phdp luédt cia
chinh quyén so tai 1a khé khan
va riii ro khéng nhé dbi véi su
dAu tu kinh doanh ctia Cong ty.

TRC- Béo céo thudng nién 2021

0 Ve ty gia

La doanh nghiép kinh doanh
cao su, cd dinh hudng gia ting
xuat khdu va Gy thac xudt khau
vi vy bién dong ty gia 1a yéu td
quan trong tic dong dén hiéu
qua kinh doanh ctia cong ty.

Ngoai ra, hién nay cong ty da
va dang trién khai dy 4n trdng
cao su tai Campuchia vdi quy
mo 16n (7.600 ha) moi chi phi
déu thanh toin bing USD, vi
vy nhitng bién dong trong ty
gia VND/USD ciing s& tac dong
dén chi phi hoat dong va dau tu
cua cong ty.
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TRC- Béo cdo thudng nién 2021

IL Tinh hinh hoat d¢ng trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh:

_ Téng/ Gidm Ting/ Gidm
Chi tiéu PVT Thuchi¢gn Kéhoach Thyc hi¢gn so v6i KH so véi 2020
2020 2021 2021 (%) (%)

Dién tich khai thac Ha  3.83859 3.758,52 3.758,52 0 -2,09
cong ty me

San lugng khai thac ~ Tén 8.053 7.100 8.249 16,2 2,43
cong ty me

Ning suit binh quan Tén/ha 2,1 1,89 2,2 16,4 4,76
cong ty me -

Séan lwgng tiéu thy Tén 9.075 7.480 8.461 13,11 -6,77
cong ty me

Téng doanh thu céng Trdong 417.508  331.302  431.866 30,35 3,44
ty m¢

Loi nhudn truge thué  Trddng 111532 76.650  125.635 63,91 12,64
cong ty me

Loi nhudn sau thué ~ Tr.ddng  93.180 63.815  109.596 71,74 17,62
cong ty me :

Téng doanh thu hgp ~ Tr.dong  441.559 482.462 9,26
nhét

Lgi nhufin treée thué  Trdong  110.632 113.257 2,37
hop nhét

Loinhugn sau thué ~ Tr.dong  92.280 97.218 5,35
hop nhat

Ty sudt LNST hop % 20,89 20,15 -3,54
nhét /Téng Doanh thu

Ty suét LNST hop % 4,67 4,91 5,14
nhit /Tong Tai san

Ty suét LNST hop % 6,28 6,57 4,61
nhat /Von CSH

Tdng quét tinh hinh sén xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2021 mang tin hi¢u rét
tich cuc. Hang loat cac chi s vé ning suét binh quin ctia vuodn cdy, san lugng khai thac, san
lwgng tiéu thy, doanh thu, lgi nhudn ciia Cong ty me déu vuot tir 13% tré 1én so véi Ké
hoach. Dic bit, trong nim 2021, thj trudng trong va ngoai nude bi anh hudng rat ning né tir
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TRC- Bdo céo thudng nién 2021

dich bénh Covid-19 nhung Céng ty m¢ van dat dwoc doanh thu hon 431,86 ty dong, vuot
30,35% so véi ké hoach va 3,44% so v&i nam 2020.

Bén canh do, Cong ty Tay Ninh Siém Riép- PTCS (Cong ty con, 100% vén CSH) buéc
qua nam khai thac thtr 2, hoat dong trén dia ban Vuong qudc Cam;zuchia, cling dat dugc céac
két qua kinh doanh kha quan. Bleu d6 lam cho doanh thu hop nhat tang 9,26% so véi ndm
2020 va 101 nhuan sau thué hop nhit dat 97,218 ty ddng, ting 5,35% so v6i nam 2020.

2. T6 chirc va nhan sy:
Ban diéu hanh:

1. Ong Lé& Viin Chanh - Téng Gidm déc

- Nam sinh: ‘ 1963

- Trinh d6 chuyén mén: - Ctr nhan kinh té

- 86 hrgng c6 phiéu s hiru: 4.502.600 c6 phan
Trong do:

- S6 lwgng cb phin dwoc iy quyén: 4.500.000
- 86 lugng cb phéin s& hiru: 2.600
2. Ong Truong Viin Minh - Ph6 Téng Gidm dbc

- Nédm sinh: 1962

- Trinh d6¢ chuyén mon: K¥ su nong nghiép

- 86 lwong ¢b phiéu s& hiru: 3.002.100 ¢6 phan
Trong do6:

- 86 lugng ¢6 phan duge Gy quyén: 3.000.000
- 86 Irgng ¢ phin s& hivu: 2.100
3. Ong Nguyén Hong Thai - Phé Téng Giam dbc

- Nam sinh: 1968
- Trinh d¢ chuyén mén: K§ su nong nghiép
- $6 luong ¢ phiéu s¢ hiru: 0 cb phin
4. Ba Tran Thi T6 Anh - Ké toan trwémg
- Nam sinh: 1987
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
- 86 lwgng cb phiéu s& hiru: 0 cb phin

Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh nim 2021: Khong cé.




TRC- Béo céo thudng nién 2021

Co ciu lao ddng Cong ty: (Binh quin nim 2021)

STT Tinh chét phan loai S6 lwgng Ty 1é (%)
1 Toan Céng ty 1.306 100
2 Lao dong khéi vin phong 173 132
3 Lao dong khdi truc tiép san xuit 1.113 85.2
4  Lao dong y té va Khu kinh doanh téng hop 20 1,6

SO LUQNG LAO PONG NAM 2021

Khéi van phong  ® Tryuc tiép san xuit ™Y té va Khu KDTH
1,5%

Hién nay, ty 1¢ luc lugng lao dong phén b twong dbi hop ly giita cac cdp, don vi, phong
ban. Trinh d9 1anh dao, quan 1y va nhan vién vin phong thi ngay cang dugc ning cao; trinh
d0 tay nghé khai théc cua cong nhan dugc dio tao, kiém tra dinh ky, dam bao quy dinh cua
quy trinh khai thac cao su theo tiéu chuén ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Quy hoach vao cac v1, tri chi chét, vi tri quan 1y céc cAp dam béo tinh thyc tién, hqp Iy,
tinh ke thua ve dd tudi; gidp cho cong ty c6 kha ning duy tri hoat dong 1anh dao, quan ly
Céng ty dn dinh trong nhitng nim tiép theo.
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Cic chinh sich d6i véi ngwdi lao dng:

Chinh sdch tuyén dung

Cong ty tudn thu cic yéu cau phap lujt
vé tuyén dung va st dung lao dong, thyc
hién ding céc tiéu chuén thoi gir 1am viéc,
thdi gid nghi ngoi. Tuyén dung lao déng
phil hop véi yéu ciu cong viée va phi hop
vOi quy dinh cua phap luat.

Chinh sach dao tao

CB.CNV tuyén dung s& dwgc Cong ty
hd trg dao tao chuyén mon, nghiép vu dé
néang cao kién thirc, tay nghé nhim phuc vu
cho hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty ¢6 ké hoach dao tao ngén han
hing nam va dai han cho cac ddi tugng theo
quy dinh cia phap luat cling nhu theo quy
hoach phat trién cua Céng ty.
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Chinh sdch lwong, thwong

Hién nay, Cong ty ap dung 02 chinh
sach tién lwong:

+ Pbi v6i lao dong truc tiép: luong
khoén theo san pham, tién lwong gén véi két
qua san xuat, kinh doanh.

+ Ddi voi lao dong gian tiép: ap dung
theo hinh thirc lrong co ban va hé s6 luong
phut hop véi trinh d§ chuyén mén nghiép vu.

Chinh sach thwéng: Hing nim, Cong
ty tién hanh danh gia, xép loai lao dong va
c¢6 ché do khen thudng phit hop.

Chinh sdch phuc lgi, xd hpi

Cong ty dam bao cac ché d¢ cho nguoi
lao dong theo quy dinh (BHXH, BHYT,
BHTN,...). Cong ty t6 chirc d6i thoai dinh
ky 03 thang/lan va cudi nim té chirc Hoi
nghi Nguoi lao dong dé trao dbi thong tin,
nim bit tAm tu nguyén vong va giai dap cac
thic mic cia nguoi lao dong.

Cong ty con thuc hién ddy du cac ché
dd phic 1gi theo quy dinh ctia Luét lao dong
va thoa wdc lao dong tip thé cua Cong ty
(tién 1&, Tét, thim hoi om dau, kham strc
khoe, dam hi...). Hing nam, Céng ty té chirc
cho CB.CNV cua Coéng ty tham quan, nghi
mat va duge kiém tra sirc khoé dinh ky...
Céc hoat dong vin thé my ciing duge Cong
ty chu trong dau tu va té chirc hop Iy nhim
dam bao cho CBCNV mét mdi trurdong lam
viéc lanh manh va van minh.

st
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n:

' Thyec gop dé y 18 lgi
STT Tén Céng ty Vén Didu 1§ it st ch’;l f%g’;
1 Piu twr vao cong ty con
ik Coéng ty Tay Ninh Slcm Riép- 1.360.692.000.000 947.840.217.788 100
PTCS
2 Diu tw vao cong ty lién két
2.1 Congty CPCB&XNK Gd Tay 50.000.000.000  24.500.000.000 49
Ninh
3  Piu tw dai han khac
3.1  Céngty CPCS Dau Tiéng - 400.000.000.000  36.951.850.950 17,56
Lao Cai
3.2 Coéngty CP TMDV&DL Cao 427.000.000.000 8.661.170.000 2,34
su -
3.3 Congty CP PTPT&KCN Cao 258.948.700.000  17.660.000.000 6,82
su Viét Nam
3.4 Congty CPCS Viét Lao 775.000.000.000 77.500.000.000 10

Trong ndm 2021, Céng ty thyc hi¢n chuycn vén cho Céng ty Téy Ninh Siém Riép -
PTCS véi sb tién 33,2 tj ddng; cac dy 4n diu tr khac thi khong thay d6i s6 von da gop so véi
nam 2020.

Nhin chung céc dy 4n diu tu déu mang lai hiéu qua tot ghi nhén trong ndm tdng doanh
thu tai chinh dat 14,4 ty dong chiém ty trong 16n nhat 13 ¢4 tirc tir khoan dau tr vao Cong ty
CPCS Viét Lao vai 11,7 ty dong; thit hai la Cong ty CPCB&XNK Gd Tay Ninh (Cong ty lién
két) véi 1,96 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh:
STT Chi tiéu PVT  Nim2020 Nam2021 ham 202l
am 2020
(%)
1 Tong gid tri tai san hgp nhét Tr.dong 1.982.975  1.974.220 -0,44
2 Doanh thu thudn hgp nhdt  Tr.ddng  441.559 482.462 9,26
3 Loinhujn tir hoat dong kinh  Tr.dong  47.150 71.842 52,37
doanh hgp nhat
4 Loi nhuén khac hop nhét Tr.ddng  63.482 41.415 -34,76

12
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5  Loinhufn truée thuéhgp ~ Tr.dong  110.632 113.257 2,37
nhét

6  Loinhuén sau thué hop nhat Tr.ddng  92.280 97.218 5,35

7 Ty Ié lgi nhudn tra cd tic % 19 Toi thiéu 10

Trong nam 2021, Cong ty me dat duge nhitg chi sb kinh doanh kha quan nén cic chi
50 tal chinh cfing mang mau séc rat tich cye. Chi tiéu loi nhuén hop nhit tir hoat dong sdn
xuét kinh doanh nim nay ting hon hai l4n so véi nim 2020, dat 71,84 ty ddng; didu nay xuat
phat tir viéc kinh doanh cia Céng ty me vuort céc chi s6 vé san lwong tiéu thy, doanh thu cao
- su, dbi vai céc khoan chi phi ciing duoc tiét giam theo chidu huéng phu hgp thye tién.

Bén c.gmh d6, chu yéu 19‘1 nhudn tir cly cao su thanh ly giam dén t&i 1gi nhudn khic hop
nhét cing bi giam di déng k&, dat 41,41 ty dong so vdi 63,48 ty ddng nam 2020; twong duong
giam 34,76%.

Cac 6 lidu cfing cho thiy loi nhugn trudc thué va sau thué cia ndm 2021 cao hon nim
2020. Diéu nay chimg t6 tinh hinh tai chinh Cong ty mang tinh ting truong, 1a co s& dam bao
cho cong ty hoat dong tot trong ndm 2022,

Mirc trd cb tirc dur kién t6i thiéu 1a 10%; ty 1§ cu thé s& duge Pai hi dong cd dong
quyét dinh sau khi to chirc Dai hoi.

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

STT Chi tieéu PVT  Nim 2020 Nim 2021

1  Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Heé s6 thanh toan ngin han:

Tai sén ngén han/Ng ngén han Lin 2,83 2,19
+ Hé s6 thanh toan nhanh: |
(Tai san ngéin han — Hang ton kho)/Ng Lén 25 1,81
ngén han
2 Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san % 7,44 9,16
+ Hé s6 No/Vén chi sé hiru % 9,45 11,58
3 Chi tiéu vé nang liyc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho:
Gié v6n hang ban/Hang ton kho binh quin Vong 6,23 6,11
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan ~ Vong 0,22 0,24
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4  Chi tiéu v& kha nang sinh 10i

*+ H¢ s0 Loi nhun sau thué/Doanh thu % 20,89 20,15
thuan
+ Heé s6 Logi nhuén sau thué/Vén chi s % 6,28 6,57
~ hitu binh quan
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 4,67 4,91
binh quan
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh % 12,65 16,56
doanh/Doanh thu thuan
5. Co ciu cb dong:
a. Co phﬁn:
- Vén didu 1& Céng ty: 300.000.000.000 dong
- Ménh gi&: 10.000 ddng/cd phidu
~ 86 lugng cb phiéu: 30.000.000 cb phidu
- 86 lugng cb phiéu dang luu hanh: 29.125.000 cb phiéu
- C6 phiéu quy: 875.000 cb phiéu
b. Co cAu cb ddng: (S6 lidu chdt tai thoi didm 16/12/2021)
STT LOAI CO PONG SO LUONG SO TY LE
cO PONG CO PHIEU SO HU'U (%)
I Cb déng trong nwérc 694 28.900.300 96,33
1  Cb dong nha nudc 1 18.000.000 60
2 Cb dong tb chirc 20 5.732.907 19,11
3 Cb dong c4 nhan 673 5.167.393 17,22
Il Cb dong nuwdc ngoai 40 224.700 0,75
1 C6 dong tb chirc 11 202.750 0,68
2 Cb dong cé nhin 29 21.950 0,07
III  Co phiéu quy 1 875.000 2,92
100

Tong cong

Price

30.000.000

o

Gid tai thoi diem 31/12/2021:
44,95 ngan dong/cp

' http://vcbs.com.vn/Research/?

stocksymbol=TRC)
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6. Bo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hoi:
a. Tac dong lén méi truomg:

~ Tbng phat thai khi nha kinh: Céng ty C6.phin Cao su Ty Ninh hién 6 céc diém phat
thai sau:

+ Nha may Ché bién Cao su Hiép Thanh:
o 0215 siy mu sir dung Gas LPG, vé6i luu lugng thai: 40.000 m*/h.
e 01 6ng khéi Phong cong phd mau QLCL str dung dién, v6i luru lwong théi: 1.073 m’/h
e 01 éng khéi may phat dién sir dung Dau DO, v6i Iuu lugng thai: 2.168 m*/h.
+ Nha may Ché bién Cao su Bén Cui:
e 01 10 siy mu cao su sir dung Gas LPG, véi luu lugng thai: 20.000 m3/h
e 0410 sy mu sir dung ciii, v6i luu lugng thai: 5.924 m3/h.
Téng phat thai ciia Cong ty 13 69.165 m*/h.
- Céc sang kién va bién phap giam thiéu khi nha kinh:
+ Thay dbi nhién liéu dbt 16 Dau DO chuyén qua st dung khi gas LPG.

+ Ban hanh va giao kho4n dinh mirc céc nhién li€u dung trong san xuat dé kiém soét chit
ché& hon. '

+ Kiém soét cic 6 nhidm duéi mirc cho phép cua tidu chuan, quy chuan quy dinh.
b. Quén Iy ngudn nguyén vt li¢u:

- Téng nguyén vat ligu dugc sir dung dé san xuat va dong g6i cic san phim va dich vu
chinh:

Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh sir dung nguyén ligu chinh la mi cao su thién nhién
dugc cung cap bdi vudn cdy cia 03 Nong trudng trye thuge Cong ty, véi tong nguyén ligu
mu cao su quy kho nam 2021 1a 8.248,53 tin.

- Bé4o cho ty 1& phan trim nguyén vat ligu duge tai ché dwoc st dung dé sin xuat:
0,0001%

c. Tiéu thu ning lwgng:

- Nang lugng tiéu thy: Trong nim 2021, toan Céng ty sir dyng 2.118.877 kwh bao gbém
san xudt va sinh hoat.

~ Nang lugng tiét kigm: Cong ty tiét kiém dugc 679.672 kwh so véi nim 2020 bang céc
giai phap tiét ki¢ém nhu: '

+ Lép cée tAm tole lgp ldy sang trén cdc méi nha xwdng & 02 Nha may ché bién.

+ Thay céc bong dén cao ap, dén huynh quang thanh bong den tiét kiém dién, den led.

+ Téch mang luéi dién chiéu sang theo timg khu vire/bd phén dé déng/mé chiéu séng theo
tirng khu vire/bd phén phu hop v6i myc tiéu chicu sang.
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+ Lip tu bu cho cic ddng co ¢b cos ¢ thip, can chinh pha dé giam tén thit duong day.
d. Tiéu thu nwée:

Ngudn cung cip nudc tir giéng khoan va mét phin dwgce 14y tir nuée thai sau xir 1y dat
cot A, QCVN 01-MT: 2015/BTNMT dé cung cip cho ddy chuy&n san xuét mu tap va vé sinh
nha may.

- Lugng nuée sir dung toan Cong ty: 134.019 m3.
~ Ty 1& phan trim nudce tai ché/tai stir dyng so véi nude ngam: 42,4%
~ Tong nudc tai ché/tai sir dung: 56.805 m3.
* e. Tudn thii phap luit vé bio vé méi trudng:
Kh— S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan tha phap luit va cac quy dinh vé méi trudng:
ong co.

— Téng sd tién do bj xir phat vi pham do khéng tuén tha luat phap va céc quy dinh v& moi
truong: Khong co.
f. Chinh sach lién quan nguwoi lao dong:

- 86 luoﬁg lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

+ Lao dong sur dung binh quén: 1.306 ngudi

+ Tién lwong binh quan toan cong ty: 10.117.029 dong/ngudi/thang

~ Chinh sach nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi ctia ngudi lao dong:

M&i nim Céng ty déu t6 chirc kham sirc khoe dinh ky 1 nim/lan dm vai lao dong vén
phong va 2 lan/ndm d6i véi lao dong truc tiep san xuét tai Trung tAm y té cua Cong ty. Cac
hé so khédm strc khoe déu dwoc lwu lai, chuyén théng tin vé don vi truc thudc dé thong béo
cho nguoi lao dong. Bén canh d6, Cong ty dinh ky t6 chirc. cac khéa hudn luy¢n an toan ve
sinh lao dong cho d6i trgng lao déng nhém 3, nhém 4 theo quy dinh va céc budi tap hudn v&
an toan PCCC phdi hop véi co quan chirc niing tai dja ban.

Hing nim Cdng ty ¢6 chinh sich phic loi trong céc dip 13 tét, tb chire cho CB.CNV cia
Cong ty tham quan, nghi mat.

Ngoai ra, Cong ty da thyc hi¢n déy du céc ché d6 phtc lgi khac theo quy dinh cta Luat
lao dong va thoa wdc lao dong tap thé cua Cong ty (tham hoi dm dau, tir tuit,...). Bén canh
6, dé gitip can bd cong nhin vién thu gidn va ting cuong sirc khoe, cong ty phdi hop véi
cong doan Céng ty td chirc cac budi giao lwu vin nghé, thé thao vao cic dip ky niém, ngay 18
trong nam.

- Hoat dong dao tao clia ngudi lao dong: Trong nim 2021, Cong ty t6 chirc cac chuong
trinh dao tao, tdp huan nhu sau:

+ Tép huén cén bd quan Iy Phong Quén ly Chat lwgng
+ T4p hudn cong tac quan ly Phong kiém nghiém

+ Tap huan dau thau co ban va déu thdu qua mang
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+ Tép huén, huén luyén quén sy cho lyc lwong tyr vé
+ Dio tao nghiép vu quan 1y cho T4 truong khai thac mi, Td truong ché bién ma va cong
nhéan khai thac.
Tdng chi phi: 168.856.000 dong.
g. Bao cdo lién quan dén trach nhi¢m véi cong ddng dia phwong:
Cong ty da thl,rc hién nhiéu chucmg trinh vi ngudi nghéo, chuong trinh an sinh x3a héi ¢
dia phuong nhu HJ trg tré em, dong bao din toc nghéo, trung tdm bdo trg, hoc bong, quy
khuyén hoc tai céc dia phuong; Ung hd ddng bao lii lut, quy phong chong thién tai; HO trg

lam dudng, xdy cau, ciu treo; Péng gbp cic quy, chm_mg trinh phong chong dich Covid-19
" va céc chuong trinh an sinh khac trong ndm véi tong sb tién 1.470.556.000 dong.

II1. B4o c4o d4nh gi4 ciia Ban Tong gidm doc:
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

_ Tang/ Gidm
Chi tiéu PVT TH2020 TH 2021 so véi 2020 (%)

Téng doanh thu hop nhét Tr.d 441559  482.462 9,26

Loi nhudn trude thué hop nhat Trd 110632 113257 2,37

Loi nhuan sau thué hopnhat ~  Trd  92.280 97.218 5,35

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dlen bién phure tap kéo dai trong sudt nam 2021, dic biét
dgt dich thit 4 dién ra giy anh hudng rat 1én dén hoat dong kinh té, x4 hoi cua déat nuéce. Tai
tinh T4y Ninh, Chi thi 15,16, Nghi quyét 128 ciia Chinh phu dwgc ap dung tir thang 06/2021
dén thang 10/2021.

Céc bién phap han ché cia Viét Na.m va thé gi6i dé phong chéng dich Covid-19 da anh
hwéng dén chu01 cung (ng toan cau, xuit khau mil cao su gap khé khin trong viée sip xép
container xuAt hang, chi phi van chuyén ting 1&n. Mot sO nguyen vét liéu d4u vio cho nganh
cao su bi gian doan, gia tﬁng cao nhu phéan bén, vét tur hda chat, dich vy mua ngoai,... ting
cao gap 1,5 dén 2 lan so véi cling ky ndm trude, khién gia thanh san xuat ting cao, lam gia

ting 4p lyc chi phi lén gia thanh tiéu thy san phim ciia Cong ty. Tuy nhién, gid ban mi cao su
trong ndm van duy tri dugc & muic tuong ddi cao hon so v&i cung ky ndm 2020, cuing vdi san
lugng khai thac va tiéu thu vurot so véi ké hoach gop phan dua doanh thu cua Cong ty hoan
thanh vuot mic so v6i ké hoach dé ra.

Trudc tinh hinh san xut kinh doanh nim 2021 gip nhiéu khé khin va thach thirc nhw
trén, ngay tu dau nim Céng ty da chu dong xay dyng cac phucmg an, giai phép phu hop aé
diéu hanh, quan Iy hoat dong kinh doanh theo chiéu huéng cé ting trudng so voi 2020, cung
v6i su nd Iy, doan két cia tap thé can bd va ngudi lao dong dé thuc hién hoan thanh céc chi
tiu kc hoach nim 2021. Bén canh d6, Cong doan va cac to chirc doan thé khac di phét huy
rét tdt vai trd, chirc niing va trdch nhiém ctia minh, chia sé, hé trg ngudi lao dong, dong hanh
cung Cong ty hoan thanh nhi¢ém vy chung.
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2. Danh gia tinh hinh tai chinh:

: Niim 2020 Nim 2021 Niim 2021/
STT Chi tiéu Gid trj Ty trong Gia tri Ty trong  Nidm 2020
(trigu dong) . (%) (trigu dong) (%) (%)
I  Tong taisan 1.982.975 100 1.974.220 100 -0,44
1 Taisan ngan han  417.084 21,3 396.556 20,09 4,92
2 Taisan dai han 1.565.891 78,97 1.577.664 79,91 0,75
II Ngudn von 1.982.975 100 1.974.220 100 -0,44
1 Nongén han 147.527 7,44 180.783 9,16 22,54
2 Nodaihan 273.871 13,81 232.937 11,8 -14,95
3 Vén chu sé hitu 1.561.577 7875 1.560.500 79,04 -0,07

Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén xem xét, cin d6i ngudn va vén dé& phuc vu kip thoi
cho hoat dong san xuéit kinh doanh, xdy dung co ban, thuc hién d 4n trdng cao su tai Vuong
quéc Campuchia va chi tra cac ché d6 cho ngudi lao dong; dam bao cong tac hach toan tinh
dung, tinh du vao gia thinh; dam bao viée chi tra lvong, thuéng va cic ché do chinh sach dén
tay nguoi lao dong; thuc hién chi ndp Ngan sach Nha nudce day du, kip thoi; thue hién thanh
quyét todn céc cong trinh xdy dung co ban theo quy dinh; hoan thanh cong tic bio céo tai
chinh, bao c4o dinh ky theo quy dinh cta Phéap luat, gép phin cho cong tac cong bé thong tin
duoc kip thoi.

Cac khoén tién giri bing VND c6 ky han tir 01 dén 03 thang tai cic ngn hang thuong
mai giam 13 1y do chii yéu din dén tai san ngén han nim 2021 giam 4,92% so véi ndam 2020.
Trong khi d6, tai san dai han ting nhe, dat gia trj 1.577,66 ty dong.

V¢é phan ngudn von, khoan ng dai han, khoan vay dau tu cho dy &n cong ty con 100%
von - Tay Ninh Siém Riép ciing ghi nhdn gidm dang ké & mirc 14,95% so vGi ndm 2020.
Cong ty khong ¢6 khoan ng phai tra qua han.

Co cAu tai san va ngudn vdn cong ty c6 bién ddi ting glam S0 v6&i ndm trude; tuy nhién,
su bién dong nay 1a phu hgp v6i doanh nghi¢p dang trong qué trinh dhu tu cho Céng ty con.
Thém vao d6, nguon von chu s& hiru chiém ty trong cao 79,04% ching t6 cong ty du kha
niing dim bao vé mit tii chinh trong cac nim tiép theo.

3. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Nim 2022, di,r béo s& van 1a mot nim day kho6 khian, do dai d;ch Covid-19, thi truong
cao su thé gi6i n6i chung va cua Viét Nam noi riéng du gia cao su dang c6 su phyc ho1 trong
nim 2022. Céng ty tiép tuc dn dinh san xudt duy tri téc do thuwe hién cac du 4n phat trién mo
rong Cong ty, dam béo vi¢c lam va thu nhip cho ngudi lao dong, Céng ty Cb phan Cao su
Tay Ninh phin diu hoan thanh nhirng muc ti€u va nhi¢m vy cu the sau:
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STT Chi tiéu bVT Ké hoach nim 2022
" Céng ty CPCS Tiy Ninh
1  San hrgng khai thic . Tén 7.500
2 San lugng tidu thy Tén 8.200
3~ Gi4 thanh binh quén Tr.d/tan 32,15
4  Gié ban binh quén Tr.d/tin 38
5  Téng doanh thu Tr.d 355.156
6  Loinhuin trude thué Tr.d 75.620
7  Tbng nhu cau von dau ir Tr.d 229.540

Giai phap thwre hién ké hoach 2022:

Phat huy nhitng thanh tich dat dugc dong thoi dy kién nhitng khé khén théch thic sép
t6i, Cong ty CP Cao su Tay Ninh c6 dinh hudng thuc hién cho nim 2022 nhu sau:

- Khai thac va quén 1y t6t 4.037,20 ha cao su kinh doanh, phan dau hoan thanh ke hoach
san lugng ndm 2022 Tép doan giao la 7.500 tAn, ning suit vudn cdy dugc duy tri 6n dinh
bang cac bién phap nhu:

+ Tiép tuc phdi hop Phong Nghién ctru Sinh ly khai thac khao sat quy hoach mit cao
hop 1y, khai thac hiéu qua theo tiém néng cua tirng vudn ciy;

+ Phun phong bénh phén tring kip thoi, han ché tinh trang rung 14 nhidu lin, dim bao
vudn cdy xanh tt;

+ Quén 1y va thyc hién bon phan day du va chét lugng;

 + Thuong xuyén quan tdm dén doi song ngudi lao dong, gilp cai thién ning cao doi

song vét chat lan tinh than dé c6 thé giir chan ngudi lao dong;

+ C6 bién phép cu thé quyét tim thyc hién ké hoach sén lrgng cao nhit ngay tir dau quy
1, thang 1 ndm 2022.

- Chim s6c tdt 2.744,89089 ha vudn cdy KTCB, tiép tuc phat huy sir dung co gidi vao
viéc chdm s6c vudn ciy.

- Chuén bi t6t ngudn cay gidng dam bao s6 lugng va chét lrong dé tréng tai canh 2022.

- Trong mm tai canh nam 2022: Trong tal canh kip thoi vy toan b dién tich 175 86 ha
bang biu >1 ting 14, @én cudi nam dat ty 1& séng 100% va trén 80% cay dat tir 4 tang 14 tr&
1én.

- Xay dung ké hoach bao v¢ thye vét ndm 2022 cho vudn cdy dic biét 1a cong tac phun
thudc phong tri bénh phin tring vuon cdy cao su kinh doanh trong mua thay 14 sap tdi.

- Tiép tuc 4p dung hé théng tiéu chuin ISO 9001 & 14001: 2015, ISO/IEC 17025:2017.

- Tiép tuc hoan chinh céc thi tyc theo quy dinh dé duge cap chimg chi rimg FM va
chimg nhan chudi hanh trinh san pham CoC cho ca 03 Néng trudmg.
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- Phan d4u san phim ché bién dat tiéu chudn VRG.

- Pinh huéng san xuét cic san phdm duge thi trudng wa chudng va c6 gia tri loi nhuén
cao.

- Cép nhat, theo doi thuong xuyén dién bién thi truedng tiéu thy mu cao su dé co chién
lwge tiéu thy san pham phu hop, dat hiéu qua kinh t€ cao.

* Doi véi Cong ty Tay Ninh Siém Rigp PTCS:
- Chiéim s6¢ vudn cay kinh doanh, KTCB sinh trudng va phét trién tot.

- Tap thé CB-CNV Cong ty doan két, phan déu dé hoan thanh tit ca cic chi tiéu ké
. hoach SXKD nim 2022.

- Cha dong ndm bit céc chinh sich ciia Chinh phii Campuchia lién quan dén hoat dgng
ciia Cong ty dé td chirc san xuit phi hop.

- Thu hét ngudi lao dong dé dao tao va ky hop dong lao dong cho dién tich dua vao cao
mi.

4. Bio cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé mdi trwrong va xa hoi:

Vi chinh sach “Phat trién bén ving” dugc quan triét xuyén sudt qua trinh san xuat kinh
doanh va hoat dong d6i véi con% dong xung quanh; Ban lanh dao cong ty luén quan tdm dén
trach nhi€ém ciia doanh nghiép doi véi moi trudong va xa hoi.

Trong ndm, Cong ty c6 tong cong 54 cai tién, sang kién duge ghi nhan, trong d6 nhleu
cai tlen tiét kiém ngudn nguyén vt lleu, ning lugng va tai nguyén thién nhién trong san xuat
ché bién mi cao su. Pidu d6 gép phan khong nhé vira lam tiang hig¢u qua quan Iy san xuat,
vira gép phan bao vé méi trudng mot cach bén virng hon.

Cong ty ciing dang thyc hién phuong 4n Quan 1y rimg bén vimng va cdp Chimg chi rimg
(VFCS) cho cac don vi Nong trudong, Xi nghiép truc thudc. Pén nay, Cong ty di duoc cép
Chimg chi rimg tai don vi Néng truong Cao su Bén Cui va trong nam 2021 d4 hoan tat viéc
phé duyét ra chon don vi danh gia cip Chimg chi rimg nim 2022 va danh gia giam st 2023
- 2025, khao sat, thu thap dit liéu thuc dia 02 Néng trudng Cao su Go Dau va Cau Khai vé
xdy dung ban d6 s6 va duy tri Hé théng Chudi hanh trinh san phdm CoC theo tiéu chuin
PEFC.

Ké hoach thyc hién trong nam 2022:

- Hoan chinh khic phuc céc 15i khéng phit hop nho va giri bao cdo cho GFA;

- Hoan chinh céc ndi dung lién quan vé xdy dung bén d6 s6 cho 02 Néng trudng Cao su
Go Dau va Cau Khoi;

- Ky két hop dong véi GFA Certification GmbH vé danh gia giam sat Chimg chi rimg
tai Nong truong Cao su Ben Cui va danh gia cdp Chimg chi rimg cho dién tich 02 Néng
trudmg cao su GO Dau va Ciu Khéi nam 2022 va dénh gia giam sat 2023 — 2025.

Chién lugc ap dyng phuong 4n Quan ly rimg bén vimg va H¢ théng Chudi hanh trinh
san pham CoC theo tiéu chuin PEFC vao hoat dong san xuat kinh doanh cho thiy Ban dleu
hanh rdt quyét tm trong viéc tao ra san phim c6 gia tri “xanh”, ning cao tinh canh tranh bén
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vilng; ddng thdi dam béo trach nhiém d6i v6i moi truong va cong dong dan cu - xi hoi trén
dia ban ciy cao su dong chan.

IV. Panh gia cia Hpi dong quan tri:
1. P4nh gi4 ciia Hi ddng quan trj vé cic mit hoat ddng clia Cong ty:

Nam 2021 l1a mot ndm khé khéan do anh hu'fmg cua dgii dich Covid-19. Tuy nhién, véi nd
Iyc phén déu ciia Ban Lanh dao cliing toan bd cong nhan vién va sy hé trg tir T4p doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam cung cac cap, ban, nganh tai dia phuong da gitip cong ty hoan thanh
tt cac muc tiéu, ké hoach d& ra. Cuy thé:

. - San lugng khai thac Cong ty me vuot ké hoach 16,3%; ning suét dat 2,2 tAn/ha, giir
vitng danh hiéu'Cau lac bg 2 tan trong Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

- Téng doanh thu cong ty me.dat 431,86 ty dong, tang 30,35% so véi Ké hoach va
3,44% so véi nam trude. Tong doanh thu ciing ting ding ké & mirc 9,26%.

_ i Téng loi nhuén truée thué ting 63,91% so véi ké hoach nim va Tdng lgi nhuén hop
nhat truede thué ting 2,37% so vdi nam 2020.

- Thu nhép cua cén by cong nhéan vién on dinh.

- Vén va tai san cta céc cb dong dugc sir dung mot cach hi¢u qua, bdo toan qua cac
nim. Pong thoi, Cong ty cling can d6i duoc ngudn dAu tu, bao dam hai hoa lgi ich cua cac ¢
dong va c6 phan phan phdi cho ngudi lao ddng thong qua chinh sich tién hrong va viée sir
dung quy khen thuong, phuc lgi. Ngoai ra, Cong ty luon hoan thanh cac nghia vu thué, nop
ngan sach d6i véi Nha nude.

2. Danh gi4 ciia Hoi ddng quéan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gism ddc:

Can ctr Diéu 1¢ Céng ty, Hoi déng Quén tri thyc hién gi4m sét Ban Tong Gidm dbe va
cac can by quan ly khac trong diéu hanh céng viéc hing ngay cua Cong ty.

- C4c thanh vién Ban Tdng giam déc Cong ty @i hoan thanh tét nhiém vu duge giao, thé
hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh.

- Trong ndm 2021, Ban Téng Giam dbc da thyc hién ddy da trach nhiém béo céo, gii
trinh, cong bd thong tin ve tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mdt cach day da, minh
bach. Ban Téng Giam déc di tudn thu cac yéu ciu vé trinh va xin ¥ kién céc ndi dung thudc
thAm quyen phé duyét cua Hoi dong Quan trj tai cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dinh ky va
dot xuat.

- Ban Téng gidm déc dinh ky t6 chirc cic cude hop giao ban hing thang, hing quy dé
dénh gla ke:t qua trién khai cac hoat dong duge giao. Cac hoat dong kinh doanh, nghlep vu
hing ngay déu duge tuin thi theo quy téc tAc nghidp va quan 1y, tit ca céc hoat déng san xuét
kinh doanh déu dam bao tuén thu theo cc quy dinh ctia phap luét hién hanh.

3. Ké hoach, dinh hwéng cia Hpi dong quan tri:

I—lm ddng Quan tri thyc hién nghlem the cong vige quan tri Cong ty theo ding cac quy
dinh v& Quan tri Céng ty 4p dung cho cac cong ty dai chung va Diéu 1&, quy che Quan tri cla
Cong ty CPCS Tay Ninh. Cac thanh vién HDQT thuc hi€n nhiém vu va quyén han ciia mot
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thanh vién HPQT theo ding Diéu 1§, quy ché Quan tri cua Cong ty va sy phén cong cua Chu
tich HDQT mdt cach trung thyc; tuén thu cac chuin myc hanh vi, dao dirc nghé nghiép cta
thanh vién HPQT; luén hanh déng vi quyén lgi ctia cong ty va cic cd dong cong ty.

Hoi dong Quan trj lanh dao va gidm sat-moi hoat dfng cuia Ban Tbng Giam dgc trén co
sO tao moi diéu kién tt nhét v& co ché, chinh séch, ngudn nhan luc, co sd vat chit dé gitp
Ban Tong Giam doc hoan thanh nhiém vy dugc giao.

Hoi dong Quan tri hop tac chit ché véi Ban Kiém soat, dam bao cung cép tat ca céc tai
liéu va thong tin can thiét cho Ban Kiém soat, t6n trong tir cach khach quan dbc 13p clia Ban
Kiém soat. Hoi dong Quan tri tao dieu kién tot nhat gho cac thanh vién Ban Kiém soat trong
vige thyc hién chirc ndng va nhiém vu cua Ban Kieém soét va chi dao, giam sat vié}c chan
chinh, Xt 1y céc sai pham theo dé xuét ctia Ban Kiém soét. Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
va Ban Tng Giam d6c phdi hgp chit ché trong quan hé cong tic theo cic nguyén tic sau:

- Luén vi lgi ich ctia Cong ty va cac cb dong;

- Tuén thi nghiém tic cac quy dinh cb llen quan dén Phap luat, Piéu 18, Quy ché Quan
tri Cong ty;

- Thye hién nguyén tic tap trung, dan chu, cong khai, minh bach;

- Phéi hop cong tac v6i tinh thin trach nhidm cao nhat, trung thyc, hop tic va thudng
xuyén chii dong phéi hop théo g& cac vudng mic, khé khin.

V.Quain trj cong ty:
1. Hoi dong quan tri:

Thanh vién va co cAu Hoi ddng quan tri:

1.0ng Pham Thanh Hoa - Chi tich H¢i ddng quan tri

- Nam sinh: 1972

- Trinh d6 chuyén mén: _ K¥ su Co khi

- 86 lwgng cb phiéu sé hiru: 10.500.000 cb phén
Trong do:

- 86 lwong cb phin duwgc tiy quyén: 10.500.000
- S6 lwgng cb phin s& hivu: 0

2.0ng Lé Vin Chanh - Thanh vién Hi ddng quan trj - Téng Giam déc

- Nim sinh: 1963

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- 86 lrgng cb phiéu s& hiru: 4.502.600 c6 phan
Trong doé:

- S lugng cb phin dugc ty quyén: 4.500.000
- S6 lwgng cd phin s& hiru: 2.600
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3.0Ong Trwong Vin Minh- Thanh vién Hgi dong quén tri- Phé Téng Gidm déc

- Nam sinh: 1962

- Trinh @9 chuyén mon: K§ su nong nghiép

- $6 lugng co phiéu s& hiru: 3.002.100 cb phan
Trong do:

- S6 lwgng cb phan dugc ty quyén: 3.000.000
- S6 lwgng cb phan sé hiru: 2,100

4.0ng Nguyén Thai Binh - Thanh vién Hi ddng quan tri

- Nam sinh: 1965
- Trinh d6 chuyén mon: | Cir nhén kinh té
- 86 Irgng cb phiéu s& hiru: - 700 cb phan
5.0ng V4 Trin Minh Piing - Thanh vién d§c 1ap Hoi dong quan tri
- Ném sinh: 1974 .
- Trinh d§ chuyén moén: K¥ su co khi dong hoc
- 86 lwong ¢b phiéu s& hiru: 1.000 cb phén

Hoat djng ciia Hji ddng quan tri:
Cudc hop Hoi dong quan tri:

STT Thanh vién S6 budi hop Ty 1§ Ly do khong
tham dy tham dy
1 Pham Thanh Hoa 11/11 100 % Khéng c6
2 Lé Van Chanh 11/11 100 % Khéng c6
3 Truong Vin Minh 11711 100 % Khéng c6
4  Nguyén Thai Binh 11/11 100 % Khéng c6
5 V3 Trin Minh Ding 11/11 100 % Khéng c6

Cac Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri: 11 Nghj quyét

SO NGHI 3 : TY LE
STT QUYET/ NGAY NOI DUNG CHINH THONG
QUYKT PINH QUA
1 | 148/NQ-CSTN 03/02/2021 | - Thong qua mét 6 chi tiéu san xudt kinh 100%

doanh thuc hién ndm 2020.

- Théng nhét thoi gian, dia diém va nfi dung
t6 chirc Dai hoi déng cd dbéng thudng nién
nam 2021.

2 | 346/Qb-CSTN 22/03/2021 Phéan cong nhiém vu cho 6ng Truong Ngoc 100%
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SO NGHI ; TY LE
STE | . QQYET / NGAY NOQOI DUNG CHINH THONG
QUYET PINH QUA
Nhit Si Thu ky Hoi dong Quan tri Cong ty o
phan Cao su Tay Ninh.
3 | 438/NQHDQT- | 07/04/2021 | - Thay dbi thoi gian td chirc Dai hdi dong cb 100%
CSTN d6ng thudng nién ndm 2021
- Thoi gian da dang ky: Ngay 15/04/2021
- Thoi gian t6 chirc thay ddi: Trudc ngay
30/06/2021
4 | 545/NQHPQT- | 06/05/2021 |  Cong téc td chirc Dai hoi Pdng cb dong |  100%
CSTN * thudng nién nam 2021:
- Ngay DKCC: Ngay 26/05/2021.
- Dia diém: Hoi truong Cong ty.
- Thoi gian: Cong ty coéng bd sau (Trude
ngay 30/06/2021).
5 | 625/NQHDPQT- 31/5/2021 Chon ngdy t6 chirc Dai hoi: Ngay 100%
CSTN 29/06{2021 _v?a. cac ndi dung chinh trinh Dai
_ h¢i Pong C6 dong thudng nién nam 2021
6 | 740/Qb-CSTN 07/07/2021 Ban hanh Diéu 1§, Quy ché ndi bp vé quan 100%
tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quén tri, Quy ché hoat dong Ban kiém soéat da
dugc thong qua Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021.
7 | 956/NQHPQT- | 27/9/2021 Nghi quyét Hoi dong quan trj vé vigc | 100%
CSTN thanh toan co tirc dgt 2 ndm 2020
8 | 1112/NQHDQT- | 01/11/2021 Nghi quyét Hoi ddng quan tri vé viéc 100%
CSTN théng qua tinh hinh san xuét kinh doanh 9
thang ddu nim va udc thyc hién ca nam 2021
9 | 1150/NQHDPQT- | 10/11/2021 | . Nghj quyét Hoi ddng quan tri vé viéc |  100%
CSTN thong qua théa thuan chinh thirc K& hoach tai
chinh sén xuét kinh doanh ndm 2021 cua
Cong ty co phan Cao su Tay Ninh
10 | 1159/Qb-CSTN | 12/11/2021 Giao chinh thire chi tidu ké hoach nim 100%
2021 cho Cong ty Tay Ninh Siém Riép phat
trién Cao su _
11 | 1189/NQHDQT- | 19/11/2021 Tam img cb tirc dot 1 ndm 2021 100%
CSTN
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Hoat djng ciia thanh vién Hoi ddng quan trj djc lap:

Thanh vién HDQT ddc ldp duge cung cép cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh,
hoat dong kmh doanh cta cong ty va ctia cac don vi trong cong ty. Thanh vién HDQT déc 1ap
da tham gia day du cac cudc hop cia HDQT trong niam 2021.

Hoat dfng ciia cic tiéu ban thudc Hji dong quan tri:

Hién nay, HDQT Céng ty gdm c6 céc tiéu ban: Nhan sy va luong thuéng; Chinh sach
phat 'trién va Tai chinh. Céc tiéu ban @3 tham muu trong viéc xdy dung dinh hwéng muc tiéu
va ké hoach hoat ddng cia HDQT trong ndam 2021.

- Phan tich, dénh gié tiém néing phét trién cda cic dy én dau tu dé hd trg HPQT dua ra
" cae quyét dinh phti hgp gitip ndng cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

- H trg HDQT trong cong téc t6-chirc Pai hdi dbng cd dong thudmg nién nam 2021 vao
ngay 29/06/2021, h trg tién hanh cic thu tuc can thiét theo quy. dinh cua Luét doanh nghiép
va Luat Ching khoan trong viéc chia ¢d tirc hing nim cho cac cb dong.

- H6 trg HDQT trong cong tac bién soan, chinh sira Diéu 1 Cong ty, Quy ché ndi bo vé
quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém
soat nam 2021.

- Ban quan hé cd déng Cong ty thudng xuyén cip nht thong tin trén website cua Cong
ty, bdo céo trén Cong théng tin dién tir ciia S¢ Giao dich Chung khoén TP.HCM va Uy ban
Chung khoén Nha Nuéc, luon gitr mdi lién hé truc tlcp véi cace c6 dong, nha dau tu thong qua
viée lam viée va tiép xic VO‘I nha dau tu, cic quy dau trr hoic céc cong ty chirng khoan vé
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, phan phoi lgi nhuén, chia ¢d tlrc va cdc thong tin ¢6
lién quan dén cb dong TRC. Ngoai ra, Ban quan h¢ c6 dong ciing hd tro céc cb dong cac thu
tuc ¢6 1ién quan dén linh vuc chimg khoan khi ¢o déng yéu cau.

Danh séch cic thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé quén tri
cong ty:

Hién tai, HDQT Céng ty c6 3 thanh vién da c6 chimg chi vé& Quan tri cdng ty dai ching
14 6ng Lé Van Chanh, ng Triwong Vin Minh va éng Nguyén Thai Binh.

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap trong nam 2021 nén HPQT Cong
ty khéng t6 chirc cho cic thanh vién tham gla céc khoa dio tao vé quan tri cong ty. Nim

2022, Cong ty s& cb ké hoach cho céac thanh vién HDQT cac thanh vién chwa c6 ching chi s¢
tham gia cac khoéa dao tao d8 hoan chinh cac yéu cau quan tri cong ty dai ching.

2. Ban kiém soat:

~ . - A « A -
a. Thanh vién va co cau Ban kiém soat:

_sm— - Ngay bit diu la b s T
STT Thanh vién BKS Chire vu thanh vien BKS Trinh d chuyén mon
1  Babbd Thj Thanh Van Truéng BKS 17/4/2012 Cir nhéan Tai chinh
Ctr nhan Tai chinh Ké
2 OngBuiThanh TAm  Thanh vién BKS 17/4/2012 m';r:‘ sl




TRC- Béao cdo thudng nién 2021

Ngay bit dau la

STT ' Thanh vién BKS Chirc vy thanh vien BKS Trinh d§ chuyén mén
3 BaKhic Thi M§ Trinh ThaB“IQ; A 15/4/2016  Cir nhan K& todn

b. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Nim 2021 Ban kiém soat di t§ chic trién khai hoat ddng giam sat theo dung cac quy
dinh tai Luat doanh nghiép, diéu 18 cong ty va quy ché hoat dong ciia BKS. Ban kiém soat da
thyc hién gidm sat Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm ddc trong cong tac quan ly va diéu
hanh cong ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va muc do cén trong trong quan
1y, dicu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong t6 chirc cong tac tai chinh - ké toan; thuc
hién thdm dinh béo c4o tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh ban nién va bao céo tai chinh
nim cia cdng ty, bao cio cia Hji dong Quan trj va Toéng Giam ddc.

Trong ndm 2021 Ban kiém soét d3 tb chlrc hop 2 lan dé 1ap ké _hoach, xdy dung chwong
trinh cong tdc va phan cong nhu;m vu cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra, giam sat
cac mit hoat djng ctiia Cong ty véi nhitng ndi dung sau:

+ Xay dyng quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét trinh Dai hoi dodng cb dong.
+ Lép béo céo hoat dong nam 2021 dé trinh dai hdi ¢d déng.

+ Giam sat, kiém tra vige tudn thu déu 18 t6 chire hoat dong cua Cong ty, viéc thye hién
cac nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢ déng va cac nghi quyét cia HDQT Céng ty.

+ Thim dinh b4o céo tai chinh 6 thang, ndm (béo céo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh
hop nhat).

+ Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va diu tu nim 2021.

+ Xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc
trong cong tac quan ly, diéu hanh.

+ Giam sat vi€e tudn thi cdc quy dinh cua phdp ludt, chi dao va trién khai hoat déng
ctia Hoi dong quan tri ciing nhw viée thue hién nhiém vy ciia Ban Téng giam déc diéu hanh.

+ Gidm sat tinh hinh thye hién dau tr du 4n tai Céng ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS.

+ Gidm st ké hoach tai chinh, ké hoach dAu tr va viéc thuc hién ké hoach tai chinh,
céc hoat dong dau tu tai chinh, tinh hinh dau t mua sdm tai san ¢4 dinh, trong méi t4i canh,
sir dyng phan bon, thuc hién suat dau tu.

3. Cac giao d;ch thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban Tong Giam
dbc va Ban kiém soét:

a. Lwong, thuéng, thu lao, cic khoan l¢i ich:

STT Ho va Tén Chic danh Lwong/  Tién thwénmg Tdong cong
Thu lao

1 Ong Pham Thanh Hoa Chu tich HDQT  466.713.696 38.892.808 505.606.504

cO PH,
CAOS

AY NI

U7



TRC- Béo céo thudng nién 2021

STT Ho va Tén Chirc danh Lwong/  Tién thwéng Téng cong
Th lao
2 Ong L& Vin Chanh TV.HPQT-TGD  437.544.090 36.462.008 474.006.098
3 OngTruong VanMinh  TV.HDQT-P.TGD 393.789.681 32.815.807 426.605.488
4  Ong Nguyén Thii Binh TV.HPQT 393.789.681 32.815.807 426.605.488
5 Ong V& Trin Minh Pang TV.HDQT 199.046.484  1215.400  200.261.884
6  Ong Nguy&n Hdng Théi P.TGD 379.204.878  31.600.407 410.805.285
7  BADB Thi Thanh Van Truong BKS  350.035.272  29.169.606  379.204.878
8  BaKhic Thi My Trinh © TV.BKS 235.898.367  5.833.921  241.732.288
9  OngBui Thanh Tam TV.BKS 70.007.052  5.833.921  75.840.973

b. Giao djch c6 phiéu cia C6 dong ndi bd: Khong c6.
¢. Hop ddng hoic giao dich véi ¢b dong ndi bd: Khong cé.
d. Giao dich giira cong ty v6i cac d6i trgng khac:

Giao dich giita cong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, Téng Giam dbc va ngudi
quan ly khac da va dang 1a thanh vién séng 1ap hoéc thanh vién HDQT trong thoi gian ba (03)
nam tré lai day (tinh tai thoi diém 1ap béo céo):

STT Tén Congty Moi quan hé Loai hinh giao dich

1 Congty CPCB XNK Go  Thanh vién HDQT Cong ty la + Bén ciy cao su thanh Iy
Tay Ninh Chti tich HDQT Cong ty + Bén cy cao su giy 45
CPCB XNK G3 Tay Ninh + Cung cAp dich vy vn

chuyén nhién lidu
+ Nhén ¢6 tirc gép von
+ Mua ban mu cao su

2 Congty CPTM DV va Du
lich Cao su

Thanh vién HDQT Cong ty la
Thanh vién HPQT Céng ty
CPTM DV va Du lich Cao su

+ Dijch vu gia cong mi cao
su

+ Dich vy boc xép mu cao
su

+ Nhan ¢0 tirc gép von

3  Congty CPCS Viét Lao Thanh vién HDQT Cong ty 1a
Thanh vién HDQT Céng ty
CPCS Viét Lao

Thanh vién HDQT Céng ty la

4  Congty PTDT&KCN Cao + Nhan ¢6 tiic gép von

su VN Thanh vién HPQT Cong ty
PTDT&KCN Cao su VN
5  Tép doan CNCS Viét Nam Tap doan CNCS Viét Nam Béan mu cao su

nim giir 60% c6 phan Cong ty Tra & the




TRC- Béo céo thudng nién 2021

e. Panh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé quén tri cong ty:

Déi véi cong tac quan hé cb dong: Ban quan hé ¢b dong da lam viée va nép xtic tryue
tiép voi cac cb dong hoic thong qua céac quy diu tu, céc cong ty chimg khoan vé tinh hinh
hoat dong ciia Cong ty, chxa ¢O tirc va cac thong tin ¢6 lién quan dén cb dong Cong ty. Hoat
dong cia Ban quan hé c6 dong duge cac nha dau tur trong va ngoai nude danh gia cao.

Hoat dong cong bo thong tin va twong tac véi ¢ dong la vo cling can thiét. Vi vy, bén
canh hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty ludn theo sat va duy tri m6i quan hé véi céc cd
dong Duy tri mét kénh thong tin twong tac giira Cong ty va ¢ dong la mét nhiém vy duge
cong ty chu trong trong cac ndm qua. Cong ty thuong xuyén cép nhat céc thong tin quan
trong va lién quan dén hoat dong ciia cong ty quy nha dau tr c6 thé theo doi chi tiét tai:
http:/www. taniruco.com.vn/. Cong ty ludn co ging dcn moi va thuc day kénh déi thoai véi
c4c ¢b déng thong qua B) phan cdng b théng tin nhim tiép stc cho Ban diéu hanh trong
cong tac diéu hanh va quan trj cong ty.

Trong ndam 2021, dich bénh Cov1d-19 anh hudng rat ltm dén hoat dong cua Cong ty; cac 7>
thanh vién HBQT hoat dong chu yéu bang hinh thire truc tuyen Thém vao do, tinh hinh nhan ry N
su du tiéu chudn dé tré thanh thanh vién Ban kiém toan ndi bo 13 gin nhu khong ¢6. Do do, iy
Cong ty chira thé thanh 13p Ban kiem toan ndi by. Tuy nhién, trong ndm 2021, Cong ty van J
thuc hién thué don vi bén ngoai dé tién hanh kiém toan ndi bo trong khoang thoi gian tudn’
cudi thang 12/2021.

Nhin chung trong ndm qua, Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh da thyc hién t6t cﬁng
tdc quan tri cong ty. Thuong xuyén phan g kip thoi va ddy da trude céc van dé phat sinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nam 2021.

VI. Béo cdo tai chinh hgp nhit nim 2021: (Dinh kém)

V

Noi nhin:

- Cb dang;

- S GDCK Tp.Hb Chi Minh;
- HDQT, BKS;

- Luu: Vin thu.




