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, BAO CAO KET QUA )
SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY DUNG NAM 2021
VA KE HOACH SXKD, PTXD NAM 2022

(Tai liéu trinh Pai hoi dd‘ng cé dong thuong nién nam 2022)

A. PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH, PAU TU XAY DUNG

NAM 2021
I Dic diém tinh hinh:

Téng cong ty bude vao thuc hién KHSXKD nam 2021 ¢6 nhiing thuan loi va
kho khén dan xen.

Vé thuan loi:

- Gia ban mot s6 san pham kim loai trén thi truomg duy tri & muc cao.

- Puoc su chi dao, hd trg kip thoi cua TKV; su dSng thuan cta cac ¢o dong
va su doan két, nd luc cua tap thé lanh dao, ngudi lao dong toan Tong cong ty.

Ve kho khan:

- Dich viém duong ho hap cap COVID-19 dlen bién hét stc phte tap, anh
hudéng rat lén dén cong tac didu hanh, té chte san xuét, mua béan san pham, nguyén
nhién vat liéu. Dac biét la tai du an Luyén dong 2, nh1eu luc chuyén gia khong

nhép canh dugc, thiét bi khong nhap khau duoc nén tién do bi cham so véi ke
hoach dé ra. Hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu, du lich tlep tuc bi thua 1.

- Tai nguyén khodng san tai mot s6 mo giam ca vé ham lugng va trix luong.

- Thu tuc xin cp phép hoat dong khoéng san bi kéo dai. Cong tac dén bu,
GPMB gip rat khé khan. Nhidu vuéng méc tai mot sé du an rat kho thao g0.

- Bién dong gia ca thi truong dau vao ting manh lam tang chi phi san xuét.

Nhén dién dugc cac thuén lgi va khé khin thach thuc, tap thé 1anh dao va
ngudi lao dong trong Tong cong ty da thich ng linh hoat, dua ra nhiéu giai phap
phu hop trién khai thuc hién nhiém vu SXKD, DTXD dat két qua cao, nhiéu chi
tiéu vuot mic Pai hoi dong cb dong nam 2021 da thong qua.

IL. Két qud thuc hign mét sé chi tiéu chii yéu:

1. Cic chi tiéu vé gia tri

- Tong doanh thu :

+ Céng ty me: 7.920,588 ty dong; Trong d6 doanh thu céc san pham khoang
san Cong ty me: 3.754 ty dong, dat 75,32% KH va bang 124,07% so véi cung ky
nam trude. Nguyén nhan doanh thu Cty me khong dat ké hoach 1a do Nha may
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Luyén dong 20.000 tin/nam bi cham tién d6 nén san luong ddng tdm giam nhiéu
so voi KH.
+ Toan TCT: 8.010 ty dong, bing 93,12 % KH nim va bang 128,7 % so véi
cung ky nam 2020. Trong d6: Doanh thu khoang san: 7.829 ty dong, doanh thu
khac: 181 ty dong.

thiéc, kém, tinh quang sét,.

- Loi nhuin truéc thué:

+ Cong ty me: 686,966 ty dong/173 ty dong KH (dat 397,1% KH)
+ Hop nhdt toan TCT: 1.144 ty dong/218 ty dong KH (dat 524,7 % KH)
(Xem chi tiét biéu tong hop thuee hién cdc chi tiéu chit yéu ciia timg don vi kém theo).

- Tong so lao dong:

+ Cong ty me: 2.220 nguoi,

+ Toan Tong céng ty: 4.618 ngudi, bing 93,52%KH va bing 107,15% so véi
nam 2020.

- Thu nhap binh quan:

+ Cong ty me: 15,578 tr.d/ngudi/thang.
+ Toan Téng cong ty: 13,603 triéu ddng/ngudi/thang (dat 151,86%KH, tang
30,21% so v&i nam 2020).

- Nop ngan sach: 1.235 ty dong, tang 201 ty ddng so v6i nam 2020 (trong do:
Cong ty me - Tong cong ty: 841,957 ty dong, chiém 68,17% trén tong sd ndp ngén
sach toan Tety).

2. Ciéc chi tiéu vé sin lugng san xuit - tiéu thu khoang san

Cac day chuyén cong nghé khai thac, tuyen khoang, luyén kim quing dong,

nghé, hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Két qua san lugng san xuét va tiéu thu mot s6 san phadm chu yéu nhu sau:

.. hoat dong tuong ddi 6n dinh, dam bao céc chi tidu cong

O N

™ swin [ ove | | Pt | TR OO | Tk 00
I | Thanh phim sin xuit

1 | Tinh quang dong (HL 25% Cu) | T4n 67.383 | 67.402 100,03 98,11
- | Nha may 1 " 33.691 | 31.165 92,50 117,88
- | Nha may 2 i 33.691 |  36.237 107,56 85,74
2 | Pdng cathode Tén 25.000 | 18216 64,94 123,29
- | Luyén ddng I " 12.500 | 13.587 108,69 103,18
- | Luyén dong II . 12.500 4.629 37,04

3 | Tinh quéng sat quy 60% Fe Tén 179.340 | 195.775 109,16 114,99
4 | Kém thoi Tén 12.000 12.500 104,17 102,46
5 | Vang thoi Kg 880 664 75.44 11855
- | Luyén dong I " 540 613 113,49 109,44
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TT Siin phim DVT | Ku2oz1 | THcindm | Ty I (%) sov6i | Ty I§ (%) so
2021 KH diu nim v6i ciing ky
- | Luyén dong I1 h 340 51 15,01
6 | Bac thoi Kg 995 670 67,36 120,76
- | Luyén dong I . 520 600 115,44 108.16
- | Luyén dong II B 475 70 14,72
7 | Phéi thép T4n 220.000 | 200.006 90,91 97,56
8 | Axit sulfuric T4n 125.490 | 102.965 82,05 161,69
II | Tiéu thu
1 | Ddng tim 99,95%Cu Tén 25.000 | 13.044 52,18 94.59
2 | Kém thoi e 12.000 | 12.133 101,11 99,27
3 | Thiéc thoi L 130 131 100,77 90,97
4 | Tinh quing st quy 60%Fe d 202.000 | 170.355 84.33 89.83
5 | Vang Kg 882 604 68,48 108,63
6 | Bac Kg 995 670 67,34 145,02
7 | Axit H2S04 T4n 115.800 | 88.214 76,18 150,00
8 | Phdi thép Tén 225.000 | 192.949 85,76 90,78
:;’:g e (G, il ol Yo 90.000 | 91.008 101,12 104,16

dong, bang 102,5% KH nam 2021, trong do:

3. Két qua thuc hién dau tw xay dung co ban

Gi4 tri thuc hién DTXD ca nam 2021 cua Cong ty me Tong cong ty: 1.217.157 triéu

- Tra ng khoi lugng nam trude: 0 cong trinh.

- Thue hién dau tu du kién nam nam 2021: Thuc hién dau tu cho 20 du an/cong
trinh v&i tong gia tri dyu kién 1.217.157 triéu ddng, dat 102,5% ké hoach 2021 (bao
gf’&m: 07 du 4n/cong trinh chuyén tiép, 13 du an/cong trinh khéi cong mdai, 0 du an/cong
trinh chuén bj du an).

» Co ciu dau tu
- Xay lap:
- Thiét bi:

- Quan ly, tu vin, GPMB va khac:

T A A
» Nguon von

Ngudn von da giai ngan:
+ Von vay thuong mai:

+ Vén chu s¢ hitu:
+ Phuc lo1 don vi:
+ Huy dong khac:

Ngudn von chua giai ngan:

187.554 triéu dong.
882.516 tri¢u dong.
147.088 triéu dong.

518.288 tri¢u d{'ﬁng.
249.818 tri¢u dong.
268.470 triéu dong.

0 triéu dong.

0 triéu d(j”)ng.
698.869 tri¢u dong.

Vi



* Tinh hinh thye hién ké hoach DPTXD mét s§ dw 4n/cong trinh trong diém:

- D dn Khai thde mé réng va ndng cong sudt khu mo tuyén dong Sin Quyén, Lao
Cai: du 4n dd co ban hoan thanh, di phé duyét quyét toan giai doan 1, cic hang muc
cong trinh chinh da di vao san xuat 6n dinh (phan khai thac mé dua vao san xudt tir
thang 12/2018, phan nha mdy tuyén dua vao san xudt thang 01/2019), céc chi tiéu cong
ngh¢ deu dat va vuot so thiét ké. Do vucmg mic trong cbng tac giai phong mit bing
nén van con 3 hang muc/goi thdu chua thé trién khai thuc hién dugc.

- D dn Mo réng ndng cong sudt Nha mdy luyén dong Lao Cai: Du 4n cham tién
d6 do nhiéu nguyén nhan khéch quan, chu quan ton tai tir nhitng nam trudc. Pac biét la
su kién bét kha khang — dai dich Covid 19 kéo dai, nhung Tcty di quyét tm tap trung
moi ngu(:‘m lue, tich cuc phéi hop cac bén, sang tao, quyét liét thuc hién cac giai phap
dé dua nha may vao vin hanh thwong mai trong quy 1V/2021. Nha may duoc dua vao
van hanh trong muén van kho khian da danh ddu budc phét trién vuot bac ciia Tong
cong ty, da giai quyét dugc nhiéu khé khin vé tai chinh va duoc cac cdp, cic nganh
danh gi4 cao su nd luc cua Tong cong ty.

Ngoai cac du an/cong trinh trong diém néu trén, nam 2021 Téng cong ty thuc hién
dau tu mot sé du an nhom C c6 trong ké hoach diu tu x4y dung va mét sb cong trinh
dAu tu duy tri phuc vu san xuat ctia cac don vi nhu: mua sim thiét bi 10 xe 6td tu db
55+60 tan da duoc dau tu, dua vao su dung tur thang 9/2021 tai mo df’)ng Sin Quyén;
Déu tu Du an dau tu khai thac moé thiéc géc Tay Nam Nui Phao; Cai tao hé lhéng tu
dong hoa Nha may Tuyén dong; Hé thdng quan tric tu dong, lién tuc khi thai san xuat
axit sunfuaric - Nha may Luyén dong Lao Cai 2; Hé thong bom - 56 khai trueomg khu
dong - Chi nhanh mé tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico; Cai tao dai turong niém
dia chat Téng cong ty Khoang san - TKV va dau tu cac dy an dau tu duy tri san xuat...
Gia tri thue hién ndm 2021 cac du an nhom C khoang: 130.571 trigu déng.

1. Ddnh gid cic mdt cong tic, qudn Iy chi yéu:

1. Vé diéu hanh hoat dgng sin xuit kinh doanh, DTXD

Ngay tir dau nam, Téng cong ty da ban hanh nhiéu giai phap diéu hanh va quyét
liét chi dao cac don vi bam sat ké hoach, xdy dung cac phuong 4n san xuat pht hop
v6i timg thoi diém va tinh hinh thuc t timg don vi, dam bao san xuét ¢6 hiéu qua. Da
c6 nhiéu bién phap linh hoat, theo sat dién bién dich bénh, din bién gia ca thi truong
trong nudc va thé gidi dé lua chon thoi diém, phuong an SX, tiéu thu dam bao gia ban
canh tranh, c6 loi nhat cho doanh nghiép.

Cong téc kiém tra, gidm sat cac hoat dong SXKD va chap hanh ky luat, ky cuong
diéu hanh ngay cang di vao né nép, tmg pho kip thoi véi nhiing dién bién phtic tap cta
thién tai, dich bénh va moéi truong kinh doanh.

Ngoai nhiém vu SXKD, thuc hién chi dao ciia TKV, Tdng cong ty di lién danh
v6i cac nha thau thuc hién boc dat da tai Cong ty ¢d phan ddng Ta Phoi nhiam chuén bi
quéng cho nha may tuyén, mua toan bd tinh quéng dong ctia moé Ta Phoi dé chudn bi
nguyén li€u cho 2 nha may luyén dong.

2. vé thuce hién cdc mdt cong tdac chu yé'u

2.1. Cong tdc tham do, phdt trién tai nguyén

Trong ndm da tich cuc phdi hop vai cac don vi lién quan dé trién khai thuc hién
cong tac TDKS, PTTN. Pa va dang trién khai 6 nhiém vu/ dé an, tng gia tri du kién
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nam 2021 1a 16,118 ty ddng, ddy la cdc dé an cin thiét, cip bach cho viéc chudn bi
nguym liéu trong thoi gian tdi ctia Tong u)ng ty. Dong thoi, ho tro cac Cong ty con xin
cap phép hoat dong khoang san nhu: chuyé én ddi Gidy phép khai thac mé Cho Pién; bd
sung quy hoach mo kém chi DAam Van; khai thac tan thu bi thai khu Tay mo6 Tinh Tuc.

2.1. Cong tac khai thac mo

Nhin chung, ¢6ng tac khai thac mé nam 2021 hoan thanh kha tdt cac chi tiéu cong
ngh¢, dap ing du nguyén liéu cho cac nha may tuyén khoang, luyén kim. Nhiéu chi tiéu
dat va vuot ké hoach, khai thac, tan thu duge cic loai quing nghéo, an ninh trat ty dugc
giir vitng. Tuy theo diéu kién mo - dia cht, thiét bi, lao dong,.. cu thé & timg mo dé dua
ra cac cac giai phap phtt hop dé ting ning suat, ha gid thanh san pham.

Két qua cong tac khai thac cac mo chui yéu nam 2021 nhu sau:

a. Khai théc quéng dong tai mo Sin Quyén va Vi Kém

Trong qué trinh diéu hanh san xuit da 4p dung nhiéu giai phap dé cao ning suit,
ha gia thanh, phut hop vé6i cong tac dén bu, GPMB. Co ban cung cip du nguyén liéu cho
2 nha may tuyén hoat dong. San lugng chi yéu nhu sau:

- Mo Sin Quyén: dét da boc 14,322 triéu m’ bang 102,31% KH va bang 128,13%
nim 2020. Quing nguyén khai 2,148 triéu tin biang 99,92% KH va bang 100,62% nam
2020.

- Mé Vi Kém: dao 10 2.651 mét 1o, trong do dao 10 CBSX la 1.563 mét 1o, dao 10
XDCB 1.088 mét.

- Quang nguyén khai: 28.336 tan bang 141,68% KH.

b. Khai thdc qudng kém, chi, sdt, thiéc tai cdc Cong ty con: da phdi hop, chi dao
nguoi dai dién phan vdn thuc hién viée khai thac tdi da cac loai quing theo GPKT
nhim cung Gmg du cho SX va nhu cdu thi truong trong diéu kién gia ca cac loai quang
déu dién bién thuan loi.

2.2. Céng tdc tuyén khodng

- Tuyén dong: cong nghé hoat dong on dinh, cung cép tinh quing dong cho NM
luyén dong sb 1 dat ham lugng 25,85%CwKH 25,50%Cu, bing 101,37% KH;

- Tuyén chi kém. phéi hop lap phuong an hoan thién céng nghé tuyén chi-k&m Cho
Pién nhu: bd sung 02 may tuyén 2,8m3, khau tuyén kém dé 6n dinh chét luong tinh
quing; Thay thé may phan cdp rudt xoin FGI12 bang FG15 dé phu hop véi cong suit
nghién bi, on dinh do min nghién; Cai tao hé thong ddp, sang, ndng suc chira Bunke 120
tan 1én 400 tan, giam c& hat vao nghién dé ting ning suit tir 130 tin/ca 1én 150 [Ell‘l/C’l
Cai tao cong nghé, su dung sang quay danh toi thay thé sang song tai xuong tuyén chi
oxit, qua d6 thuc thu tuyén ting ~3% so véi trude;

- Tuyén xi dong: phdi hop to chirc chay chinh dinh, céng nghé xuwéng tuyén xi Nha
mdy luyén doéng 2; Nghién ciru thu héi sit trong dudi tuyén xi tai cic Nha may luyén
dong.

2.3. Cong tac luyén kim

- San xudt dong cathode:

+ Péi v6i Nha may luyén dong sb 1, da phdi hop trién khai cac giai phap dé san
lwgng dat cao nhat, thuc hién glam tiéu hao vat tu, nang lugng, nhién ligu...nhu: ting
thém 04 bé dién phan chinh dé ning cao san luong san phim, rat ngin thoi gian sta
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chira, giam thoi gian hoat dong gio dién cao diém tai 1o dién 1.500kVA, thtr nghiém
nau luyén tinh quing dong Nui Phao...;

+ P6i voi Nha may luyén ddng s6 2 thudc Du 4n mé rong Nha may luyén dong
Lao Cai, da phdi hop chudn bi Phuong 4n va to chie thuce hién chay thir dam bao an
toan, nghiém thu ban giao di vao san xuét, thuc hién cac giai phap hoan thién nang cao
ning luc hoat dong cong nghé, dat twong duong thiét ké;

2.4. Cong tdc co dién, tin hoc héa, tw dpng héa va sdng kién cdi tién

a) Céng tic huy dong va sir dung thiét bi:

- Cong tac huy dong thiét bi cho san xuét tai cdc don vi ludn & muc cao dé dap
ung yéu clu san xuAt.

- Thiét bi khai thac, van tai: Tai mot s& don vi khé khan vé diéu kién san xuét nhu
dién tich ting cong tic hep, duong vén tai nho, dbc, nhidu cua gip,...dd lam anh huéng
toi nang suat, chit lugng thiét bi (Chi nhanh MPV). Tai mét sé don vi nhu KS3,
KS&LK Cao Bing,... nang suat thiét bi khau khai thac vén tai con thap do con nhiéu
thiét bi cii, lac hau da qua nhiéu nam st dung.

- Thiét bi tuyén khoang va luyén kim luén dugc huy dong san xuat & mirc cao, co
ban dat cong suat thiét ké.

- Cac xuong co khi ¢ cac don vi san xuét chu yéu la thuc hién stra chira, bao
dudng thiét bi tai chd.

- M6t s6 loai hinh cong viée do thiéu nang luc va/hodc khéng cé thiét bi phuc vu
do khong dau tu mua sam kip thoi dugce thuc hién qua hinh thice thué ngoai.

b) Cong tac trung dai tu thiét bi, SCTX:

- Cong tac trung dai tu thiét bi: Gia tri TDT TSCD tai Cong ty me: 289.416 triéu
dong/300.946 triéu dong KHDC, bing 96% ké hoach nim.

- Cong tac SCTX: Cong tac SCTX dugc duy tri, thyc hién tét theo dung chu k}‘,
dung ndi dung sira chira, thay thé va ding quy dinh cua Tap doan. Céac don vi déu cd
gang tang cuong cong tac gia cong ché tao va phuc hoi vat tu phy ting cii, nham tiét giam
gid tri SCTX. Toéng gia tri SCTX, gia cong ché tao phuc hdi nam 2021 tai Cong ty me
thue hién la: 221.094 tri¢u dong/211.966 triéu dong KHDC, bing 104% ké hoach nam.

¢) Cong tdc quan ly, s dung nguyén nhién vt liéu, dién ndng:

Thuc hién cong tac st dung vét tu co dién trén co sé phan dau giam tiéu hao trong

sdn xut, co ban dam béo chi tiéu tiéu hao dinh mic. Téng lugng dién sir dung toan Tong
cong ty trong ca nam 2021 dat 322,6 triéu kWh/349,1 triéu kWh, bang 92% KH nam.

d) Cong tac CNTT, tin hoc héa - tw dpng hoa:

- Thuc hién khai théc triét dé céc tinh ning co ban hién c6 cua céc ung dung THH
trong cong tac diéu hanh, tac nghiép nhim nang cao nang luc quan ly cic hoat dong
SXKD cua Tong cong ty; Pong thoi tap trung trién khai cac tng dung THH — TPH vao
cong tac san xuat, quan ly cting nhu diéu hanh san xuat cua Tong cong ty, dan ting

bude dap ing duge nhu cau, muyc tiéu dé ra ctia Tong cong ty cliing nhu céc van ban chi
dao cua Tap doan TKV.

- Trong cong tac quan tri hé thong mang dién rong, hé thong may chu va cic phan
mém quan ly ndi bo cua Tong cong ty duoce thuc hién tdt, d4p tmg nhu cau st dung phuc
vu cdng tac chuyén mon cia Co quan Tong cong ty cling nhu cac cong ty con, don vi
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true thudc; Hoan thanh xong viéc lap trinh b6 sung, m¢ rong cac tinh ndng hién dang van
hanh cda phan hé (Tai chinh ké toan; quan ly vat tu, kho; t6 chitc & lao dong tién luong)
va dua vao st duno tai Nha may lu)cn dong 2 tir thang 08/2021; Ung dung kip thoi hé
thong héi nghi lruyen hinh tryc tuyén tich hop phin cimg va phdn mém dé phuc vu nhu
cau hop truc tuyén va lam viéc online ctia Tng cong ty trude dién bién phirc tap ctia dich
Covid — 19.

d) Cong tdc sdng kién cdi tién k thudt, hop Iy héa san xudt

- T6 chuc thuc hién 08 dé tai KHCN cép Tap doan TKV (trong do da thuc hién
xong 04 d& tai chuyén tiép tir nam 2020, gid tri 7,65 ty dong; dang tiép tuc thuc hién 04
dé tai duge TKV giao tir thang 6/2021, gia tri 8,3 ty dong).

- Toan Téng cong ty c6 145 sang kién cai tién k¥ thuat - hgp ly hoa san xuit dugc
cong nhan, gia tri lam lgi 48,3 ty dong (trong do: Cong ty me Tong cong ty c6 58 sang
kién - hop 1y hoa, gia tri 1am loi 14,3 ty dong; Cong ty CP KLM Thdi Nguyén c6 52
sang kién - hop ly hoa, gia tri lam loi 28,6 ty dE‘mg; Coéng ty Gang thép Cao Béang ¢6 35
séng kién - hop 1y hoa, gia tri 1am loi 5,4 ty dong).

2.5. Cong tac An toan - Moi truong — Bado vé

Nam 2021, gia tri thuc hién cong tac ATVSLD dat 44,585/ 46,592 ty ddng, bing
95% KHN; cong tac PCTT-UCSC dat 1,674/ 3,718 ty ddng, bang 45% KHN; chi phi
MTTX dat 15,452/ 18,896 ty dong, bing 82% KHN. Tong sb tién chi cho cong tic
phong chéng dich bénh Covid — 19 khoang 15,9 ty déng. Cu thé:

a) Cong tac ATVSLD: Ludn duge chu trong tir ban hanh vin ban chi dao dén to
chirc trién khai va kiém tra két qua thuc hién. Dang uy Tong cong ty ban hanh Nghi
quyét s6 01 NQ/PU ngay 05/01/2021 vé cong tac dam bao ATVSLD ndm 2021
Chuong trinh hanh dong s6 90 -CTr/DU ngay 05/5/2021 vé viée tang cuong lanh dao,
chi dao thuc hién cong tac ATVSLD, giai doan 2021 — 2025. Thuong xuyén kiém tra.
chi dao cac don vi thyc hién cong taic ATVSLD.

b) Cong tac BVMT: cac don vi da chi trong hon trong viéc chinh dinh cdng nghé,
chu dong kiém soat cac ngu6n nudc thai, khi thai. Hoan thanh bao cdo va duoc BO Tai
nguyén va Moi trudng cap Gidy xac nhén hoan thanh cong trinh BVMT du an Khai thac
m& rong va nang cong suat khu mo - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai (diéu chinh). Tai
Nha mdy Luyén dong 2 di hoan thanh xay dung va van hanh cdng trinh xtr 1y cht thai
dam bao quy chuan k¥ thuat méi truong; lap dat hé thong quan tric khi thai tu dong, két
ndi véi S& Tai nguyén va Moi truong Lao Cai.

¢) Cong tdc ANTT: Tong cong ty ban hanh Ké hoach s6 2080/KH-VIMICO ngay
05/8/2021 tang cudng cong tac quan ly, bao v¢ tai nguyén, ranh gidi mo trong khai thac,
ché bién, kinh doanh khoang san giai doan 2021-2025; chi dao cac don vi thudong xuyén
cing ¢b cac tram/ chét kiém soat phuong tién ra vao ranh gi¢i mo; cing c¢d luc luong
bao v€, phong ngira vi pham déi véi nhitng vi tri, khu vuc dé phét sinh tiéu cyc.

2.6. Cong tdc tiéu thu, qudin 1y mua sim vt tw

a) Vé cong tdc tiéu thu san pham: Hau hét cac san phidm chinh va chiém ty trong
I6n vé doanh thu do Cong ty me va cac Cong ty con san xuét nhu: vang, bac, phoi
thép,... déu duoc thuc hién tiéu thu thong qua phuong thirc ddu gid, chao gia canh tranh
nhim dam béo tinh cong khai, minh bach ddng thoi ting cudng sirc canh tranh vé gid.
Tety dang tich cuc tim kiém khach hang tiém nang dé mo rong thi truong.

LN LA



b) Vé céng tdc quan Iy mua sdm vt tu:

+ Bam sat KH k¥ thuat, SXKD da dugc duyét dé xay dung KH cung tng vét tu phuc
VU s4n Xudt, stra chira dam bao kip thoi, han ché t6i da ton kho vét tu, & dong von. Tuan thu
quy trinh, trinh ty mua %am theo dung quy dinh va cac van ban hudng dan ciia TKV. Chu
dong tim kiém cac ngudn vat tu thay thé trong nude, dam bao cung u*ng vat tu duv tri san
xuat trong tinh hinh dich COVID-19 tac dong dén kha nang cung cAp vat tu ctia rat nhiéu
don vi cung tng.

+ Tang cuong kiém tra viée thuc hi€n cong tac quan ly vt tu tai cac don vi, dam bao
viéc thuc hién Quy ché quan ly vat tu tai cac don vi phu hgp v6i tinh hinh thue tién,... Giao
chi tiéu tdn kho vét tu cho cac don vi, coi day la 1 trong céc chi tiéu danh gia can bo cudi
nam. Dy kién ty 1¢ ton kho ca ndm dat du6i 6% theo quy dinh cta TKV.

Trong ndm, viéc st dung san phém dich vu trong noi bd TKV ludén duoc Téng
cong ty quan tdm, chd trong va tang cuong trién khai. Du kién téng khoi luong dau
nhon da s dung do Cty CP Vit tu — TKV cép trong nam 2021 l1a 116.413 lit diu
Cominlub véi gia tri 1a 6,588 ty (Gang thép CB: 20.482 lit, gia tri 1,066 ty; MDV:
95.931 lit, gia tri 5,52 ty dong) va dau khéc (Enoc Vulcan) véi gia tri 238,26 triéu dong;
Thyc hién ky két hop dong mua than cuc 5a véi Cong ty Kinh doanh Than Bic Thai
phuc vu san xuét phoi thép, dong tam voi gia tri 14,75 ty dong; I am viéc v6i Cong ty
Co khi va Ché tao md) dé cung cip vat tu dic céc loai nhu ring gau, ludi ben, ludi g6c,
hay bi nghién,...vi tong gid tri 5 ty dong.

2.7. Cong tic ké hoach, quin tri chi phi - gida thanh

- Bam sét ké hoach diéu hanh, ké hoach chi phi - gi4 thanh duge duyét, giao ké hoach
cho cac Chi nhanh; Chi dao cac Cty con, don vi truc thudc xay dung ké hoach diéu hanh, ké
hoach quan tri chi phi — gia thanh cua don vi dé lam co s trién khai thue hién. Céc chi phi
phat sinh dugc thyuc hién trén co sé xac dinh nhu ciu, su can thiét phai trién khai dé dam
bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra trong nam.

- Cong tac kiém tra, kiém soat chi phi, gia thanh san xuét, cong tic mua sim vat tu tai
cac don vi dugc thyuc hién lhmmg xuyén. Chi dao tang cuong thu hoi vt tu da qua sir dung,
danh gia chit lugng vat tu thu hdi tr d6 ¢6 bién phdp xir Iy dé tai st dung nhdm tiét giam
chi phi mua vat tu, phu ting méi. Chét luong vat tr duge dam bao, cung ung vét tu kip thoi

va ¢6 du phong cho san xuét dic biét trong thoi diém dich Covid 19 dién bién phure tap,
viéc mua vét tr nhap khau kho khan.

- Tap trung quan ly tiéu hao nhién li¢u, san luong,... thdng qua hé thong quan 1y thiét
bi bing GPS (th1ct bi khai thac, van tai) tai Chi nhanh. Tang cudng quan ly tiéu hao dién
nang, vt tu chi yéu, giam sat chat lugng va don gia vat tu nhap kho, tich cuc st dung dich
vu ndi b, tai st dung vat tu cil.

- Thuc hién ra soat, xdy dung chi tiét ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 trinh va
da dugc TKV thong qua va dang hoan thién dé trinh cip c6 tham quyén phé duyét.

2.8. Céng tdc té chire dao tao, lao dong tien lwong va tdi ciu triic

a) Ve cong tdc 16 chite, cén bo:

- Thuc hlen dat yéu cau cong tac, phu hop quy dinh. Trong ndm c6 diéu dong, bd
nhiém mot s6 chirc danh.... Qua bd nhiém cho thiy két qua hoat dong cua cac don v1

phong ban dugc nang 1én. Thdnh 1ap maoi cac PXSX ¢ LDV phu hop voi quy mé sx, da 6n
dinh va phat huy hi¢u qua.
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- Trién khai va hoan thanh viéc ra soat diéu chinh bd sung quy hoach can b6 giai doan
2020 — 2025 tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

b) Vé céng tdc dao tao :

- Trong nam, Tcty tiép tuc lhuc hién dao tao 252 CNKT khai thac m6 ham 16 va Co
dién mo ham 10 dé cung cap nguon nhén luc cho dv 4n Vi K&m, trong d6 luan chuyén tir
nam 2020 chuyén sang véi tong s6 131 lao dong; ph01 hO’p cung Chi nhanh LDV xay dung
co cAu t6 chire dinh bién lao dong Nha may luyén dong so 2, trién khai thanh 1ap moi cac
phin xuong, tuyén dung lao dong, diéu dong va bé nhiém can bd quan ly dam bao day du
theo dinh bién phé duyét, dap timg di ngudn lao dong cho Nha may di vao hoat dong.

- T6 chire dao tao chire danh dy bi giam dbc doanh nghiép khoa 11, 12, 13 dé chuan
bi nguon can bd ké can cua Tong cong ty. Tiép tuc quan ly dao tao can bo theo chuong
trinh ctia TKV tai Truong QTKD va DH Queenslend - Australia; dao tao cac chuyén gia
dau nganh vé k¥ thudt cac linh vue nhu Luyén kim hoc tai Australia; Khai thac mo, trac dia
mo hoc tai Ba Lan

- Bdi dudng nghiép vu chuyén mon cho can bo phong, ban quan Iy cac don vi va Co
quan Tong cong ty theo chuong trinh dao tao cua TKV véi tong s6 237 lugt can bo tham
gia tdp huan céc lop.

¢) Vé cong tdc lao dpng tién lieong :

- Thuc hién cac giai phap quan tri va didu hanh vé lao dong va tién luong theo ké
hoach va Nghi quyét cua Pang b tong cong ty dam bao tién luong va thu nhap cho nguoi
lao dong.

- Phéi hop véi don vi tu van trién khai danh gia hiéu qua cong viée theo KPI tai Tong
cong ty theo QD s6 118/QD-VIMICO ngay 29/01/2021 vé quy trinh thiét lap va kiém soat
thue hién cong viéc theo KPI; dd ban hanh Quy trinh thict [dp va ki€ém soét thuc hi¢n cong
viéc theo KPI.

d) Vé viéc thuc hién dé dn tdi cau tric cia Tcty

- Cong ty CP Du lich va thuong mai Béng Giang: da thuc hién chao ban (khdp
I1€nh) trén san UpCom nhung chua thanh cong.

- Cong ty CP Gang thép Lao Cai: dang thyc hién ra soat cac diéu kién thuc té dé
lura chon giai thé hodc sap nhap.

- Hoan thién mo hinh Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai khi dwa Nha may luyén
dong s0 2 vao hoat dong.

- Tong cong ty Bao cdo Dé an Tai co cdu Tdng cong ty giai doan 2021-2025 trinh
xin y kién TKV thong qua.

2.9. Cong tic tai chinh, ké todn, thanh tra kiém todn néi bp

a) Vé céng tdc tai chinh, ké todan:

Tiép tuc duy tri mbi quan hé voi cac NHTM truyén théng ctia TCT dé tai tuc va
tdng han murc tin dung tai mot s6 ngin hang. Nghién ciru, 4p dung cic san phim tin
dung phu hop nham dam bao du ngudn von phuc vy SXKD, dong thoi nang cao hiéu
qua str dung von.

E)01 v6i ngudn von dai han bd tri cho cac DA: da gidi quvct cac vudng mic vé g1a1

ngan von vay cho DA mé réng nang cong suat NM luyén ddng Lao Cai tai VCB, tiép
tuc giai ngan cho DA. Thao g& cac kho khan, trién khai cong tac thanh toan cho cac 201
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thau; ké khai, ndp cac sic thué lién quan dén nhap khau thiét bi nhdm dam bao tién do
thi cong, lap dat thiét bi cho DA.

Tang cuong kiém sodt tai chinh, dong tién hop ly dé ning cao hiéu qua SXKD. C6
phucmg an xir ly cac van dé ton tai tai chinh clia toan Tong cong ty. Huy dong su dung
vbn theo ké hoach, ding muc dich. Bam sat KH diéu hanh dé dam bao an toan tai chinh
DN.

HJ trg cac cong ty con trong viée tiép xtic véi cic to chirc tin dung dé thu xép
ngudn vén ngin han phuc vu SXKD.

Két qua thyuc hién mot s6 chi tiéu tai chinh:

+ Pinh mtc tin dung ngan han ( ty ddng): 1.600 /1.600 KH

+ Heé s6 kha nang thanh toan ng dén han (lan): 0,96/ 0,75 KH

+ Hé s No phai tra/ Vén CSH (lan): 2,52/2,43 KH, dam bao theo quy dinh <3 lan.

b) Ve cong tdac Thanh tra - Kiém todn noi bo:

Thue hién kiém tra sodt xét co ban cac hop d("‘)ﬂg, du thao hop df"mg va lap bao
bao tham dinh diéu chinh dy toan cia Tong cong ty. Tham tra Bao cdo quyét toan Dy
an hoan thanh va céc van dé lién quan dén viéc biéu quyét thong qua tai Dai hoi dong
c¢b dong thuong nién cua cac cobng ty con ¢d phan. Kiém soat cong tac quan Iy mua sam
vat tu tai cac don vi dinh ky quy, 6 thang.

4.10. Cac mdt cong tdc khdc:

Céc t chtre chinh tri - xd hoi ciia Téng cong ty da tich cuc hoat dong, phdi hop
t6t voi chuyén mén trong cac hoat dong SXKD, cham lo loi ich nguoi lao dong. Cac
mgt hoat dong, cong tac cua Tdng cong ty van duy tri 6n dinh, phi hop véi tinh hinh
SXKD va dién bién dich bénh.

IV. Mt s6 ton tai, han ché trong nam 2021 :

1. Cong tic dén bu, gidi phdng mdt bang: chim lam anh hudng dén ké
hoach d6 thai mo Sin Quyén va tién d6 thuc hién dau tu nhidu du 4n, nhét la khu
vuc mo Sin Quyén va mo sit Na Rua.

2. Cong tdc diu fir: Do anh huéng cua dai dich Covid — 19 va nhiéu nguyén
nhén khéac nhau nén tién d6 thuc hién dau tu bi chdm: Du 4n mé rong ning cong
sudt Nha mdy Luyén ddng Lao Cai cong suét 20.000 tan/nam khong dat theo ké
hoach; Du 4n khai thac mo dong Vi K&m cham tién d6 dao giéng nghiéng.

3. Cong tic dau tw vén vao doanh nghiép: Do nhiéu nguyén nhan khac nhau,
tinh hinh dau tu vén vao doanh nghiép nhin chung chua dat két qua nhu mong
mubn. Cong ty CP Khodng san Luyén kim Cao Bang, Gang thép Cao Bing nam
2021 da c6 lai cao nhung van chua du bu dap 16 Ity ké cac nam truge. Cong ty ch
phan Thuong mai va Du lich Bang Giang bi thua 15; Cong ty ¢b phdn D4t hiém Lai
Chau van gip nhiéu vudng mic trong qua trinh trién khai thuc hién dur an.

4. Cong tic an toan: Van c6 TNLD xay ra ¢ mot s6 don vi.
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B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. NHAN PINH TINH HINH

- Tinh hinh dich Covid - 19 vin dang dién bién rit phirc tap, nhung gid ban
khoang san chu yéu nhu dong tim, k&m théi, phoi thép van dang co chiéu huéng nam
trong ving ho trg gia, mang lai loi ich cho doanh nghiép.

- Cong tac GPMB tiép tuc kho khin do héu hét cac dia phuong déu ban hanh don
gia dit méi cho giai doan 2022-2025 ; diéu kién khai thac tai da sb cac don vi kho khan
hon; may moéc thiét bi xudng cap; thiéu nguyén liu dé san xudt cho TH hop gang thép
Cao Bing va trong trung, dai han 1a Nguyén liéu & SX dong tAm tai ctia cdc Nha may
luyén dong Lao Cai.

- Chinh séach thué phi tiép tuc duy tri & muc cao; cic yéu cau vé mdi trudng trong
hoat dong khoang san ngay nghiém ngat;

- Cac du an mai di vao hoat dong, ap luc vé chi phi tai chinh rat 16n.

II. MUC TIEU

Muc tiéu tdng quat 1a: AN TOAN — PHAT TRIEN — HIEU QUA d6i v6i mdi
don vi thanh vién va toan Tf‘mg cong ty. Cac muc ti€u ké hoach cu thé 1a:

1. Sin lwgng san xuit:

1.1. Cong ty me- T(ffig cong ty

Pong tam: 30.000 tan; Tinh quang dong 25% Cu: 68.582 tan; Vang 99,95%Au:
1.005 kg; Bac 99.95%Ag: 1.170 kg; A xit sunfuric: 111.200 tin; Tinh quang sét
60%Fe: 123.585 tin. Mo dong Sin Quyén boc dit > 14 triéu m? va khai thac 2,1 triéu
tAn quing nguyén khai; M6 Vi kém: 116.000 tan.

1.2. Céng ty con do Tong céng ty ndm giit co phan chi phoi

Keém thoi 99,95%Zn: 12300 tan; Thiéc thoi 99,75%Sn: 125 tén; Phéi thép:
220.000 tan; Tinh qudng sat 60%Fe: 78.780 tan (mo Kip Tudc); A xit sunfuric:
18.000 tan ( KLM Thai Nguyén).

2. Tong doanh thu:

- Doanh thu hgp phz’it toan Tfmg cong ty: 11.712 ty dong. Trong do: San xuat
khodéng san: 11.626 ty dong; San xuat kinh doanh khac: 86 ty dong.

- Doanh thu Cong ty me: 7.191 ty dong, trong d6: Doanh thu khoéang san: 7.121 ty
ddng, doanh thu khéc: 70 ty ddng.

3. Loi nhuin:

- Loi nhuan hop nhat trude thué toan Tcty: 847 ty ddng, trong do: Loi nhuan tur
khoang san: 801 ty dong; Loi nhuén tir kinh doanh khéc: 46 ty ddng.

- Loi nhudn Céng ty me: 595 ty ddng, trong d6: Tir khoang san: 554 ty dong; Kinh
doanh khéc: 41 ty dong.

4. Co tire: 15%

5. Pau tw xdy dung co ban: 1.214,337 ty dong. Trong d6: Xay lip: 236,221 ty
dong; Thiét bi: 903,631ty ddng; Chi phi tu vén va khac: 74,485 ty dong.

6. Lao dong, Tién lwong va cic ché d§ chinh sach d6i véi ngudi lao dong

- Lao dong st dung BQ: 5.141 nguoi, trong do Cty me - Tcty: 2.658 nguoi.

- Tién luong binh quin chung toan Téng cong ty didu hanh dam bao dat 13,059
triéu ddng/ngudi/thang. Trong do: Cong ty me - Tety: 15,237 tridu dong/nguoi/thang.

Nca R
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- Nang suét lao dong tinh trén doanh thu dat 2,323 ty dong/ngudi-nam (trong do:
Cty me Tety: 2,793 ty dong/ngudi-nim).

7. Nop ngén sich: 948.618 ty dong.

8. Ké hoach tllyen dung, dao tao:

8.1. Ké hoach tuyén dung: Tong s6 lao dong tuyén dung: 518 ngudi, trong do:
Cong ty me - Tong cong ty: 365 nguoi.

8.2. Ké hoach dao tao: 355 ngudi, tng kinh phi: 8,122 ty dong

(Co phu luc chi tiét kém theo)

1L CAC BIEN PHAP CAN TAP TRUNG TRIEN KHAI TRONG NAM 2022

V6i muc tiéu phén déu hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nam 2022, Tety
va cac don vi thanh vién can bam sat cic giai phap chu yéu dé diéu hanh, trong do tap
trung vao thuc hién cac bién phap nhim nang cao ning suat, thyc thu khoang san co ich,
quén tri chi phi nhim ha gia thanh, gop phin nang cao hiéu qua SXKD chung, cu thé:

1. Pidu hanh 6n dinh ciac mit hoat dong sian xuat, kinh doanh trong toan
Tong cong ty

- Tiép tuc chin chmh duy tri ky luat, ky cuong, quy ét liét va sdu sat hon nira
trong hoat dong san xut kinh doanh, dau tu, tii co cdu tir Tong cong ty to1 cac don vi
thanh vién. Xt 1y nghiém déi véi cac truong hop vi pham cac quy ché quan Iy cia Tong
cong ty.

- Can ctr ké hoach SXKD da dugc phé duyét, cac don vi chu dong xdy dung ké
hoach diéu hanh san xuat, phuong an tiéu thu trén co so bam sat dién bién gia ca thi
trudng dé diéu hanh chi phi mot cach linh hoat, dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh
cao nhat trong toan Tong cong ty. Kiém soét chi phi hang thang nham han ché tbi da
céc chi phi phat sinh ngoai ké hoach. Pdi méi cong tac tidu thu theo huéng dam bao
cong khai, minh bach va ting cuong tinh tu chi tai mdi don vi SX trong diéu kién tiép
tuc duy tri dong tién tap trung.

- Tang cudng cong tac quan tri tai nguyén, chit lwrong san phim, an toan va bao vé
mdi trudong. Kiém sodt chit ché va tdi wu hoa cac chi tiéu ky thudt cong nghé (giam
dinh mirc tiéu hao cdc/gang, ting ty 1¢ thuc thu tuyén khoang, luyén kim, giam chi phi
stra chita, bao dudng,...). Nang cao hiéu qua van hanh cac nha may, ddy chuyén cong
nghgé, thiét bi, giam sb su ¢, giam ty l¢ dung may (ca dung bao dudng va dung su cd),
giam s6 ngay ding véin hanh khong theo ké hoach.

- Kiém sodat chit ché chét lugng, gia ca dau vao dbi voi nguyén nhién li¢u. vat tu
tiéu hao dua vao san xuét & tat ca cac khau, nang cao hi¢u suft van hanh tit ca cic nha
may tuyén khoang, luyén kim, hi€u qua kinh doanh. Nghién ctru, vén hanh linh hoat, co
hiéu qua co ché mua vét tu tip trung, hudng dén viéc nhap khau truc tiép vét tu trong
yéu, gia tri 16n. Xay dung KH sir dung va té chirc thuc hién cung cap quang sit gldl doan
2023-2025 cho Khu lién hop GTCB, trong d6 can dbi cung cdp téi da nguon trong
VIMICO cép cho CISCO nhim dam bao dap Gng di nguyén liéu quing sit cho GTCB
sau nam 2022.

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai céc giai phap cong nghé dé nang cao hon nita ty
1& lhl_rc-‘thu, thu h@i cac khoang vt co ich di kém tai cdc nha may tuyén khoang, luyén
kim nhdam gop phan nang cao hi¢u qua SXKD.
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- Tang cuong st dung san pham, dich vy, hd tr¢' 1an nhau trong ndi bo Téng cong
ty, ndi bd Tap doan dé gitip nhau cling phat trién, md rong thi truong trén co s¢ dam
bao chét lugng, gia canh tranh va hai hoa l¢i ich clia cac bén lién quan.

2. Tép trung thuc hién dé 4n tai ciu tric Tong cong ty, hoan thién va dbi mai
cong tac quan tri noi bo doanh nghiép

- Xdy dung va trién khai ké hoach thuc hién Dé an Tai co cdu Tong cong ty giai
doan 2021-2025 sau khi dugc cac cép co thim quyén thong qua/phé duyét. Thyc hién
xong viéc thodi toan bd von gop tai Cong ty CP Du lich va Thuong mai Bing Giang
Cao Bing theo hinh thire khép 1énh; Pbi voi Cty CP Gang thép Lao Cai, hoan thién
phuong 4n giai thé hodc st nhip vao Cong ty me trinh cdc cap co tham quven phe
duyét; Lap phuong an xay dung, cai tao, nang cép Co so 1 (Trung tdm Sa Pa) dé don
khach nghi dudng phii hop véi nhu cau trong giai doan hién nay.

- Phdi hop v6i TKV dé hoan thién cac ho so theo ké hoach thoai vén caa TKV tai
VIMICO.

3. Tap trung diy manh cong tic quin ly du tw, phat trién tai nguyén

3.1. Cong tdc qudan ly dau tw xiy dung

- Tép trung chi dao va huy dong moi ngudn luc, bién phap nhim diy nhanh tién
do thuc hién cong tic Quyét toan von va thuc hién diu tu cac cong trinh trong diém,
cong trinh Ion cla Téng cong ty nhu: Du an M6 roéng nang cong suat nha may luyén
donzz Lao Cai; Khai thic mé dbéng Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai; Du 4n khai thac quang
thiéc sa khoang Nam Kép: Tang cuong phéi hop Vv0i cac co quan chirc nang cua dia
phuong dé GPMB phuc vu khai thac khu vuce sin quyen va giai quyét dut diém vudng
mic trong cong tac trién khai dé dua khu Bic mo sit Na rua vao khai thac tir nam 2023.

- Tang cuong kiém soat tién do thuc hién du 4n Khai thac mo dong Vi Kém va
cong tac chudn bi diu tu Dy an khai thic tang sau Sin Quyén dé dam bao nguyén licu
cho cac nha may tuyén va luyén dong.

- Phéi hop céc bén Lap quy hoach st dung dét dé khai thac ché bién khodng san
trén dja ban Lao Cai tinh dén 2030 va tdm nhin dén 2045 trinh tinh Lao Cai theo thoa
thudn ctia TKV va UBND tinh Lao Cai;

- Tang cudong dé cao vai tro cong tac kiém tra va thyc hién cong tac gidm sat,
dginh gié, dau tu trong toan Téng cong ty, dac biét la viéc ra soat trinh tu va thu tuc
dau tu doi voi cac du an da va dang thuc hién, T6 chuc thuc hién ké hoach giam sat,
danh gia dau tu.

3.2. Cong tdc tham do, phdt trién tai nguyén

3.2.1. Péi véi Cong ty me

- Lap béao cdo tong két D& an tham do NCTL trong ranh gi¢i gidy phép khai thac
moé dong Sin Quyén, Lao Cai dam bao tién do va chét lugng.

- Tiép tuc trién khai thi cong Pé an thim do bd sung NCTL trong ranh gi61 khai
thdc mo dong Vi Kém, Lao Cai phu hop véi tinh hinh thyc té va dam bao yéu cau ky
thuat ctia Bé an phé duyét.

- Téng hop tai liéu dé trién khai 1ap dé an tham do téng thé phin siu toan mo Sin
Quyén, Bat Xat, Lao Cai.

- Trién khai thii tuc xin bd sung quy hoach thdm do lam co s& 1ap Dé an thim do mo
dong khu Dong Nam Sin Quy¢n, Lao Cai. D€ nghi co quan ¢6 tham quyén thong qua viéc
khong dau gia quyen khai théac tai mdt s6 khu mo méi dé trién khai thu tuc xin thim do.

03¢
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- Lap phuong an va thi cong khoan phuc vu khai thic mo dong Sin Quyén, mo
df’ing Vi kém, Bat Xat, Lao Cai dé cung cﬁp thong tin phuc vu khai thac dam bao ké
hoach san lugng nam.

- Tién hanh quan tric dich dong b mo va bai thai moé dong Sin Quyén, Lao Cai
theo dinh ky; Thi cong phuong én do bd sung ludi khong ché tric dia khu vuc mé Vi
Kém, Bat Xat, Lao Cai.

3.2.2. Phéi hop, hé tro cong ty con/don vi thanh vién hoan thién thu tuc chuyén
doéi Gidy phép khai thac mé kém chi Cho Bién, Béic Can; Lap ho so phé duyét du dn
khai thdc mé thiéc Ndam Keép;.....

3.2.3. Nhiém vu khac

- Hoan thién thu tuc xin diéu chinh Gidy phép khai thac khoang sin tai mé dong
Sin Quyén.

- Phéi hop véi don vi tu van nghién ctru, 1ap Béo cdo nghién ciru kha thi du an mé
rong nang cong suat moé dong Sin Quyén, Lao Cai dam bao chat lugng va tién do.

- Lam viéc voi Bo TNMT va cac co quan lién quan vé sir dung két qua diéu tra co
ban dia chit khoang san ving Tdy Bic phuc vu cho cong tc tham do phat trién tai
nguyén cua Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khal cac dé tai: Ung dung KHCN tién tién trong danh gia trién
vong céc thin quing an sau khu Tay mo dong Sin Quyén phuc vu cong tac dinh hudng
phit trién tai nguyén xudng sau toan mo.

4. Tang cuong ap dung KHCN, nghién ciru cac giai phap cong nghé dé ning
cao ning suit, chit lwgng, thyc thu khodng san gop phan giam chi phi, ha gia
thanh san phim nang cao hiéu qua SXKD

4.1. Céng tic khai thdc tai M6 dong Sin Quyén:

- Tung budc cai tao hé théng khai thac, didu kién khai trudng chuén bi cho thuc
hién du an khai thac mé rong mo Sin Q_uyén dam bao an toan va hiéu qua kinh té.

- Tiép tuc ap dung céc giai phap ky thuat trong coéng tac khoan — nd min, diéu
chinh cac chi tiéu nd6 min hop 1y dé nang cao chét lugng nd min, gép phan ting ning
suat thiét bj khau khai thac — vén tai. St dung c6 hi¢u qua may khoan thuy luc duong
kinh nho (dk 90-127mm) trong cong tac khoan nd min tao bién nhim nang cao goc dbc
sudn ting, bo mé nham tang tdc do khai thic xudng sdu tai cac moong khai thac.

- Chudn hoa cbng tac phan tich, danh gia ham luong QNK dé thuc hién tbt cong
tac diéu hanh, xtc bdc chon loc QNK trén khai truong. T chirc nghiém thu cac chi
tiéu: do cting, thé trong dat da, cip dudng vén tai... phu hop véi san xuit va céc quy
dinh, quy pham hién hanh.

- Sur dung cac déng bo thiét bi xiic — van tai ¢ ning suét cao tai cac khu vuc
moong sau dé giam tiéu hao, nang cao hiéu qua cua khéau khai thac — vén tai.

* M6 dong Vi Kém:

- Tiang cuong cong tac quan ly k§ thuit mo cac khiu khoan nd min, xuc béc, van
tai, thong gio, cong tac thoat nudc, quan ly vat liéu nd cong nghiép, timg budc cai thién
diéu kién lam viée, sinh hoat cho nguoi lao dong. Kiém soat nguoi ra vao 1o b'fmg thé
quet, may chidm van tay, tham quan cac don vi ang dung thé gin chip dinh vi dé nghién
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ctru ap dung phtt hop, duy tri kiém sodt moi mit hoat dong sén xudt trong 16 théng qua
hé théng camera giam sat, do kiém soat khi mé theo quy dinh.

- Chu trong cong tac an toan van hanh khau van tai bang truc tai tai cic giéng
nghiéng, giam sat sy tudn thu cac quy dinh vé an toan trong viéc lap, trién khai san xuét
cac ho chiéu thi cong an toan trong dao, chong 16 va bién ‘phap an toan trong hé thong
khai thac khai thac quang ham 16 su tuan thu cac thong s6 k¥ thuat, kich thudc so véi
quy dinh, cong tac kiém tra phat hién kip thoi xtr Iy da om, da treo. Ap dung cac bién
phép chdng giir phu hop véi diéu kién dia chat phic tap ciia mo.

- Tung budc nghién ctru, ap dung cac gidi phap tu dong hoa, co gidi hoa trong san
xuét khai thac mé nhu khau khoan, xdc bde, vén tai, bom thoat nudc tai cac hAm bom.
tram quat thong gi6 chinh. tram khi nén sau khi hoan thanh cac hang muc XDCB dé
tang nang sudt lao dong, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc trién khai cac dé tai: Panh gia dac diém dia chét thuy van (DCTV)
trong d6i dap v& va dé xuat giai phap thao khé mé ddng Vi Kém; Thong sé khoan nd
min hop ly dam bao an toan cac duong 10 luu khong. phuc vu cho san xuét duoc an toan
va hiéu qua.

4.2. Cong tdc tuyén khodng

Phdi hop chi dao 6n dinh thiét bi, cong nghé cic Nha méy/xudng tuyén linh hoat phu
hop ham lugng quing nguyén khai vao tuyén, nham dat ty 1¢ thu héi téi wu. Trong do:

- Tuyén déng: cung cép tinh quing dong dat ham luong > 25%Cu cho NM luyén
s6 1; san xuét tinh quing sit S<1% cung cap cho Gang thép Cao Béng;

- Tuycn sdt: Hoan thién cong nghe tuyén quing sit moé Lang Vinh - Lang Co;
Thuc hién b sung thiét bi thu hoi sit trong bai thai quang dudi xuong tuyén sit Kip
Tudc thu hoi tdi da tai nguyén;

- Tuyén xi dong: Tiép tuc nghién ciru, thuc hién phuong 4n thu héi sat trong dudi
tuyén xi tai cac Nha mdy luyén dong;

4.3. Cﬁng tac luyén kim

- San xudt déng cathode thuc hién uu tién nguon nguyén liéu tinh quang ham
lugng ~ 25%Cu tir M6 tuyén giao Nha may luyén dong 1 phi hop quy mé cong suét
nho hon, dam bao thoi gian hoat ddng c6 ich ctia cong nghé, ph01 hop thuc hiéncac giai
phap giam tiéu hao va chi phi. Tap trung ngudn lyc t6i da dé hoan thién va ning cao
ning lyc hoat dong cong nghé tai Nha may Luyén déng 2 dé nhanh chéng dat va tot
hon thiét ké, lam chu k¥ thudt van hanh, nhanh chéng trién khai phlr(mg an nang cao
chit lugng dung dich dién phén trong quy 1/2022, thuc hién cai thién tét hon céc chi
tiéu cong nghé va tiéu hao thay thé vat tu pha horp dau tu hé thong thiét bi phén tich dé
kiém sodt cong nghé, 6n dinh va nang cao chat lugng san pham dong cathode tuong
duong tiéu chuan ky thuat thi truong LME.

- San xudt kém thoi: cung cip da va 6n dinh nguyén liéu tinh quing kém, ting
cudng kiém soét hoat dong cong nghé, khir tap chit dam bao chét lugng san pham,
ning cao nang lyc xtr ly ba duc kém, giam ham lugng kém trong ba thai dé nang cao
thye thu, tang cuon thue hién tai ché tim cuc dé giam chi phi.

- San xudt gang thép: phdi hop tham muu trong tdm c6 du va du phong cac
nguyén vat liéu chu yéu (nhét la quing sit, thép phé), n dinh hoat don g thiét bj va cong
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nghé, ndng cao thoi gian hoat dong co ich cua cong nghé, ting cuong phun than
antraxit, thu hoi toi da st trong mé gang, mé thép, xi thép, tu ché tao ghi thiéu két, bi
nghién tir gang 16ng 10 cao dé str dung ndi bd, tiép tuc nghién ciru dé san xuat cac san
pham khac tir gang long, thép léng ...

4.4. Cong tac co dién

- Huy dong va st dung hi¢u qua ning luc thiét bi hién ¢o tai cac don vi. Hgp ly
hoéa trong vi¢c cai tao, nang cfip nhidm 6n dinh/nédng cao nang luc hoat dong cua cac
thiét bi dap tmg yéu cdu trong timg coéng doan san xuat. Piéu phdi hop ly nang luc thiét
bi gitta cac don vi trong Tdng cong ty, dap tmg kip thdi nhu ciu sir dung thiét bi cho
san xudt tai cac don vi.

- Tiép tuc duy tri tot ché do kiém tra, chim soc thiét bi tai cac don vi san Xuét dam
biao dap tmg yéu cau vé sé luong va chit lugng thiét bi cho san xuét.

- Tang cuong trong cong tac quan ly, s dung vat tu, nguyén nhién vat li¢u tai cac
don vi san xuat. Trién khai viéc s dung vit tu trong nude thay thé dan vat tu nhap
khiu dé tiét giam chi phi ciing nhu ting tinh chu dong trong qué trinh diéu hanh san
xuit. Ra soat, hoan thién dinh mirc tiéu hao vét tu san xuat va tap trung xay dung bd
dinh mtc stra chira cac cap cho Nha may luyén dong 2 (Chi nhanh LPV) va Phan
xudng Khai thac ham 16 (Chi nhanh MPV).

- Cht trong viéc khai thac hét cac tinh nang hién c6 cua cac tng dung THH trong
cong tac diéu hanh, tic nghiép nhim nang cao ning luc quéan 1y cac hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty; Trién khai Gmg dung cong nghé phén tich dir liéu dbi véi dir lidu cua
mdt s6 chuyén nganh trong diém da c¢6 co s dit liéu trong ERP dé dua ra céc chi tiéu
phuc vu codng tac quan tri, hd trg du bao, quan ly diéu hanh trong hoat dong SXKD cua
Tong cong ty.

4.5. Ting cwong qudn Iy cong tdc tiéu thu, kiém sodt, quan tri chdt ché cdc chi
phi diu vio

- P6i véi cong tdc tiéu thu san pham :

+ Theo d&i, phan tich va nim bit dién bién gia ca thi truong dé xay dung KH tiéu
ﬂl}h gié san dau gia tiéu thu hop ly vai gia ca canh tranh, lya chon thoi diém thich hop
deé dau gia.

+ Phéi hop chit ché voi TKV dé déy manbh tiéu thu déng tam.

+ Tép trung tiéu thy Phéi thép CTS cho Cong ty CP Ché tao may — Vinacomin va
thép SD295 cho cac khéch hang phu hop véi tinh hinh san xuat va theo gia thi truong.

+ Mua tinh quiing dong tir Cong ty CP Pdng Ta Phoi, Cong ty CP Nui Phéo. Tim
kiém cac ngudn tinh quing ddng khéc trong va ngoai nudc, huéng dén ké hoach dai han
vé ngudn nguyén liéu cho cac nha may luyén dong.

- D6i véi quan Iy vat trva cac chi phi dau vao:

+ Xdy dung ké hoach nhu ciu sir dung vat tu trong nam dam bao dung du vé qo
lwong, chat luong, han chc t6i da ton kho khong can thiét. Chon loc, phan loai va to
chire lya chon nha cung cap, ky hop dong nguyén tic cho ca nim dbi véi cac vat tu, hoa

chat thudc tuyén tiéu hao theo dinh murc. Ra soat danh muc vit tu du phong can thiét co
anh hudng 16n téi day chuyén dé mua dy phong nhim c¢é ngudn chu dong thay thé khi
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c6 su cd bat chic xay ra, nhat 1a Nha may Luyén ddng s6 2 khi méi di vao san xuit.
Xdy dung phuong an nhap khdu mot sé vat tu tiéu hao co gia trj lon, dong thoi tim
ngudn cung cap vat tu nhap khau thay thé ngudn tir Trung Qubc dé phong ngira rii ro
logistic tir chinh sach ctia Trung Quoc.

+ Chi dao céc dcm vi Xem X¢€t, ra soat thanh Iy nhuong ban vat tu, phu ting ton
kho lau, khong c6 nhu cau st dung d(. thu hdi vén phuc vu san xuat.

+ Tiép tuc quan 1y chi tiéu tdn kho vit tr dam bao dat dudi 6% theo quy dinh
(trong d6: Vat liéu dudi 5%). Giao chi tiéu ton kho cho cac don vi ngay tir dau niam, dé
¢6 bién phap diéu chinh kip thoi néu muec ton kho vugt qua quy dinh.

+ Hodan thién viéc chuyén dbdi BO ma vat tu dang su dung sang B6 ma TKV ap
dung thong nhat trong toan Tcty.

- D6i véi cong tdc ké hoach, quan tri chi phi, gid thanh

+ Bam sat ké hoach diéu hanh nam 2022 @ trién khai thuc hién dam bao c6 hiéu
qua.

+ Hoan thién va ban hanh hé thong dinh mic KTKT 4p dung trong ndi bo Tcty
ngay trong quy 1/2022

+ Tiép tuc tang cudng cong tac kiém tra, ra soat chi phi gia thanh san xudt, tiéu thu
tai cac don vi ¢0 quy mo lon nhu: Chi nhanh MDYV, Chi nhanh LDV, CTCP Gang thép
Cao Bing, CTCP KLM Thai Nguyén hang thang theo hudng bam sat ké hoach diéu hanh
da dugc HPQT thong qua.

+ Tap trung kiém tra ra soat chi phi cong doan khai thac tai mo dong Sin Quyén
(Khoan, bdc xtc, van tai khai truong) trén co so hé thfmg dinh mac cua Vimico va don
gia cong doan cua TKV.

+ Ra soat dinh muc ti€u hao, chi phi stra chita TX, SCCC.

4.6. Pdy manh cong tic dim bio ATVSLD, BVMT va ANTT

Muc tiéu c¢ong tac ATVSLD, BVMT, ANTT la "khéng tai nan, khong su ¢,
giam bénh nghé nghi¢p" va “phat trién sian xuit di déi voi bao vé mdi trudong, dim
bio an ninh trat tyw”. Mot s6 nhiém vu trong tim trién khai trong nam 2022 nhu sau:

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua (,huang trinh hanh dong s6 90 -CTr/DU ngay
05/5/2021 ctia Pang ty Tong cong ty vé viéc tang cuong lanh dao, chi dao thuc hién
cong tac ATVSLD, giai doan 2021 — 2025; Ké hoach sé 2080/KH-VIMICO ngay
05/8/2021 ctia Tong cong ty vé ting cudng cong tac quan ly, bao vé tai nguyén, ranh
gi¢i mo trong khai thac, ché bién, kinh doanh khoang san giai doan 2021-2025.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén gido duc y thirc “tu cha an toan™ trong san
xuét. Xy dung ¥ thire tw chu an toan, y thirc tu néu guong tir ngudi dimg dau céc cap
va lan toa dén nguoi lao dong.

- Téng cudng cong tac quan ly k¥ thuat cong nghé trong san xuét, trién khai Gmg
dung co gidi héa va tu dong héa nhdm muc tiéu ting ning suat, dam bao an toan lao
dong, giam phat thai anh huong dén méi truong.

- Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua vé cong tac phong chéng dich bénh
Covid-19 dé 6n dinh san xuit, khong dé 1ay nhidm trong can b, CBCNV-LD: thuc
hién tot muc kép “vira phong chdng dich, vira dam bao san xuat”.

4.7. Tang cudng ap dung khoa hoc ky thudt vao sin xudt, didy manh phong trao
phat huy mng kién cdi tién ky thudt, hop Iy héa sin xuit

- Tlep tuc thuc hién cac dé tai NCKH nam 2021 chuyén sang va phdi hop thuc
hién céac dé tai NCKH nam 2022 dam bao chit lvong, tién do.
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- DAy manh cong téc sdng kién cai tién, hop 1y héa san xuét & giam chi phi, ning
cao hiéu qud, cai thién didu kién lao ddng va moi trudng, cai tién k§ thuat cong nghé,
thiét bi, tap trung gidm chi tidu tiéu hao, nhit 12 dbi véi san xut dong, kém va phdi thép.

5. Quain tri tai chinh doanh nghiép

- Cin ¢t k& hoach SXKD, k& hoach dAu tu XDCB dé x4y dung ké hoach tai chinh
Cong ty me. Thu xép, can d6i dong tién dam bao cho nhu ciu hoat ddng SXKD va dAu tu
cia ndm theo tirng thang, quy.

- Tiép tuc hd trg c4c Cty con trong viée tiép xtic 1am viéc véi céc t chie tin dung dé
thu xép vén.

- X4y dung muc tiéu céc chi ti€u tai chinh chu yéu va bam sét hoat dong SXKD dé
diéu hanh dm bao an toan tai chinh toan TCT.

- Xt 1y dit diém céc tdn tai t3i chinh d3 dwgc nhén dinh, d4nh gis. Kiém soat dé
khéng phét sinh c4c ton tai méi.

- Thong qua Ngudi dai dién QLV tai cac Cty con, phéi két hop céc gidi phéap nhim
hd trg cac Cty thoat khoi tinh trang gidm sét tai chinh dic biét. ;

6. Chim lo xay dung ddi ngi, phat trién ngudn nhén lye, cii thién diéu kién
lam viée cho ngwoi lao dong

- T6 chie trién khai thyc hién KH LDTL nam 2022 pht hop véi tinh hinh SXKD
cia cic don vj trong toan Tdng cong ty.

- Tiép tuc @30 tao luc lugng lao ddng cho Dy 4n Mo ham 106 Vi K&m; chi trong
d6i ngii cong nhén tay nghé cao céc nganh nghé; ting cudng dio tao nang cao trinh do
quan ly, ly luén chinh tri cho can bd quén ly va va trinh d§ CMNV cho d6i ngii k¥ thuat
nghiép vu ctia Tdng cong ty va cdc don vi. - 1808005

- Tiép tuc thuc hién ra soat dinh bién lao dong va co cAu td chirc cc don Vit
Téng cong ty nhim giam ty 18 lao dong quan 1y, phuc vu; tinh gon bd mayNafhg
ning sut lao dong, tir d6 tang tién lrong va thu nhap. IGSAN-TEV

- Trién khai hé thdng danh gia hiéu qua cdng viéc theo KPI dé 1am co s& d4
thi dua va tra lwong cho ngudi lao ddng trong céc don vi clia Téng cdng tyiMico

Trén day 13 bdo cdo két qua hoat dong SXKD, PTXD nim 2021, phuong
hudng nhiém vu ké hoach SXKD, PTXD nim 2022 ctia Tcty.

Hoi ddng quan tri, kinh trinh Pai hi ddng ¢ déng thudng nién 2022 xem xét
thong qua./.
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