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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN

BAO CAD THUONG NIEN 2021

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phac

36 106me-vosco Hii Phong, ngayA 0 thdng 3 nam 2022

BAO CAQ THUONG NIEN
NAM 2021

Kinh girii:
- Uy ban Chimg khodn Nha nudc; .
- §& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

. THONG TIN CHUNG
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(A T 56 chink Céng ty od phan Van idi hién Vigt Nam)
- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

_"T'én giao dich ddi ngoai: VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK

COMPANY
- Tén giao dich viét tit: VOSCO
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- Giy chimg nhin ding ky doanh nghiép 6 0200106490 do S& K& hoach
Piu tr Hai Phong cip 1dn diu ngay 01 thang 01 nim 2008, dang ky thay di ln
thir 15: ngay 15 thing 9 nim 2021,

_vén didu 16: 1,400.000.000.000 déng (Mit nghin bén trim tj dong).

_vén diu tur cia chil si hit: 1.400.000.000.000 déng (Mot nghin bon trim
ty déing),

- Dia chi: 56 215 phé Lach Tray, phudmg Ding Glang, quin Ngd Quyén,
thanh pho Hai Phong

- Pién thogi: (84-225) 3731 020
- Fax: (84-225) 3731 952
- Website: WWW, VOSCO. VI

- M co phidu : VoS

3. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty VAn tai bidn Viét Nam, tién thin cta Cong ty c6 phin Vin tai bién
Viét Nam (Vosco) duge thanh 1§p ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh cia B§ Giao
théing Vin tii. Vi chitc ning chinh 13 vén chuyén hang hoa biing duwimg bién,
dep img nhu céu vin tai ndi da va xudt nhip khau chia Viét Nam, lién tuc tir thin
digm thanh ldp dén nay, Céng ty ludn 1i doanh nghigp vin tai bién hang diu ed
nude vai doi tdu lon, da dang va dich vu vin tai chit luomg, uy tin.

Vosco co doi ngil nhin vién quan ly nhiéu kinh nghiém, dugpe dao tao theo
diing chuyén nganh. Bén canh dé, doi nlh ¥ quan thuyén vién cia Céng ty co
kinh nghiém, ky ning 1am vige tbt, ludn dip mg cic quy dinh cia phip lugt Viét
Nam, nhiing yéu chu khit khe cia cic céng wéc va th chire qude té, cdc chinh
quyén cang vi cic chit hing 16n trén thé gidi. Pac biét, doi ngii sy quan thuyén
vien cia Vosco dirge dio tao, cdp nhit thuong xuyen che kien thire chuyén
nganh théng qua cic co si dio tgo uy tin va ngay tgi chinh Trung tAm hudn
luyén thuyén vién cia Cong ty (VMTC).

Voseo 1 cong ty van tAi bidn diu tién cha Vigt Nam duge céip Gifly chimg
nhén ¢ho Hé thong quén 1y an oin quésc 18 (1ISM Code — tir nim 1998) cing nhw
IS0 9001-2008, Gify chimg nhin an ninh tiu vi cing bién (ISPS)... v ciing 14
chng ty van ti bifn Viét Nam dau tién dp dyng Cong wdc Lao dong Hang hai
(MLC-2006).

Sau 37 nam hoat dang theo md hinh Cong ty 100% won nhd nwde, ngly
11/7/2007, thire hién Quyét dinh s& 2138/QP-BGTVT ciia Bj trudng B Giao
me:f vén i, Cong ty Vin tai bién Viét Nem da chuyén ddi sang mé hinh cong
ty cb phéin. Dén ngay 01/01/2008, Cong ty di chinh thire di vig hogt déng theo
md hinh mél vél tén goi CONG TY €O PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM,
tén tiéng Anh 1a VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY
(Vosco) véi so von digu 1§ 1.400 ty ddng. Hién nay, Tong cong ty Hang hai Vit
Nam — CTCP gitt 51% vén diéu 1§, con lai 14 phin von clia cdc cd déng td chirc
vi the nhin khéc.
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S¢ Giao dich Chimg khodn TP.HCM chip thufin niém yét cd phiéu cho
Céng ty vao ngiy 30/8/2010

Tén e phidu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai cb phiéu: CO PHAN PHO THONG

MA chitng khoan: V3§

Ménh gia: 10.000 dong

Téng 6 lugng niém yét:  140.000.000 o phan

Téng gid trj niém yét: 1.400,000.000.000 déng

3. Nganh nghé, dja ban kinh doanh
_ Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty 14 Vin tii hing héa ven bién va
vién duong.

Pén ngay 31/12/2021, Cong ty s& hitu ddi tau 11 chicc vai tong trong tai
358.101 dwt gbm 08 tau hang khé, hing rdi, 01 thu ddu sén phim va 02 tau
container, cung vii 02 tau déu sin pham duge thué d& quan 1y va khai thic theo
hinh thire thué tiu trin véi tong trong tai 101.060 dwt va mit so tau thué dinh
han nén s0 lugng tiu khai thic thuimg xuyén khoang 13-15 tau.

Bén canh dé. Céng ty dAy manh céc hoat déng dich vy hang hai khac nhur:
Pai ly tau bién, Logistics, Hugdn luyén - ddo tao, cung dmg xuat kkhiu thuyén
vién, Khai thic bai container... Tuy nhién kinh doanh vén tal bién 14 hoat déng
chinh ctia eéng ty, hinh quén chiém dén 90% doanh thu.

- Dia ban kinh doanh

Bdi tau ena Vosco hoat ding rong lkhiip trén pham vi todn thé gidi, mét 50
khu vie khai thic thuémg xuyén hon d6 1a: Déng Nam A, Déng Bic A, Ty
Phi, U, Nam M¥...

Nhém tins héng kho: Doi véi off thu nhd khodng 13.000 dwt, hién Cong ty
chi ¢6 01 tau, khai théc chi yéu tai thi trudmg Déng Nam A, tham gia xuét nhip
lchéiu va chay ndi dia theo dang spot, két hop cho thué Tle, Pbi v céc thu cd
Handysize ¢ tir 20,000 — 30.000 dwt, khai thic chi yéu tai thi tridmg ndi dia,
Ping Nam A vi Trung Qudc theo dang spot, két hop cho thué T/e. Cie tau ¢
Handymax/Supramax dang khai théc worldwide nhung chi viu tir khai thée tai
khu vue Béng Nam A, Béng Bic A, Trung Qube va trén cic tuyén xa nhar di
Nam M#, Tdy Phi.

Nhém tau déu sén phdm: Cong ty dang quan 1y va khai thic 03 tau c@
50,000 dwt (MR). Céc tau duge khai thic theo dang spot két hop cho thué Tle
trén khu vire Nhit Ban, Han Ouie, Péng Nam A

Nhén 10w container: C6 02 thu ¢ 560 teus khai thic tuyén ngi dia va tuyén
Béc Trung Quic — Péng Nam A. Do dée thii khai théc nén st lwong khdch hang
ciia thu container rit 1én va da dang.

- Danh sich d3i tau Vosco hi¢n nay vA mft 6 hinh dnh thu tidu biéu
(xem phy luc 01 kém theo)
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4. Tam nhin, sir ménh, gid tri cot 15i cin Cong ty

Sir ménh: Voi slogan: “Solid partner, reliable carrier”, Vosco cam két
cung cip dich vu vin tai tin cdy va chit hrong cao nhit; viée bdo dam an todn
cho con ngudi, tau, hang hda v mdi trwdmg Judn dirge wu tién hing diu, Ching
i phét trien voi sur cai tién khong ngimg nhir vao tinh chuyén nghiép, tinh thén
lam vigc tip thé, khai thic vin hanh én dinh céc con tau dé cé thé mang dén
nhimg lgi ich thiét thue cho khéch hing, Céng ty, cée cd ddng va ngudi lao
ding.

Thm nhin: VOSCO nd luc @& tré thanh lya chon hang diu cia khéch hing
trong linh vire vén tai bién thing qua viéc khong ngimg céi tien ma diu dé o6
duoc 1a nhir vio nhitng nd Iye virgt tri, tinh thin 1am vige tdp thé v khai thic
vfin hinh én dinh ede con thu,

Muc tiéu: Cung cip cho khich hang dich vy vin tii an toan, tin ciy véi
hiéu qua vi chit luong t6t nhét, tao ra gid tri gia ting cho doanh nghiép va doi
téic, tiép tuc dira Cong ty phét trién én dinh va bén vimg, timg buée vuon téi tim
khu vire.

Triét I¥ kinh doanh; triét I¥ kinh doanh ctia ching t4i dya trén nhiing
nguyén tic co bin sau diy:

- Coi trong viéc khai thac an toan va duy ti chiit lwgng cho todn bd dbi tau,
Chét lugng dich vu 1a muc tiéu sﬁﬂg con vi sy ting tuomg bén virng cla doanh
nghigp:

- Tudn thi ede quy dinh hién hanh va dy kién cé hidu lye trong twong lai
lién quan dén méi trudmg;

- Pt duge chi phi khai théc thip;

- Mgdy tiu vén doanh cao, dic bi§t giam thidu vide tiu phai chey rong.

- Duy tri, ciing ¢b va phit trién moi quan hé vii nhimg khéch hang, dic bigt
14 nhitng khach hang 1om,

Gia trj cit 1di:

Tink chuyén nghigp: Ching 151 luén duy tri sir chuyén nghidp trong moi
céng viée, Ching toi co niing lye, sy thanh thao va sy hop tic tot trong viée cung
chp cac dich vy dép tmg yéu cdu cila khich hang.

St tin edy: DI ngil cin bd ddng tin edy, lim vige trén nguyen tfie ton trong
1in nhau gin voi tréch nhidm cla timg i nhan.

Tinh thin trdch nhi¢m: Dai ngll cin b 1am vige tin tyy va o trch nhigm
v nhitng gi di cam ket

Tinh quyét dodn va sdng fgo: Ching 16 ludn tin tudmg va sing tao trong vide
thire hién cic cing viée va nhigm vy ciia minh.

Sr trung thanh: Dot ngil cin bd trung thanh, trang thyre, hudn 6 ging thi da dé
duy tri nhimg quy tic dao dire nghé nghiép. Ching 161 luén tyr hao duge lam vige cho
VOSCO.

b TR
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Tinh mink bach va chudn muwe dgo dire: Chinh sich tai chinh minh bech,
nén ting ngudn I vimg chic, luéin Lﬁng béng vi nhit quan trong viéc dp dung
nhimg chinh sich va gid cd. Ching t6i co trach nhigm véi %8 hii va théng tin mdt
cich trung thyre véi cde bén 1ién quan.

S{f ﬂﬁﬂg cdame Tao ra nhimg trii nghidm thuc Ié cho nhén vién dé o the dong
cam va thau h:leu khach hing, gmp Cong ty két néi thyre sir vai khich hang, dap
img va gia qu}'ﬂt L:é:; ol ciiu cla k_hm,h hang mot ﬂac;h tron ven, sdng tao hom,
mang lai trai nghiém tot hon cho ho @& khich hang thém gan bo vai Cong ty.

Sw dim bdo: Pam bao cung clip cho khdch hing dich vy van tai viéi chit
lwrgmg v gid trj 5t nhat dé mang lai sw hai long cia khéch hing

5. Thing tin vé mé hinh quén trj, t6 chic kinh doanh va b§ may quén
Iy

5.1. Mo hinh quan tri: M6 hinh quin tr] Céng ty theo quy :.'lmh tai diém a,

Pitu 137 Ludt Doanh nghiép 2020, theo d6 gdm: Pai hoi dong co déng, Hoi
dbng quén trj, Ban kiém sodt vi l"éng giam doc.

5.2. Co clin b méy guin Iy

Dai héi df:‘rng o déng (PHDCD) 14 co quan quyén lue cao nhit eta Céng
ty. DHDCD bdu Hdi déng quin ti vi Ban Kiém soat. Hai déng quin trj
(HROQT) s& b nhidém Ban diéu hanh.

e Dai hoi ddng cb dong
o Hji dbng quin tri
o Ban Kiém soat
s Ban ditu hanh (Tng gitm dbc va cdc Phé Téng giam déc)
e (éc Phong/Trung tim/Chi nhanh/Cding ty thanh vién va dji tdu
5.3. Ciic chng ty con, cong ty lién kit
5.3.1. C ddng ndm gil trén 50% vién ¢ phin cia edng ty: Téng cong
ty Hang hai Viét Nam (dai di¢n chd s& him vin Nhi nudéc) ndm gitr 51% vin
diéu I&.
5.3.2. Cong ty con vi cdng 1y lién két
Céng ty con:
Cing ty TNHH MTY Cung irng Nhin lre VOSCO (VCSCQ)
Dia chi: 215 Lach Tray, phwémg Déng Giang, quin Ngé Quyén, Hai Phong
Bigén thoai: 84 — 225 —3.731 082;
Email; vesefgivosco.vn
VCSC duge S& Ké hoach Pdu tw Thanh phd Hau Phi!:ng chp gidy chimg

nhin ding ky doanh nghi¢p tir ngdy 20/7/2021. Vién didu 18 ciia VSCS 1406 t7
dng, Vosco nim gilt 100%% viin.

Nganh tl,ghe kinh doanh chinh: Do tae va cung (mg ngudn nhin lye,
thuyén vién cho cac chi tau, dom vi trong va ngodi nudc.
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Cidc cong ty lidn két gom:

- Céng ty cii phin Pai Iy thu bién va Logisties Yosco (Vosal)

Bia chi: 215 Lach Tray, phuing Bing Giang, quin Ngb Quyén, Hii Phéng
Pién thogi: 84 — 225~ 3.731 441;  Fax: 84 — 225 —3.829 086

Email: vosal{@vosco.vn

Vosal ¢6 vén didu 13 05 ti déng, Vosco nim gif 36% von diéu 18. Vosal
chinh thite di vao hoat dong tir ngéy 16/11/2010 theo Gidy chimg nhin dang lof
kinh doanh va ding ky thué sr%ﬂ{]EU] 130601 ngay 15 thing 11 nam 2010,
Chuyén déi thinh Céing ty cé phin, ding ky kinh doanh thay dbi lan thir 2 ngdy
26/12/2020 ctia $& K& hogch va Déu ir Thanh pho Hai Phong,

Nginh nghé kinh doanh chinh: Kho bi va luu gilt hang hoa; Bée xép hing
hda; Dich vu dai ly tan bién, dich vu cung ‘mg tiu bién; Dich vy dai by vin tai
duémg bién; Dich vy giao nhfin hang héa; Dich vi Logistics....

- Cong ty b phiin Thuong mai vii Dich vy Vosco (Visc)

F¥ja chi : 15 Ca Chinh Lan, Minh Khai, Héng Bang, Hai Phong

Tel: (84)0225- 3842160/3842967; Fax: (84)0225- 3842370/3823464;

Email: visc{avosco.vn.

VTSC chinh thire di vio hoat dong tir ngay 01/01/2011 theo Gify chimg
nhdn dang k¥ kinh doanh va ding ky thug sb 0201137068 ngdy 22 thing 12 nam
2010 ciia S& K& hoach va Déu tr Thanh phé Hai Phing. Vén diéu 18 30 t dong,
Vosco ném giif 46,45% vin dicu 1§ cia VTSC.

Ngénh nghé kinh doanh chinh: Bén budn son, dau nhét: Ban budn hoa chat
cho nginh cong nghiép va hing héi; Ban 1¢ dau nhét trong cde cira hang chuyén
doanh: Ban 1& som trong cdc cira hang chuyén doanh; Vin & hang hoa dudng
bé; Bai ly ban som, diu nhit, phy ting, thiét bj chuyén ding nganh hang hai...

- Céng ty ¢b phin SSV: SSV 1a doanh nghiép hogt dong khai thac chi yéu
02 cip phao neo tiu tai khu vire Céng S4i Gon, ¢ von dicu 1§ 1,69 ty dbng. Vosco
g6p von dhu tr vio SSV tir thing §/2008 véi s& ¢b phin 12 67.600 cé phin.

5.4. Cb phiéu quy: Khéng cb. Trong niim 2021, Céng ty khong thyc hitn
gizo dich ch phidn qu.

6. Dinh hwémg phit trién trong twong lai

Trong thii gian tai, Cong ty tiép tuc tip trung vio viée thué tiu bén ngoai
theo cic hinh thirc thué dinh han, thué tau trin dé ting ning luc vin chuyén
nhim duy tri d6i tau Céng ty thudng xuyén khoang 14 - 13 tau, Béng thii,
nghizn efru, tim kiém co hoi d& diu t thu. Quyét tim tim kiém va ky duge che
hop déng van chuyén dai han, voi khéi lrgng 16n nhiim duy tri hoat déng on
dinh ciia ddi thu. Bén canh 46, Cong ty S8 ket hop véi vige f,llﬂt trién ¢de dich vu
gia tang lién quan nhu méi gidi, logistics, quan 1y tiu, hugn luyén thuyén vién,
cho thué thuyén vién... Ngodi ra, Cong ty s& tiep e ra sodl, tal co chu 16 chire
theo huéng finh gon, néng cao chét hrgng nguon nhén hre cho cd khéi thuyén
vién va van phing.
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Cong ty ciing s& tidp tyuc thire hign t6n chi xiy dymg chién hege kinh doanh
dya trén viée dit khich hang 1én hing diu va 1a cft 161 cia hoat déng kinh
doanh, xiy dyng hé théng 5 chic dwa trén viéc “Liy khach hang lim trung
tﬁm"r nhim mang lai trdi nghiém tich eye cho khach héng va xdy dyng crilh quan
hé gan bo liu diu gifta khich hing vai doanh nghigp.

Muc tigu cia Céng ty 14 ddy manh céng tic diu tr doi thu két hop voi thé
manh 14 quan Iy va khai théc tiu, s& ndng dan 1y 1§ thu thud ngodi 1én mirc tir 20-
30% tong trong tai doi tau,

7. Cde riii ro, thich thire trong théi gian téi

- Nguon nhéin hre cung cip cho nganh hang hai ca trén bir va dudi tau dang
thigu hut.

- Gid nhién ligu bién dong tang 1dm anh hudémg dén hiéy qua khai thae tau.

- TY gid Usd/Vnd bién ddng, néu ty giA tng s& lam phat sinh 15 chénh léch
Ly gid rit 16n,

- Thi trudmg eé xu huéng chuyén sang van chuyén nhimg 16 hang 1én hon,
yéu ciu duge vin chuyén béi cde tau thé hé mdi, hién dai ma tau cia Céng ty
kho o kha ning dip ting,

- Céc qui dinh, tiéu chudn cla cic Cong wde mdi ban hinh ngay cang dua
ra cic yéu cau khdt khe hon dé bdo vé con ngudi va méi truimg (Cong wée quéic
té v vide lip dit hé théng xit ly nude din, Cde quy dinh vé gidm phét khi thai
NO, $02...) lam phat sinh chi phi 1&p dat thiét bi, st chita, bio quan béo dudng
rit 1ém,

- Trong trung han, thj trrdmg vén tai bién duee dy bao [4 vin c6 nhiu dign
bién phirc tap, khé ledng. Nganh van 14 bién vén rit nhay cim treoe bit ki bién
dijng nao cia kinh té - chinh trj thé giéi. Viéc nhidu guéc gia ting cudmg bio hj
thuong mai v san xudt, tinh inh chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phire tap;
bét én chinh wj, tranh chip lanh thé, bién déo, xung dgt v trang con XAy ra &
nhitu noi, cudc chién thurong mai My — Trung ciing nhuwr gifta cac nén kinh t&
lém, cde hénh djng tri diia lin nhau v gan ddy nhat 13 su bing phat cia dich
bénh Covid 19 dang va s& tao nén nhimg tac ding khd lwimg Wi thi truémg vin
tai bién,

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat d{ng siin xuiit kinh doanh

Trong nam 2021, Cong ty d4 rit nd lye tin dung cée co hdi cia thj trrong,
dua ra céc pidi phap ting doanh thu, kiém sodt chi phi, thye hién déng bd céc
giai phap nén két qua kinh deanh d dugc cai thién 1o rét. Cong ty ¢4 hoan thanh
virgt mire cde chi tiéu ké hoach ndm 2021, dic biét chi tidu loi nhudn d3 dat mire
cac ky fuc 1 505 t§ dong, gép 16,8 lin ké hoach nim 2021. Két qua kinh doanh
(hop nhét) ndm 2021 ciia Céng ty nhir sau:

. : Nim | Ké hoach | TH néim | Sosdinh TH 2021
L] [Chites Doavi | agap | 2021 2021 Vi (%)
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; TH KH
i1} {2) i) (4) {3 (i) 2020 2027
Stnlwomg vén | 4 wontr | 675 5.000 5924 $8,76 | 11850
1 chuy:
Trongdd, &gl | ooor | 5722 4.550 5.541 U667 | 121,78
taa Cdng 1y
San lugmg ludn Trigu
. D TKM 21.698 16,600 15.269 70,37 91,98
Trong da, dii Tridu -
b Cong v TR | 18344 | 15500 14,219 7758 | 91,73
TE‘.HH doanh thu | T don i} 1.362 1.227 1.733 127,24 141,23
3
Trong dd, doanh iy ’
ths vén T3 domg 1.261 1.137 1.388 110,07 122,07
Bi tu Cong ty | Teddng | 1028 991 1314 127,82 | 13239
4 | LN trrethué | T9 ding 187 30 504 1.683,33

Tinh hinh hogt dong cae dpi taw Cong ty:

Tiu hing khé: Thi tredmg tau hang khd ndm 2021 khén sic v tﬁrsg tnmmg
hon rit nhiéu so v&i nhilng nim gﬁn diy. Pic biét trong quy 3, khi héu hét cdc
quic E,]El di quen vdi 'nér: -:huyén sang trang thai binh thudmg mai: vim ching
dich vira phat trifn kinh &, nén v&n duy tri duoc sy 6n dinh vé kinh té tot h-:'ﬂ S0
vii nidm 2020. Bén canh d5, sy héi phue manh mé& cia kinh té Trung Quéc véi
nhu ciu vé nhu}fEn lidn thd da ting 4ot bién dé b lai quing thoi gian dai han
cha nhép khiu ciing nhu tra dfia throng mai trong nim 2020, Thj treong vin ta
bidn thé giéi di duge huéng loi lon tix sy hbi phuv:: dé,

Sau khi dat dinh vao théng 10, chi s6 BDI bat ddu gidm nhanh vi sdu
trong, quy 4. Trong quy, chi 56 BDI dd miit téi géin 60% diém khi giam tir 5.202
diém ngiy 01/10 xudng con 2.219 diém vao ngay 23/12/2021. Phin khic tiu
Capesize c6 bién df dao ding lon nhét khi chi s6 BCI giam téi ¥a (75%) tir 9.066
diém ngay 01/10 xudng con 2.351 didm ngay 23/12/2021.

MNguyén nhén chinh giy nén s sut gidm noi trén cia thi trwimg vin @i
duoe cho li do Chinh phi Trung Quéc tir thing 11 da dua ra chinh sach h{m nhﬁ:
nhap khiu cde mt hang than, quing dé bao h§ nén san xuat trong nude khién
cho nhu cdu vin chuyén céc mit hmg nay vé Trung Quic gidm manh, Ping
thii, do lu'cmg nguyén liéu nhép vé giam manh nén legng thinh phim xudt di tir
Trung Oude, dic biét 1a sit thép cfing sut gidm nghiém trong. Trong khi do, tinh
hinh téc nghén & cde cang Trung Quie di duoc gidi quy ‘6t nén o mot 5o lwgng
lén cde tiu duge giai phong, Hhung nguyén nhin niy din dén thira cung tiu so
yir nhu cdu vin chuyén va khién cho thi trubmg vin tai lién tye gidm diém.

L Y
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Tuy nhién, vé co ban, véi nhu ciu ludn chujfén héng hod tich cue va mire
cude ting cao, thi truémg téu hing khé ndm 2021 nhin chung di khéi sic hon rit
nhiéu so véi nhimg ndm gén diy.

- Thi irwomg vdn tdi déu sdn phdm: Dai dich Covid-19 khién nhu cdu tiéu
thy nhién liéu gidm manh la nguyén nhin chinh lam cho thi tnrémg van tii diu
sdn phém trong ndm 2021 didn bién rit dm dam trén hiu hét 4t ci ede tuyén vin
chuyén,

Ngay ca quy 4, theo théing 1§ hang nim s& co sur khai sfic hem, thj tnrémg
viin tai dau san pham o MR van tiép tuc suy giam trén nhiéu tuyén do tinh hinh
di 15i tai nhidu quéc gia bi han ché bai lo ngai dién bién phire tap hen cia bién
chimg Covid mé&i Omicron. Mirc cude giam manh va co rit it giao dich nén 50
lugng tau nam ché ké hogeh tzi khu vye Singapore co thoi diem lén t6i 40 tau.
Nira cudi thang 12, thi trémg cd sur khdi sde hon tai kho vire Bic A nhung thi
trréma khu vire Péng Nam A viin am dam,

- Thi trwong container ngi dia: Whin chnng, thj truomg vin tai container
noi dia ndm 2021 dwge duy tri ¢ muc tit, ngoai trir thang 7 va thang 8. Trong
quy 1, sén luong va don gid cwde déu duge cai thign, dac biét véi chidu tir Tp.
Hb Chi Minh ra Hai Phong. Téu Fortune Navigator 1n da tir 05/2 va ban giao lai
tiu dé khai théc ngay 05/3/2021.

Bén quy 2, san lugng hang chimg lai mét chiit va ¢ xu hudng giam so
vii nhimg thang trude do thi trwémg vao mba thép diém. Ve cudi quy 2, thi
trrémg 6 mot sb bién dng. Chidu HCM-HP san lugng giam yéu do mién Bic
vao vii mia nén khing nhip hing tir phia Nam ra, cic mit hang khac giam do
téc ding thém cha dich Covid lay lan manh o mién Mam. T uy nhién, chidu HP-
HCM sén hremg hang lai ting do mdt s tau 1én di (VIMC, Vietsun), hang phén
bon dbng nhidu, mién Bic vao mba nén nhu ciu thu hoach, vin chuyén néng san
vao mién Nam cao hom binh thuréng,

Diu quy 3, thi trudng ¢6 sir didu chinh gidm khi dich binh bing phat tai
cic tinh phia Nam khién cho TP. HCM va cic tinh thinh phia Nam sidt chiit viéc
gifin cach. Sau d6, tir cudi thang 7, khi Ha Ngi thuc hién gifin cach tedn thanh
phd thi thi truomg giam dét ngdt trén cd hai chiéu, sin lugng xép tiu cla cde
lines chi con 50-60%. Tuy nhién, v& cubi quy, chifu HCM-HPH di 16t lén do c6
thém nhu cdu vin chuyén vo container clia cic Lines ngoai véi mire cude cae.
Thém vio 46, do mdt so Lines ndi dia rit tu cho cdc lines ngoai thué chagy
tuyén qufrm t& dé tin dung mic cude TC cao nén khi nhu ciu vin chuyén hing
tang thi cude vin chuyén ndi dja cling ting. Céng ty tin dung co hji cho thug a
ngodi 1 tau val mire cude khi cao déng thai dam phan véi mot 56 lines khic da
fix slot/d6i slot nham dam béo vin chuyén hing hod cho khich hing Lruyéu
théng ciia Cong ty.

Nhu cdu vin chuyén wén thi trudmg container ndi dia trong quy 4 & mic
cao trén ca 2 chiéu dbng thin cde hing 4p dung thém phu phi do mét 5o chi phi
ting, dde biét 13 chi phi nhién lidu. Quy 4 cling 14 mia cao diém trong nim, sin
lwgmg hang hoa tang trong khi lugng cung tiu tuyén ndi dia vin duy tri & mic
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thﬁp {50%) so vai nhing nam trude do cdc hing cho thué tau ra ngodi nén tiu
container ciia Céng ty dugre khai thac higu qué hom.

- Bdi vii ede tau thud ngodi: Trong nam, Céng ty tiép tuc tim kiém Vi
thué thém mit 0 tiu npoai dé ting doanh thu, ndng cao nang tuL vin chuyén,
ting khd nfng quay vong két hop o !;ch tﬁu va gam thoi glan ﬂhﬂ}? khéng
hing. Tong doanh thu ede tdu thud ngodi nim 2021 14 74,89 ty &Dng, chim
khodng 5.4% tdng doanh thu vin tai toan Cong ty.

2. Nhirng kho khiin, thudiin loi va gihi phap chinh di ap dung trong
néim 2021 dé hoan thanh ké hogch sin xuft kinh doanh
2.1. Kho khin

- Cong ty vin con chi phi i chinh khé lén vé khiu hao vi cic khodn vay
dau trr mua va dong méi tan trude kia tai Nedn hing Phat trién Viét Nam (VDB)

- Sau mdt thid gian dai khé khin, quy mé ddi tau gidm va chit lugn Lﬁﬂ
dfi tan cling khong duge nhur trude do tam gid hon. Trong khi do, co hoi d
twr phat trién va tré hoa dji tau gip trd ngai tir quy dinh vé co ché mua/ban tau VA
aid tau da bi diy 1én qui cao.

- Thi trurémg van co nhitng hién ding kho Tudmg do dich bénh va tinh hinh
chinh trj thé giéi, dlic bidt thi trudmg tau dau rit dm dam trong gin nhw ci nim
qua;

- I‘*-:gl.:un nhiin lyc cung cﬁp cho nganh hang hai cd trén bd va dudi tau dnng,
théu. hyt trim trong. Biic bigt, do ianh hudmg caa dich Covid 19 kéo dai, nhidu
qunc: gia thyc hign phong tha'cam bay nén viéc thay thé thuy’én vién & nude
ngﬁm 1a gﬁn nhir khang thé, Vi véy, nhidu chi tiu nf_n:ln:: ngodi coi Vit Nam la
noi trung chuyén dé thay Lhu;,ren vién, thim chi mét s6 chu tu nude ngodi di

thay d6i todn ﬂ‘!llj-ﬁﬂ bd 1& nguwon nudc ngoal bﬂng ca thu:.'en b "-.-’1&[ Nam v
mike lweng cao hon rit nhidu so véi mire luromg khéi tau ni nén di dan dén mét

g6 Iuong lon Lhu;-,én vién don phumlg chiim dirt 111;fp ding dbi vivi Cong, e
Trong khi d6, viée tuyén dung céc chire danh nay ¢o trinh d6 Pai hoe, Cao ding
dang gip khé khin do cde sinh vién chuyén nganh Hang hai cé nhidu cor héi
nghé nghiép hip din hon & trén bo.

- Thi truémg cb xu hudng chuyén sang vin chuyén nhimg 16 hang lém hom,
yeu chu tudi tiu tré hon nhimg tiu mé Cong ty dang sd hivo.

- Cac |:|u1 dinh, tiéu chusn cha bd ludt quéin 1y an todn hang hai do tu -:hu't:
hﬁng hai thé gisi (IMO) ban hﬂnh nghy cing khit khe hon déi vei vin dé &
nhlﬂm vi phong chong & nhiém déu... 461 hoi phai ¢o n]'nmg tau hién dai va tién
chufin k¥ thudit, an todn cao. Diu niy ciing déng nghia véi chi ].'J-|'Il sia chita, hio
quin bao ducmg d& duy tri tinh trang tau va chi phi dau tr phat trién déi thu ting
lén nhiéu,

2.2, Thudn lyi

Du gip nhicu khé khan ké T.ren._. tuy nhién Cong ty cling nhén du:;n: va tin
dung nhimg co hdi cia minh dé hoan thanh vugt mie cée chi tidu ké hoach

SXKD trong nim 2021:
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- Cﬁng ty nhin duge sy quan tim, hd tro vé co ché, chinh sdch cia Chinh
phi, cua Tnng cungt}r Hang hm Wigt Nam trcmg vige ti co cal toan dién. Cong
ty d3 hodn thanh viée t4i co céu tai chinh vA trd duge gin nhir todn bi no véi cde
ngin hang thuomg mai, giam manh duge chi phi tai chinh 13 vay.

- Tlu trirdmg v.ﬁﬂ tai bien, ddc biét 1a hang khd vﬁ container nim 2021 co
sir khi sde dl;ﬂ: bién, Céng Ly d3 bdm sét cde didn bién cia thi truimg va tin
dung co hdi dé cai thign, ndng cao hi¢u qud hoat ddng ciia cde thu, nhat 1 mdt
50 tau hang khé va hai tau container.

- Hoi dong 5u§m tri, Erﬂng iy, Ban didu hinh, Céng dodn Cong ty ludn
doan két thong nhit trong viec xay dung va thye hién cac muc tiéu Nghi qu:,.rét
Héi nghi Ngurai lao ﬂung ciia Pai hai déng cé dong, tao sy tin tuémg cho tip thé
nguir lao dong va cde ¢ ddng cia Cong ty. Pic bidt 13 khéi s¥ quan Lhujré!n

vién d cé nhiu co ging nd lue khi cong tae trén tau trong giai doan anh hrang
niing né béi dich bénh Covid-19 vira qua,

- Cong ty co ngunn nhéan luwe ca trén b 18n durdi tau hiu hét déu duge qua
tuyen chon, dio tao va =iy dung bai bén, cd thé dap 1 g duge vige kinh doanh,
quéan 1y, khai théc nhifu ching loai tiu véi yéu ciu khit khe tir cée oo quan phin
cdp, chu hang, chil cing,

- Coayr dﬁﬂg long tir Lénh dao Céng ty dén Ngudi lao déng vi muc tidu
cao nhit 14 hidu qua kinh doanh cia doanh nghiép, cimg véi sy phéi hop nhip
nhang giita chinh quyen cong dodn va cde tb chirc doan thé tai doanh nghiép.

2.3. Mijt s giii phiip chinh Cing ty di ap dung dé co ban hoan thinh
cic chi tiéu ké hoach nim 2021

a) Giai phap vé tii co ciu

- Cang ty di tich eyc dam phin vl ngdn hang Bao Viét va da hoan thanh
viée tai oo ciu, tra hét khodn no vay tai ngﬁu h:.-‘1.|1g Y.

- Tiép tyc i sodt, 'r.huL hién viée sip xép lai bé ma;..f té chire theo hudng
tinh gon, hiéu qua hon. Bén 31/12/2021, 56 lao déng tai khéi viin phéng edn 155
nguii, gidm 51 ngudi so voi trude co Léu twong duong giam 24,7%.,

- Thi co cAu dbi thu: Céng ty di thanh 1y xong tiu Pai Nam, 1 tau déu
tudi cao, hét héu khao dé thu hdi von phye vy sin xuét kinh doanh cia Céng ty.
Dé ting ning hye vin chug.rén cho doi tau diu, trong nam Cong ty di thué (2 tan
diu san phém la tau Pai An va Pai Phi theo hinh thirc thué tiu tran trong 03
nim dé khai thic va quén 1y,

b) Gidi phap vé vé khai thée dji tau

- Bdi véi khoi tiu hing lhd: Trude tinh hinh thi twong cé nhiéu dién bién
tang bt thudmg vdi bién dd dao déng 16m nhu nam 2021, Vosco da chi dong lua
-:]'mn hinh thirc khai thac phu hop, két hop kﬁ herp dnng cho thud tau dai han va
nzan han mdt cach linh hoat tu}r timg thoi diém dé cb gﬁng tin dung tht nhét co
hoi ma thi I:ru&mg mang 131 giam thleu nhiing mi ro dﬂ dich bénh ciling nhir
chinh sach that chit kim sodt ca 11h1&u nude va thed Hét gy ra.
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V& chién hege khai thm thée tau, khi thj treémg cao diém s& wu tién ky hop
dcrng viri thiri han 2-3 r:.hu:.-fan hang turong u'ng voi kKhoang 3 lhémg cho 1/3 dén
112 sé thu di wén 15 tudi d& dim bio tinh én dinh v& hidu qua kinh té, Vide giit
lai téu co tinh trang k¥ thudt tot va ci:-n tréd 52 cd lgi ﬂ'LE 14 c6 thé ky gui cao hon
néu thi trrémg tlép tie ting néng ngan han hoac h:@.n ché sy it giam vé cudce khi
thi trirémg chﬁ*ng bai ha}' di xufng. Thém vao do, vige bo tri tAu thit hop 1y khi
dén thiri gian l&n da sira chita va cong tic thay thuyén vién dam bao higu qua
nhit vé chi phi vi gidm thigu thii gian off-hire.

Mt khde, Céng ty cling luén duy tri mye tiéu dit khach hang lam trung
tim trong hogt ding cia minh, dic bigt Iﬂ ddi voi nhirng khach héﬂg tidm ning,
¢t tinh hink tii chinh tét va ngutn hing on dinh. Nhér s hop tac 16t va phum:lg
cham hai hoa loi feh, hd tror ki thu nhimg ban hﬁng nay trong nhiing lac ho cén
tdu nén khi thj trudmg cd khé khiin thi Vosco ciing ludn nhin duge su hi Lo
nguge trd lai, dam bao dirge sw én dinh hon vé gid thué ciing nhur thi gian thué
tiu theo hop déng,

- Déi véi khdi tiu diu, trong bbi cinh th truémg van tii diu sin phém suy
giam manh, cing hudng téi vige tiu Do Minh da 17 tudi, 14 twéi cao so véi cée
thu diu san pham nén gap nhidu khé khin khi cic 1l Majors vetting tau va ky
hing, Céng ty da nd luc ky thinh cdng hep dong T/C tau Bai Minh voi Petronas
cho thii han thué 6 thing véi mire cwde t6t so vdi mire binh quén chung trén thi
trudmg.,

- Péi vii khéi tau container: Trong nam, Céng ty d3 tin dung tét dién
bién thi trwedng dé ting higu qua khai thée tdu. Khi Tp. HCM va nhiéu tinh phia
nam thue hién gifin cich xd hdi vao thf'mg 7, thi truﬁng ndi dia bi ddng bing,
(“cmg ty dd cho thué T/C 01 U a ngodi dé tin dyng mirc curéie thué téu cao trén
tri trudmg, gilk lai 01 tu khai thae tu:,-'én ndi dia dé duy tn hé Lht:mg kkhach hang
va tan dung nhimg co hgi cha thi trwomg m:u dla khéi sfic sau djch bénh. Tmng
théi gian niy, Cong ty da ki h:;:p dﬁng vl cac hﬁng tAu khice dé trao doi chcr,
book slot @& dam béo san hagmg, tin suit di tiu cho cac khach lén. Sau thoi gian
gian :,Eu::h thi Lrucrng van v:hu;w&n container bung nd, Cung ty ki két thém duge
mét s6 hop dong voi mét so khach hang lém... dé ting sin Im;mg vin chuyén, tin
dung mite cudc cao. Cdc tAu container hogt ding on dinh vi higu quad kinh
doanh duwgre cai thién rm; nhiéu so véi nhimg nim trwdc,

¢) Gidi phap vé quin 1f kf thuit, nhién ]téu, phu ting, vit tu

Céng ty ludn xéc dinh viée quan 1y, duy tri tiit tinh trang k¥ thudt cia doi
tau va iuém aoft chi phi, diic biét 14 cdc chi phi lon nhwr nhién déu liéu, phy ting,
viit tr cd tﬁm quan trong diic bigt déi vai hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty.
Péng thin, tigp tuc tﬁng cuimg kiem sodt chit ché cac théng 50 lign quan den
tiéu thy nhién liéu eta thu hing ngay cling nhir trong Mhit kv méy dé phat hién
xir 1y kip thii khi c6 ddu higu bt t]mung._. lya n:;h:;rn vong quay khai thic t6i wu
vi hanh trinh hop ly cho timg tau, son chiing ha, lap chin vit phu dé tiét kigm
nhién ligu.
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Dé tiét kidm thei gian va chi phi lén da, viéc sira chita 1én da tai Trung
Quéc duge dinh gid 12 hiéu quu hon, Tuy nhién, do chinh sdch Zero Covid clia
chinh phti Trung Qude nén viée b tri chuyén vién k¥ thuft sang gidm sat sira
chita gin nhnr khéng thire hién duge, Céng ty d8 manh dan dua tau Vosco Unity
vio di Zhoushan Xinya, Trung Qudc trong digu kién cie Lhu}’ﬂﬂ vién ky thudt
khong thé sang hd tro va ﬂ]l,l'i.': hir::n vide gitm sat, hd tro sira chira tir xa thung
qua vige thiét lip cdc dulmg keét 111::1 thuong xuyén vl nha mdy, dﬁng kiémn, cé,ﬁ
nhi thiu phu va dac blﬁt Vi thu‘_fen vién. Cic chuyén vién tham gia tnge l:lE]J
vao cac cude hop, cong viée sta chita, viée kifm tra thyre t& do muyi vién ﬂuprc
hign. Tau Vosco Unity di hoan thinh sia chita dinh ki 584 cing vai vide lap
diit hé thing xir ly muroe ballast tai Zhoushan Xinya theo ding ké hoach 18 n }r,
nhanh hon réinhléu S0 Vi neu 1én da sira chita tai Vigt Nam. Diy la tlén
kinh nghiém dé Céng ty cd thé ll-&P tue tién hanh sira chita tai Trung Qube, t[ﬁnh
vige cde chil thu Viét Nam hiu nhu chi tdp trung dura tau v& lén da tal Vigt Nam
vdi thivi gian kéo dai va chi phi sira chiva ting cao hon nhiéu.

d) Gidi phiap vé ngudn nhiin Ire

"!“'i'm:-.-'ﬁn vién I3 nguén nhin lye guan trong l]'l:mg, hoat dong khai thac tim
via dong gop lom vao lu:t qua kinh doanh chung cta Cing ty. Trong giai doan
dich bénh Covid dién bién phuc tap vira qua, Cong ty da cha dong, nd lre ap
{iung cdc bién phép dé bao vé sire khoe cho lhu:,ren vién yén tAm uﬁng tic nhu*
nhanh chéng lén hé tiém véc xin, cdp may tgo & xy cling nhu thufc men, quén
4o bao ho, khiu trang y e, dung dich st khudn... cho cdc tau; mutmg xuyén cip
nhit din bién vé dich bénh dé cac tAu ndm duge va dp dung cde bién phip phit
hap.

Viéc thay the thu}'en vién gip nhiéu kho khdl‘i do chinh sach pht‘mg chon
dich cita cac qun:u: ain, Bén canh dé, khi tau dén cfc cing, ngay ci khi thu vé
Viét Nam, thuyén vién LLE]I. lﬂu bi guﬂm sit & ché do dic biét khong duge di b,
thiim chi khing dugc :u.mng ciu cang lam anh hm:mg Iém téi tAm Iy clia s quar,
thuyén vién . Nhiéu thuyén vién phai biit dac di kim viée trén tiu vai thod gian
dai hon thiri ga&n cia hop ddng da ky va rit nhigu gidy tér cia ho da bj hét han.
Cong ty da e gﬁng fim cdch dua cde thu vé Viét Nam thay nguivi, dit c6 nhilng
chuyén chay rong hofic di chénh hudng, chiu thiét hai phét sinh nhidu chi phi va
ci chi phi dra thuyén vién di cach ly.

Ngodi ra, Cong ty cling khdng ngimg ning cao thu nhip vi diéu kidn vide
ldm cho ﬂ'm:.f%n vifn: Véi myc dich dé thu hit va giif chin ngudn lye 1a nhum,
thuyén vién cé chit lm;mg Ci.’mg 1.'j.-' da vi 58 thre hign viée tra luong cho ngudi
lao dgng phit hop val thi trudng vige lam lhuyén vién trong didu kién dai dich va
sir thidu hut thu:.fen vién trén toan thé f:,u'i*l ting cao. Bén canh db, con cb céc
hinh thirc déng vién, quan tAm kip thoi vé vit chét va tinh thin cho thuyén vién
khi gip khao khiin.

Pé gia ting s6 luong va ning cao chdt luong ngudn nhén lye, Céng ty da
vil tidp tue dp dung mét 56 gidl phip sau:
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- Pa dang cac kénh tuyén dung tirn guérn sinh vién hodic qua cie trung tim
thuyén vién: chi déng 1&m vige v cac truimg dé co ngué‘m sinh vién dau vao on
dinh hing niim, trong 46 bac gom viée tii trg hoe bong cho sinh vién cd cam két
lam vige ta1 Vosco sau khi tot nghiép;

Théng qua céc trung tAm gidi thidu thuyén vién o6 uy tin dé duoe cung
cdp cic chite danh khi cdn 13 cde thuyén vién cd CV tot, di b kinh nghiém hodic
che thuyén vién 14 ngudd nurde ngodi o6 chét lrgng, mic lvong hop 1y,

- Néng cao thu nhép, cdi thi®n mdi trromg Jam vide va vide 1am cho
thuyén vién: Dé thu hiit va gitr chin nguén hre thuyén vién cé chit lugng Céng
ty d3 va s& thyre ién vige trd lwong cho ngudi lao déng phi hop val thy truong
vige lam thuyén vién va co cac hinh thic déng vién, quan tém kip théd vé vit
chét cho thuyén vién.

- Gia tiing cac kénh ddi thoai, trao dii va nim bét kip théfi tim tu, nguyén
vong cia thuyen vién dé co cdc chinh sach dieu chinh kip thon va déng vién tinh
thén cho thuyén vién,

Véi cde bién phap trén ddy, dén hién nay Cong ty vin co ban duy tri duge
lye luong lao ding on dinh, dap tmg nhuo ciu khai thdc thu ciing nhir cung (g
thuyén vién cho cac chi tau bén ngodi.

e) Gidi phap vé& chuyén d6i sd

Thire hién chuyén d6i s trong céng tic quin Iy, Céng ty thinh lip Ban
ERP @& hd trg Linh dao Céng ty trong vige chuyén dbi sb va dbi méi sing tao.
VOSCO da thué ngodi cing nhw ty phdt trién thém nhiéu phin mém dé wing
cudmg quan |y edng vide: ning cao ning suit va higu qua lao déng, dﬂng thai tao
thuiin lgi che vige kigm tra, gidm sit. Céng ty dang sir dung phitn mém Tai chinh
ké todn ctia Cong ty FAST lam phan mém 10i vi da dit ra nhigu y&u ciu tgo cic
API két ndi dé lign théng dit lidu vai hé cac phan mém ndi b cla VOSCO.

Thixi gian téi tuf theo tién 4 xiy dung cic phiin mém cla cdng ty dé dua
ra nhimg yéu cau két néi phit hop. Cin i cde dir liéu di duge diy v& phan mém
K& todn s& dit ra thém cdc y8u eiu bb sung cde bdo edo quan trj théng minh (BI)
cén thiét.

3. Péinh gi4 két qua sdn xuét kinh doanh niim 2021

3.1. Nguyén nhén vi cac yvéu th tic dong dén két qua SXKD

- Nguyén nhin khéach quan:

+ Mic di dai dich Covid-19 tiép tue dién bién phirc tap voi nhigu bien
ching méi trén pham vi todn ciu nhumg cdc quie gia di thue hién cde chinh
sach dé vira ching dich vira on dinh kinh té déng thoi vige trién khai tiém phong
viie xin trén dién réng 48 mang lai nhimg hiéu qua tich cyc trong viée phong
chéng djch.

+ Thi tredmg tiu hang khé va tau container khi sie hon so véi nhidu ndm
gin déy, tuy nhién thi trudmg tiu diu sin phim lai sut giam trong hdu hét ca
nam.
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+ Cong ty tiép tuc phai tra 13i vay kha lon cho céc khoan diu tr cde tiu
déng maéi tai Viét Nam trude kia cho Ngin hang Phat trien Viét Nam (VDB),
diin dén dp Iy vé chi phi 13i vay.

- Neguyén nhin chi gquan;

+ Hién nay, nang luc déi tau Céng ty gidm manh ca vé& 36 lwong va chit
luohg so vii thoi gian trade, sau mot thai gian dai Cong ty khéng duge phép
ddu tu thém tiu, nén méi ndm, cdc tiu cia Cong ty lai gid thém 01 twdi, tinh
trgng k¥ thudt kém di. Du Cong ty ludn cd gng duy tri tinh trang k¥ thudt &
e phu hop nhung thue té 1a viée tim hang va ddp ing yéu cdu cha cdc chu
hang, cia cdc cang khi tau 43 cao tudi ngay cang khé khin hon.

+ Cong ty dd nhdn dinh, ddnh gia nhimg thufin lgi, kho khin khich quan,
chu quan va tinh hinh thi n'ucrn.g dé tin dyng cic co hoi cia thi trudng dong thin
da ra cée gidi phap phit hop vé khai thae, quan Iy k¥ thuit, quan I3 chi phi, giai
phidp vé nguon nhin lye... d& hoat ddng kinh doanh &n dmh v hidu qud.

3.2. Panh gid két qué kinh doanh nim 2021 so vii ké hoach, so vii ede
chi tiéu niéim 2020 va phin tich nguyén nhiin

Chi tiéu ting/gidm so véi ké hogeh 2021 vé thye hién 2020:

Tang eiam so v | Tan dm so vii
TT Chi tiéu BVT | 'frﬁ il %1&:1
1 Sén lwgng 1.000 Téin. -750 923
2 Doatih thu Ty déng 371 506
EREE Ty déng 6592 475
Newyen nhan:

Chi tiéu sin lugng nam 2021 gidm 750 nghin tin so véi cing ky do ddi
tan Cong ty d giam cée tdu Vinh Himg, Vega Star va Bai Nam 1a cée tiu Céng
ty di thanh Iy, khong c6 sin hrong trong niim 2021, Céc chi tiéu con lai déu ting
50 voi cling ky va ting vuet mire ké hoach. Dénh gia, cdn nhic va tin dun au
tan.g trirémg cia thi trudmg tir cudi quy 1, Cong ty da nep tyc ky siu:;n: hop
vl mite cude tuong doi cao cho mét s 1 hang khd va dwra ra giai phap }fhﬂl
théc hiéu qua hai thu container, Tich cyc bam sat va danh gid thi trudmg dé chra
ra nhitng qu}ret -:finh kip thiri va phi ht:lp dem lm hidu qué cho dai tau. Tiép tuc
4p dung nhidu giai phap ¢6 hidu qué dé kiém soat chi phi, dic biét 14 cdc chi phi
Iem nhur stra chira, nhién lidu, phu Ling... cai thién két qua kinh doanh eiing nhu
diam bdo an todn trong khai thac. Vi viy dgi tau hoat dong an toin, hiéu qua va
cde chi tiéu két qua san xudt kinh doanh déu virgt thyre hién ndm 2020 cling nhw
ké hoach 2021.

4. Td chire va nhiin sy

4,1, Danh sich Ban diéu hanh

a) Danh sdch Ban Didu hanh tai thai diém 31/12/2021.

- Ong Cao Minh Tudn Téng giam ddc;
- Ong L& Viét Tién Phé Téng giam doc;
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- Ong Nguy&n Quang Minh Phé Téng gidm dbc (dén
30/6/2021)

- Ong Hoéng Hiku Hing Phé Tong giam déc;
S Lﬂlng Béng Hong Trudmg Pho Tong gidm dbe;
- Ong Nguyén B4 Trudmg K& todn truéng,

b) Tém tit I lich clia Ban digu hanh
~ — Ong Nguyén Quang Minh- Pho Téng Gidm dbe aén 30/6/2021, UV.
HDOQT tir 28/6/2021 dén 04/8/2021, Chii tich HDQT tir 04/8/2021 dén nay
1. Ho vi tén: Nguyén Quang Minh
2. 86 CMND: 030890836, Ngay cdp: 15/9/2010. Noi efip: CA Héi Phang,
3. Mgy thang nim sinh: 08/7/1973
4. Qué quén: Thai Hung — Thai Thyy — Théi Binh
5. Bia chi thuémg tri: 56 13/4 ngd 380 Ta Hiéu, Q.L& Chan, TP.Hai Phong
6, 86 didn thoai lién lac & cor quan: 0225 3732628
7. Trinh db vin hoa: 12/12
8. Trinh @5 chuyén mdn: Thac s§ Kinh & Vin i bién.
4. Qua trinh eong téac:
Thiri gian Noi cing tac/ Chire v, nghé nghiép
Chuyén vién Phang Kinh t& Ddi ngoai, Cong ty Vin tii bién
Viét Nam (Wosco)
9/1997 - &/1998 | Chuyén vién Phong Khai thidc Thuong vu Vosco
Prai dién cda Cong ty Vin tai bin Viét Nam tai Thai Lan

10/1995 - /1997

81998 —9/1999

0/1999 — 11/2010 Chuyén vién, Pho phong, Trrdng -;;};hng Vin thi Diu khi

'.H'I{Jh"li.'-[l
. Pho Tong giim dbe kiém Trutmg phéng Van tai Diu khi
11/2010-7/20L1 | (s 08 Shiin Van thi bidn VN |
72011 - 4/2012 | Phé Téng gidm dic Céng ty b phin Vin tai bién VN
42012 - UV HDOQT, Pho Téng gidm dbc Cong ty CP Vin téi bien
27/42018 | VN
27/472018 dén R =y
RIE021 Phd Tong gidm dic Céng ty CP Vin tai bifn VN
Tir 28/6/2021 d& . - S
¥ oo " | Thamh vién HDQT Céng ty CP Vin tai bién VN
T ﬁ?m 40 | Chi tich HDQT Céng ty CP Vila téi bién VN

10. Chire vy céng tae hién nay & Cdng ty: Chil tich HDQT
- Timg Giam diec — Ong Cao Minh Tuén
1. Ho vi tén: Cao Minh Tudn
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2. 56 CMND: 023414257, Ngay cip: 08/6/2011. Noi cip: CA TP.Hé Chi
Minh.
3. Ngay thang nim sinh: 25/7/1963
4. Qué quan: Hai Phéng
5. Dia chi thudmg tri: 86 SE, Nguyén Dinh Chiéu, P.Da Kao, Q.1, TP.
HCM
6. S6 dién thoai lién lac & cor quan: 0225 3731952
7. Trinh d¢ van hoa: 10/10
8. Trinh 46 chuyén mén: K§ su Kinh & van tai biéa.
9. Qua trinh cong tac:
Thin gian Noi edng tie/ Chire vy, nghé nghiép

1986-1992 Oudn tri thu bién trén cic thu cia Céng ty Vin tai bién I11

Nhin vién khai thic thoong vy Chi nhinh Céng ty Vin 14
bién I tai TP, H& Chi] Mmh

Pho gidm dbc Chi nhénh Cong ty Van tdi bién I tai
TP.HCM B

1999-2006 Gidm dd¢ Chi nhanh Cong ty Vin tai bién 11 tai TP.HCM

1992-1997

1997-1994

2006-2007 Phé Téng gidm dic Cang ty Vin tai bién 11

Phé Cha tich HPOT, Thng gitm dbc Cong ty CP Van ti
| bién Vinaship

“Thanh vién HPQT, Téng giam doe Cing ty CP "'-Fﬁtt't thi bien
Phé Chit tich HRQT, Tong giam doe Cong ty CP Vén tai
bién Viét Nam

10. Chitc vu céng tée hign nay & Cang ty: Phé Chi tich HPQT, Téng Gidm

2007 —6/2013

62013 -12/2014

12/2014 ~ dén nay

diie

- Phé Ting Gidm dic — Ong L& Viét Tién
1. Ho va tan: L& Viét Tién
2. 56 CMND: 030985465, Ny cap: 05/05/2006. Noi cip: CA Hai Phong,
3. Ngay thing nim sinh: 03/11/1961
4. Qué quan: Triéu Lé - Triéu Hai — Quang T
5. Pja chithudng trii; 86 02 Ngd Gia Ty, Cat Bi, Hai Phong
6, S& dién thoai lién lac & cor quan; 0225 3733839
7. Trinh d§ vin hod: 10/10
8, Trinh dd chuyén mén: K su kinh & van tai bién.
Q. Oud trinh cong tdce:
Thin gian : Noi céng tac/ Chire vy, nghe nghiép j

17

e

g

o



BAO CAO THUONG NTEN 2021 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIiy wgr NAM

05/1987-07/1989 | Gido vién Trudng Dai hoc Hing Hii — Hii Phong

TI1989-12/1993

| Chuyén vién phéng T4 chirc can bo Cong ty Vin tai bién
| Vigt Nam (Vosco)

12/1993-04/1997

041997 — 09/1998

e e o,

Chuyén vien phong Khai thac muﬂng vy Vosco

Phd phing Khai théc Thi.mng_ vil kiém dai dién Vosco tai
Bangkok — Thdi Lan

09/1998 — 09/2004

09/2004 = 12/2007

1272007 = 04/2009

e — | r—

Phd phong Khai thdc thuong v Vosco

Tn.nfmg phl:lng Khai thac thwong vy Cong ty Vin tai bién
Viét Nam
Truéng phong Khai théc thuong vy Céng ty ¢b phin Vin
tai bidn Viét Nam

04/2008 — 112010

102010 -4/2012

Phé Thng Giam doc Cong ty ¢b phin vin tai bién Viét nam

UV HBOT, Pht Thang Giam die Cong ty ¢ phin vin tai
bién Viét Nam

42012 —4/2013

442013 = 42019

42019 — dén nay

; |
Phé chi tjich HPQT, Phd Ting Gidm dic Cong ty cb phin |
| vn ti bién Vit Nam

Thanh vién vién HPQT, Phé Tong Giam dbe Cong ty cb

Ehﬁn v_ﬁ.n i hign Viét Nam

Phoé Téng Gidm déc Cong ty ¢ phin vin @i bién Vidt
MNam

10. Chire vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong Gidm déc

- Phé Ting Giam dbe - Ong Hoing Hitu Hing

1. Ho vé tén: Hoang Hirvu Hung

2. 86 CMND: 030985412, Ngay cfip: 13/7/2007. Noi cip: CA Hai Phang,
3, Ngay thang nim sinh: 20/9/1973

4, Qué quén: Tri Quén, Phit Ninh, Phu Tho

5. Bia chi thiromg tri: 56 18/97, M& Linh, P. An Bién, ). L& Chén, TP. Hai
Phong

6. S& dién thoai lién lac & co quan: 0224 3731944

7. Trinh @5 vin hod; 12/12

8. Trinh do chuyén mon: K§ sur Khai thac may tau thay.
9. Qua trinh cong tac:

Thiri gian Noi cdng tde! Chire vy, nghé nghiép
Thuyén vién Cong ty Viin ti vi thué thu bién Viét Nam (lin
1998-2008 lwgt dam nhiém céc chirc danh Tho may, May 4, May 3,

My 2, My tréng tau bién)

2008-T12/2008

Chuyén vién Phéng K¥ thuit, Chi nhanh Téng Cong ty

Hang hai Viét Nam tai HAi Phing
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T12/2008-T%2011 | Chuyén vién phang K§ thujt - Vosco

T9/2011-T&2015 | Pho truémg phéng K§ thuit - Vosco

T&2015-T3/2020 | Pho oudmg phong phy tréch, Trirdng phong Vit tu Vosco
312020 dén nay | F19 Téng giam déc Cong ty CP Vén tai bién Viét Nam
" [ (Vosco) -

10. Chirc vi efng tic hifn nay & Cdng ty: Phé Tang gidm déc,

- Phé Tong Gidm doe - Ong Ding Hong Trudng

1. Hp vé tén: Djing Hong Trudmg

2. 86 CMNID; 030885071, Ngay cap: 04/11/2007. Nai cip: CA Hai Phang,

3. Ngay thing ndm sinh: 18/9/1973

4. Qué quén: Khiie Thity, Thanh Oai, Ha Nai

5. Bia chi thwdmg i 21/34 Miy To, P. Médy To, Q. Nad Quyén, TP.Hai
Phong
6. 56 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731652
7. Trinh d5 vin hod: 12/12

8, Trinh 46 chuyén mén: Thae s¥ Kinh & chuyén nganh Té chitc va (Quén
Iy wan tai.

asmas s e ol e —

Thiéi gian MNui cing tic/ Chire vy, nghé nghiép

Chuyén vién Phong Phing Khai thac, Phimg Tai chinh ké
todn Vosco

T10/1995-T4/2000

T4/2000 —T9/2001 | Ké todn trwdmg Cong ty CP Vin tai bién Hai Au

"Chuyén vién, Pho tririmg phong Tai chinh Ké toan, Cong ty
Vin tai bién Vigt Nam o
T2007 - 6/2018 | Pho phong, Trémg phong K& hoach Pau tr Vosco

TH2001-T92007

T6/2018-3/2020 | Trirdng phing Nhin su Thuyén vién Vosco
32020 dén nay Phé Téng giam die Cong ty cb phin Vin tdi bidn VN
| (Vosco)

10, Chire vy céng tic hifn nay & Cong ty: Phé Tong gidm doc.

- Ké todin truomg - Ong Nguyén Ba Trwing

1. Ho vé tén: Nguyén Ba Trwong

2. 86 CMND: 031094043 Ngay cap: 18/12/2010  Noi cap: CA
Hai Phong
3, Ngdy théng nim sinh: 03/10/1973
4, Qué quin: Phutmg Du Hang Kénh, Q. Lé Chan, Tp. Hai Phong
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5. Bja chi thuomg tri: Phwdmg Du Hang Kénh, Q.Lé Chén, TP.Hai Phong
6. S0 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731946
7. Trinh &§ van hoa: 10/10
8.Trinh 46 chuyén mén:  K§ s kinh t& vn ti bién; Chimg chi bdi dudng

Ké todn truémg doanh nghiép do Hoo vién Tai chinh cip ngiy 25/02/2013.

9.Qua trinh cdng tic:

B — T

8/1996- 5/2007

Thel glan

N cong tie/ Chire vu, nghé nghiép

Chuyén vién Phong T#i chinh ké todn Cong ty Van tai bien
Viét Nam

5/2007-3/2013

32013772013

Phé truémg phéng Tai chinh K& todn Cdng ty C& phin Vin
tii bign Vigt Nam

Trirémg phéng Tai chinh K& todn Cong ty CO phin Vin i
bidn Viet Nam

7/2013 dén nay

K€ todn trwdmg kigm Trudng phéng Tai chinh K& todn Céng
1y Cd phén Vin tai bién Viél Nam

eiie thinh vién Hji dong Quin tri va Ban Pifu hanh:

10. Chire vu cdng tdc hidn nay & Céng ty: Ké todn trudmg kidm Trurdmg
phéng Tai chinh K& todn

¢} Ty 1€ sé& hitu co phéin c6 quyén hiéu quyét (tinh dén 31/12/2021) ciia

PR -

Ting sd cb phin
STT Tén Chitke danh Bai dign phan vin Ty i§
Nhi nirdre (Téng Cong | Canban | (%)
E ty Hing hiii Vidt Mam)

Meuyén Quang Chil tich

L | Minh HDQT 15.400,000 0 11

2 | Cao Minh Tun thd 14000000 | 75.000 | 10,535

it il ninic HBOT, TGH o ] e

3 | Neguyén Binh Tu UV HPQT 14,000,000 0 10

4 |Pham Thi Avh Thy | UV HBQT 14.000.000 b 10

5 | Nguyén Thj Yén UV HBOT 14.000.000 0 10

6 | Ly Quang Thai LV HBOT () 0 (0

7 | Pham Ping Khoa UV HBOT i f i

o A Pho Téng | -

& |L&Viét Tién gidrn ke 0| 21.900| 0015
. Phé Tong

9 | Hofng Hitu Hing e dfa i 980 | 0,0007
: Phé Tong

10 | Ping Hang Trirdmg gifim adc 0 1.000 | 0,0007

K& toan
11 | Nguyén B Truimg 2 0| 3.900| 00027
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4.2, Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Trong ndm 2021, co sy thay
ddi nhu sau:

Ong Nguy&n Quang Minh théi khéng gilt chire vu Pho Téng gidm déc ké
tir ngay 30/6/2021

4.3. 86 lwgng cén b, nhin vién vi cde chinh sich d5i véi ngudi lao
ding

Tong s6 lao déng lam viée tai Céng ty tinh dén ngay 31/12/2021 1a 922
ngudi, trong d6 nik 14 51 nguod. Luc lugng lao ding trye tép (khéi sy quan
thuyen vién) 14 767, lao djng trén van phong phuc vu cho hoat dong do6i tau
Céng ty 1a 126 nguréi v ho trg hogt dong khac |4 29 ngudi. Trong nim qua,
Céng ty luén quan tim t6i ngudi leo ding va di trién khai nhidu giai phap lién
quan dén ché do, quyén lpi Ngudi lao dong trong linh vye lao déng, tidn luong
trong khi ning cha Cong ty; de co thu nhip cho ngudi lao ding pht hop véi mét
bing chung cla thi trudng vin tai bién.

Co citu tao ding vé trink dp vé 4§ tubi:

- V& trinh d§: Thac s§: 21 nguoi; Pai hoe 389 ngudi; Cao ding: 160 ngudi;
Trung cip chuyén nghiép, trung cip nghé, so cap: 345 ngudi; Trinh d6 khac: 07
gL,

Biéu dd co can lao dong theo trinh d5

- V& d tudi: Pa s nguoi lao ding & trong d§ woi dudi 40 tudi, ey thé:
Duéi 30 tudi: 221 ngudi; Tir 30 — 40 tudi: 416 ngwoi; Tir 41 - 50 tudi: 225
nguwii; Trén 50 tudi: 60 ngui,

Biéu dé co cdu lao ding theo dg tuii
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[ITrén 50 tudi C1Dw&i 30 tudi

%1 24%

[141-50 tudi
24% |

B 30-40 tudi
45%

- Vé vige lam va dam bao vige lam: Tht ca lao ding duge lu:r'én dung vao
cong tv déu duge kv Hop déng lao ding vi duoe b trl cdng vide phi hop i
trinh 46, nfng lwe va didu kidn SXKD cda Cong ty. Trong nim, Céng ty di to
chirc nhiéu khéa ddo tao béi dudng, cip nhil, ning cao k¥ ning ciing nhu
chuyén mon cho ngudi lao déng.

- V& thivi glan lam viée, thid gian nghi npoi: Céng ty da thure hién nghidm
tiic cde quy dinh vé thid gian lam viée, théi gian nphi ngoi dé bao dam nguédi lao
ding c6 thu nhip déng thi cling ¢6 thei gian nghi ngei 131 sin xudt sie lao
déng va quan tam, cham soc gia dinh, dic biét dbi vai doi ngii thuyén vién Céng
ty. Cong ty d4 to chire kham ste khoe thudng nién, dinh k¥ cho toan thé cin bd
nhén vién.

- V& bao hiém xd héi, bdo hiém y té, béo hiém khéc: Céng ty thwe hién
déng @iy di va kip thai cac khodn béo hiem theo quy dinh, dam bao day di
quyen lgi cho ngudi lao dong.

5. Tinh hinh diiu tw, tinh hinh thye hign cde dy dn

Mam 2021, Cong ty khong thyc hién dy éan déu tu hodc dy an lon nao va
ciing khdng phat sinh khoén ddu tw tai chinh 1ém trong nim. Céng tv cling khing
thire hién chao bén chimg khodn dé thye hién cde dy an,

Tinh hinh hoat dng vi tii chinh cia cic cong ty lién ket

- Céng ty co phin Thuong mai va Dich vy Vosco (Vtsc): Ty 18 vin gop
cua "l.-“us::u tai Visc htén nay la 46,45%. Nam 2021, hoat d;rng kinh cluanh clia
Visc tiép tue gip nhiéu khé khan deo djch bénh Covidl9 va cac van dé vé thi
mmu.g khién Cing t;r phal canh tranh Bay it vl cic ddi thi vé& mit khich hing
vA gid cd trén tat ca cac ng'aulh hang ma don vi dang kinh doanh. lnra-: nh
khé khin rit lon do, tap thé Lanh dao va ngudi lao déng VTSC da b lye, cb
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ging tan dung moi co hdi, khéic phye khé khan vé thi truémg, khich hang vi dbi
thil canh tranh dé duy tri sén lrgng, doanh thu vd md rong thi trubmg. Céng ty
di nd lye tim cde ngudn cung gid tit va dam phan vii Shell dé co duge mic gia
canh tranh. Mang son bét tinh dién v& san luong gip khé khin do gif son Akzo
tang va 4nh huéng dich bénh nhung vé doanh thu lai tAng tridmg so vdi nim
trirére do Céng ty di gia ting dwgc san lrong hing gia trf cao va co thém mit sé
khéich hing mdi. Mang son meée hang hii, diu nhom cong nghigp va vong bi
déu phét trién duge khich hing mdi.

Két qua, thng doanh thu nim 2021 cia VTSC dat 142,84 ty dong, trong d6
doanh thu thuln 13 28,46 t ddng va lgi nhudn wude thué 13 4,6 ty dbng, dat
130% k& hoach va bang 96,2% so véi nim 2020,

- Céng ty ¢b phén Pai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal): TV 18 von
ghp clia Vosco tai Vise hién nay 14 36%. Nam 2021, thi triedmg container néi dia
duy trl & mirc 6n dinh va khéi sic, Pdi véi mang dich vy dai 13 giao nhin vin
chuyén, Céng ty di nd lye tim kigm thém khéch hing va ting ty 1§ hing Door
néi dia. Méng dich vy dai 1y téu bién, ngodi khach hang truyén thong 1 chi tiu
trong nurée, Vosal con lam dai 1§ cho ede tiu mrde ngoai dén xép/dd hang hoa
lyi cac cang bidn cta Viét Nam. Dich vu kinh doanh bi chita vo container gip
nhidu khé khiin do Vesco cho thué TC thu Fortune Navigator chay quéc té tir
nira cudi quy 3 nén lugmg vo ve hii giam nhigu. Vosal di thye hién nghiép vu
kéo v tir Chita V& vé bai kiém tra va cdp cho khich hing, dich vy déng & t,
nhén chira vé container lgnh xudt tau dong théd ty thye hién dich vy vé sinh
container, Vi nhitng nd hre trong viée tim kiém cdc co hoi kinh doanh va ting
cuomg kiém sodt chi phi, ting doanh thu nim 2021 ciia Vosal 13 25,48 1y ddng,
doanh thu thuln 1a 7,11 5 déng, loi nhudn trede thué 13 1,94 f dong,

- Voseo dd thanh 18p céng con 13 Céng ty TNHH MTV Cung ing Nhan
lye VOSCO (VCSC) va duge Si K& hoach Biu tu Thanh phd Hai Phong clp
gify chimg nhin déing ky doanh nghiép tir ngdy 20/7/2021, Tuy nhién, do cén
phéi chir lam cde thi tuc xin cdp gidy phép xuat khiu lao déng nén trong nim
2021, VCSC chwa cbd hoat dong thu chi.

6. Tinh hinh tai chinh

6.1 Tinh hinh tii chinh

$ | Chi tiéu Bon vi ?El"l‘ Nam 2020 E{ﬁ
1 | Tdng gid trj i sén Ty dbng | 2.746,62 | 2.807,80 -61,18
2 | Doanh thu thudn T¢ ddng | 142385 | 1280,01 | 143,84
5 |Leinhuinthuintl | .o 0. | 35437 | 25853 | 6129
HBKD _
4 | Loyi nhudn khic Ty dong | 150,79 72,62 | 78,17
5 | Lot nhudn trode thué | Ty déng | 50517 | -18590 | 691,07
6 |Lointugnsauthué | Tydong | 49030 | -185,90 676,2
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(Theo Bio edo téi chinh Hop nhdt 2021 da kiém todn)
6.2. Chc chi tiéu tai chinh chii yéu;

1 Pon | Nim | Nim
TT 1 , Chi tién vi 2021 | 2020
Chi tigu vé cor edu 18l xdn i
1 |+ Taisan ngan han/ Tong tai san % | 39,5 | 29,54
+ Tai sin dai han/ Tdng tai sin % | 62,5 | 70,46
Chi tiéw vé co cdu von - . 7
2 | + Ne phéi tri/Tdng ngudn vim % | 63,26 | 81,47
+ Wgudn viin chii sé hita/Tong nguin von % | 36,74 | 18,53
Chi tigu vé ridng e hoat ding
+ Vong quay hang ton kho :
3 | (G vén hing bin/Hing tnkhobich quiny | 2 | 1319 | 1473
+ Vong quay téng ti san Lin | 050 | 043
| (Doanh thu thudn/Tong tii zan binh quén)
| Kha ning thanh fodn

E Kha ning thanh toan nhanh = (Tidn va cic !
khoan trong dwong tién + cde khodn phii tha + | Lan | 131 | 0,79
4| céic khoin diu tr ngin han)/(Ng ngin han)
+ Khi niing thanh toan hi¢n hanh

= (Thi sin ngin han){Ng ngfin han)

Ldn | 1,50 | 0,91

TV sudt sink loi

N E Lot nhudin sau thué/Doanh thu thudn Yo | 34,44
+ Lagi nhudn sau thué / Vén chi s hit % | 48,59
+ Lo nhugin san thué/Tong thi sén % | 17,85
[+ .T_.m nhudn tir hogat déng KD / Doanh thu .
thodn | 24,89

(Theo Bdo cdo tai chink Hop nhdar 2021 dd kiém todn)
7. Co chu b déng, thay ddi vin diu tir ciia chit si hiu
7.1. Co phén

Téng sé cb phin dang luu hanh: 140.000.000 ¢ phin
C6 phin ty do chuyén nhugng: 140.000.000 ¢6 phin
Cé phin bi han ché chuyén nhwong: 0 ¢ phén

Céng ty khong cd ching khodn giao dich tal nuwée ngoai hay bao trog vide
phat hinh va niém yét chimg khodn tai nude ngoai

7.2, Co chu cb dong:
a) Cé ddng Nha muwdc vi cé dong khic
- Théng tin chi tiét vé co ciu cb dong/thanh vién gép vin Nhi nude:
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Co ding Nha nude S0 ¢d phin Gid tri TV 1§
gi!‘gigﬂ“g g hat Vigt s 71.400.000 | 714.000.000.000 | 51%
1. Ong Nguy Quang Minh 15.400.000 | 154.000.000.000 | 11%

|2 (Ong Cao Minh Tudn 14.000.000 | 140.000,000,000 | 10%
3. Ong Mguyén Pinh T 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10%
4. BaPham Thj Anh Thu 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
3. Ba Nguyén Thi Yén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10%

- (6 dong khéc: 49%
- Thong tin chi tidt vé timg b dong 1én (sd hitu tir 5% viin trdy 1én):
¥ Tenchdong | SOPKSH |  Dlacu » ﬁ;::‘ %‘f
Téng Cong ty | Toa nhi Ocean Park, s6
| | Hang hai Viét | 0100104595 |1 Dde Duy Anh, | 71400000 | 51,00
MNam (.Dong Ba, Ha Ni il
TONG CONG: 71.400.000. | 51

B -

b) Cii déng nwde npodi (tai théi didm chot danh séch cd dong pdn whdt nim
2021 (ngay 15/4/2021) dé thec hién quyén tham dy DHDCD ihirdmg nién 2021)

TT | Téncoding | S6 DKSH Binchi 56 CP
_ No 123, Zhongxing Street, Zhutang
| | Chan Wenpi IB7166 | Township, Changhua County 525,
Taiwan . 100
5 Chang Joong IBR602 5/100D, Nam Thoi, Thoi Tam Thon,
Hwan Hochdon, TPHUM 9.000
CT TNHH Coéng Nghigép Liang Chi [
; | Chang, Yu- (Ba47g | (Viét Nam) - Khu phé Binh Ph,
Ling P. Binh Chuéin, TX. Thuin An, Tinh
Binh Dwrong 30.000
; Long Thanh Industrial zone, Long
4 Ehm;'; g IC7534 | Thanh District, Dong Nai Province,
Vietnam 2000
o 201D, Vinhomes Central Park, Binh
5 | Choi Jesin IB9278R Thanh, HCM 25 000
214B1A Neuyen Trai, Nguyen Cu
6 | Han Jihye IB5526 | Trinh Ward, Distrct 1, HCMC
. _\Mewam | 100
R4-86, Hung Gia 1, Phu My Hung, P.
1. | BenMmgpdon | SEHEME |y Fhﬂﬂg,%‘?, BoHOM 2,300
8 | Hirochika | IS1365 | Aichi Ken Toyohashi Shi 1.000
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Malkino
" i Ngh 14 Ngach 33, 105 Dodn ké Thién,
9 | Hiva Tomok ICT7666
: : | Ciu Gidy, Ha Noi 500
Huang Chun Bt s
10 39708 152 Thuy Khé, T4
Hua Ty B0A, Ly HD, Ha i 1.305.000
Cong ty TNHH Advanced Multitiech
1l | Huang Jian Ming | IB1597 | (VN)-KCN Nhon Trach 3, Nhon
Trach, Bing Nai 28.000
Vinhomes Central Park, 208 Nguyén
12 | Huh Woonseok IB1086 | Hitu Canh, F22, Q.Binh Thanh, Toa
C2, 1803 — 500
13 Hwang Sung 87312 1&135 Jocheon Ri Jocheon Eup Jeju 8i
Hoon : Jﬂuudu Korea 20,000
; o, 5-18-17 Minamiyawata Ichikawashi
14 | Ishida Koichi LA4162 Chibaken 272-0023 8.000
Paseo Parkview Suite 142 Valero St,
5 JPT;;E;:;:—iLam [B0671 | Salcedo Village Makati, Metro Manila
1227 Philippines ) 500
I- 11- 15- 706 Uchiya Minami-ku,
3
16 | Jeong Choel [B2001 Saitama City, Satama, Japan 10.000
2 : Dongnam APT114 703ho, Jungwang-
i | B Haches Tt dong, Sihung-city, Kyonggi-do, Korea 4.200
) 2A-2A4-13, Grand View B, Pha M3
18 | Kim Jag (1 : Pt
B S b 16438 | Himg, Quén 7, Thanh phé Hé Chi Mish | 12,000
Room 2101, A-7 Tower, An Binh City
19 | Kim Jungja IC3229 | Apartment, no.232 Pham Van Dong
street, North Tu Liem District, Hanoi. 100
No. 5-3, Aly. 7, Ln. 24, Jinhua N. Rd.,
20 | Lai Yue Ting [B9445 | North Dist., Taichung City 404, Taiwan
(R.0.C.) = 300
ﬂ&ﬁng ty TNHH Yakjin Ho Chi Minh,
_ Tang 10, Tda Nha MB Sunny, 86 259
2L | LenHerie 188114 | Pnitmg Tedn Hung Doo, Phudng C8
Giang, Quin 1, TP, HCM, Vigt Nam 1000
P611 Chung ewr Thiang Long, 99 Mac
il s (52622 | T1i4 T8, Yen Hos, Ciu Gidy, Ha Néi 9,200
: 21-23 ng}rén [hj Minh Khai,
23 L;ﬁ:l Hekartoght |~ 109409 | Somerset Chancellor Court, phirimg
Bén Nghé, quin 1, HCM 2,500
e g No.12-2, Jinxing Rd., Xindian Dist,,
2 |1, Ty AT | New Taiper City 231, Taiwan (R.0.C) | 1.200
. B 171/22 Cd Béc, P.C6 Giang, Quén 1, —
25 | Marius Stanelis | 1C5505 | 550 1.900
Domitory (C&H Tarps Co., Litd ), Thai
26 | Myung Noloon [B2767 | Hoa Village, Tan Uyen District, Binh
s Duong Province, Viet Nam 240
27 | Nguyen Dinh TA6242 | 2415 Daneland St., Lakewood CA 29.490
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| Tham G0712, USA _
: Sley Dragon Apartment 504, 358 Lach
28 | Okada Masaki IC3823
7 | Tray st, Ngo Qu}re:u Dist, Hai Phong 56.2040
; Golden palace, Mé Tri, Mj' Binh, Tir
28 | P 1
ark YoungCiyu | IB6200 Liém, HN 100
| 2-2-13 Fuseshinmachi, Kashiwa-shi,
30 | Takao S 4 |
g ety | Chiba-ken, Japan 5.000
: : N 230, Henan Rd., Lingyva Dist
31 | Wu, Ping-H : : iy 2
Lhne s | IARR2 | Rachsiung City 802, Taiwan (ROC) | 9310
305/45 Phan Van Hon, Phuémg Tin
32 | Yang HeelJoo IBI219 | Théi Nhat, Quén 12, TP. Hb Chi Minh,
Vigt Nam 20.000
- No.2 Jalan USJ 4/7 UEF Subang Jaya
33 | YeeAun Tong 159191 47600 Selangor Darul Ehsan Malaysia 15.000
Aizaa 1-20-3, Nihonbashi, C!
34 |Securities Co, | CA2521 |5 nc foiioesil Mo-Bulty Tokere,
Lid 3 21.900
Barclays Capital
35 | Securities C53043 | 1 Churchill Place, London, E14 SHP
£ A RSN || 60.900
16 Crocsus Global CS1078 Suite 206, Victoria House, State House
Equity Limited ] | Avenue, Victoria, Seychelles. 40.000
KB Securities ’ 21, Yeouinaru-ro 4-gil, Yeongdeungpo-
7 o, Lu AT | g, Seoul 190
Mirag Asset 26, Eulji-ro S-gil, jung-gu, Seoul,
38 | Daewoo Co, Ltd | "1 | Korea _ 8,040
e Ebisu Bldg, 11-10, 3-Chome, Hi '
19 |SecuitiesCo, | CBOARE | L0 SR L7 LAOMG ot
Lud i i . 12.000
NH Investment .
40 | & Securities Co, | Cs2372 | o0 Yeoul-Dacro, Yeongdeungpogy,
Lid, = 2 1.700
samsung i
41 |Scowities Co. | CAS4g3 | > Fo 87> Seiong-dacto, ung-gu,
_|Lu : 61.600
SBI Scourities 6-1 Roppongi 1-Chome, Minato-ku,
2 | o, L CASST8 | Tokyo, Japan 64.500
A3 181093 55-1 Cheal San Dong Kwang Myung
Choi Yoon [l City Kyung Ki Do Korea 150.000
29B Clementi, Crescent 5599542,
* |ongKianSoon | "***! | singapore 380.000
45 1P Morgan CS 1965 25 Ranle Street, Canary Wharf, London
Securities PL.C El4 5]P, United Kingdom. 475.500
i shinhan 7400 23-1, Yoido-Dong, Youngdeungpo-gu,
Investment Corp. Seoul, 150-712, Korea a0
86 b phin sé hitu cia ob déng meée ngodi: 2.892.150 ; ty [& 2,066 %
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¢) Cb dong trong nude: S8 lugng ob phin 137.107.850; Ty 18 97,934 %

d) C4 déng t6 chire: 86 hrgng cd phin 78.319.613; Ty 18 55,942 %

¢) CA déng ¢4 nhan: S6 lugng cb phin 61.680.387; Ty 1&: 44,058 %

f) St lwgng co phiéu gu¥: Céng ty khong cd co phiéu qui.

7 1. Tinh hinh thay d&i vin ddu tw cia chil sé hitu: Tix khi chéao ban ra
cong ching, Céng ty chua ting vén, chira phat hanh ¢ phiéu thudng va chua
thyre hién wra cb tire bing ¢ phiéu ...

7.4. Giao dich cb phiéu qui:z Céng ty khong co6 cd phifu qui va trong
nam 2021 khing c6 giao dich ¢b phiéu quy.

1.5, Cic chimg khodn khac: Cong ty khong thye hién phat hinh chimg
kho#n khdc trong nim 2021,

8. Bdo cdo tie ding lién quan dén méi trwimg vi xd hpi cida cdng ty —
Bio cio phit tritn bén vimg

Trong boi canh cic nén kinh té déu tham gia npdy cang sfu ring hon vio
tifn trinh toAn ciiu hoa, vai sy phit trién nhanh chong cia khoa hoc cong nghé,
trurde nhitng nguy co vé bién d6i khi hiu va o nhiém mai trdng, nguy co can
Kiét tAi nguyén thién nhién... phat trién bén ving dang dén ir& thanh mdt trong
nhitng mye tidu quan trong ciia moi doanh nghigp.

Céng ty cb phin Vin tai bién Vigt Nam, vdi bé day truyén théng va sy tin
im véi khéch hang, ty hio 1 mdt trong nhiing céng ty van tai bién hang diiu
cia Viét Nam, phuc vy déng déo khich hing trong va ngodi nuwde. Trong qué
trinh phét trién cia minh, ching 181 khong chi cam két 58 no lyc dam bao cung
ciip cho khach hang dich vy viin ti chat lugng, chuyén nghiép va uy tin ma con
ludn chii trong dén viée xdy dung chinh sdch phat trien hén vitng vi dé cao trach
nhiém x3 hdi clia doanh nghigp, phim mye dich gia ting lgi ich cho khich hang,
déi tae, chng dﬁng, xd hoi, gop phin vao sw phat trign kinh (& xa hoi coa dia
phuong.

Vosco luén coi vide thue hién trach nhigm xi héi cia doanh nghigp khing
chi 1a nhitng hanh dgng gidi quyet cée van dé xi hoi vi cde mue dich tir thién va
nhin dao ma Cong ty con hudng 19 trach nhiém =8 hii bang vige dit ra mye
tidu dat duge s cin bing hofic dép ng hai hod nhimg yéu cau vé kinh té, mdi
trdmg va xA hdi; dong thod, dép img nhitng ky vong ciia cac co dong, khéch
hing va dbi tac,

Téng gidm déc 14 ngudi chiu trich nhiém cao nhét va trién khai cdc chinh
sAch, vin dé vé moi trdng cha Cong ty.

§.1. Tic ding 18n mdi trudmng

Céng ty ciing luén quan tam den viéc phal trién kinh doanh gén lién véi
vide bao vé mdi tnromg. Chc tiu cia cong ty tufn thit nghiém ngit cac quy dinh
vé sit dung nhién ligu ¢6 ham lugng hwa huynh thip, hé théng xir 1j nude din,
xir Iy nede thai va rac thii theo ding quy chudn dé gidm O nhiém mdi trodng
hién, Céng ty d& vi dang 4p dung hé thong SMMS va phiin mém “Kiém soat
chufsi mua sim va chi phi” vio cdng tic quan 1y, mua sim, sir dung phy ting vAt
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tie d& dam bao kidm sodt tot chi phi. Céng ty clng ludén nghién et dé dua ra ché
di u:]m}r téu hcrp I;-,r, kinh té tiy theo dién bién cua 111} m:c:ng Van tai, gid nhién
ligu va yéu cau cua Hop dong vin chujfen cling v viée ra sodt, didu chinh dinh
mitre tiéu thy nhién lidu cho cfe tiu dé giam lwgng nhién li¢u tiéu thy, giip Cong
ty giam chi phi nhién liéu ddng théi gidm lrong khi phét thai ta méi tnrdng,

8.2. Quin I ngudn nguyén vit lidu

a) Tong lugng nguyeén vit ligu duge sir dung dé san xudt vi dong g6i cée
san phim va dich vu chinh caa té chire trong nam:

Bi i vt ligu, Cong ty ludn ra sodl cde hang mue phy thng vA vt tr eén
cip cho khbi viin phong va cho d§i thu, lién tuc theo ddi hanh trinh thu dé edp
vit tu cho tau theo 156 lom, theo quy, tranh vige clip phit nhd lé ga:-.r ling phi
nguﬂn vit litu va tdn kém thém chi phi cho khiu vin chuyén, giao nhin.
Thurémg xuyén nhiic nha, yéu n:au cdc thu cin nhic k¥ trude khi dat phu tuttg, vit
tur, trdnh ldng phi khung can thiét. Cac phong cdé lién quan phul hop kifm sodt
lugng mua, cung cap vi sit dung phy ting, vat tr. Thyc higén kiém tra T.TLI'L lmp
hromg tén phu tiing, vt oir quan trong trén tau. Tong chi phi vit liéu di cdp trong
nim 2021 Ia hon 100 & déng.

b} Bao cao ti 18 phén trim nguyén vit liéu dwogc tai ché duge sir dun_:_f, dé
san xuit sdn phﬂm va dich vy chinh cia t6 chire: Cée tan Cong ty co hé thnng
chung ct nude ngot tir nwde bign dé thuin tién, tiét kiém chi phi v tiét kiém
ngudn tai nguyén nude ngot. Khi lua chon cung tmg vt ligu, Cdng ty cung Ul
fidn lya chon cdc loai vit lidu c6 thé t4i ché, Ngoii ra, Cang ty 1& don vi dich vy
vin tai hiéﬂ, khéng co hoat ding séan xuit nén khéng cd hoat dfng tai ché céc
nguyén vﬁt ligu da sir dung,

¢) V& viée st dung tai nguyén dat: Tai try st chinh, Cong ty da quén ly,
kchai thic va st dung tot quy dat cha minh dé phyc vy cho hoat ding sin Kudt
kith doanh. Péng théi, tudn thi ;IL‘mg cac quy dinh vé hdo v§ mai trnrimg. Co ong
ty di lip dat hé théng x@ If nude thai vi trong ndm 2021 khéng bj x{ phat vi
pham cée quy dith vé moi truimg,

8.3. Tiéu thu ning lirgng, nhién li¢u

a) Ning lugng, nhién 1iéu tigu thy

Pii tu Vosco hogt ddng rfng réi trén céc tuyén ndi dia va quéc té, Tong
lrgng diu FO va DO Cong ty da cidp cho ddi tau tiéy thy trong nam lan lwot 13
hon 12 nghin tin vi 1,5 nghin tén, diu nhén 1a 509 nghin lit. T 01,/01/2020, d5i
tiu Cong ty di st dyung nhién héu cd him Im;mg lwu huynh thip dé dap Gng chc
quy dinh tai C-ﬂng o quﬁc té vé ngin ngua o nhu:m do tau gdy ra (MARPOL),
gép phin gidm & nhifm méi treimg bién va & nhiém khong khi,

b) Ning luong, nhiéu diu ligu tiét kiém duge thing qua cae sang kién sir
dung ning lugng hidu qua va cde bdo cdo sdng kien tiét kigém nang lugng:

irc::ng nam, Cong ty dd dp dung cdc giai phap glam tiéu thy diu Fﬂ cho
mét =6 tiu dn_‘- khai thée & cdng sudt phit hop, két qua, hrgng diu FO tiét kiém
duge 13 75 tén, trong dwong khodng 75.000 USD. Dong théi, thye hién cdc bifn
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phép gidm tiéu thy diu nhém, 56 luong ddu nhon tidt kitm duge 14 33.574 lit,
tuong dirong 86.600 USD.

8.4. Tiéa thy nwde

a) Ngudn cung cip nudc va luong nude st dung tai tru s& chinh: nudc may

Lwgng muoc ngot tiéu thy trong ndm 2021 tail trg s chinh: 4,435 khi

h) Ty 1& phin trim va ting hrong nude t4i ché va t4i st dung: Tai tru sér
chinh Céng ty khéng cé hé théng tai ché nuée. Céng ty di xiy dung va lip dat
hé théng xir I¥ nwde thai sinh hoat trude khi thad ra hé théng thodt nwée chung
ciia thanh pho.

8.5. Tuiin thii phap ludit vé bio vé mdi trdmg

a) 86 l4n bi xi phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va ede quy dinh
vé mdi trudmg: trong ndm 2021, Céng ty khong b xir phat vi pham céc quy dinh
vé mbi trudmg.

b) Tong sd tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén tha lugt phap va cac
quy dinh vé méi wudng: Cong ty khéng bj xir phat trong nam 2021.

8.6, V& xir Ij rac thai: Cae thu Céng ty ¢b quy trinh va hé théng xir Iy ric
théi, tuin thi nghiém ngdt cidc quy dinh vé xa thai trén mdi rudng bién va tai
cac cang bién. Tai tru s& chinh, Céng ty co quy trinh xir ¥ réc thai ndi bd va hop
déng thu gom, xir I¥ rdc thii véi Cang ty TNHH MTV Mbi trudmg d6 thj Ha
Phong.

8.7. Chinh sfich lién quan dén ngwdi lao ding trong niim 2021

a) 56 luong lao dong, mie lrong trung binh doi v ngudi lao dong

Téng sé lao dong lam vide tai Céng ty tinh dén ngay 31/12/2021 la 922
ngirdi, trong do nir 14 51 ngudi. Luc luong lao dong trye tiép (khoi s§ quan
thuyén vién) 14 767, lao ding trén vin phong phuc vu cho hoat dong do tau
Céng ty 1& 126 ngurii va ho tre hoat ddng khée 14 29 ngudi.

Trong ndm 2021, tién lwong binh quin cia ngudi lao déng dat 12,8 trifu
dbng/nguii/thing (riéng khai thuyén vién lam vige true figp trén taw, tién lwong
binh qucn 1 32,5 trigu dong/ngudi/thdng). Hing thdng, Cong ty déu thanh toan
lwong cho ngwdi lao ddng day da va ding theo quy dinh.

b) Chinh sich lao ding nhim dam bio sic khoe, an toan va phic lgi cia
ngudi lao dong

ngf'fm nhiin hre 13 véu t6 quan trong hang dhu dé doanh nghiép hpr;tt dong
tét va phat trién. Do vy, Cong ty ludn chil trong dén cong tic phat trién nguon
nhén lye. Nam 2021, Cong ty da tigp tue quan tim tdi vige }}h:it huy mbi trwomg
lim viée higu qua, trién khai nhidu giai php lién quan dén ché d§, quyen lgi
Nzudi lao ding trong linh vire lao ding, tén luong, ddm bao thu nhip cho
ngurdr lao ding dn dinh va phi hop véi mét bang chung eha thi trirdmg vin tai
bién. Cong ty dé thye hién vige ddo tao v cip nhit kién thirc, k§ ndng thudng
xuyén cho ngudi lao déng trén viin phong va khoi thuyén vién. Céng ty ciing
tich cue tim kifm thug thém tau nhiim tAng doanh thu, tao thém viée lam, cho
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ngwdi lao dong til:rng thé f.hu dong tim kiém nguu:m n]‘uin lire, phcrl hop vai cic
trudmg BPai hoc, day ng,he dé dao tao nthin lue sau do tu}fen dung vio Cong ty.

Ngubi lao dong trong Cang ty duge khim sic khoe dinh ky, duge hudng
diy di cdc ché do khi dau dm.... v duoce dim bio cde Lhe d¢ phic 1gi khdc theo
quy dinh cla pha]:r ludt. Tmng nim, Céng ty cling & td chire khen thuémg va
biéu dwong con cin b§ CBCNV, SQTV b thanh tich xuit sdc trong hoe tip,
tang qué cho céc chiu con CBCNY, SQTV nhin ngdy 1/6 va Trung thu.

n:} Ve céng tdc bao ddm an toén vé sinh lao déng, phong chéng chay nd,
béo v¢ mbi truémg, cdi thién diéu kién lam viée, ndng cao dii séng vit chét, tinh
thén vi dao tao nghé cho ngwéi lao ding;

MNim 2021, Cong ty di thwe hi¢n nghiém céc quy dinh cla B§ Ludt Lao
déng v& an toan Jao ddng, v¢ sinh lao dn;mg va cong tac phong chnfmg chiy nd,
Tﬁng cudmg cdc Im;n phap tuyén truyén, nsmg cao nhin thire clia S§ quan quan
ly vé y nghia va tim quan trong cua cong tac bac hd lac dong. f}&nng thidri,
thudmg xuyén mé cde Iép hudn Iuy:gn an todn lao ddng cho thuyén wen midrl
tuyén dung; cdp nhit kién thire v& an todn vé sinh lao ddng, théng tin v& tinh
hioh tai nan lao déng Lién quan dén viin hanh, khai thic, sta chita thu bién dén
ngudi lao dong va dac biét 14 cho an todn vé sinh vién, Cong ty chi dao cac tiu
thyre hign nghiém quy dinh thye hénh ciru sinh, cia hoa vi digu tra, thong k&,
béo cdo vé tinh hink tai nan lao déng theo ding théd gian quy dinh. Nhin chung,
méi truémg 1im vide cia 5% quan thuyén vién va van phang durge dam bao.

B ting cuémg dao tao, cip nhit chuyén mén cho cic l,hu}ren vign mdi
dwoe tuyén dung dé uﬁ;ng, cao chat lu'crng, thuyen vién trude khi di &u ddng clng
thc trén tau. Xay dung ofr s& vt chit [6p hoe nhir xuwdng han cfit, thuyén nghé;
xdy dung phéng nghi cho céc Lhuj,rén vién & xa tham dy cae lop cdp nhit.

Cong ty cling tao dién kién dé ngwal lao dong sau tuyén dung dugc dao tao,
hoe tip ndng cao tay nghé, k¥ ning, kién thirc. S§ quan thuyén vién Céong ty
duge tham gia cac ldp hge cip nhat tai try s& chinh va dwge dao tao, cim tay chi
vige khi lam viéc tre tiép trén tau. Dai ngil can bb van phong duoe tham gia cic
khoa dio tao ndi b, ddo tao ciia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam v céic co s&
dio tao khac lién quan dén chuyén mon, nghiép vu, ki ning mém v phét trién
ning lyc ca nhan.

Céng ty cling di phat trién cac chuong trinh dao tao tryc tuyén (E-
learning ) dé hoat déng dao tao duge thye hién thudng xuyén va thudn fién hon.

8.8. Bdo cdo lién quan dén tréch nhiém d6i véi cing ddng dia phwong

Trong niim, Cong ty dd thye hién tot trdch nhiém cia doanh nghiép déi véi
cong dong, dia phweng, Cu thé nhw sau:

Bl v dodn vién, Nowdi lao ding Cong tv:

Cdng dodn r;hu ddng phdi hop véi chuyén mén t6 chire cic hogt déng thiét
thire cham lo Tét Nguyén dén cho CBCNV, s¥ quan, thu:r'en vién nhyr: Tham
ting qua cho cdc thu lam hang tai cing Hai Phong; hé trg tang qua cho céc
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CBCNV, SQTV cd hoan cénh khé khin, dau Sm, bi bénh higm ngheo... Tham
tang qua can b lanh dgo ham tri cdng doan.

Nhén ngay Thuvén vién thé gisi 25/6, Céng ty di ting qua cho cdc tAu va
té chirc thim, ting hoa va qui cho thuyén vién cic tiu lam hang tai cing Hai
Phong.

Trién khai chuong trinh “75 nghin sdng Hén, vieor khd, phdr wrién” do
Tdng Lién dodn Lao dong Viét Nam phét dong, Cong ty dd huc hién churong
trinh c6 ndi dung cu thé, cic cin bd, si quarn, thuyén vién cé nhidu séng kién,
giai phép tiet kiém lam lgi da dugc dp dung mang lai hiéu qua cao. Gii tham gia
véi Website ctia Tong Lién dodn 06 sang kién; lwa chon 02 sang kién tiéu bicu
witi 1én Céng dodn Tdng chng ty dé dé nghj Tong Lién dodn bidu duong.

- Hurémg g “Thing hanh dng vi tré em™, Cong ty dd td chirc cdc hoat
ddng cham lo cho con CBCNV, SQTYV, trong d6 dinh sir quan tim dic biét dén
céc chiu bj dj tit bim sinh, cde chiu ¢b hoan canh khé khin vugt khé viron 1én.

* Chdm lo cho NLD b dnh lnedng bdi dich Covid-19:

Trong ndm 2021, trude tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap
Ban lanh dao va Cong jiuém Cong ty da tich cyuc t'ié"ln khai cac giai ]:u]niE- ung pho
vii dich bénh, duy tri én dinh hoat déng SXKD. Pong thoi, kip thoi ho tro dodn
vién, ngudi lao dong co hoan cinh kho khan, bi anh hudng bdi dich Covid-19;
thure hién trach nhiém xa hoi trong cong tac phong, chéng dich. Cu thé:

- Té chire cie hoat dong chiim lo dén ngudi lao déng, dic biét 1a dbi ngi
thuyén vién lam viéc trong méi trudng o nguy co cao bj anh hudng bai dich
Covid-19: thire hién phun khit khodn, vé sinh méi trodmg tal nod lim viée; cap
phét khau trang cho CBCNV...

- Hé trg cho cde s§ quan, thuyén vién phii cich ly tip trung khi thyc hign
thay thuyén vién;

- Ho trg khin cép cho 39 doan vién, ngudsi lao dong phia Nam bi anh hwdng
béi dich bénh Covid-19 trong dot bing phat dich bénh lan thir 4 [t ngay
27/4/2021);

® 1 trer epng dong:

- Chn bd céng nhin vién, s¥ quan, thuyén vién bing tinh cim va trich
nhiém, tiép tye chung sire, déng long, tich cue tham gia tng hd Qui phing,
chéng dich Covid-19 cia thanh phé théng qua UBMTTQ thanh phd;

- Tai budi L& ra mat Qu¥ Vic xin phong ching COVID-19 cia Trung
wong, Cong ty d8 tham gia Gng hé Qui 02 ty dong.

- Ung hi kinh phi xiy dung nha tinh nghfa théng qua Ban ¢hi huy quén su
quin Ngd Quydn, TP. Hai Phéng va ing hé Quy “Vi ngudi nghéo” thinh pho
Hai Phong,

- Hé trg CBCNV Céang Sii Gon véi nhidu phin luong thye, thire phim, rau
el qua... chung tay ciing Cang thye hién 3 tai chd trong dot chéng dich Covid-19
thing 7/2021.
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III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Piénh gid két qua hoat déng sin xuit kinh doanh
Dén ngiy 31/12/2021, Vosco quén 1y va khai thic ddi tau 13 chiéc véi
tong trong tai 459,070 dwt g6m 08 tan h Fh'h{'ii hang réi; 03 tiu diu sin pham

va 02 thu container, 11]31 binh quén 17.2 tudi. Pong thiv, trong nim co thud dinh
han voyage relet mét 6 tiu hang kha,

- Thi truedng tau hang khd nim 2021 khoi sdc va tng trudmg hon nhleu 30
véi nhitng ndm gin diy, Sau dot gidm diu thing 02/2021 vi tudin nghi 18 tht Am
lich, thj m.mng da tﬁng mgnh, dic bigt 14 phin khic thu e&r Supramax va
Handymax v diém néng 13 thi tredmg An Do do Tugng thu thigu hyt trong khi
nhu c%u wudt khiu quing di Trung Quée ting lam gid cwde ting, kéo theo thj
mmng Pacific ciing ting trén tit ca cic tu}fén Ngoéai ra, do nhu ciu xudt khiu
nfing san tir Nam M¥ ﬂhlﬂu nén mt 56 ngwdi thué tau chip nhin cho tiu ballast
tir Péng Nam A sang x&p hang, cang lam cho thj trudmg thém nhan nhip va cic
chi tau di ¢6 nhidu phuong an lya chon cho thué tiu, Do do, gia thué thu coa
céc o tau nho hon — Handysize ciing duge huwéng loi rd rét. Sang thing 3, tit ca
céc phén khiic thu déu ting diém déu din hing ngdy, M6t trong cée nguyén nhin
chinh 14 do nén kinh té Trung Qudc da timg bude hii phue din dﬁn nhu ciu
nhip khéu nguyén liéu thd nhu than, quing ting manh. Bén canh d6, viée mat 565
hwgmg lon cdc tau cfy Panamax va Kamsamax bi thc nghén tal cac cang Trun
Quée do cho cac hang than va ngii coc tir Ue di lam cho nguilm cung tiu nh
thiri bi thiéu hut.

Sang quy 3, thi tru&rng Co s tAng trudng rit ﬂ'lilt‘.lll me di tmh hinh djch
bénh Covid vﬁn con difn bién rat phirc tap nhmlg, hiiu het cdc quic gia dd quen
vdi vide chu:,fen sang trang thii binh rhlrr:mg mdi: vira chong dich vira phat frién
kinh tl:, nén w.ll duy tri duge sy on l.f11:||1 ve kinh LE t&t hon so véi ndm 2020. Bén
canh do, sir hdi phuc manh mé cia nén kinh t&8 Trung Qubc vai nhu ciu 'u‘é
nguyén lidu thé da tAng 4ot bidn d& bi lai quing thii gian dai han ché nhép khiu
ciing nhu tra diia thuong mai trong ndm 2020. Thi trudng vin tai bién thé gidi
da duge hudng loi 1on tir s hoi phyc da.

Sau khi ting lién tip trong quy 3 va 1én dinh vao thang 10, chi s6 BDI bt
dau giam nhanh va siu trong quy 4. Nguyén nhin chinh duge cho 1 do Chinh
phii Trung Quéc tir thang 11 d& co chinh sich han ché nhép Ir:lrﬁu cac mgt hang
than, qudng d¢é& bio hd nén sin xudt trong nude khién cho nhu ciu van chuyén
cac m@t hang nay vé Trung Qubc gidm manh. Eh:rng thévi, do Iwgng nguyén lidu
nhup vé gitm manh nén lrong thinh phim xudt di, dic biét 3 sit thép ciing sut
giam ngln::m trong, Trong khi do, tinh hinh téc nghén & cdc cang Trung Quéc da
duge gial quyét nén cd mit sn hrgng 1on cac tau d gidi ph:ﬁnf, Mhimg
nguyén nhin nay diin dén sy mét cin 46 cung - ciu vé tiu va khien cho thi
truémg vin tai 1ién tue gidm diém.

Tuy nhién, vit cer ban, véi nhu céu lufn chuyén hang hod tich eure va mirc
cude ting cao, thi trudmg thu hang khé nim 2021 nhin chung d3 khoi siic hom riit
nhiéu so véi nhitng nim gin déy.
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- Thi tredmg téu déu san pham: Pai dich Covid-19 khién nhu céu tiéu thy
phién lién gidm manh 14 nguyén nhén chinh lam cho thi trudmg vin tii ddu san
phim trong ndm 2021 dién bién rat &m dam trén hiu hét tat ca céc tuyén vén
chuyén. Trong quy 1, do dnh huéng cia ki nghi 18 Tét Am lich kéo dii va anh
hirémg tiéu cyc cia dich bénh tai nhidu quic gia khién nhu ciu tiéu thy, vin
chuyén nhin lidu gidm manh diin dén thi trudmg vin tai dau san pham sut giam
nghiém trong trén hiu hét cdc tuyén vin chuyén trdi dai tir vinh Trung Dong, bir
Thy An B¢ dén khu vue Vién Bong. Thj truéng dién bién vo cling trim ling véi
rét it giao dich thanh céng. 86 luong tiu nim chéy ké hogch dai ngiy tai
Singapore, Hin Quéc ludn duy tri & mire khodng trén 30 thu. Thi trrdmg vin liép
tuc dién bién tri ¢ trén nhicu tuyén vdn chuyén tir khu vire Trung Péng, Déng
Nam A 161 Béc A trong quy 2. Mic du c4e giao dich cho nhimg 16 hing b
layean viao khodng théi gian nay di ting hom, tuy nhién, cude van chi & mire
thﬁp,

Trong quy 3, thj trudmg tiép tuc giam manh trong thing 7 nhung dén nira
cudi thing 8 lai bit ting manh trén nhidu tuyén vin chuyén, Mie cuée cho
tuyén vn chuyén hang “back-haul” tir Hin Quoc, Nhjt Ban di Hong Kong,
Singapore ting pin gip ddi so voi mire binh quin thang 7. Sau dd, thi tudmg co
nhimg difn bién trdi chidu tai cac khu vye khic nhau trong thing 9. Cude vin
chuyén hang “back-haul” tir Nhit Ban, Han Qudc di Singapore, Hong Kong
giam binh quin khodng 19% so voi binh quin thing 8. Trong khi d6, cude vin
chuyén diu san phim tuyén “front-haul” tir Singapore di Nhét Ban, Han Quéc
lai tang khoang 8% nhimg héu nhir gianh che cdc tiv relet cia cde traders 1dm,

Tréi véi thong 16 hing ndm, thi trwdmg van tii diu sin phim c& MR trong
quy 4 tiép tye suy gidm trén nhidu tuyén. Trong thdng 10, miic cude vén chuyén
din gin phim trén cdc tuyén “front haul” i Singapore di Han Quie, Nhéit Bén,
Uec gidm khoang 12%; tuySn viin chuyén quanh khu vie Péng Nam A gidm
khodng 7% so vai binh quén thang trude. Cude vin chuyén héng “back-haul™ tir
Hian Quée, Nhit Ban di Hong Kong, Singapore ciing gidm khoang 6% so vii
binh quén thing 9. Thi truéng khu vye Béc A thoi gian cubi thing 10 dién bién
kha quan hen do nhu cu xudt khiu xang tai Dai Loan vi Hin Quoc ting Ién
nhung cude eling chi ¢ mite trung binh kha. Trong khi do thi trutmg khu vie
vinh Trung Pong vi bé T8y An B¢ gidm manh.

- Thi trudmg vdn tdai container ngi dia nim 2021 duge duy tri & mirc kha
tht, ngogi trir thang 7 va thng 8. Trong quy 1, sin luong vi don gik cude déu
duoe cai thisn, dae bigt voi chidu ur Tp. rI'Ri’r Chi Minh ra Hai Phong. Lugng
hang hod déu ca hai chidu, cung ciu cén ddi, tuy nhién €6 sy sut giam ve huong
hang the (6 t6) do dic thl mia vo. Tau Fortune Navigator [én da tir 05/2 vi ban
eriao lai thu d& khai thic ngay 05/3/2021.

Pén quy 2, san lwong hang chiing lai mét chit v ¢6 xu hudng gidam so
vii nhimg thang trude do thi tniémg vao mia thip diém. Bén canh d6, cde
chuyén cudi théng bi tdc djng thém bai si bing phat cla dich Covid & 1 56 tinh,
thinh nén cac hiing tau phai dong logt giam cude dé hit khach hang. Vé& cubi
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quy 2, thi trudmg c6 mjt s6 bién dong. Chiku HCM-HP sin luong gidm do mién
Réc vio vu min nén khéng nhip hang gao tir phia Nam ra, cic mt hang khac
giam do tic ddng thém ctia djch Covid ldy lan manh & mién Nam. Tuy nhién,
chidu HP-HCM sén luong hang lai ting do mdt s6 thu clia cic lines khéc lén da
(VIMC, Vietsun), hang phin bon déng phidy, mién Béc vio mia nén nhu ciu
thu hoach, vén chuyén néng san vio mién MNam cao hen binh thuéng.

Piu quy 3, thi truémg c6 sy didu chinh gidm khi dich bénh bing phit tai
chc tinh phia Nam khién cho TP. HCM va céc tinh thénh phia Nam siét chit viée
giin cdch. Sau 6, tir cudi thang 7, khi TP. Ha Noi thure hign gifin céch todn
thanh pho thi thi trudmg giam ddt ngdt tén ca hai chidu, san leong xép tau cla
céc lines chi cén 50-60%. Tuy nhién, v& cubi quy, chién HCM-HPH d bt Ién
do nhu clu vin chuyén container rong cla céc Lines ngogi véi mitc cudre cao.
Thém vio do do mot sé Lines ndi dja rt tiu cho cac lines ngoqi thue dé tan
dung mire cude TC cao nén khi nhu chu vin chuyén hing tang thl cude oling
ting. Vi hé tir théng 9 san hegng hing hoa dd dwge cai thign dang ké trén ca 2
chigu.

Nhu cu vin chuyén trén thi trudmg container ni dja trong quy 4 ¢ mue
cao trén ca 2 chidu HCM va HP, Cuée & mite cao va cée hing ép dung thém phy
phi do mét sé chi phi ting cao, dde bigt la chi phi nhién licu,

Trong nim, Cong ty di tn dung tét co hdi thi trirmg, clng viée dp dung
cde chinh sich phit hgp ddi wéi khach hing, tang sin lugng hiang door va slot
nén 02 tiu container hoat dong 6n dinh va hiéu qua Kinh doanh duge cdi thién
nhidu hon so véi nhimg nim tnrde. Trong d6, 01 téu cho thué T/e ra ngodl oo
hiéu qua cao.

£ So sinh vou
v Chi titu Do vi Ké hogeh | TH niam KH 2021
2021 2021 ,
(a)

| | San lugng van chuyén | 1.000 thn | 5.000 5.204 1185
5 | Téng doanh thu T dbng | 1.227 1.733 141,24
Trong d6, doarch thu vin tdi | Ty déng | 1.137 1.38% 122.07

| 3 |LNtrbe thué Ty diing 30 505 | 168333

Nhu vy, ndm 2021, véi sy né lue, quyét tim, tin dyng cdec co hl cia thi
{rudmg va dua ra cac giai phép kinh doanh phu hop, Cong ty di hodn thanh virgl
mire cac chi tigu k& hoach d& ra.

Nhitng tién bj Cong ty da dat dwge

Céng ty d tiép tuc khi chil dgng, tich cyre fim kiém va thué tau bén ngodi
dé tang niing lyc vén chuyén, san lugng, deanh thu, hiéu qua kinh doanh chung
v tao thém viéc lam cho ngudi lao dong. Bén canh vige khai thac on dinh céc
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téu ctia Cong ty va cic tdu thué theo hinh thire thué tau tréin, Cong ty d3 két hop
thué thém mét 56 chuyén theo dang voyage relet.

Ndc dinh céng tde quin 1y k§ thujt 13 khiu quan trong trong SXKD, la
yéu to quyét dinh dén ngay thu viin doanh, dam bio an todn cho con ngwdd, @,
hing héa va bio vé méi trudmg cling nhu tiét kigm c4c chi phi khai thac dgi tiu.
Vi quan diém trén, Cong ty di tiép tuc tip trung ddu tr v con ngudi va vt
chét dé cong tic quin 1y ky thut thye sy hiéu qud, bio dam tau & tinh trang kj
thudt tot, dap img yéu cau cha khach hing cling nhw an todn trong khai théc.
Céong ty dd ap dung thém nhiéu cong nghé méi dé tiét kigm chi phi nhr dp dung
som chong ha chit lwgng cao, Kp thém chin vit phy, trang bi may loc nude ngoet
tir nurde bién...

Céng ty Liép tue ting cudmg cong tdc quin Iy dic bigt 14 quan 1y nhién héu,
phu ting, vit tu dé tiét giam chi phi; da ban hanh dugc nhiéu quy ché, ndi quy
quin 1y va cée bign phap oy thé dé giam tidu thu, chong thit thodt nhién lidu,
phy thng, vt tw. Tang cuémg lya chon thém thi truémg vA cde nha cung ung
nhign diu liéu, vat lisu dé co thé so sanh gia tot hon, chon duge nhimg nha cung
tmg cd gid i hop Iy hom. Lién fyc theo doi hanh trinh tau dé cép vit tir cho tiu
theo 16 16, trénh viéc cip phat nho 1& gy tén kém cho khiu vin chuyén giao
nhin.

Nim 2021, Céng ty & tifp tuo tich cwe thyre hién tai co ciu doarh nghiép
theo 03 hurdng tii co cAu 13 chinh, tii co ciu d6i tau va til co ciu 10 chire dé 8n
dinh sdn xudfit kinh doanh, gidm bét thiét hai do dich bénh gy ra. Trong d6, tii
cor chiu tai chinh d3 dat duge nhiing két qua tich cuc khi 43 hoan thanh téi co e
voi BaovietBank. Do voi tdi co ciu th chire, di tiép tue ra sodt, thue hign vie
sip xép lai bd may th chirc theo hudng tinh gon, hifu qua hon, Tinh dén
11/12/2021, 55 ngudi lae dbéng tai van phong gidgm 24,7% so vii trinde téi co cil
vi hodn thanh tién d6 theo Dé dn di duge phé duyét.

Hogt dpng cia khii thuyén vién

Trong nim qua, cde 5§ quan thuyén vién di 6 nhiéu déng gop tich cue vio
két qué kinh doanh chung cia Céng ty théng qua vige quén ly, dieu hinh, béo
quan bio dudng, phdi hop véi khéi vin phong dé thye hién ohing chuyen hing
an toan, ding lich trinh. Trong théi gian cdng tdc trén tau, do gfp nhiéu kh
khiin thir théch, diic biét 14 trong bbi canh dich bénh Covid-19, cie _quén: gia ap
dung c4c chinh sich phong toa bién giél, cing bién va sin bay d@ ngin chin
dich bénh din dén nhidu thai didm Céng ty khéng thé thay duge thuyén vién, rat
nhidu thuyén vién phai lam viée trén tdu qua thoi han, nhing cde S§ quan thuyen
vign déu vugt qua khé khin dé hoin thanh phiém vy duge giao. Ba so thuyén
vien da tudn thi va thie hién ding cic quy dinh cia nginh va cua Cong ty,

VE vige thwe hign cdc du dn diaw fr: Trong nim 2021, Céng ty khéng thire
hién dir dn déu tu pdo dé tip trung nguon lyc cho hoat dng san xudt kinh doanh
vil tal co cdu tai chinh,
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2. Tinh hinh tii chinh

2.1, Tinh hinh tai sin tai ngiy 31 thang 12 ndm 2021 fxem phy tuc 03
kéni theo)

Tinh dén ngay 31/12/2021, tbng tii sén cha Cong ty 13 2.746,61 ty déng,
giam 61,19 ty dng so véi so voi thii didm 31/12/2020. Trong do:

. Tai sin ngén han 1a 1.092,05 ty dong, chiém 39,76 % thng tai sin; ting
262,73 t7 ddng, twong duong ting 31,68% so vir so vai thisd digm 31/12/2020.

- T#i sin di han 13 1.654,56 ty déng, chiém 60,24 % thng tai san, gidm
323,01 1y ddng twong dwong gidm 16,37 % so vdi so voi thed diém 31/12/2020.

2.2, Tinh hinh ne¢ phai tra

Theo béo cdo tai chinh hop nhét nim 2021, dén ngay 31/1212021, tong
ngudn von cia Cong ty 14 2.746,61 ty déng, gom cdc khodn mye sau:

- Téng no phai tra 14 1.737,50 ty dbng, chiém 63,26% tdng nguin von,
gidm 549,95 ty dong so voi thai diem 31/12/2020.

- No ngiin han 13 726,95 tj dong, gidm 184,99 ty dbng so vdi thid diém
ngéy 31/12/20120.

_ N dai han 13 1.010,55 ty dong, giam 364,95 t¥ dbng so vdi thii diém
nedy 31/12/2020.

- Téng ng phai thu ngan han 1a 502,36ty ddng.

Cic khoin no ciia Céng ty chit yéu 12 1§p trung véo diu tr vige hinh thanh
phirong tién san xufit kinh doanh 13 tau bién.

Céng ty di ting cudmng cing tae quan 1y cing ne. S6 ng qua han, kho doi da
gidm so voi cimg ky nam trude. i voi cic khoan ny phai thu khé ddi, Céng ty
hach todn theo dai riéng timg khoin d& 6 cde hinh thire it 1y hojc trich 1ip duw
phong phi hgp.

% Phin tich ng phii (rd qud han, dnh hiwdng chénh lgch cia O gid hoi
dodé dén két qud hogt djng sdn xuiit kinh doanh ciia céng &, dnk huing
chénh léch [ vay.

Nor phai tra qud han: Nor phi iva qud han 5€ dnh huimg dén kha ning quay
véng von va uy tin ctia doanh nghiep. Vi vdy, Cong ty luén quan Iy, phan logi
ede khodn ng dé gidm 50 ng qud han.

Anh edmg ciia chénh Igch ty gid: la dom vi ¢ doanh thu gdc va cong ng
gée bing ngoai 18, néu ty gid ting s lam phét sinh 1& chénh léch ty gia lém cho
Cong ty.

A hedme ciia 17 vay: Nam 2021, chi phi 1 vay ciia Cong ty 14 101,65ty
déng, gidm 20,08 ty ddng so véi cling ki ndm trude,

3, Nhiing chi ticn vi cof chiu th chire, chinh sdch, quén Iy

Nim 2021, Céng ty da tidp tue quyét liét thuc hién PE an tai co ciiu doanh
nghiép trong dé tip trung vio t4i co ciu tai chinh, dbi tin va to chire. Trong
nim, v& t4i co céu ti chinh, Cong ty da hodn thanh vige Ui co ciu ng tai
BacVietbank, V& téi co chu tb chire, s6 ngudi lao dng tai- vin. phong giam

37

i

o = .




BAO CAD THUONG NIEN 2021 CONG TY 0O PHAN VAN TAl BIEN VIET NAM

24.7% so véi trude ti co ciu va hoan thanh tién d6 theo Dé dn di duge phé
duyét, Céng ty 43 trién khai x&y dyng thang bing diém dé thudn lgi cho vige
danh gid ning lyc hidu qua cia ngudi lao dng va trién khai he thing tri lwong
IPs. V3 tai co chu doi tau, Cong ty @ thanh 1y thu Dai Nam va chua thyc hién
cde dir 4n diu tu tau nhung da tich cye tm kiém, giao dich va thué tau ngoai vai
Chiky hinh thire (thué tau tedn, thué chuyén, relet...) dé tAng nang lyc van
chuyén va két qua kinh doanh. Céng ty da thug 02 thu dfiu sén pham Pai An va
Pai Phi, trong tai 53.000 dwt/chiée d& quan Iy va khai thic theo hinh thirc thug
tiu tran trong thii han 03 nim.

Trong ndm qua, Ban diéu hanh di chi dgo thye hign nghiém tic, hidn qua
chc ndi quy, quy ché, quy dinh ciia phap lujt va Cong ty. Thire sy coi trong vi
dua vio ngudi lao ddng de to chite sin xudt kinh doanh va gidm sit, theo déi
nhimg vi pham ky ludt; dong vién ngudi lao dong phét hién va diing cim bdo
cdo véi Céng ty nhimg tnromg hop vi pham. Pdng thid, ting ::ui:rn& cOng tac
kidm tra, gidm sét hoat déng cta cae Phong, Chi phanh va cic tau dé ning cao
higu qué kinh doanh, trénh thét thodt (i san.

. V& chng tae Khai thée tau: Trude tinh hinh thi trudng co nhidu dign bién
ting bét thudmg véi bién dd dao dong Igm nhwr ndm 2021, Vosco da chi déng lya
chon hinh thire khai thée phi hop, ket hop ky hop dong cho thué tau ddi han va
ngin han mot cach linh hogt tuy timg thivi didm dé cb gang tin dyng 16t nhat co
hi ma thi trromg mang lai, giam thidu nhitng rii ro do dich bénh va thai tiét piy
ra. Thém vao 46, @3 bo trf tau hop 1y khi dén thoi gian 1én di s chita va cong
tdc thay thuyén vién dém bao higu qua nhéit v& chi phi va gidm thicu thoi gian
off-hire,

Déi vai doi tiu container, Cong, ty di t4n dung tot co hdi thi trromg, cing
vige dp dung cac chinh sach phi hop a51 voi khach hang, ting sin hugng hang
door va slot. P cho thué ra ngodi 01 tin voi mire cwée kha cao dé 1in dung thi
trwdmg ddng thei dim phin voi mét sb lines khic dé fix slot/ddi slot nham dam
hao vén chuyen hang hod cho khach hang truyen thong. Déi thu container trong
nim hogt déng 6n dinh va hidu qua cao hon rat nhidu so vé&i nhitng ndm truoe.

- Tang cwdmg kiém sodt chit ché cac thong sb lién quan dén tiéu thy nhién
ligu cna tiu hing ngay cling nhw trong Mhit ky may dé phat hign xit ¥ kip théi
khi co diin hidu bét thuimg, lya chon vong quay khai thac toi tu va hanh trinh
hep Iy cho timg tau dé tiét kiém nhién higu. Ting cudmg cong tic gidm sat vi ho
trg nhn nhién ligu. Hoan chinh phin mém kiém sodt tiéu thy nhién lidu déu
ahom, dua viée kiém sodt tidu thy dau nhim vio né nép, d thyo hién vige kiém
sodt tién thy hang thang dé phét hign va xir ly kip thai cic déu higu bit thudng,

- Téing cwimng vide quén 1y cdc hang muc bao quan bio dudng (BOBD)
théng qua hé théng SMMS dé chi déng hé tro tiu, dam bao tinh trang k¥ thudt
cia doi tau, Kjém sodt cdc phy ting quan trong thong qua SMMS vi mit 86 tau
g5 trien khai kiém sodt todn bd phy ting thong qua SMMS Enterprise. Kiem
sodt cace théng ¢ chi bido tinh trang hoat dfng cla hé thing dgng lye. Tép hop
che thing sb cia xylanh, piston may chinh, may dén dé phén tich hoat ding clia
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thiét bi va cé ké hoach BQBD cho phit hop. Phéi hop véi cac phong khai théc
tin dyung thoi gian tdu chiy dgi ciu bén dé trign khai cong téc stra chita, bao quan
bio duéng duy tri tinh trang k¥ thujt ciia d9i tan. Nhin chung, hoat ding quén Iy
k§ thugt cia Cong ty trong ndm qua di duge thye hién kha tét, Viee phdi hop
gifta cac Phong va tiu tét hon, di hé trg va cing nhau khéc phye nhanh chong
cac khiém khuyet khi bi Kiém tra.

- Trong ndm 2021, Cdng ty da thyc hi¢n ding cic ndi quy, quy ché cia
Céng ty lién quan den hoat ding quéin trj doanh nghig¢p va quyen loi cia ngudi
a0 dong, P ra sodl, sira dbi, bo sung vi ban hanh mdét s6 Quy ché, Quy dinh
cua Cong ty nhan Pigu 1& Cong ty; Quy ché noi b vé Quan tri Cong ty, Quy ché
hoat d¢6ng cha Hi déng Quén tri, Quy uﬂl‘.ugJIL hoat dgng ciia Ban Kiém soat, Quy
ché Quén 1y tdi chinh, Quy ché dai dién phén von tai doanh nghiép khac...

Céng ty ciing di ban hanh Quy che déo tao va B§ Quy the (mg xir lam nén
tang chudn muc dé tht i cac thanh vién trong Céng ty doi chifu va ap dung vao
cong vige, (rng X clia minh, rong d trong tam 13 viée xdy dumg quy the tmg xir
liy khach hang lam trung tAm va g xir cila cén bd nhin vién rong Cdng ty va
dinh hudng phat trifn chuyén man. Péng thér, chi trong ting cwomg cong tac
phin si, 4p dung nhitu gidi phép dim bio chat lugng va 86 luong thuyén vién
trong bdi eanh gap nhicu kho khan trong viée fim kiém ngudn nhiin luc di bién,
Péi véi d6i ngii cén b vin phong, Cong ty chii trang ddo tao, ndng cao trinh 4o
chuygn mén qua viéc trién khai céc khod dao dao ndi bo, dio tgo trizc tuyén (E-
learning) vi cac hinh thite dao tao truc tiep khic.

Pé cung cip djch vu chét luong, thudn tién hon cho khéich hang va ning
cao hidu qua ctia ciing tic chim soc khach hang, Cong ty dang xdy dyng dir ligu
khéch hing v timg bude si héa cde dich vy khach hing. Pang hoan thién _phi"m
mim CMS: VOSCONT (¥dn téi Container VOSCO) va tiép tuc phét trién hé
théng Booking Online cfing nhw module &t néi dit liéu Booking vao phin mém
VOSCONT nhiim tiép tuc ndng cao chit hegng dich vu theo dinh hurdng “Liy
khach hing lam trung tim”.

Trong ném, Cong ty cling da thire hién viéce chuyén dbi sé dé chudn hoa
quy trinh hoat dong, cung cip, phin tich va xir Ij mét cdch chinh xac, kip thid
vi hiéu qua nhat cic théng tin clin thiét duoe thu thap, luu trit, thong ke, phan
{ch ofia doanh nghiép, kiém sodt hoat dong clia cac bd phan, ngan chin vi
phong ngira rii 10,

4, K& hoach phit trién trong twong lai

Trong nghn han, Céng ty =& tiép tuc tip trung vao muc tidu duy tri Gn dinh
hoat déng coa di taw, hodn thinh cdc chi tigu kvf'_r hoach hing nim. B9i tiu hing

khé chil ding tham gia cac hop déng vin chuyén hang xuiit, nhip khé:,u VA 16
dia cho céc tip doan, ting cong ty trong nwoc (than, xi méng, clinker, sit thép...)
w4 chc doanh nehidp nude ngodi ¢é tim kiém cdc hop déng c6 khdi lugng 1ém
nhém &n dinh ngudn hing hon cho cic nhém thu. Ngodi ra, s& tiép tuc day manh
kinh doarh khai théc tai thi tnrong Atlantic tao tinh chi dfng vé linh hoat hon

khi khai théc nhém Supramax trong tho gian dai hon tai ddy. Hoat dong viin tai
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diu sén phim vAn tiép tye tp trung vao phan khic cd tau MR c6 Lrong tii
khodng 50,000 DWT véi dung tich chd hing tir 53.000 chin trér [én trong giai
doan 2021 - 2025 v thi trmg chii dgo 12 khu v Chéu A Thai Binh Duong
nhung cling ludn sian sing khai thac & cde khu vue Chéu Au, M§... néu higu qua
hom ve higu qué kinh té. Tiép tye tAng cuémg quén 1y k§ thugt doi tau, kiém soét
tht chi phi, xdy dyng va hoan thién cac phin mém quén Ly, img dung cong nghé
théng tin trong vige quan I va vin hanh doanh nghigp. Cang ty ciing dit muc
tiéu tiép tuc tal oo cau 1o chue theo huong chuyén trong tdm kinh doanh vao linh
vire tim kiém va phét trién thi trrdmg vin tai. Néng cao nang guat lao dong tiém
cdin v chc Cng ty quin ly tiu trong khu vy va quoc té.

Trong dai han, piai dogn 2022 — 2025, dinh hudng dén nim 2030, Cong ty
s& tap trung duy tri céc tiu chuyén dyng hign cd két hop voi thanh 13 cde tau nho
khéng hiéu qua hodc khong phit hop vii cdc don hang vin chuyén muc tiéu Aé
tip trung dong tidn phye vy téi o cau 1 chinh thanh cong.

Dinh hudng giai dogn tiép theo khi co didu kidn, Cong ty s tip trung phat
trifn d5i tau chuyén dyng, trong dd vu tién phat writn thu ché diu, do sir canh
tranh cua loal tau ndy trong nuée va khu vire khong qua lém, tau hang roi co
Supramax de phuc v cac 10 hang i oo khdi lugng lén trong khu vire, liép tuc
duy trl logi tdu & Handysize san co va phat widn thém mat sb tiu cb trong tai
trén 30.000 dwt.

MNgodi viée ki vong vao sy &n dinh eta thi twong vin tai hién, Cong ty s&
tiép tyc ap dung edc bifn phip quan 1y 42 nfing cao hidu qua khai thée tau, quan
y chi phi. Céng ty s& tidp tuc ning cao hon nira chit lugng vin tai, cht lugng
khai thac tau dé ddm baao cung cap cho khach hang dich vu vin t4i an todn, chét
lugng, higu qua, ding han va tgora nhimg gid trj gia ting cho khich hang.

Céng ty s& diy nhanh viéc cluu}tén dbi sb dé chuin hoa quy trinh hoat
ddng. Trong nam 2022, s& dp dung phin mém didu hanh doanh nghiép 4.0 va
tiép tuc phat trién ha tng CNTT theo hudng tp trung, déng b, bao dam du
didn kign dé ‘mg dung trong chi dzo, didu hanh cia ban diéu hanh céng ty trong
<in xut kinh doanh, dich vu. Tiép e xdy dyng va phat frién cdc phin mém
quén 1y thiét bi van phong, phiin mém qudn 1 phuong tién, phén mém tric
nghiém online, phin mém quan 1y ching chi thuyén vién. ..

s Giii trinh clia Ban Giam dbe d6i véi § kién kiém todn

Do kidm todn vién c6 ¥ kién thong nhit véi Béo edo tai chinh cla Cong ty
nén Ban Tdng giam dbc khoing phai thye hign vige gidi trinh.

6. Bo cio dénh gia lign quan dén trach nhi¢m ve mbi trudmg va xil hoi
ciia Cong ty

6. 1. Fldnh gid lién quan Aén cde chi tign moi trudng (tiéu thy nudc, ndng
lwong, phat thai...)

Déi véi doi tau, Cong ty dd nd lye dp dyng cac chinh séch dé dam bao gidm
thidu hrong pht thai khi ra mdi trudmg, da thue hign cung cdp cho doi tAu cic
loai déu c6 ham lwgng luu huynh thip theo tiéu chudn vi quy dinh IMO.
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Déi véi khoi van phdng, viée sit dung dién, nude duge cin d&i phu hop, tiet

kiém, hiéu qua.
- Cong ty da lip dit hé théng xit 1y nude thai va khéng vi pham cac quy dinh
v xir Iy murde thai,
6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao ding
. Céngty da thyee hién nghigm tlc, dhy i cae chinh séch, quy dinh lién quan
vé ngudi lao ding. Nguwdi lao ding dwge huong ddy di quyen loi hop phap,
chinh déing theo quy dinh ciia phap ludl.

6.3. Ddnh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghigp dii vai cong
dang dia phirong

Hidu 16 vai tré quan trgng ciing nhi lgi {ch tir vige thue hién trach nhigm xa
héi, trach nhiém vdi cong dbng, dia phuong mang lai nén Cong ty da thuc hién
nghiém tic tréich nhiém xa hoi cia minh ddi véi cong ddng va dia phwong,

Iv. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI Vi HOAT DONG
CUA CONG TY

1. Péinh gia etia Hii ding quin tr vé ede mit hogt dng cia Cong ty,
trong d6 6 dénh gia lién quan dln trich nhiém mbi trcdmg va xi hoi

Nim 2021, HPOT cing Ban diéu hanh dii chi dong theo sat danh gia thi
tritdmg, ¢An cit tinh hinh thj trudng va hoat ddng sin xuit kinh doanh dé han
hanh ede Nghi quyét va Quyét dinh theo ding thim quyén, phi hop véi phap
lujt vi Difu 1 Céng ty d& tin dyng cdc co hoi thi truomg nham ning cao higu
qua hogt dong. Pic bigt, dd phé duyét va chi dao Ban didu hanh tiép thue thyc
hién D¢ 4n tai co cAu Cong ty theo 03 ngi dung: Tai co cfiut t3i chinh, t4i co cdu
d6i thu va thi co cfu td chire va di co nhimg dong gop higu qué vao két qui
chung clia Cong ty trong nim. Trong qué trinh thyre hign, HRQT, Ban diéu hinh
ludn dodn két, thang nhit trong viée xdy dyng va thuc hign che myc tidu trong
Nghj quyét ctin PHDCB, tgo sy tin fwang cho tip thé ngudi lao dong va cic cd
déng ciia Cong ty. HDQT di tién hanh che cude hop dinh ki v dit xudt ding
theo quy dinh tgi Diu 1§ Céng ty, bim sat va thye hign nghiém tic Nghj quyet
cha BPHDCD.

Ran Didu hanh da chi dao cic phong, don vi va tiu thie hién tht cong tic
bdo vé& méi trromg, gop phin vao vige chéng & nhidm méi trwong dit, nudc,
khéng khi va moi trudng bitn. Céng ty ciing di trién khai nhimg hogt dong vi
efng dong higu qua, dong gop vio déi song an sinh x& hii cia dja phurong.

2, Pénh pid cia Hoi ding quin tri vb hoat déng cita Ban Diéu hanh
Ciang ty

Ban Biéu hinh ¢ cung ¢ép thdng tin, bio co thurimg xuyén va diy dil cho
Hai ddng quén tri, phuc v kip thoii cho cOng téc chi dao, giam sat cla Hai dong
quin tri d6i véi Ban ik hanh va Téng gidm de. Ngoai céc phién hop dinh K,
Ban didu hanh cling thutmg xuyén trac doi dé xx 1y kip thivi va higu qua cac vin
d& phat sinh.
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Ban Ditu hanh 3 tich cue, chi déng trong viée didu hinh ciing nhur dé
xudt Vi Hdn dong quan tri céc vén d& rong jréu clia Cong ty eling nhu cée bign
phép cdn thiét dé ning eao hidu qué quin Iy. Ban didu hanh dd ban hinh céc
quyét dinh dé thyc hign nhiém vy theo ding thim quyén, phit hop voi phap ludt
va Didu 1& Cong ty.

Theo dénh gié cia HDQT, Téng gidm dc va Ban Dicu hanh dd cing cic
phong, don vi thye hién tot nhiém vy didu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh,
tip tuc phat huy duge fruyén thong cia doanh nghigp vin tai bién hang dau ca
murére; i tich eye, chil dijng trong vige didu hanh, bam ¢4t va thue hién nghiém
tic Nghj quyét cla Dai hji dong cd dong, cing nhu d& xuét voi Hoi dong quin
trj v chi déng thuc hién cde bign phip, giai phip cin thiét dé tin dyng nhimg
co hoi cia thi truong, dam bie dji tau hoat déng bn dinh va cé higu qua cao.
Ban diéu hinh di ban hanh cic quyét dinh, tir trinh theo dung thim quyén, phit
hep véi Phéap ludt va Pidu 1é Cong ty.

Téng gidm déc, Ban digu hinh cing cdc phong tham muru da trién khai
thyre hién ding, di va kip thin Nghi quyet cia DHDCD thiromg nién na&m 2021,
cdic Nghi quyét va Quyét dinh cia Héi dong quén tri trong hoat déng kinh
doanh. Trong do, da tiép tue trién khai cd hiéu qua Dé dn tai ev céu doanh
nghidp bao pom i cr ciu tai chinh, ti co chu doi tiu vi tai co cdu t6 chic. DA
nghién ciu thué tiu mét cach phi hop d& tanp ning lye déi tau, ting doanh thu
vi da dang hoa cac hinh thire khai théc 13u théng qua viée thud thém tiu trén thi
trwdmg. Diic biét, v cong tc L4 co cau tai chinh, Ban Pitu hanh da tich cye lam
vige véi DATC va cac Ngin hang dé thue hién theo chi dao chung ctia Chinh
phil va ciia cic co quan quan L clia Nhi nude cac clp.

LIDOQT, Ban Didu hanh 3 tufin thi, thue hién ding cac quy dinh vé quén tri
Céng ty, to chire Dai hi dtng co dong theo quy dinh, td chivc cic phién hop
HPQT, cie cude hop dinh kir... va thue hign day di cac quy dinh v& lao ding
ciing nhur chinh séch luomg, thuomg doi véi ngudi lao dong,

3. Céic ké hogch, dinh hudng cia Hi dong quin tr|

- Truc tiép chi dgo, gidm st Ban didu hanh va bd méy quin ly trong vige
didu hanh SXKD, thue hién cde ni dung con lai theo DE dn t4i co chu. HBQT
cing Ban diéu hanh di chi dgng dénh gid thi truong, ¢in ¢it tinh hinh kinh
doanh dé ban hinh cdc Nghj quyét va Qu é’r: dinh theo diing tham quyén, phi
hop véi phap ludt va Biéu 1é cong ty dé c6 ging tin dung cée co hdi thi trudmg
nhim ning cao hifu qué kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudmg cong tic quén trj doanh nghiép, cong tic gifm sat, quin tri
riti ro. cdic hoat ddng phép I vi phat trién nguon nhén lyc.

- Piy manh viée x0c tién vii cic khach hang xudt nhip khéu vi ché thué
V& khii hrong lén va ky hop dong on dinh (COA). Tang dan thn trong tai doi
tau thug ngodi bing nhicu hinh thirc thué tau va Erhﬁl trién cde dich vu gia 1ang
lién quan nhu méi gioi, logistics, quan 1y tiu, huiin Tuyén thuyén vién, cho thué
thu;-.r%n vién..,
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- Ning cao chét luong céing tac quén trj doanh nghigp, (mg dung tin hge
héa rihidu hon dé theo sat va kip thii chi dao hogt ddng sén xudt kinh doanh mét
cach phii hop, higu qua.

- Mang cao chat lueng ngu-ﬁn nhén lye, hrdng téi xay dyng té chire “Liy
khéch hing lam trung thm” dé mang lai dich vy vén tai chat lugng, hi¢u qud cao
v nhiéu gia tri gia tAng cho khach hang,

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hii déng quin tri

1.1. Thanh vién v cof cﬁu ciia Hiji déng quin tri

| Téng sb cb phin :
: Dyi dién phin .
b:;f Tén Chire danh viin Nha nwde Ca F{Ef
(TCTY Hang hdi | nhin
Viét Nam)
1 | Nguyén Quang Mioh | Chit tich HRQT 15.400.000 0| 1100
3 | Cao Minh Tufn Phé CT HBQT, 14,000,000 | 75.000 | 10,053
_ TGD
3 | Pham Thi Anh Thu Uy HPQT 14.000.000 0 10,00
4 | Mpuyén Thi Yén UV HBQT 14.000.000 0| 10,00
5 | Nguyén Binh To UV HBOT 14,000,000 0 10,00
6 | V0 Chéu Thanh Uy HROQT 0 0 (I
7 | Pham Bang Khoa UV HRQT 0 0 0

Chite danh qudn I do ting thamh vién Héi dong quédn tri clia cong 1y ndim
giiF tal cde cdng ty khac:

- Bi Pham Thi Anh Thir: Pho Trugng Ban Van ti bién, Téng Céng ty
Hang héi Vigt Nam — CTCP;

- Ba Nguyén Thi Yén: Phé truéng Ban T4 chirc Nhin sir, Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam

- Ong Nguyén Binh Ti: Phé Téng gifm dbe Cong ty cb phﬁn Pai Iy Hang
hai Viét Nam (VOSA)

- Ong Pham Bing Khoa: Pho truéng phong Phu trich phong Khai théc,
Céng ty Van tii bién VIMC

_Ong V@ Chau Thinh: Gidm dbc Dich vu hang hai Phuong Ding
(ORIMAS) — Chi nhanh Cong ty ¢ phin Dai Iy Hang hii Vigt Nam

1.2, Cie tiéu ban thujc Hii ding qudn tri: HDQT Cong ty khing thanh
lap cic tiéu ban :
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va ban hanh cic Nghi quyet
dén hoat ddng sin xudt kinh

1.3. Hoat djng cla Hii diing quin tri:

Nam 2021, HPQT Céng ty dd hoat dong nghiém tie vai 04 ki hop dinh ky
quyét dinh vi cae ndi dung quan trong lién quan
doanh ciia Cong ty. Céc cude hop déu co sy tham
dir cita Ban kiém sodt vA mt s6 cén b quan I khdc theo yeu

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

céu ciia timg cudc

Cde ende hop cia HDOT
| , 1
| T | e
CHECVE | tham ay | 47 9P
1 | Ong Nguyén Quang Minh Chi tich 02 100%
2 | Ong Bui Viét Hoai Chi tich o » lﬂﬂ{".-"n_
3 | Ong Cao Minh Tuln Phé CT 04 | 100%
4 | Ong Pham Biing Khea | UV.HDQT 04 100%
i hlf)ng Nguyén Pinh Th UV .HDQT 0z 11]ﬂ%_
6

Bi Nguyén Thi Yén UV.HDQT 02 100%

UV.HBQT 02 100%
UV HBQT 02
UV HDOT 02

7 | Ba Pham Thj Anh Thu

§ | Ong Vil Chéu Thanh 100%

9 | Ong Nauyén Quoe Cutmg 100%

10 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc UV.HBQT 02 1 00%

11 | Ba Trinh Thi Neoc Bién UV.HDQT 02 100%

12 | Ong Ly Quang Thai Uv.HBRQT 02 100%

L

Ngi dung cie cupe kop: Noi dung cae cudic hop va Nghi quyet, Qu}'jét dinh
clia Hoi ddng Quin trj ban hanh trong ndm 2021 da duge Céng ty cong bl trong
Béo cdo Quan trj ndm 2021 duge dang tai trén website Cong ty:

www.vosco.vin/Quan hé ¢d déng/Tin tire b dong

1.4, Hoat ddng ciia thinh vién Hii dbng quin tri de Kp

Nim 2021, HPOT Céng ty cb 02 thinh vién déc ldp khong diéu hanh.
Cang véi cde thanh vién khic cia Héi dbng quan tri, trong nim, cdc thanh vién
HDQT dic lip khong dicu hanh da thye hign tét nhiém vu véi tinh than tréch
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nhiém cao. Céc thanh vién HBQT dic l§p di dam béo tinh khach quan, vo tu,
hirémg téi mue tidu chung 14 lgi ich cla toan Cong ty.

Hoat dong cia Hoi dbng quan tri nim 2021 da tao tién d& @& Céng ty hoat
dfng &n dinh, hidu qua.

1.5. Hoat ddng ciia cic tidu ban trong Hji dong quin trj

HPQT Céng ty khéng thanh 1dp cdc tidu ban.

1.6. Danh sdch cde thinh vién Hoi déng quan tri ¢6 chirng chi dao tao
vé quiin tri cing ty

Danh séch thanh vién 44 o6 Chimg chi: Ong Cao Minh Tuén — Phé CT.
HBQT, Téng gidm doe.

1.7. Danh sdch céc thinh vién H3i ding quin tri tham gia cic chwong
trinh vé& qudn tri cong ty frong nam:

Trong nim 2021, cée TV HDQT, BPH, BKS vi céc cén bg chi chot clia
Céng ty 43 tham gia céc khod hoc lign quan dén quan trj Cong ty nhu: Khoa
dito fao vé k§ ning lanh dao, k§ ning dim phin, Khod hoc Quan trj myc tiéu
edn bing BSC, KPI va OKR,

1.8. Cdc bign phap dé ting cwdomg higu qua quin trj cdng ty

Cong ty sé& tiép tye ning cao chfit lwong cia cing tde quan tri cong ty, diy
manh 4p dung cac gidi phip tin hoe vao cong tic quén trj, hoan thanh vige
chuyén déi o6 dé chudn hod cie quy trinh hoat déng. Tiép tye ra sodt, thye hign
t4i o cAu th chire theo hudng tinh gon, gidm diu méi, tng trich nhigm ngudi
dtmg diu cdc bo phin; chudn hoa vige dinh gid can bo, nhin vién, xiy dung
thang béng diém 43 thuan loi cho vige dénh gid ning lge hi§u qua cdn bo,
thuyen vién va thye hién tra luong 3Ps. Péng thi, tiép tue chi dao ciic b phin
quén 1y k¥ thudt, vt tu kiém sodt chi phi nhién lidu, phy ting, vit tu, sira chira.
Tang cubmg sy kiém sodt, ho trg cia cée phong véni tau d& doi tau hoat dgng on
dinh, higu qua.

1.9, Céc hoat djng quan hé véi nhi din tir d& thwe hién trong nim

Trong nam, Céng ty da thue hign vige cong bé thang tin dén cdc nha diu
tur theo quy dinh ctia phip ludt lién quan toi chimg khodn va cong Ly niém yeL
Té chirc PHDCD vA méi hop PHDRCE theo quy dinh.

Huréma diin, hd trg cic ¢b déng diéu chinh, thay dbi thong tin lién quan
t6i quyén s hitu cb phicu clia Céng ty.

7. Ban Kiém sodt

3 1 Danh sdch thanh vién Ban ki¢m sodt:

- Ong D3 Tudn Nam - Trudng Ban;

- B4 Neuyén Thi Minh Thu— Thanh vién;

- Ba Vii Thi Toan — Thinh vién.
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2.2, T§ 1§ s hiru ¢b phiin 6 quyén biéu quyét

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

STT Tén Chire danh | S cb phin VIE |
1 | D& Tudn Nam Trudng ban 0 0%
| 2 | Nguyén Thi Minh Thu Thinh vién ( 0%
3 | Vii Thij Toan Thénh vién 4 400 0,003%

2.3, Hoat djng cia Ban Kiém sodt

- Ban Kiém soat dd chi ddng 1én ké hogch thue hién céng viée theo chire
ning, nhigm vy cia minh vi tién hanh kiém tra, kidm sodt cdc hoat ding cia
Céing ty theo quy dinh;

_Ban kiém sofit da tham gia dliy di céc cude hop clia Hpi ding quén tri.
Trén co 50 che ndl dung cuge hop, Ban kiém soat di chufn bj cic y kién déng
¢6p thuge thim quyén sat véi tinh hinh hogt dng ctia Cong ty.

_ Thye hién kidm soat hogt déng quéan 1y, dieu hanh, tinh hinh tai chinh,
viée chip hinh cc ché 45 cia Wha nuée va che nghi quyét ciia Dai hoi déng cf
ddng Cong ty.

- Cling véi Ban Didu hinh vi cde bo phin tham muu, gilip vige, Ban Kitm
sodt 44 g6p phin tham mun, hd g HPQT trong viée nhin dién cae rli ro frong
yéu trong nim, xdc dinh cdc quy trinh <At xufit kinh doanh c6 nguy cor i ro va
dira ra cic bién phip quan trj rii ro phi hop.

- Céng ty ludn ¢6 chi truomg tao méi truomng minh bach, thudn lgi nhat cho

P ety E

hoat déng cia Ban Kiém sodt, cde th chite kiém toan doc lip cling nhur cic co
guan quan ly MNha nude.
2.4, Tong két cic cufe hop, eic quyet dinh cia Ban kiem sodt
~ Ban Kiim sodt di thye hién 04 cude hop va tham gia 04 eude hop cung Hoi
dbng quén trj Céng ty v6i ndi dung chinh nhu saw;

Ky hop Nl dunk i
Kyl |Hopcing HPOT dé cho ¥ kién v& mot s6 vén @& thuge thim quyén ctia BKS
K32 | Hop cing HBQT dé cho y kién vé mot 56 véin d& thuge thim quyén clia BKS

EE: ‘Hop ciing HPQT d€ cho ¥ kién vé mit sb van d& thude thim quyén cia BKS |
Ki4 |Hopcing I-II“.IIt_Z_rT (& cho ¥ kién vé mét sé vin d& thude thim quyén cim BKS
_ Ban kim sodt dd true tiép tham gia ¥ kidn, gop ¥ theo thim quyén voi Hoi

déng quan tri, Ban diéu hanh ta1 cc cudic hop.

3. Ciic piao dich, thil lao va cdc khodn 1gi ich ciia Hji ding quin tri,
Ban gidm doe va Ban kidm sost

3.1 Luong, thudmg, thi1 lao, cic khoan lgi ich: (Luong, thwimg, thu lao, cac
khodn lgi ich khac va chi phi cho timg thanh vién Héi dong quén tr, thanh vién
Ban kitm sodt. Téng Gidm dbc va cde cin b quan ly.

. Hi dng Quén trj va Ban Kiém soat: Nji dung nay s& dugre thing qua tai
DHBECH thutng nién ném 2022,
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- Ban Piéu hanh:
Téng luong, thudng cia Ban Didu hanh trong ndm 2021 13 3,147 tJ déng.
3.2 Giao djch cd phiéu cia nguivi ndi bi:

CONG TY CO PHAN VAN TA1 BIEN VIET NAM

TT | Ngwii | Quanh | Sbed phiéusi | SO cd phituse | Ly do ting,
thye hién | véi ngudi | hirn diu kj (cd | hiucudi ky | glim (mua,
giao dich | ndibj nhin s& hirn) (cd nhén si bin, chuyén

: hiu) abi,
Soco | Tyle | Sbed | T3 | thwimg..)
phiéu % | phiéu %
Heang :
|| How Photone | oc9en | 00907 | 920 | 0,0007 | Bén
: giam doc
Hing
Bii Viét | Chil tich .
2 Hodi HPQT 2100 | 00015 | 45900 | 0.0327 | Mua
Bang ky giao
dich Mua tir
o Thanh 16/9 dén
X ;"1‘:;*11;5“ vien 0 0 o 0 | 1510/2021
! HBOQT nhimg khing
thire hién
V d.ln:": —
BO v dng
" B0 Tufin
Tran Yan | Nam — .
4 Tén Trubmg S.000 | 00035 { 0 Ban
ban Kiém
) S0AL
Ding ky giao
bl o] dich Bdn (i
Nguyén Qﬁ“? 24/9 dén
5 | Minh M."“*EE chy | 20000 | 0,0142 | 20000 | 0,0142 23/10/2021
Hoa Ei-:il;] Aens nhung khing
: thirc hién
_HHQT A
Bing kv giao
dich Bén tir
Vil Thi Thinh 24/9 dén
6 |r I | vignRan | 4400 |0,0031 | 4400 | 0,0031 | 23/10/2021
s Fiém sodt nhing khing
thire hién
duge
5 | Cao Minh | Téng gidm | ¢4 000 | ,0428 | 75.000 | 00536 | Mua
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CONG TY CO PHAN VA

TAI BIEN VIET NAM

Anh bt
bane | i
8 |Hong .l.m?' | 5000 |00035| O 0 |Bin
Nam Phé Téng
iam dic
Céng tv
con ela
Téng
Cé:&ng ﬁ Cing ty
co ph Hing hai
9 | S niin | VistNam | 10:000 | 00071 0 0 |Bin
Hang hii | (cb dong
gt §1%
vion dié
it ) .
Déang k¥ giao
dich Bén tir
il (4/11 dén
10 .'Iﬁ“**‘ PhoTong | 5 apg | 0,0156 | 21.900 | 0,0156 | 037122021
16T gifm dic
nhung kKhing
thare hign
. durgre
Dang ky giao
Vor g L& dich Ban ti
Nouvln | Vit Tidn 04/11 dén
11 | 8= | 26000 | 0,014 | 20000 0,014 | 03/12/2021
Thj Thay | — Pho tong ol Ichi
g]ﬁtmdélu ‘.IlITIg_h OTIE
thire hién
duge -

a) Hop ding hoiie giao dich voi ngudi ngi bg: Thong tin vé hgp ddng,
hofic giao dich di dwoe ky ket hode da drge thue hién trong nam vai cong &,
céc cong ty con, cAc cong ty mé cong ty ndm quyén kiém sodt cua thanh vién
Hai ding quén tri, thinh vién Ban kiem soat, Tong Giam dioe, cac cdn b quin
Iy va nhimg ngudi lién quan 161 cic doi tuong ndi trén:

- Ngay 18/8/2021, Hai dbng Quan trj Céng ty dd cd Quyét dinh 30
183/QP-VOSCO v& viée chap thuén giao dich thug tiu Vinalines Galaxy gitra
Cong ty cd phin Vin tai bicn Viét Nam vi bén lién quan 14 Téng Cong ty
Hang hii Viét Nam — CTCP (cb dong s hiru 51% von dicu 1§ cua Vosco). Gid
tr] Hop déng thué téu bang khodng 2,5% téng gid trj 14i san cla Vosco tai thi
4 30/6/2021 theo Béo cdo tai chinh ting hop bén nién sodt xét ky ngay

11/8/2021.
_ Ngiy 14/10/2021, Hgi dong Qudn trj Cong ty da cb Quyét dinh sb
331/0D-VOSCO vé vige chdp thudn giao dich thué tiu Vinalines Glory gita
Céng ty cb phin Van i bién Viét Nam vé bén lién quan la Tong Cong ty

Hang hai Viét Nam — CTCP (cO déng s& hitu 51% von diéu 1€ clia Vosco). Gia
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tri Hop dbng thué thu biing khoang 2,6% thng gif trj tai san etia Vosco tai thi
didm 3093021 theo Béo céo tai chinh hgp nhit quy 3/2021 ky ngay
22/10/2021. :

b) Bdnh gid vige thuc hign cdc guy dinh vé qudn trj edng fy: Trong ndm
2021, Céng ty di thye hién day du, ding theo céc quy dinh ve quin trj doanh
nghiép trong Biéu 1é Cong ty, Lujt doanh nghigp 2020, Luit Chimg khodn,
Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngiy 06/6/2017 cia B Tai Chinh quy dinh vé quén
tri ehng ty 4p dung cho cac chng ty dai ching, Théng w 116/2020/TT-BTC
huéng din mdt so dibu vé Quan trj Cong ty dp dung déi voi Cong ty dai ching
(ed higu hue thi hanh tiv 13/02/2021) va cic quy dinh cd lién quan.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. ¥ kién kiém todn:

“Theo ¥ kién ciia chiing téi, Béo cdo tii chinh tbng hop di phan dnh frung
thue va hop 1y, rén cic khia canh trong yéu tinh hinh téi chinh cia Cong ty <6
phin Van tai bién Vit Nam tai ngiy 31 thing 12 ném 2021, cing phur két qua
hoat déng kinh doanh vi tinh hinh lru chuyen tidn t§ trong nam tai chinh két
thite cling ngéy, phil hop vii Chuitn myc ke todn, Ché db Ké todn doanh nghiép
Viat Nam va cée quy dinh phdp 1y co lién quan dén vide lip vi winh bay Bio
cdo £l chinh™

(Theo Bdo cdo kiém todn dge lgp, Bdo cdo tai ehinh Hop nhdt ndm 2021
thiee hién bai Céng ty TNHH Héng Kigm todn AASC)

2. Bio cdo tai chinh diege kiém todn

Béo céo tai chinh tdng hop va hop nhét nim 2021 di duge kiém todn theo
quy dinh ctia phdp ludt vé ke todn va kidm toan di voi Cong ty nidm yét. Béo
efo di duge dang trén website cia Uy ban chimg khoan Nhi nude, S& giao dich
chiing khoan Thanh phé Ho Chi Minh va website Cong ty theo duong dan:

www.voscovn/Quan hé eb dong/Bdo cao Tai chinh/Bdo cdo thi chinh tdng
hop kiém toan ndm 2021,

www. vosco.vn/Quan hé cb déng/Bdo cdo Tai chinh/Bio cdo & chinh hep
nhét kifm toén ndm 2021

Trin trong kinh chao./,

Noi uhin: ¥ NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Whir trén; CUA CONG TY

- Law:VT, KHTH CHU T]CH HOI PONG QUAN TR]

&
| O
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Phy Iye 01: Bi tan cia Cong ty vi mot 50 hinh dnh

Bii tau hdng khd
r i Maimy 2 Priing
TT Tén tiu Quaoe tjch itk Noi ding Klbm DWT GRT NRT
1 | LAN HA VIET HAM 2006 VIET HAM ME-VE 133164 £21h 5,295
2 | LUCKY STAR WIET MAM 2005 VIET MAM ME-VR 22977 14.851 7.158
i | BLUE STAR VIET HAM 110 VIET NAM NE-VE 22.704 | 14.851 7.158
4 | NEPTUNE STAR VIET MADM 1596 HHAT DA ME-VE 15,398 15.073 B.OnR4
5 | vOSCOSTAR VIET HAM 1550 WHATBAN NE-VR #5671 | Z7.003 15.619
f | YOSCOSKY VIETHAM i (1]} NHAT BAM ME-VR §2.520 | 29367 17.651
7 | VOSCOUNITY VIETHAM 2004 MHAT BAN LR-VR 53,552 | 10.963 [RARG
§ | VOSCOSONRISE | VIET HAM 013 VIET HAM WE-VE 55472 | 31.696 18813
Bii tan diu sdn phim
Tr| Téntin | Quie tich :‘:“]‘; Nuidéng | Ding kiém | DWT | CBM (M)
g | PAIMINH VIETNAM | 2004 | MHATBDANM | 1m.VR [47148 | 5253670
1 | DALAN VIET NAM 2007 HAN QUGC DNY-vR | 50.531 54,639,964
11 | Bal PHO WIET HAM 2006 HAN QU ARSI 50.531 | 4644, 16
P tiu container
. : Nim 3 Bing 4
T Tén tin Quiie tich ding Noi ding LiEre DWT Sire chir
12 f{'iﬁ}'g:fm VIETNAM | 1008 | NHATBAN VE £.515 60 TELS
FORTUNE =
13 | pREIGHTER VIET MAM 1907 MHAT BAM VR l 8.937 361 TELS
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Tau hang ré Vesco Unity
trong 181 533.552 DWT

Thu hing rid Yosco Star
trong téi 46.671 DWT

Téau dén san phim Pai Minh

trong tai 47,148 DWT

Tau hang roi Lucky Star
trong t4i 22.777 DWT

Tau container Fortune Freighter
561 TELIS

Tau container Fortune Navigator
560 TEUS
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Phu lye 02: So d@d tb chire Cng ty

Eral o B0 o0 BOHG

BAN KIEM S0AT

I B
HO BOME QUAM TRI

RAN BIED FLANH

BT TAL
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Pl lpe 03: Mt =b chi tibu vé tinh hinh hoat ddng cia doanh nghiép ndm 2021

Bl vi tinh: ddng
Chi titn i s s cabi quy 56 didu ndm
L Tii sin ngiin han 100-BCPKT | 1.092.054.865.666 | $29.327.979.147
1. Tibn vi cic khiodn twong ducng tién 110-BCBKT 103.217.004.015 | 53.009.600.464
| 2. Ciic kbodn diu tu thi ehinh ngfn han 120-BCEKT | 350.000.468.838 |  86.500.000.000
3. Ciic khodin phéi tho 130-BCEET 502.567.473.798 | 578.620411.136
Tromg di: Ne phai thu khd dbi 111 100.068.815
4, Hang tén khe 140-BCEKT 90.110.209.457 | 75.028.554.197
5. Ti shn ngfin han khdc 150-BCPKT 46.158.809.558 | 36.169.413.350
| I Tai sin dai han W-BCBET 1.654.562. 889 460 | 1.978.476.413.5841
. Che khodn phil thu dii han 210-BCPKT 27.519.458.806 5.214.900.000
2. Tii siin b dinh H-BORKT | 1499.300.418.676 | 1.801.900.584.593
- TAl sn cif dinh hitu hinh 221-BCOET | 1.490.717.629.410 | 1.793.032291.97]
- Thi sén c& dinl thud tdi chinh 124-BCDKT i 0
- Thi sén e dinh vd hinh 227-BCBKT 8.580.789.266 |  B.868.292.621
1. Bt ddng sin $iu tw 230-BCHKT I} 0
4, Thi sén d& dang dai hgn  240-BCBKT el i
5, P tir tiii chinh dai han 250-BCBET 25.005.679.833 | 98.275.498836
| Trong d6: - B tu vio cdrig ty con I 0
- Dyt phing gidm gid diu t ti chinh dai han 0 I}
6. Thi sfn dii han khdc 260-BCDET 102.647332.145 | 73.085.430413
| 1. My phili tri 100-BCOKT | 1.737.507.624.950 | 2.287.458.806.640
1. Mg ngn han 310-BCBRT 716.956.203.637 | 911.949.821.618
Trong da: Mg qu:.ﬁ han
2. Ny dii hign 130-BCOKT | 1.010.551 421,313 | 1.375.508.985.022
| IV. Nguin vin chi sé hiu A00-BCHKT | 1.009.110.130.176 | 520.345.586.349
1. Vién eiia chil s hitu 410-BCBET | 1.009.110.130.176 | 520.343.586.342
Trong d: viin diu tu cia chi 5 hifu A11-BCRET | 1.400.000.000.000 | 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi vé qui khie 430-BCRKT 0 0
_ aaeh L ké tir #un nilm dén cudi quy nay
Nam nay MNaAm trde
V. Kt qui kinh doanh
1, Téng deanh thu 1.732.649.242.228 | 1.364.737.267.713
~ Doanh thy thuln v& bin king va cung cip
dich v 10-BCRKT | 1.423.851.692.370 | | 280.012.720.926
| - Doanh thu hoyt 4§ng ti chinh 21-BCRKT 157.072.884.132 | 11.902.747.206
- Thu nhifp khic 31-BCBET 150.824.665.726 |  72.821,799.581 |
2. Témg chi phi 1.227.450,087.845 | 1.550.640.006.740
| 3. Thny lgi nhudn tide thué S0-BCEKT 505,169.154,383 | [185.902,739.027)
4, Leri nhufin ssn thu thu nhip DN 60-BCEKT 490,303 800,988 | (185.901.987.315)
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| VL Cic chi titn khie

1. Téng 56 phét sinh phii nfp ngin shch 4. 714.701.696 5.000.183.690
“Trong dd: cac logi thud 4,707.245.221 5.364.784.122 |
2. Lo nhudin trude thué/Vén chii s hit (%) 0,501 (0.357)
1. Téng ng phii wd/Von chib sé hitu (%) 1.72 4,40
4, Tong qu¥ loong 129.286.052.700 | 103.849.284.300
5. 56 |lao déng binh quin {ngudi) 842 701
6. Tién lwong binh quin nguéi/thing 12,795,532 12.345374

(Theo béo edo tii chinh Hop nhét ndm 2021)
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