TAP DOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CTY CO PHAN CN VA XNK CAO SU Poc lap — Ty do — Hanh phiic
857 17/TM-HDQTRBC To.H3 Chi Minh, rigdy 11 thing 03 nim 2022
THU MOT HQP ,

“PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gl’ri : Quy c¢b ddng Cong ty CS phan Céhg nghiép & Xuét nhap khiu Cao su

Hoi dong quan trj Cong ty C) phan Cong nghiép va Xuét nhip khéu Cao su xin thong
b4o dén Quy C6 déng vé viee td chtrc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nidm 2022 nhu sau :
1. Théigian : 7h30 ngay 08/04/2022 ( Thir sau)
2. Pia diém : Cong ty TNHH MTV Ché bién Gb Pong Hoa - Pia chi : 502A Pudng Ly
Thuong Kiét, Théng nhét 1, Phuong DT An, TP.Di An, Tinh Binh Duong.
. 3. No¢idung :
Chuong trinh Pai hoi, tai liéu hop, mau glay uy quyen tham dy Pai hoi déng c¢b dong
thudng nién ndm 2022 d4 ding tai trén website : http://www.rubico.com.vn

4. Piéu kién tham du :
Cb dong khong thé dén dy Pai hoi c6 thé iy quyén cho ngudi khéc tham du ( kém theo

mau Glay iy quyén cua Cong ty Co phan Cong nghiép va Xuét nhap khiu Cao su), ngudi nhin

iy quyén khong dugc tiy quyén cho ngudi thu 3.

-C6 dong hodc ngudi duge Uy quyen khi tham dy DPai hoi vui long mang theo
CMND/Thé cin cuéc Cong dan hodc Ho chiéu, ban chinh Gidy ty quyen tham dy Pai hoi (néu
dugc iy quyen)

“Luu y : Dé tao didu kién thuén tién cho viéc t6 chirc Pai hoi, Quy ¢b dong vui long xdc nhan
viéc tham dy Pai hoi hodc uy quyen tham du Dai hoi trude 16 gio 00 ngay 30/03/2022 Ve phong
Té chttc — Hanh chinh Céng ty ch phan Cbong nghiép va Xuét nhap khiu Cao su trong gir lam

viéc nhu sau :

1. Gui nhan tin dén sb dién thoai : 036 353 7657 (Chj Hién — P.TCHC Céng ty)

- Soan theo miu : ghi tén cd 17021 PP ;A b d0Ng:...iiiiieeeeee, dong v
tham gia hodc iy quyén cho ong(ba) COTBMI. et , CMND/Thé cén
cudc  cdng dAn  to.eeieeeiiiiiiiin , CAD  DEAYI..eiiiiiiiiiiieieeeii, ,noi
CAP et :

2. Hodc giri mAu Gidy 0y quyén qua s Fax : 028.39327171
3. Thu bao d&m hoiic gt truc tiép theo dia chi : -
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP KHAU CAO SU
Pia chi : 64 Trwong Pinh, phwong Vo Thi Sau, Quan 03 Thanh pho Hd Chi Minh.
*Ghi chii : Moi chi phi &n &, di lai va cac chi phi khac do cb ddéng tu chi tra.
-Trong tinh hinh dich bénh Covid19, vigc td chitc PHDPCD thuong nién ndm 2022 cua

Cong ty c6 thé thay dbi theo quy dinh va chi dao clia co quan ¢6 thdm quyén (trudng hop nay,
Cong ty s€ c6 thong bao cu thé va mong nhan duge sy thong cam, hd tro tir Quy ¢d dong)
-Quy ¢b dong tham du PHDCD vui 1ong tuan thi cic quy dinh vé phong chéng dich
bénh Covid-19 ctia Chinh pht va Ban T4 chic Dai Hoi.
Tran Trong kinh moi!

TM.HQI PONG QUAN TRI

- 2200 GHETIC
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GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham dw va biéu quyét tai PHCD thudng nién 2022
Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CN VA XNK CAO SU

HO VA 181 CO AONEZ/DON Vit e e
S6 CMND/H§ chiéw/GDKKD:..........couveeeieieeea. CAp Ngay.......... — [eviiua
EVTE O, « cvumcerie s s o smmmnns s s ntesin v 5§ 5ioacss@isosn 5.5 bk G50 6.5 5 40100 § 3 .5 8008 55 6 BABSHERE § 5 § bbibibachns 6.1 6 Sinmnms
B0 R 2 s s, 5 41 s cb phan ctia Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su.

Cin ct thu moi hop du Pai hoi ddng C6 dong sb...... /TM/HDQTRBC
ngdy......thang.....nam 2022 ctia Cong ty C6 phan Céng nghiép va XNK Cao su, t6i
(chting t6i) xin x4c nhan nhu sau (ddng ¥ hoic iy quyén):

[ ] Pdngy tham gia Dai hpi

I:l Uy quyén cho Ong/Ba/Té chirc c6 tén dudi diy:

0 Wl BITION Wi 1 5 5svovian,s 5.6 555 Mt .5 5 Bssiimans 5 6 siiaon § i RS54 55 5550 A R s SRR 54
S6 CMND/HS chiéw/GDKKD:...........cvveveeeeeneena cAp ngdy.......... ! R A —
(Trudong hop ¢b déng khong ty quyén cho ai thi c6 thé ty quyén cho thanh vién HDQT
(Gh 8t BEUE DTS TIT QU)o ror oo ¢ s aamusind s oimans s s 54 segasss 1+ 535 nimEme

Tham du Pai hoi dong C8 déng thuong nién hop ngay 08 thang 04 nim 2022 cia
Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su va biéu quyét dbi véi cac van dé thude
noi dung chuong trinh hop ctia Pai héi.

T6i xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biu quyét cta ngudi dugc t6i ty

quyén trén day.

BEN PUQC UY QUYEN CO PONG
(Ky, ghird ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)



QAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM
P\CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Thoi gian  : Ngay 08/4/2022 (thir sau)
Piadiém  : Congty TNHH MTV Ché bién gb Dong Hoa
502A Ly Thuong Kiét, Phuong Di An, TP. Di An, Tinh Binh Duong.
Stt Thoi gian N¢i dung Dai hoi Nguwoi thwe hién
Chéo cd - Tuyén bd 1y do
1 7g30° —7g40° | Giéi thiéu dai biéu Ong Nguyén Bao Chéu
Gidi thiéu Poan Chu tich
. , | Gidi thi€u Poan thu ky A . )
2 780" - 7gd5 Giéi thi¢u Ban tham tra tu cach cb dong Ong Phan Binh Enig
3 7g45> —7g50° | Bao c4o két qua thadm tra tu cach cb dong | Ong Nguyén Bao Chau
4 7g50° — 8200 | Thong qua Quy ché va Chuong trinh Pai héi. | Ba Vii B3 Thuy Linh
Béo c4o tong két tinh hinh thyc hién nhiém |
5 8200’ —8g15” | vu SXKD nadm 2021 va phuong hudng | Ong Giang Hoa Vi
nhiém vu ndm 2022.
, , | Bao c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam | . . x . -
6 | 8815 -8825" | 5051 vaké hoach nam 2022. B Netgen T Npow Higp
Bé4o cdo ciia HPQT vé cong tic quan tri ) )
7 8g25'—8g35” | Cong ty ndm 2021 va phuong hudng, | Ong Lé Tuin Linh
nhiém vu ndm 2022,
8 | 8g35° —8g40’ | Trinh bay T trinh xin y kién Pai hoi Ong L& Tu4n Linh
9 8g40’ — 8g55” | Dai hoi thao luan. Ong Phan DPinh Phuc
10 | 8g55° = 9g10° | Lanh dao Tap doan phat biéu chi dao.
11 | 9g10°—9gl5’ | Pap tir ctia Lanh dao cong ty. Ong Phan Dinh Phic
12 9g15° - 9g20° | Trinh bay Dy thao Nghi quyét Dai hoi. Ba Trin Thi Thanh Hué
13 | 9g20° - 925" | Biéu quyét cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi. | Ong Phan Dinh Phuc
14 | 9g25°—9g30° | Bé mac Pai hoi. Ong Phan Dinh Phic
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé: &5 /BC-RBC TP.H6 Chi Minh, ngay /X thing 3 ndm 2022
DU THAO
BAO CAO

Tong két tinh hinh thue hién ké hoach SX-KD niim 2021
va phuwong hwéng, nhiém vy nam 2022

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2021

I. TINH HINH CHUNG:

Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su hoat dong san xuét kinh doanh trong 04
linh vuc: san xuét xudt khiu san phdm gd; san xuét san pham cong nghiép cao su; kinh
doanh thwong mai; cho thué kho va céc dich vu hiu can cho cao su.

Thue hién ké hoach nam 2021 d& duge Tap doan va Pai hoi déng ) dong giao,
ngay tur d4u nam Ban lanh dao Céng ty da som trién khai thuc hién v6i muc tiéu hoan
thanh ké hoach ndm 2021.

Tuy nhién tr thang 5 ndm 2021 dich Covid-19 bung phat manh tai céc tinh phia
Nam d3 tac dong 16n dén tinh hinh san xuit kinh doanh ctia cac don vi. Dt vay Cong
ty van tiép tuc thuc hién cac hoat dong SXKD nhim dam bao thyc hién muc tiéu kép
“yira san xuit kinh doanh vira chéng dich”. Trong giai doan nay, cic don vi san xudt
gbém Cong ty Pong Hoa, Xi nghiép Tam Hiép va Xi nghiép Kho van phéi t6 chirc thuc
hién san xuét theo phwong 4n “3 tai chd” (tir ngay 14/7 - 18/10/2021) dé co thé duy tri
san xudt lién tuc, chi tra dugc dinh phi, tra lwong cho ngudi lao dong, duy tri don hang
va dam bao tién do6 giao hang cho khach hang tranh bi phat, duy tri luc lwong lao dong
dac biét 1a lao dong co tay nghd, ... . Cong ty Hong Phuc va Vin phong Cong ty tb
chirc 1am viée truc tuyén nham dam bao hoat dong kinh doanh va céng tic quan Iy chi
dao duoc xuyén sudt, khong bi gian doan.

Trong giai doan nay c6 mot s6 kho khin di 4nh huodng dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Céc loai nguyén li€u, vt tu san xuét da tang gid tir 10 - 20%, dic biét trong giai
doan giéin cach thi vira ting gid vira khan hiém, 1am ting gia thanh, 4nh huéng dén két
qué san xuét kinh doanh.

- Hoat dong kinh doanh thwong mai dich vu cling bi 4nh huéng ndng do khach
hang kho giao dich va viéc van chuyén luu thong bi gian doan.
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- Doanh thu cho thué mit bing giam nhiéu do cac déi tac thué mat bang xin mién
hodc giam chi phi thué vi khong thé hoat dong trong thoi gian dich bung phat.

- Khi thye hién phuong 4n 3 tai chd: luc hIong lao dong thiéu hut nhung chi phi
san xuét va chi ph1 phong chong dich ting cao. Téng chi phi phong chéng dich nam
2021 1a: 2,284 ti ddng (bao gdbm Cty DPong Hoa: 1,534 ti dong; XN Tam Hiép: 550 triéu
ddng; XN Kho Van: 200 triéu dong). Ngoai ra xudng A thudc Cong ty Dong Hoa da
phét sinh 30 truong hop nhiém covid-19 sau khi di chich ngira tai dia phlmng budc phai
dimg san xuét tir ngdy 26/8/2021 den ngdy 12/10/2021 xuéng A méi dugc tiép tuc hoat
dong san xuét.

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 du gip nhiéu kho khan bét loi nhung
Ban lanh dao cong ty d4 nd luc dua ra cac bién phép dé phén d4u hoan thanh ké hoach
da dugc Tap doan thda thuin.

Tinh hinh hoat ddng cia céc linh vuec SX-KD trong nam 2021 cu thé nhu sau:

1. San xuit g6 tinh ché:

Puoc tb chirc tai Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Déng Hoa. Ngay tir ddu
nam don vi d4 nd luc tim kiém thém mot sb khéch hang méi dé c6 don hang san xuit
6n dinh va duy tri cac khach hang truyén thdng. Trong giai doan dich bénh, don vi
cling phai t6 chirc thuc hién sén xuét theo phuong 4n “3 tai chd” va ciling gip rit nhiéu

kho khén nhu trén, trong d6 01 xudng phal dumg hoat dong, chi con 01 xudng hoat dong
nhung van phai dam bao tién do san xuit va giao hang cho khéch hang.

D san lwgng sin xuét va tiéu thu giam (so v6i diéu kién hoat dong binh thuong)
trong khi nguyén vat liéu ting gia va khan hiém 1am gia tang chi ph1 san xuét, dong
thor1 chi ph1 phong chong dich phat sinh rat nhidu nhung don vi ¢ gang td chirc sip
xép san xuét pht hop, dé c6 thé duy tri san xuit, ddm bao viéc 1am va 6n dinh thu nhéap
cho ngudi lao dong. Trong nam 2021, don vi dd nhan dugc don hang véi tdng tri gia
khoang 10,1 triéu USD, sén lugng san xuét: 3.790 m3 dat 165% ké hoach ndm; doanh
thu 203,3 ti dong dat 148% so véi k& hoach ndm, dam bao V1ec lam va thu nhdp cho
nguoi lao dong.

2. San xuit cong nghiép cao su:

Pugc t6 chire tai Xi nghiép Cao su Ky thudt Tam Hiép. Trong giai doan dich bénh,
don vi cling phai t6 chirc thuc hién san xut theo phuong 4n “3 tai chd” va ciing gip rat
nhiéu kho khan nhu trén: nguyen vat li€u tang gia, chi ph1 phong chong dich phat sinh
rit nhidu nhung don vi ¢ gang t6 chirc sép xép san xuit pha hop, dé c6 thé duy tri san _
xut, ¢4m béo viée 1am va én dinh thu nhap cho nguoi lao dong. Trong ndm 2021 don vi
da san xuat 1.393.309 sén phim dat 107% ké hoach ndm; doanh thu 47,4 ti dong dat
108% so v6i ké hoach nam, duy tri viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.

3. Kinh doanh:

- Kinh doanh mii cao su: nim 2021 do tinh hinh khé khan, don vi kho trién khai
kinh doanh mu cao su do gid ca khéng én dinh, chua chu dong duoc nguon cung nén
khé chdt gla mua ban véi khach hang. Do vay chi kinh doanh dugc 664 tin, doanh thu
dat 26,3 ti dong.



- Kinh doanh khac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh mot s6 mit
hang khéc nhu: g0 phoi, hoa chét, thuc phém dong lanh, hat nhuya,.... tuy nhién hiéu
qua chua cao do c6 su canh tranh gay gdt trén thi truong va tac dong ciia dich covid-
19. U két qua thye hién mot s chi tiéu chinh trong nam 2021 nhu sau:

» Kinh doanh hoa chét © 329,12 tin
» Kinh doanh thuc phém dong lanh  : 4233 thn
» Kinh doanh hat nhua : 1.301,1 tAn

4. Hoat dong kinh doanh — dich vu khac:

Ngoai cic linh vuc san xuét kinh doanh, cdng ty con cé cic hoat dong kinh
doanh dich vu khac nhu: cho thué mat béng, dich vu hau can — cho thué kho chira cao
su, hoat dong tai chinh,.... C4c hoat dong nay tuong d6i 6n dinh va c6 hiéu qua, gép
phan dang ké trong két qua cua toan Cong ty trong nhitng ndm vira qua. Tuy nhién trong
nam 2021 hoat déng kinh doanh dich vu dat hiéu qua thdp do anh hudéng ning cia dich
bénh covid-19.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 HQP NHAT TOAN CONG TY:

So sanh
| Kot | oty |y | e
(%)

Khai thac cdy cao su thanh ly ha 700 157,885 23% 714%
So ché gb phdi cao su m3 25.000 5.098 20% 523%
San xust gb tinh ché m3 2.300 3.790,47 165% 138%
San xuit san pham cao su sp 1.300.000 1.393.309 107% 122%
Kinh doanh cao su tan 200 664,48 332% 163%
Kinh doanh héa chit tén 400 329,12 82% 87%
Kinh doanh hat nhya tan 2.100 1.301,1 62% 67%
Kinh doanh thic pham tan 300 423,3 141% 102%
Téng chi phi tr dong 431.663 410.502 95% 132%
Téng doanh thu tr dong 434.813 413.965 95% 132%
Loi nhuan trudc thué tr déng 3.150 3.463 110% 111%
Téng von dau tu XDCB tr déng 57.705 2.227 4% 178% "'

Xay lap tr ddng 2.130

Thiét bj tr déng 6.575 : 2.227 34% 289%

KTCB khac tr déng 49.000

Téng quy luong tr dong 52.722 54.539 103% 113%
Lao ddng binh quan nguoi 461 430 93% 100%
Thu nhép binh quén trdéng/ng/th 9,530 10,570 111% 113%
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* Nhdn xét:

Nam 2021 vé6i rdt nhiéu khé khan bét loi trong san xudt kinh doanh, chi tiéu
doanh thu chi dat 95% ké hoach tuy nhién Céng ty da hoan thanh vwot mirc ké
hoach niim 2021 vé chi tiéu lgi nhuin, dat 110% ké hoach nim. Pay 1a két qua rat
kha quan trong bdi canh tinh hinh san xudt kinh doanh Cong ty gip nhiéu khé khan,
vira hoat dong san xuét kinh doanh vira thuc hién cong tac phong chong dich. Pat
duoc két qua nay 1a do su nd lyc cia CB-CNV-NLD toan Cong ty, sy chi dao kip thoi,
sdu sat ciia Ban Lanh dao Cong ty va su quan tAm hd tro ctia Lanh dao T4p doan trong
viéc duy tri dn dinh san xuét kinh doanh trong giai doan dich bénh.

I KET QUA HOAT PONG SX -KD NAM 2021 CUA CAC PON VI TRUC THUQC:

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2021 thong qua, trén co s& ddc diém tinh hinh va ning luc cia timg don vi truc thudce,
Hoi ddng quan tri Cong ty da thoa thuan va giao ké hoach nam 2021 cho cac don vi.
Két qua hoat dong cua timg don vi trong nam 2021 nhu sau:

1. Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa:

Chtrc nang chinh cia don vi 1 san xut va xuit khau san pham gd céc loai. Nhur da
phén tich & phan trén vé linh vuc san xuét gb tinh ché, trong ndm 2021 Cong ty Dong
Hoa da rat nd luc trong viée tim kiém thém khach hang méi dé c6 don hang san xuét on
dinh va duy tri cac khach hang truyén théng. Trong giai doan dich bénh Covid-19, don
vi td chirc thuc hién san xuit theo phuong 4n “3 tai chd” vira duy tri san xudt vira thuc
hién nghiém ngit cac bién phap phong chéng ly lan dich bénh. Tuy nhién sau d6 01
xuéng phai dimg hoat dong do c6 ca nhiém, chi con 01 xuéng hoat dong nhung van
phai dam bao tién d6 san xuit va giao hang cho khach hang. Két qua don vi da xuét sic
hoan thanh ké hoach duoc giao, dong gop dang ké vao két qua chung ciia toan Cong ty.

Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu chinh trong ndm 2021 nhu sau:

Séan lugng san xudt : 3.790,47 m3 dat 165% ké hoach nim

- Téng doanh thu : 203,322 ti déng dat 148% ké hoach nam

- Loi nhuén truéc thué: 3,739 ti dong dat 125% ké hoach nim

- Lao dong binh quén © 295 ngudi dat 92% ké hoach nam

- Thunhdp binh quan  : 11,534 tridu ddng/ng/th dat 124% ké hoach nim

2. Cong ty TNHH Thuwong Mai & Dia 6¢ Hong Phic:

Trong nam 2021 Cong ty Hong Phuc cling gap kho khan trong kinh doanh cao su va -
hat nhua, do vay céc chi ti€u vé s lugng va doanh thu chua dat ké hoach. Tuy nhién don
vi da cb ging ddy manh kinh doanh mit hang thuc phim dong lanh dé hoan thanh ké
hoach nam 2021 vé chi tiéu loi nhuan.

Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh trong ndm 2021 nhu sau:

- Kinh doanh cao su . 161,28 tAn dat 81% ké hpach nam
- Kinh doanh hat nhya : 1.301,1 tAn dat 62% ké hoach nim

- Kinh doanh thuc phém dong lanh: 423,3 tan dat 141% ké hoach nim
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- Téng doanh thu : 89,48 ti déng dat 109% ké hoach nam
- Lgi nhuén truéc thué : 1,010 ti dong dat 101% ké hoach nim

Lao dong binh quan : 6 nguoi dat 78% ké hoach nam
Thu nhap binh quin : 12,64 triéu dong/ng/th dat 116% ké hoach nim

3. Xi nghiép Cao su Ky thuiat Tam Hiép:

Chutc nang chinh cﬁa,Xi nghiép la sén, xuit cac san phdm cong nghiép cao su,
kinh doanh cao su - hoa chat, hop tac san >§u€1t, cho thué k’ho,... .. Trf)ng nam 2921 do
dich C(?Vid-19 bung phat, don vi c'f;&ng trién khai san xuat “3 tai ch6”~ gép nhi’éu kho
khén bat lgi trong hoat d’(f)ng sdn xuat kinh doanh. Du vady don vi dd no luc khéc phuc
khoé khan, duy tri san xuat, on dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Két qua thyc hién mot s6 chi tiéu chinh trong nim 2021 nhu sau:

- Sén luong san xuit : 1.393.309 san pham dat 107% ké hoach nam

- Téng doanh thu : 47,398 ti ddng dat 108% ké hoach nim

- Loi nhuén truéc thué : 358 triéu dong dat 45% ké hoach nim

- Lao dong binh quan  : 100 nguoi dat 97% ké hoach nim

- Thunhdp binh quan  : 9,985 triéu dong/ng/th dat 115% ké hoach nim

4. Xinghiép Kho van:

Linh vyuc hoat dong chinh cta don vi 1a: cho thué mat béng, cho thué kho, dich vu
kho van, kinh doanh gd phéi,.... Pay ciing 1a don vi c¢6 nhiéu linh vuc hoat dong sin
xuét kinh doanh trong cong ty, ludn ning déng trong viéc tim kiém khach hang dé phat
trién mit hang kinh doanh va cac dich vu kém theo. Trong thdi gian dich bénh, don vi td
chirc san xuét “3 tai chd”, ciing gip kho khin do anh hudng dich bénh, mét sb chi tiéu
chua dat k& hoach nam nhung don vi ¢ ging tiét kiém chi phi hoat dong nhdm hoan
thanh ké hoach vé chi tiéu lgi nhuén.

Két qud thuc hién mdt s6 chi tiéu chinh trong ndm 2021 nhu sau:

- Téng doanh thu . 13,405 ti d@)ng dat 128% ké hoach nim

- Lgi 'nhu@n trwge thué: 1,233 ti dong dat 103% ké hoach nim

- Lao dong binh quan : 10 ngudi dat 106% ké hoach nim

- Thu nhdp binh quan  : 13 triéu ddng/ng/th dat 102% ké hoach nam

5. Van phong Cong ty: )

Van phong Cong ty ngoai chitc ning 1a co quan tham muu, giup viéc cho Hoi
ddng quén tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh, con
chirc cac hoat dong kinh doanh dich vu dé tao thém ngudn thu bu dip mot phéan cac
khodn chi phi cia Van phong cOng ty va toan cong ty.

Két qua thuc hién mot sé chi tiéu chinh trong nim 2021 nhu sau:

- Kinh doanh cao su ©503,2 tn

- Soché gd phdicaosu : 5.098 m?

- Doanh thu : 60,16 ti déng
5
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IV. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC KHAC:
1. Cong tac tai chinh:

’ Cong tac hacl‘l toan ké toan, quén‘ly tai chinh — tai san hoat dong theo dl’mg quy
ché tai chinh va diéu 1€ ctia Cong ty,,déng thoi tudn ,thﬁ cac quy dinh7cf1a luat ké toan
va phap luat Nha nude. Véan dung ché d chung tir ké toan, luén chuyén ching tir theo
quy dinh.

Thuc hién day da ché do bao cdo véi Tép doan va céc co quan ban nganh theo diing
quy dinh. :
* Céng tdc thu hoi cong no:
‘ Téng hop cong ng phai thu khé doi dén ngay 31/12/2021: 22.079.597.264 déng,
gbm céc cong no chu yéu sau:
- Cong ty CP Ché bién & XNK Thiy sin Pong Thap  : 8.956.471.270 dong
- Cong ty CP SX-XNK Lam san & hang thii cong nghlep 3.870.681.600 ddng

- Cong ty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghi : 7.843.792.484 dong
- Co s& Hué Toan (Ba Lé Thi Hué) : 437.851.910 dbng
- Cong ty CP Péu tur quéc té Pai Son :300.000.000 ddng
- Cong ty TNHH Qudc té Truong Thanh :520.800.000 ddng
- Cong ty CP Ngoc Ha : 150.000.000 ddng

) Cong ty .da thuc hién trich du phong cong ng qué han khé doi theo dung quy dinh,
tong so tién da trich: 22.079.597.264 dong.
Cong ty da tién hanh thu tuc khéi kién céc don vi ndy va dang trong qua trinh chd
Toa an thu ly va xét xir.
2. Céng tac diu tw ngoai linh vire san xuét kinh doanh chinh:
Tinh dén ngay 31/12/2021, tong s tién ddu tu ngoai linh vuc san xuit kinh
doanh chinh la: 11.908.100.000 dong, bao gom:

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su : 2.596.100.000 dong
- Cong ty CP Dau tu x4y dung va XNK Cao su : 1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Piu tu xdy dung Cao su Phu Thinh : 6.312.000.000 dong

Cong ty CP Phit trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong
Can ctr bdo cdo tai chinh hang nim da ,duc_rc kiém toén tai cé’c don vi trén, péng ty
da thyc hién trich dy phong theo quy dinh doi véi cac don vi ¢6 két qua 16 Ity ké, cu thé .
nhu sau:
= Trich du phong ddu tr tai Cong ty CP Thuong mai & Dich vu Du lich Cao su:

2.294.525.665 dong.
= Trich dy phong diu tu tai Cong ty CP Pau tr Xy dung & XNK Cao su:
794.330.065 dong :

Cong ty da co ké hoach thodi vén tai cac don vi dau tu ngoai nganh, nén da lam
van ban trinh Lanh dao T4p doan phé duyét viée thoai von d& sém thu héi vén tap
trung cho san xuat kinh doanh.



Thang 11 ndm 2021 Lanh dao Tép doan da c6 van ban théa thuan chi truong cho
Céng ty thoai vén tai Cong ty CP Pau tu xy dung Cao su Pha Thinh va Céng ty CP
Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam, du kién Cong ty sé& trién khai thuc hién
trong ndm 2022.

3. Cong tac diu tw xay dung co ban:

K& hoach dau tw XDCB nim 2021 di dugc T4p doan théa thuan la: 57,705 ti
ddng (trong d6 du kién chi phi diu tr méi Xi nghiép Tam Hiép chudn bi di doi 12 49 ti
ddng). Tuy nhién trong thoi gian dich Covid-19, thuc hién chi trwong ctia Tap doan vé
viéc han ché dau tu mdi, Cong ty chi thuc hién cac hang muc cép thiét phuc vu nhu
ciu SXKD ctia don vi v6i tdng von ddu tu 13 2,227 ti ddng dat 4% ké hoach nim.

Céc cong trinh dau trr x4y dung co ban dugc thuc hién nghiém thc, ding quy
dinh ctua Luat d4u thau, tién d6 thuc hién dat yéu cau, chét lugng va khdi luong cong
viéc tudn thu dang thiét ké du toan va tién lugng ban dau.

4. Tinh hinh thye hién cac du an:

* Khu din cw Trang Bom — Pong Nai:

Thue hién chi dao ciia T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viée ban giao
toan bd du 4n cho Cong ty TNHH MTV Pia bc Cao su Pong Nai. Tuy nhién, dén nay
van chua ban giao du 4n duoc do Cong ty TNHH MTV Dia ¢ Cao su Pdng Nai da co
van ban khong tiép nhin du an. Ly do: du &n khong pht hgp véi quy hoach méi ctia tinh
Doéng Nai va hd so du 4n khong phu hop theo quy trinh va quy dinh mégi. Cong ty da
lam vin ban bao cdo Hoi ddng quan tri dé xin ¥ kién cta Lanh dao Tép doan vé viéc
chdm dut dy 4n.

* Khu Binh Dién - Qugn 8:

Céng ty da nhan dugc Quyét dinh sé 3263/QD-UBND ngay 02/7/2018 cia
UBND Quén 8 v& viéc duyét chi phi bdi thuong, hd tro khi thu hdi toan bo nha xudng
tai khu dat s6 79 Bén Lirc Phuong 7 Quan 8 TP.HCM. Theo d6 tdng sb tién dugc bdi
thuong, hd tro 12 5.000.000.000 ddng (nim ti dong) va s& duge lam thii tuc thanh todn
ngay ma khong yéu ciu bat cir hd so ndo. Cong ty di lam vin ban bdo cao Hoi dong
quan tri, bao cao 1anh dao T4p doan. Ngay 19/02/2019 Tép doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam d3 c¢6 van ban s6: 452/CSVN-KHDT gtri UBND TP.HCM, UBND Quén 8
va mot sd co quan chirc nang vé viéc khéng dong y mirc boi thuong trén.

Ngay 08/3/2019 UBND Quan 8 da c¢6 vin ban sb: 661/UBND-BBT giri T4p doan
Cong nghiép Cao su dé phic dap vé cic co so phép ly trong viéc tinh toan va xac dinh
s tién bdi thudong ciia khu dat Binh Pién. Tuy nhién dén nay UBND Quén 8 vin chua
trién khai viéc bdi thudong nén Cong ty van chua ban giao khu dit. Du vay Lanh dao
Cong ty van phéan cong Phong TC-HC dinh ky hang thang clr nguoi dén kiém tra hién
trang khu dét va bdo cao Lanh dao Cong ty.

5. Cong tic to chirc - can bo:
% Céng tdc 10 chikc:

Cong ty hién c6 03 phong nghi€p vu va 05 don vi, trong d6 c6 02 Cong ty TNHH

MTV, gdm: Céng ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa va Cong ty TNHH MTV
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Thuong mai va Bia Oc Hong Phtc; 03 Xi nghiép truc thude: Xi nghiép Cao su K§
thudt Tam Hiép, Xi nghiép Kho vén va Xi nghiép Tam Phudc. Xi nghi¢p Tam Phudc
hién khong hoat dong san xudt kinh doanh, chi cho thué mit bang nha xudng va may
méc thiét bi, do vin phong Cong ty me quén ly.

Trong ndm 2021 Cong ty da thyc hién phuong 4n ning cao hi€u qua bd may tb
chire, dinh bién lao dong tai Van phong Cong ty tinh gon, hiéu qua da duoc Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam thda thuan phé duyét (Cong van sb 835/HDQTCSVN-
TCNS ngay 10/12/2020).

Cong ty d4 trién khai ra soat, Xay dung lai hé thdng van ban nodi by cho phu hop
quy dinh phép lut, ciia Tap doan va tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

Thyc hién ra soét, bd sung quy hoach cén bd hang nam; thuc hién quy trinh bd
nhiém, bd nhiém lai, ctr ngudi dai dién vén tai cic don vi ma Cong ty c6 gop vbn; thue
hién chuyén xép lwong, néng bic luong cho cdn bo quan ly va ngudi lao dong theo quy
dinh cua Tép doan.

* Cong tdc cdn bo:

- B6 nhiém céc chie danh Tép doan quan ly: bd nhiém lai chirc danh Phé Téng
Gidm dbc Cong ty dbi véi ong Bui Vian Diing, bd nhiém méi chirc danh Ké todn
truéng Cong ty dbi véi ong Nguyén Bao Chau.

- B nhiém c4c chirc danh do Cong ty quén ly:

+ Van phong Céng ty: bd nhiém méi chirc danh Pho phong phu trdch Phong TC-HC

+ Cong ty TNHH MTV TM va DPia Oc Hdng Phuc: bd nhiém lai chirc danh
Gidm déc Cong ty dbi voi Ong Bui Vin Diing, bd nhiém lai chirc danh Phé Gidm déc
d6i voi Ong Nguyén Trung Théng va bd nhiém méi chirc danh Phé Gidm déc déi vai
ong V3 Trong Nhan.

+ Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Dong Hoa: théa thuan chi truong bd
nhiém lai chirc danh Ph6 Gidm ddc cong ty dbi vé6i ba Nguyén Thi Phuong Loan.

6. Cong tic Lao dong — Tién lwong:
- Lao dong binh quan : 430 nguoi, trong do:

* Lao dong truc tiép san xuét 344 nguoi
= Lao dong gian tiép : 86 nguoi
* Laodongnt . 208 nguoi

= Lao dong 1a ngudi dan toc thidu s6: 95 nguoi
- Thu nhép binh quan :  10.570.000 déng/ngudi/thang
Hang ndm, Cong ty xay dung ké hoach lao dong, ké hoach tién lwong theo quy
dinh cta T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. k
Vian phong Cong ty va cac don vi ‘thélnh vién déu xay dung phu’opg an tra I}Iong;
xdy dung dinh mtrc lao dong, don gid tién luong va thyc hién chi tra tién lwong diy du,
kip thoi va cong khai. Trong nam 2021 thyc hién nang luong cho 74 lao dong.
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* Ché dp chinh sdch:

Thuyc hién ddy da cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo diing quy dinh
phép luat ciia nha nude (kham sire khoe dinh ky, trang cép bao ho lao dong, boi dudng
ddc hai bang hién vét v.v...). Ngodi ra trong giai doan dich Covid-19 bung phat, Cong
ty da thuc hién cac bién phap quan tdm chidm lo doi sdng cho ngudi lao déng, trong do:

- Hb trg ngudi lao dong tham gia san xudt 3 tai chd: 250 tridu dong.

- H6 tro ngudi lao dong khé khin do bi phong téa hodc cach ly: 110 triéu dong

7. Cong tac thanh tra, bao vé, quin su:

Thuyc hién déy da cac bao cdo theo huéng dan ctia Ban chi huy Quan su Quan 3,
Quén khu 7 va ctia Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Céc don vi thanh vién da chi dong phdi hop clng chinh quyén dia phuong duy
tri luc luvong dan quan ty v¢ tai don vi, tham gia tap huén cong tac dan quan tu v¢ theo
ké hoach cta dia phuong.

bam béo cong tac git virng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hdi, dé cao tinh
thin canh giac, bao vé tai san cia don vi.

Nam 2021 khoéng c6 don thu khiéu nai t6 cdo giri v& Cong ty.

8. Cong tac thi dua, khen thwéng:

Phéi hop v6i Cong doan téng két phong trao thi dua khen thuéng ca nim; thi dua
nude rat 03 thang cudi ndm 2021. Chdm diém muc d6 hoan thanh cong viéc va binh
xét dé nghi khen tiang céc tap thé, c4 nhan guong dién hinh tién tién trong céc phong
trao thi dua ndm 2021
9. Cong tac doan thé - phong trao:

- Céng doan phbi hop véi chuyén mén t chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao
dong nam 2021.

- T4 chirc thim héi nguodi lao dong &m dau, tai nan, tham Viéng tr than phu mau ctia
ngudi lao dong, ting qua sinh nhét cho ngudi lao dong véi téng sd tién: 62 triéu déng.

- Tang qua Tét cho ngudi lao dong véi tong s tién: 180 triu dong.

- Tang qua cho lao dong nit nhén dip 8/3, 20/10 va céc chau thiéu nhi nhan ngay
1/6 va Tét trung thu véi tong b tién: 92 tridu dong.

- Trién khai cac bién phép phong chéng dich bénh covid-19, trang bi may do than
nhiét, mua khéu trang, nude khir khudn véi tdng sb tién: 40 triéu dong.

- Xay dung 01 c@n nha Mai 4m Cong doan cho ngudi lao dong véi ngudn kinh

phi 50 triéu déng do Cong doan Cao su Viét Nam ho trg.

- T4 chirc thuc hién cac bién phép phong chdng dich va tuyén truyén cho ngudi lao
dong thyc hién nghiém tic cac huéng din cia co quan chirc ning vé viéc phong, chéng
dich Covid-19, khong dé dich bénh 1ay lan anh huéng dén san xut.

- Thuc hién tbt cac cong tic PCCC, vé sinh moi trudng, an ninh trat ty,.... theo
dung céac quy dinh hién hanh.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022: .

Cin ctr tinh hinh sén xuét kinh doanh ndm 2021 clia cdc don vi va toan Cong ty, trén
co s¢ cac ngudn luc hién c6, ddng thoi dir bao tinh hinh thi truong cling nhu kha ning
thue hién trong ndm 2022, Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xdy dung ké hoach
ndm 2022 v6i céc chi ti€u chinh sau:

STT CHI TIEU PVT I%IEA}J\I/IOZ%SZH
I | SANLUQNG SX-KD
1 | G tinh ché m? 2.700
2 | Khai thac cdy cao su thanh ly ha 700
3 So ché gb phoi cao su m’ 25.000
4 | Gb ghép tAm m’ 500
5 | San phdm cao su sp 1.400.000
Il | TONG CHI PHI tr ddng -
III | TONG DOANH THU trdong | 491.700
IV | LOI NHUAN (truéce thué) tr dong 4300
V | TONG VON PAU TU XDCB tr dong 59.035
Xay lip tr dong 3.825
Thiét bi tr dong 5.010
KTCB khéc tr dong 50.200
VI | LAO PONG - TIEN LUONG
Téng quy luong tr dong 55.576
Lao dong binh quan nguoi 460
Thu nhép binh quan trddng/ng/th 10,068

* Thuyét minh mot sb chi tiéu trong ké hoach 2022:

- Chi tiéu khéi lrgng:

Gé tinh ché: ké hoach khéi lugng nam 2022 14 2.700 m3 giam so véi thuc hién
nam 2021 (3.790 m3). Nguyén nhén la do:



+ Sén luong thuc hién nam 2021 la 3.790 m3 trong d6 khdi luorng gia cong la
1.000 m3. Tuy nhién trong quy 4 nam 2021 khach hang da bat dau cat gidm céc ma san
phdm g1a cong va sé phat trién mot sé mau méi trong dau nam 2022. Thoi gian tir Iac
phat trién miu méi cho dén khi khach hang chép nhan va trién khai san xuat hang loat s&
trong vai thang, do vay san luong san xuét du kién trong nim 2022 s& gidm so v&i ndm
2021. Ngoai ra theo dinh hudng phat trién mau san phim nim 2022 ctia khach hang thi
co cAu vé ti 16 gb tinh ché trong san pham s& giam, thay vao do 1a cac loai nguyén liéu
phu khéc nhu sat, ném, dé granite,... do d6 khdi lwong g6 tinh ché ciing du kién gidm.

+ Do tac dong cta dich Covid-19 bung phéat tir théng 6 nam 2021 tai TP.HCM va

céc tinh phia Nam, lgc luong lao dong thuong xuyén bién dong do nguoi lao dong vé
qué hogic nhiém bénh phai nghi d& diéu tri nén anh hudng 16m dén san hrong san xuét

cta don vi.

+ Pén nay tinh hinh dich bénh Covid-19 vin dang dién bién rat phl’rc tap, cac nha
méy san xuit gip nhiéu khé khan khi vira phai dam béo hoat dong san xuat kinh doanh
theo k& hoach, vira phai ddm bao cong tac an toan phong chéng dich bénh, khong dé
14y lan trong luc lugng lao dong.

- D 4n diu tw méi Xi nghi¢p Tam Hiép: 49 ti dong

Du 4n nay da duoc lap ké hoach trong ndm 2021, tuy nhién do tinh hinh dich
bung phat nén don vi chua trién khai lap du 4n. Trong ndm 2022 cén cr vao tmh hinh
thue té, Cong ty s& chuén bi tién hanh trién khai du 4n theo dung céc quy dinh vé quan
Iy du 4n va diu tw XDCB.

II. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021:
- P4y manh tim kiém khach hang xuét khau tiém ning va dn dinh, dbng thoi phat
trién thi truong noi dia ddi vai san phim gd.

- Tim kiém thém céc khach hang ph hgp véi quy md va cong nghé trong linh vuc
san xuit san pham cong nghiép cao su nham 6n dinh san xuat, tao sén pham c6 thuong
hiéu cua don vi.

- Tang cudng céc hoat dong kinh doanh,mé rong thém mat hang kinh doanh khéc,
.. tao cac didu kién thuan loi dé dat hiéu qua tot nhat.

- Nang cao hiéu qué hoat dong trong linh vyuc cho thué kho va céc dich vy héu can
cao su.

- Pau tr mot sé may méc thiét bi chuyén ding trong san xuét d6 gd va san xuat san
phém céng nghiép cao su nhdm da dang hoa san pham, ddp img nhu cau cua khéch hang.

- Thuc hién cac bién phép chat ché dé kiém soat chat luong san phim, giam thiéu
cac chi phi phat sinh dong thoi ning cao uy tin ctia don vi trong cac linh vyc san Xuét
gb va san phdm cong nghiép cao su.

- Néng cao hon nira hiéu qua sir dung ngudn vbn tai cong ty va cac don vi.

- Ap dung céc bién phép thiét thuc, ¢6 hiéu qua trong viéc tiét giam céc chi phi
san xuat, chi phi quan ly.... d€ nang cao loi nhuén.
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- Duy tri mdi truong 1am viée tai cac xudng san xuat theo tiéu chi “xanh — sach —
dep”’; tao viée lam 6n dinh, dam bao thu nhap va cham lo doi song vt chét — tinh than ctia
ngudi lao dong nham 6n dinh luc lrong lao dong gin bo 1au dai véi don vi.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tac cac bién phap phong chéng dich Covid-19, khong dé
dich bénh lay lan &nh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh cta don vi.

Noi nhan:

- C6 dong;

- Hoi ddng quan trj Cty;
- Ban TGD, BKS;

- Céac phong nghiép vu;

- Giam dbc cac DVTT;

- Luu: VT, P.KH-KT




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: .19 /BC-HPQTRBC Tp. Ho Chi Minh, ngay J& thdng 5 ndm 2022

_ BAOCAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Thuc hién Diéu 1é t8 chic va hoat dong cua Coéng ty vé nhiém vu cta HDPQT voi
val trd qudn tri, dinh hudng va gidm sat Cong ty, Chud tich HDQT thay mat HPQT béo
cao vé cong tic quan Iy diéu hanh nim 2021 va phwong huéng nhiém vu nim 2022 tai

Pai hoi ddng C3 dong nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

I. Pic diém tinh hinh

Nén kinh té thé gioi ndi chung va tai Viét Nam néi riéng gip nhiéu kho khan do dai
dich Covid-19 bung phéat manh mé va kéo dai, cdc dia phuong thuc hién gidn céch xa hoi
nhiéu thang lién d4 anh hudng dén tinh hinh san xuét kinh doanh clia cong ty: cac loai
nguyén vat lidu, vat tu san xuét déu tdng gia 10-20%, van chuyén luu théng bi giédn doan,
doanh thu cho thué mit bing giam do dbi tac thué mit bing xin mién hodc giam chi phi
thué, chi phi phong chdng dich cao,.... Tuy gip nhiéu khé khin nhung két qua hoat dong
san xuit kinh doanh ctia c6ng ty nim 2021 dat ké hoach da duoc Pai hoi ddng cb dong
nam 2021 giao v& chi tiéu loi nhuén, cu thé nhu sau:

Pbi véi linh vuc san xuit gb: trong nim 2021, do anh dudng cta dich bénh, don vi
phéi thuc hién phuong 4n san xudt “3 tai chd”. Ngoai ra, don vi phat sinh cac trudng hop
nhiém covid-19 tai xudng A budc phai dimg san xudt tir ngay 26/8/2021 dén ngay
12/10/2021. Tuy nhién, két qua trong nam 2021 nhin chung dat hiéu qua cao, tdng gié tri
don hang khoang 10,1 triéu USD, san luong san xudt 1 3.790 m3 dat 165% ké hoach,
doanh thu: 203,3 ti déng dat 148% so véi ké hoach nim. Hoat dong san xuét hiéu qua,
dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

Pdi véi linh vuc san xuét cdng nghiép: Trong giai doan dich bénh bung phat, don vi
cling tb chirc thuc hién san xuét theo phwong 4n “3 tai chd” va cling gip rit nhiéu kho
khin: nguyén vat liéu ting gia, luc lwong lao dong giam, chi phi phong dich cao,.... Két
qua ndgm 2021 nhu sau, san luong: 1.393.309 sén phém, dat 107% ké hoach; doanh thu
47,4 ti ddng dat 108% so v&i ké hoach nim, duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong.

Linh virc kinh doanh: gfa cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su van
khong kha quan. Ngoai cao su, don vi con trién khai kinh doanh cac mit hang khac nhu
g0 phoi, hoa chét, thuc phém dong lanh, hat nhua,...nhung hi€u qué chua cao.




Két qua san xuit kinh doanh nim 2021 dugc phan anh day di tai sb liéu bao céo clia
Téng Giam dbc trinh bay tai Pai hoi.

I Két qua thwc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2021
1. Thue hién céc chi tiéu kinh doanh nam 2021 do PHPCD giao:

Theo bdo céo tai chinh da dugc kiém toan ngay 17/02/2022, két qua mot sé chi tiéu
chinh nhu sau:

- Téng doanh thu thuc hién niam 2021: 413.965.411.962 dong, dat 95% ké hoach
nim, bang 132% so v6i nim 2020.

- Loi nhuan trude thué: 3.463.704.718 ddng, dat 110% ké hoach nam.

Do tinh hinh dich bénh, mot sb hoat dong san xuét kinh doanh sut gidm, Tép doan
chua phan phdi di chi tiéu khai théc cy cao su thanh Iy theo k& hoach nam nén chi tiéu
san luong va doanh thu khéng dat ké hoach.

Tuy nhién, cong ty d4 hoan thanh ké hoach nim 2021 vé chi tiéu lgi nhuin. Loi
nhuan trude thué nam 2021 13 3,463 i dong dat 110% ké hoach nim. |

Thuyc hién dau tu xdy dung co ban (XDCB) ndm 2021: 2,227 ti dong, dat 4% ké
hoach nam.

2. Chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2021.

Thuc hién @y quyén cia PHPCP vé viéc giao cho Ban diéu hanh Céng ty chon don
vi kiém toan nam 2021, HPQT da quyét dinh chon Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai
chinh K& toan va Kiém to4n Phia Nam (AASCS) 1a don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2021 Cong ty C6 phin Cong nghiép va Xuét nhap khiu Cao su.

3. Thuc hién uy quyén ctia DPHPCPD vé viéc giao HDQT xem xét, phé duyet quy tién

luong ndm 2021, HDQT da phé duyét phuong 4n lwong va quyét toan quf tién luong
nim 2021 theo cong vin 458/CSVN-LDTL ngay 08/3/2022 ctia Tap doan Cong nghiép

Cao su Viét Nam.
II. Cic hoat dong khéc ciia Hoi ddng quan tri nim 2021
1. P4nh gia hoat déng quén ly diéu hanh nim 2021

Ném 2021, do tinh hinh dich bénh bing phat manh mé& & céc tinh phia Nam, cic dia
phuong thuc hién gidn cach x4 hoi, han ché di luu thng trong nhidu thang, HDQT chi b
chirc 02 phién hop thudng ky, tuy nhién d4 giai quyét tot cong viée, HDQT t3 chirc 14y y
kién bang van ban, tr 6 ban hanh 09 Nghi quyét dé xem xét, quyét dinh cac vin dé
thudc thdm quyén ctia HDQT. Céc cude hop HPQT déu c6 su tham gia Trudng Ban kiém
soat, moi m& rong Ban Tdng Gidm ddc, Ké toan trudng va Trudng cic phong nghiép vu
cta Cong ty. Trong cc cudc hop, HDQT céng ty tién hanh thong qua béo cdo két qua
hoat déng SXKD, kiém tra tién d6 thuc hién do Téng Giam ddc diéu hanh trinh bay; ban
cac giai phdp xir Iy cac tinh hudng phat sinh do Téng Giam déc dé xuat, kién nghi va dé
ra nhiém vu cht yéu cho quy tiép theo. Hoat dong gidm sét tAp trung cht yéu & céc noi
dung: tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, cong téc dau tu x4y dung co ban,



cbng tac tai chinh, cong tac thu hdi cong no va cdng tic can bd, cong tic phong chéng
dich bénh.

Cac cudc hop HPQT déu dam bio dung thl tuc theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Diéu 1é Céng ty. Cac thanh vién HPQT di cb géng hoan thanh tot chirc tréch
clia minh, hanh dong vi loi ich clia ¢b dong va ctia toan Cong ty.

Céc cudc hop giao ban Téng Gidm déc, giao ban san xuét déu c6 su tham gia ciia Ho1
ddng quan tri dé nim bat va xi ly kip thoi nhitng van dé phat sinh ngoai thdm quyén
quyét dinh ctia Ban diéu hanh.

K&t hop v6i Ban kiém soat, tiép tuc duy tri tinh an toan va dim bao hoat dong cua
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phap luat va diéu 18 cong ty.

Thuc hién céc chite ndng quén trj hoat dong cong ty theo duing pham vi quyén han va
nhiém vu ctia HDQT duoc quy dinh tai Dieu 1€ t6 chirc va hoat dong cta cong ty.

2. Céng tic giam sat |

2.1. Giam sat d6i v6i Ban diéu hanh

Can ctt Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2021, Hoi ddng quén tri
dd phén giao chi tiét muc tiéu k& hoach san xuét kinh doanh cho cac don vi thanh vién;
gidm sat viéc 8 chure thuc hién ctia Ban Téng Giam dbc cong ty me v céc cong ty con,
don vi thanh vién trong hé théng thong qua nguoi dai dién phan von.

Trén co sé Nghi quyét cia HDQT, Téng Gidm dbc chi dao thuc hién theo ding phan
cép thdm quyén. Khi c6 nhitng van dé phat sinh vuot thdm quyén giai quyét déu béo céo
xin y kién HPQT xem xét dé cho chii truong thuc hién. Trong nim 2021, Ban diéu hanh
cong ty da trién khai thuc hién ddy d cac noi dung trong cac Nghi quyét ctia Hoi dong
quén tri. Hau hét cac van dé da thuc hién xong, dat két qua tbt.

Viée bd nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén cdn b déu dugc thuc hién ding quy trinh
tht tuc theo quy dinh ctia Tap doan. HPQT thudng xuyén theo doi, d4nh gia va can nhic
khi bd nhiém, bd nhiém lai cén bo quan ly trén co s& hiéu qua cong viée duge giao.

2.2. Cong tac phéi hop

Viéc phéi hop gitta cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh duoc thuc hién chit ch,
dat hiu qua cao trong cong tac chi dao va thuc hién Nghi quyét HDQT.

Duéi su chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh cong ty da thuc hién tdt cac nhiém vu va
t6 chc trién khai, thuc hién thanh céng Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng va Nghi
quyét Hoi déng quan tri.

HDQT luén chit dong phbi hop véi t6 chirc Pang, t6 chitc Poan thé trong cong ty -

trong qué trinh thuc hién chtrc ndng, nhiém vu ctia minh. Pdc biét 1a trong cong tdc quy
hoach, dao tao, bd nhiém can bd va chim lo doi séng vét chét, tinh thin cho nguodi lao
dong. T4t ca céc chi trrong ctia HDQT déu duoc su déng thudn trong céc tb chuc Dang,
Poan thé nén viéc thuc hién déu thuan loi.
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HPQT ciing ludn chi dong phdi hop v6i Ban kiém soat trong viée thuc hién chic
nang nhiém vu ciia minh. Cac phién hop HPQT déu c6 su tham gia ctia Ban kiém soat dé
nam bét thong tin va déng gbp ¥ kién cho hoat dong cia HDQT.

Péi véi Tap doan Cong nghiép Cao su VN, HDQT ludn tranh tht sy gitp d6 cua
l&nh dao cling nhu cic Ban chitc nang cua Tap doan, HPQT thuong xuyén bdo cdo tinh
hinh hoat dong cu thé tai don vi va chi dong d& xuit véi Tap doan nhimg giai phap théo
g6 kh6 khan, nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh.

III. Panh gia chung

Vi tinh thin trach nhiém trude cac ¢b dong, ngudi lao dong trong cong ty va su phat
trién ctia don vi, dc biét trong nim 2021 1i ndm chju anh hudng ning né cua dai dich
Covid19, ¢6 thé danh giad réng HDQT da cb géng dé hoan thanh t6t chic trach, nhiém vu
ctia minh trong viéc gidm sat d6i vi Ban diéu hanh va bd mdy gitp viéc trong qua trinh
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, Nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT. Két qua san xuét kinh doanh nam 2021, cdng ty dat vuot chi ti€u loi nhuan dugce
giao.



’ PHAN 11 )
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

1. Chi dao, quan tri hoat ddng cua Cong ty dn dinh va phat trién, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nim 2022 do Pai hoi dong cb déng giao, céc chi tiéu chinh nhu sau

- Téng doanh thu: 491.700.000.000 dong.

- Loi nhuan trude thué: 4.300.000.000 dong

2. Tang cuong cong tac du bdo, tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam
béo tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua, ding quy dinh ctia nha nudc.

3. Thucmg xuyén gidm sat viéc thuc hién Ngh1 quyet Dai hoi ddng cb dong, gidm sat
viéc diéu hanh hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc; Phat huy hon nita tinh tich cuc ctia bd
méy diéu hanh, ning cao tinh chti déng va trach nhiém cta timg c4 nhn.

4. Trién khai thuc hién du 4n di doi va phét trién san xuét clia X{ nghiép Tam Hiép.

5. Tiép tuc giai quyét nhimg tdn tai v& dét dai, nha xudéng; kién quyét giai quyét dit
diém nhitng khoan no khé doi.

6. Thuc hién tho4i vén tai cac don vi du tu khong hiéu qua.

7. Tiép tue thue hién thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; Tan dung khai thc t6i da
co s& vat chit, ha tAng hién c6 d ting cudng ngudn thu cho cong ty.

8. Tiép tuc thuc hién nghiém tic céc bién phdp phong chong dich covid-19, quyét
tAm khong dé dich bénh 14y lan 4nh hudng dn hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

9. Tiép tuc duy tri va d4y manh moi hoat dong cua HDQT theo ding quyen han va
trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam duge nhim cung
véi Ban didu hanh cong ty phin dAu dua cong ty phat trién xtmg ddng v6i mong mubn
v6i Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty.

Trén day la béo cdo danh gla vé& hoat dong cua HDQT ndm 2021 va phuong huo*ng,
nhiém vu trong tdm nam 2022, rit mong quy cb dong déng gép d& HDQT thuc hién tt
chirc trach, nhiém vu ctia minh. ™y
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CN VA XNK CAO SU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6 : 04/BC-RBC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngéy 15 thdng 03 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Can ctr Luat doanh nghiép va cac van ban phap ly hién hanh;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat;

Cén ctr vao Nghi quyét cia DPHPCP nim 2021 ctia Cong ty ¢d phan Cong
nghi¢p va XNK cao su;

Cian ctr Bao cao tai chinh da dugc kiém toan va thuc & hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh va xin bao cao
trude Pai hoi dong ¢6 dong nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co ciiu t6 chire ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty C6 phin Cong nghiép va XNK Cao su ¢6 03 thanh
vién, trong d6 Trudng ban kiém soat hoat dong chuyén trach va 2 thanh vién con lai
hoat dong kiém nhiém (khong chuyén trach): 1 thanh vién cta Tdp doan cong
nghiép cao su Viét Nam, 1 thanh vién ctia Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty cao
su Pdng Nai.

Ban kiém soat ¢6 trach nhiém: Giam sat viéc thuc hién nhi€ém vu quan ly
cua Hoi d@)ng quan tri, diéu hanh cua Ban T 6ng Giam ddc, giam sat viée to chuc
hoat dong kinh doanh, thuc hién muc tiéu nhiém vu dugce giao, giam sat tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang niam cta Cong ty; Tham dinh bio cdo
tai chinh; Bdo céo ddnh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri; Lap va ky cac
bio cao ctia Ban kiém soat.

2. Hoat dyng ctia Ban kiém soat nim 2021

Can ¢t quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Luét
doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty, Ban kiém soat da trién khai thuc hién cac noi
dung cong viée chu yéu sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh; giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong nam 2021; Giam sat viéc
tudn thu Diéu 1¢ Cong ty, Phap luat Nha nude va cac Quy ché quan 1y ndi bo cua
Cong ty.

- Tham dinh bao céo két qua kinh doanh; Bio cdo tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién vén.

- Xem xét bao cao kiém tra, kiém soat ndi bo ctia Cong ty va y kién phan hoi
ctia Tong giam ddc Cong ty.
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- Pinh ky hang quy, Ban kiém soat 1ap bao cao kiém tra, giam sat danh gia
viée tuan thu diéu 18 Cong ty, Nghi Quyét PHPCD, danh gia viée chip hanh cac
quy dinh ctia Nha nudc, ciia Cong ty. Cong tac kiém tra giam sat ctia Ban kiém soat
dugc thuc hién lién tuc, c6 hé théng nhim nim bat kip thoi thuc trang, hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty, gitip Cong ty phat hién va khic phuc nhiing ton tai trong hé
thong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tham du cac phién hop thuong ky cua Hoi dong quan tri , Ban diéu hanh
cong ty va tham gia déng gop v kién kip thoi dbi voi cac van dé lién quan.

Danh gia chung

Nam 2021 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép, quy dinh v& quan tri Cong ty ddi v&i cong ty dai ching, Diéu 1é hoat
dong cua Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thuc thi nhiém vy, da thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong theo ding chic
nang nhiém vu va bao dam tinh doc lap, trung thuc, khach quan.

Trong qua trinh thuc hi€n nhiém vu, Ban Kiém soat da hop ban rat kinh
nghiém, can cr vao tinh hinh thuc té dé diéu chinh phuong phap lam viéc, bd sung
cac ndi dung can luu y dé thuc hién giam sat cho phu hop. Tuy nhién trong diéu
kién moi truong kinh doanh luén thay doi, hoat dong san xut kinh doanh con tiém
an nhiéu rui ro ngoai tam kiém soat thi cong tic kiém soat khong tranh khoi nhiing
ton tai ma Ban Kiém soat can phai hoan thién hon nita trong thoi gian t6i.

Do han ché vé vi tri dia li va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tap
trung chinh thire, Truong ban Kiém soat va cac thanh vién thuong xuyén trao doi
thong tin, cong viéc béng email va dién thoai.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duoc su phéi hop va ho trg cua
Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc ciing nhu cac Phong nghiép vu va cac don
vi thanh vién dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu PHDCPD Céng ty giao.

B. THAM DINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2021

1/ Tham dinh bao cao cong tac quan ly, dieu hanh hoat dong Cong ty cua
Hi ddng quan tri va Ban Tong giam dic:

1.1/ Hoat déng ciia Hpi dong quan tri Cong ty (HPQT):

Hoi déng quan tri Cong ty cd 05 thanh vién dugc Dai hoi cd dong bd nhiém
v61 nhiém ky 05 ndam, trong do: Chu tich chuyén trach va 4 thanh vién hoat dong
kiém nhiém (khong chuyén trach). Hoi dong quan tri Cong ty da quan ly, chi dao
~ diéu hanh hoat dong cta cong ty theo Phap luét, Piéu 16, Nghi quyét ctia Pai hoi cb
dong Cong ty. Cac thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc vdi tinh than trach
nhi€ém, dua ra cac quyét dinh kip thoi dé cong ty hoat dong hiéu qua .

Trong nam 2021 Ho1 déng quan tri da td churc cac cude hop Hoi déng quan tri
dinh ky theo quy dinh, cac cudc hop dot xuét theo hinh thitc m& rong dé cac thanh
vién Ban diéu hanh, Ban kiém soat, cac bd phan chuyén moén va cac don vi thanh
vién truc thudc tham gia. Ngoai ra trong nam 2021 Hoi dong quan tri tham gia cac
cudc hop giao ban san xudt chi dao, trién khai nhiém vu SXKD, t6 chuc cac cudc



hop dudi hinh thire 1ay y kién cac thanh vién HDQT bing van ban dé thong qua mot
5O van dé cdp bach thude thim quyén ctia HDQT.

Hoi dong quan tri da cha dong danh 14 thi truong, can ct tinh hinh kinh doanh
clia Cong ty dé ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh theo duing thAm quyén, phu
hop véi Phép luat va Diéu 1& Cong ty chi dao kip thoi hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Trong cac phién hop HDQT ndi riéng va hoat dong cua HDQT
noi chung, cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia diy du véi tinh than trach
nhiém cao.

Ban kiém soat théng nhét vai Bao céo ctia Hoi dong quan tri nam 2021.

1.2/ Hoat dong cua Ban 7’5ng Gidm doc:

Ban Tong Giam ddc Cong ty ¢6 04 thanh vién trong d6 01 Pho Tong Giam dbc
kiém Gidm déc Cong ty TNHH MTV Ché Bién G& Pong Hoa, 01 Pho Téng Gidm
doc kiem Gidm déc Cong ty TNHH MTV TM& Dia Oc Hong Phic. Ban Téng
Giam ddc diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung: Phap luat, Didu 18, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia PHPCD, HDQT Cong ty.

K ét qua t6 chire thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 dat loi
nhuan: 3,46 ty dong dat 110% ké hoach nim da dwoc Tap doan giao.

2/ Tham dinh bdo cio hoat dong SXKD va tai chinh nam 2021

2.1/ V& thue hién ké hoach san xuit kinh doanh :

Thuc hién Vian ban sé: 259/HPQTCSVN-KHDT ngay 04/5/2021 cta Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan k& hoach nim 2021 cua Cong ty
CP Cong nghiép & XNK Cao su. Ngay tir diu nam Cong ty di som trién khai cac
hoat dong san xuat kinh doanh voi muc tiéu hoan thanh ké hoach da duoc Tap doan
thoa thuan. Trong nam 2021 tinh hinh san xuat kinh doanh cta Céng ty rat nhiéu
kho khdn do anh huong cua dich bénh covid 19. Tuy nhién véi su nd luc hét minh
ctia toan thé CBCNV, Cong ty da hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2021.

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cta cong ty ndm 2021 nhu sau:

STT CAC CHI TIEU DVT | KEHOACH | THUC HIEN | SO SANH
NAM 2021 | NAM 2021 | TH/KH
| San lugng

1 | GO tinh ché m3 2.300 3.487,50 152%
2 | So ché gd phdi cao su m3 25.000 5.098 20%
3 | San phdm CN cao su Sp 1.300.000 1.480.192 114%
4 | Kinh doanh cao su (ND) Téan 200 664,48 332%
5 | Kinh doanh g phoi m3 200 07 4%
6 | KD hoa chat, cao su TH Tan 400 329,12 82%
7 | Kinh doanh thuc pham a 300 423,30 141%
8 | Kinh doanh hat nhua " 2.100 1.301,10 62%
II | Tong doanh thu 1.000d | 434.813.000 | 413.965.412 95%

1 | Doanh thu ban hang ! 434.813.000 | 408.566.786

2 | Doanh thu HD tai chinh " 4.141.639
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3 | Doanh thu khac ; 1.256.987
III | Tong chi phi 1.000d | 431.663.000 | 410.501.707 95%
IV | Loi nhuin truéce thué 1.000d 3.150.000 3.463.705 110%
V | Loi nhuin sau thué 1.000d 3.150.000 2.449.284 78%
VI | Lao dong tién lwong 1.000d
1 | Lao dong binh quan Neuoi 454 423 93%
2 | Tong quy luong 1.000d 52.722.384 |  54.539.871 103%
3 | Thu nhap binh quéan Ned/ng/ 9.677 10.745 1%
thang B

2.2/ V& dau tw xay dung va phat trién :

Trude tinh hinh kinh doanh con kho khin, don vi da tiét giam chi phi dau tu xay

dung co ban, chi dau tu cac khoan muc can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Nam 2021, Cong ty da quyét toan ting tai san 2.270.851.005 déng, trong do:

- Xay lap

146.056.364 dong

- Thiétbi : 2.124.794.641 ddng

2.3/ Thim dinh bao co tai chinh:
2.3.1/ D4anh gia chung
- Cac bio cdo quyét toan nam 2021 cua Cong ty duoc 1ap theo dung quy dinh
ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B6 tai chinh.
- Bo cao Quyét toan 2021 da duoc kiém toan boi don vi kiém toan doc lap la
Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Phia Nam (AASCS),

két qua kiém toan duwoc xac nhdn theo Béo cdo kiém toan s
30/BCKT/TC/2022/AASCS ngay 17/2/2022.
2.3.2/ Mt s6 chi tiéu co’ ban tai bdo cdo tai chinh hop nhét: -
STT KHOAN MUC 31/12/2020 31/12/2021
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 310.149.468.635 | 408.566.785.946
2 | Loi nhuan trudc thué 3.110.285.212 3.463.704.718
3 Loi nhuén sau thué 2.472.497.627 2.449.284.275
4 | Tong tai san 254.272.456.033 | 288.384.672.782
- Tai san ngéan han 201.160.725.402 | 237.687.801.515
- Tai san dai han 53.111.730.631 |  50.696.871.267
5 | Tong ngudn von 254.272.456.033 | 288.384.672.782
- No phai tra 122.819.592.565 | 154.482.525.039
- Vbn cht s6 hitu 131.452.863.468 | 133.902.147.743
6 | Ty suét loi nhuan trude thué/doanh thu 1,00% - 0,84%
7 | Ty suat loi nhuan trude thué/VDL cudi ky 3,10% 3,45%
8 | Hé s6 bao toan vén (VCSH/VDT) 1,31 1,33
9 Kha nang thanh toan no dén han(Ts NH/NNH) 1,84 1,69
10 | He s6 no phai tra (Tong no/VCSH) 0,93 1,15

2.3.3/ Céc khoin dau tu dai han (Diu tu vao Cong ty con va don vi khic):

Dén 30/12/2021 da dau tu vao Cong ty con va cac don vi khéc :
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Stt Tén Cong ty S6 tién dau tur ba trich du
phong
Cong ty con 50.000.000.000
Cty TNHH MTV CBG Déng Hoa 30.000.000.000
Cty TNHH MTV TM&D.Oc Hong Phuc 20.000.000.000

Cac don vi khac

11.908.100.000

3.373.262.134

Cty CP Dtu Xay dung va XNK Cao su

1.500.000.000

945.410.015

Cty CPTM va dich vu du lich Cao su

2.596.100.000

2.427.852.119

Cty CP dau tu xdy dung Cao su Phii Thinh

6.312.000.000

1.500.000.000

Cty CP phat trién do thi va KCN Geruco

Nam 2021 da hach toan ¢6 tic ctia nam 2020
Cty CP dau tu x4y dung Cao su Phii Thinh : 214.608.000 dong.

Cty CP phat trién d6 thi va KCN Geruco

© 80.943.569 dong

2.3.4/ M§t s6 van dé con ton tai trén bso cdo tai chinh dén ngay 31/12/2021:
a/Cac khoan phai thu khach hang qua han, kho doi da trich lap du phong: (

Cong ty dang tién hanh don doc thu héi no va cung ¢6 ho so khoi kién).

Khéch hang

Thoi diém
01/01/2021

Thoi diém
31/12/2021

ba trich du
phong dén
31/12/2021

Cty CB XNK Thuy san DPong
_Thap- Nha mdy Viét Dan

8.956.471.270

8.956.471.270

8.956.471.270

Cty SX-XNK Lam san hang ticu
tha cong nghicp

3.870.681.600

3.870.681.600

3.870.681.600

Cty TNHH SX TM DV Hitu Nghi

7.843.792.484

7.843.792.484

7.843.792.484

Cty TNHH Quéc té Truong Thanh | 520.800.000 |  520.800.000 |  520.800.000
Cty CP Pu tr Quéc té Pai Son 300.000.000 | 300.000.000 |  300.000.000
Khach hang Hué Toan 437.851.910 | 437.851.910| 437.851.910
Cty Habufa Meubelen B.V 561.060.414 | 561.060.414 | 561.060.414
A.T.O.M Food (Thailan) Co.Ltd 1.220.738.273 | 1.220.738.273 | 1.220.738.273
Chi nhanh mong cai 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000
Cong ty CP Ngoc Ha 150.000.000 | 150.000.000 | 150.000.000

Téng Cong 23.901.395.951 | 23.901.395.951 | 23.901.395.951

b/ Cic khoan phai thu khac :
- Tai san thi€u cho xu ly

7.276.836.523 dong
6.315.619.963dong

(twong 1ing khodn vay cua ngdn hang Vietcombank : 10.293.188.528 dong)

Day la khoan vay von ODA cua Chinh phit An Dé: Cong ty da ¢é vin ban va
da cung cdp cdc ho so ¢ lien quan cho ngan hang Vietcombank. Hién Cong ty
dang cho huéng xir Iy cua cdc co quan chirc ning theo vin ban sé 4055/VPCP-
QHQ1T ngay 23/07/2002 cua Van phong Chinh phi.

- Phai thu ¢ phan hoa tra cham

109.558.493 ddng

Cong ty da giri van ban s6 87/RBC-TCKT ngay 12/04/2021 v dang cho
phiic dap tir Vu Quan ly chao bdn chitng khodn.

- Toa an Nhan dan Quan 1

56.294.421 dong
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- Cty kiém dinh XD & tu van DT Dong A 50.000.000 ddng
- Thué GTGT dau vao tai CN HaNo6i  745.363.646 dong

¢/ Gia tri san pham do dang : 40.868.909.539 dong

- Chi phi du an 4/35 Doc Lap 2.976.590.931 dong (chuea thiee hién
thanh quyét todn twong 1ing véi doanh thu nhdn truede 3.230.585.284 dong)
- Cay cao su thanh ly 37.892.318.608 dong
d/ Hang giri ban 34.865.443 dong

La san phim ban ghé gui ban ctia Cong ty da lau. Pén cudi ngay
31/12/2015 khong c6 bién ban xac nhan cta khach hang.

e/ Chi phi XDCB dé dang (S6 du TK 241)  1.139.954.084 dong

- Chi phi du an Trang Bom 1.063.349.360 dong
Du an nay duogc thoa thuan hop tac gitta 3 don vi:

+ Cong ty CP CN & XNK Cao su: gop 40%

+Cong ty CP Dia bc 7: (TK 338) g6p 30%, da gop: 300.000.000 dong

+Cong ty CP Dia ¢ 9:(TK 338) g6p 30%, da gop: 300.000.000 ddng

Thuc hién chi dao éﬁa Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam vé viéc ban
giao toan bd du n cho Céng ty TNHH MTV Dia dc¢ cao su Dong Nai. Tuy nhién,
dén nay van chua ban giao du 4n duoc do Cong ty TNHH MTV Dia ¢ cao su Dong
Nai da c6 van ban khong tiép nhan du an. Ly do: du an khong phu hop véi quy
hoach méi ctia Tinh Pong Nai va hd so du 4n khong phu hop theo quy trinh va quy
dinh moi.

- Chi phi XDCB dé danh khac ‘ 76.604.724 dong
+ Chi phi giai toa XN Binh Dién 45.781.818 dong
+ Chi phi do dac khu Nam Sai Gon 30.822.906 dong

2.4/ Kién nghi ciia Ban kiém soat:

Can ctr vao két qua soat xét hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong
ty, Ban kiém soat c6 mot sd nhan xét va kién nghi nhu sau:

- Hbi dong quan tri va Ban diéu hanh can xdy dung chién luoc trung dai han
dé dinh hudng phat trién Cong ty.

- Soat xét lai hé thdng van ban quan ly ndi bo va cap nhat cho phu hop vai quy
dinh hién hanh.

- Tich cuc thu hdi cac khoan n¢ khach hang, khong dé kéo dai lam anh hudng
dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Di v6i cac khoan no kho doi Cong ty tiép tuc
cong tac va thu tuc thu hoi cong no theo ding quy dinh. Pam bio bao toan va phat
trién von.

- Tiép tuc giai quyét cac van dé con tdn tai (Muc 2.3.4).

- Thuong xuyén ra soat, kiém tra, hoan chinh toan bo ching tir s6 sach ké
toan. Chu dong tach cac chi phi chiu thué va khong chiu thué theo ding quy dinh
cua Co quan thué, tranh truong hop bi truy thu, phat cham nop thué.
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C: Kl< HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1/ Kiém tra gidm sat thwong xuyén doi vdi cac hoat dong:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2022.
Tinh hinh thuc hién va tuan thu Piéu 1¢ Cong ty, phap luat Nha nudc; Tinh hinh
thuc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sat viéc quan ly, to chirc diéu hanh hoat dong SXKD cta Hoi ddng
Quan tri, Ban Téng Giam ddc Cong ty.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan
ng, tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hiéu qua st dung vén tai Cong ty.

- Thue hién céc cong viée khac cua BKS theo quy dinh hién hanh.

2/ Kiém tra giam sat theo chuyén dé: Lao dong tién luong, an toan vé
sinh lao dong, chi phi, cong no.

3/ Cac hoat dong giam sat dinh ky:

4 Quy 1/2022

- Lap bao cdo hoat dong nam 2021 va chuong trinh cong tac nam 2022 cua
Ban kiém soat Cong ty bao edo Ban kiém soat Tap doan Cong nghi¢p cao su Viét
Nam..

- Két hop voi Cong ty kiém toan thim dinh bao cao tai chinh ndm 2021.

- Tham dinh bdo cao két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh nam 2021 ; bao
céo danh gia cong tac quan ly nam 2021 ctia Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam dbc
trinh cac bao céo nay 1én Pai hoi dong ¢ dong thudng nién.

- Lap bao cao hoat dong nam 2021 va chuong trinh cong tac nam 2022 cua
Ban kiém soét trinh DPai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2022. Trién khai ké
hoach cong tac nim 2022 cia Ban kiém soat.

4+ Quy 2/2022

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 2/2022. Tinh hinh trién
khai va tién do thuc hién cac du an dau tu.

- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan
ng, tinh hinh quan 1y va str dung von.

- Kiém tra viéc quyét toan luong nam 2021, xay dung luong nam 2022 cua
Cong ty.

- Kiém tra cong tac an toan, vé sinh lao dong 01 don vi san xuat.

- Tham dinh béo cdo tai chinh quy 1/2022 bao gdém: Vin phong Cong ty, Xi
nghi¢p truc thudc Cong ty.

4 Quy 3/2022

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 3/2022. Tinh hinh trién
khai va tién do thuc hién cac du an dau tu.

- Gidm sat tinh hinh tai chinh,hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan
no, tinh hinh quan ly va sir dung von.




- Tham dinh béo céo tai chinh quy 2 nidm 2022 bao gém: Vin phong Céng
ty, Xi nghiép truc thugc Cong ty, 01 Cong ty TNHH MTV.
+  Quy 4/2022
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 4/2022. Tinh hinh trién
khai va tién do thuc hién céc du an dau tu.
- Gidm sat tinh hinh tai chinh,hiéu quéa hoat dong va kha nang thanh toan
ng, tinh hinh quan 1y va str dung vén.
- Tham dinh bdo céo tai chinh quy 3 nam 2022 bao gdm: Vin phong Cong
ty, Xi nghiép truc thuc Cong ty, 01 Coéng ty TNHH MTV.
Ban kiém soat xin béo céo truée Dai hoi dong ¢b dong Cong ty va kinh
trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.
Tran trong kinh chao!

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan:
-PHDCDH
- HBQT Tap doan;
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- HPQT Cong ty; 2 ) Y
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