CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HOP

AR NATIONAL GENERAL CONSTRUCTION CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
Tel: (84)(28) 3910 0631 /3910 0632 / 3910 0633 / 3910 0634 Fax: (84)(28) 3829 9547
NAG ECCO Pia chi: 29bis, Nguyén Pinh Chiéu, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh Email: info@nagecco.com Web: www.nagecco.com
SO:..v..... /2022/BC-HDbQT Tp. HO Chi Minh, ngay  thang 4 nam 2022

CONG TY CO PHAN
TU VAN XAY DUNG

ouTHAO | A St

vese ke BAO CAO

Két qua hoat dong ctiia Hoi dong quan tri nam 2021, nhiém ky 2017-2022
va phwong huwong hoat dong nhiém ky 2022-2027

|. DPanh gia cia HDQT vé két qua hoat dong nim 2021, nhiém ky 2017-2022
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2021, nhiém ky 2017-2022

V61 muc ti€u xay dung, phat trién va giit vitng don vi c6 thuong hiéu hang dau
vé tu van thiét ké. Hoi dong quan tri Cong ty di thuc hién nhiém vu, quyén han
dugc phan cong, chi dao cua Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vy vé san xuat kinh
doanh va phat trién thi truong, hoan thanh céac chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh
doanh da dugc PHDCD thong qua.

Bén canh d6 Hoi dong quan tri cha dong nam bét tinh hinh, bam sat cac muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc PHPCP thuong nién hang nam thong qua dé trién
khai va linh hoat trong cong tic diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Tung
budce thuc hién ké hoach tai co cidu mot cach toan dién cac mat hoat dong cua Cong
ty nham nang cao nang luc canh tranh, dép ung thuc té yéu cau cia xa hoi, dam bao
tang truong bén viing.

Vao giita quy II /2021 tinh hinh nén kinh té trong nudc cang tré nén kho khin
hon khi dich bénh bung phat 1én dit doi budc chinh phii va chinh quyén thanh phd
phai ap dung bién phép gidn xa hoi cach triét dé thong qua céc chi thi 15, 16, 12 va
19. Tuan thu cac chi thi nay moi hoat dong kinh té hau nhu dinh tré. Cac hop déng
kinh té hau nhu dong bang khong thé trién khai dugc. Cac cong viée do dang dugc
cong ty ap dung cho CB-CNV phai lam viéc online tai nha. Viéc nay anh huong l16n
dén ké hoach san xuét kinh doanh cua cong ty trong nam 2021, vi vay sau thoi gian
gian cach xa hdi, HO1 déng quan tri da tam diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021 nhu sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 truéc diéu chinh:

Gia tri san xudt: 303,00 ty dong;
Doanh thu: 265,30 ty dong;
Lo1 nhuan trudc thué: 7,50 ty déng;

Phén phéi lgi nhuén:
o CO tiic: 12-15% vén diéu 1¢
- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2021 sau diéu chinh:
Gi4 trj san xut: 275,00 ty déng;
Doanh thu: 225,00 ty dong;
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Lo1 nhuén trude thué:

Phan phéi lo1 nhuan:

e (O tuc:

7,00 ty dong

12-15% vén diéu 1&

Hoi déng quan tri Cong ty nam 2021 da trién khai thuc hién cac ndi dung cua
Nghi quyét PHPCP nim 2021 phé duyét; hoat dong theo ding cac quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Diéu 1é T6 chuc va Hoat dong Cong ty.

Trong nam 2021, Hoi d6ng Quan tri Cong ty da hop 04 phién. Viéc tridu tap va
tham gia cudc hop cua cac thanh vién HPQT thuc hién theo ding quy dinh cua Phap
luat, Piéu 1& T6 chirc Hoat dong, Quy ché 1am viéc cua Hoi déng Quan tr1 va Ban
Kiém soat Cong ty, cu thé nhu sau:

- Théng qua ndi dung chuong trinh PHDPCD nim 2021 (bao gém céc bao cdo, to
trinh xin y kién DPHPCP va chuong trinh nghi sy Pai ho1) cung vé1 mdt s6 noi
dung lién quan

- Thong qua cac Béo cao két qua SXKD 6 thang, 9 thang, bao cdo két qua san
xuat kinh doanh ndm 2021 va ké hoach, giai phap thuc hién nhiém vu.

- Théng qua quy lwong cua Ban quéan 1y diéu hanh Cong ty 1a 2%/doanh thu

- Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2021.

- HPQT thdng nhat thong qua chu truong bo nhiém lai Can bd lanh dao quéan 1y
Ban diéu hanh Cong ty

Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop hoan thanh cac muc ti€éu duogc
Pai hoi dong ¢ dong hang nam thong qua, thé hién qua céc chi tiéu nhu sau:

DVT: triéu dong

Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021 Binh quén
Tong DT 224.238 238.795 281.548 265.296 247.421 251.460
Loi nhuén 7.852 8.311 8.565 8.657 8.220 8.321
Cb tirc 12% 80% 20% 15% 15% 28%

Bén canh d6 Cong ty luén bao toan va phat trién von thong qua cac chi tiéu:

PVT: triéu dong

Noi 2017 2018 2019 2020 2021 Binh quan
dung
Vén 45.156 48.964 31.717 37.118 36.382 39.867
CSH
Vén diéu 18 27.000 28.350 28.350 28.350 28.350 28.080
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2. Két qua hoat dong clia Hyi dong quan tri nhiém ky 2017-2022
Trong nhiém ky qua Hoi dong quan tri i nghiém tic trién khai thyuc hién cac
noi dung da dugc DPHDCD thuong nién hang nam phé duyét, Hoi dong quan tri da
hop va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh voi ndi dung trong tim gdm:

- Vé hé thong van bdn, quy ché, quy dinh néi bé:

Chi dao ra soat, chinh sira hé théng vin ban, quy dinh ndi bo cia Cong ty dam
bao phu hop voi cac quy dinh hoat dong ctia doanh nghiép theo nganh nghé tu van
xay dung, hoan thién hé théng quan ly. diéu hanh, kiém so4t chét lugng, san pham
dich vu thé hién qua viéc Ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, cac
quy ché nodi bd nhu Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban klem soat, quy ché
quan tri, quy ché quan 1y tai chinh, quy ché bd nhiém, quy ché tuyén dung, quy ché
dao tao.

- Vé ¢éng tdc tdi co cdu

Thue hién bé tri, sap xep lai cac phong ban chuyén mon, cac don vi san Xudt
phtl hop véi cong tac san xuét kinh doanh va dinh huéng phat trién thi truong nang
cao thuong hiéu Nagecco. Cong ty thanh 1ap Trung tdm kién trac 2 va phong Ké
hoach dau tu.

- Vé cong tac xdy dung va phat trién Cdn b:

Pé phét trién nang luc lanh dao va nang cao chat luong trong hé thong quan ly,
Cong ty da bo nhiém 04 Phé Tong giam doc, 01 Ké toan truong, xem xét va bo
nhiém 20 Giam ddc don vi, phong chirc nang va 40 phé giam ddc cac don vi, phong
chtrc nang nham thuc dy, phat trién toan dién, xay dung doanh nghiép viing manh

- Ve cong tac san xudt kinh doanh

~ Hang nam, Ho1 dong quan tri chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh va bao cao HPQT phé duyét.

- Vé cong tac khac

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo dung cac quy dinh ciia Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong Cong ty. Vié¢e tri¢u tdp va tham gia cudc hop
cua céc thanh vién HPQT thuc hi¢n theo dung quy dinh ctia Phép luit, Diéu 18 T6
chtrc Hoat dong, Quy ché lam viéc ctia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat. Cac
bién ban, nghi quyét phé duyét thong qua van dé thudc chirc nang, nhiém vu, quyén
han cua tap thé, c4 nhan cac thanh vién HDbQT déu dat duoc su théng nhét cao cua
cac thanh vién.

3. Thu lao ciia Hi dong quan tri

Cac thanh vién HPQT duoc tra thu lao gan véi vi tri cong viéc va mirc d6 hoan
thanh nhiém vu. Téng thu lao chi tra nam trong pham vi dugc PHPCD thong qua
hang nam.
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Chi phi hoat dong caa HPQT thudce chi phi hoat dong chung cua Cong ty, chi tra
theo phat sinh thyc té va dung theo quy dinh hién hanh. Cu thé nhu sau:

Thu lao cua Chu tich HPQT 1a 175.875.000 dong, ctia Thanh vién HPQT kiém
Téng giam dbc 1a 175.875.000 ddng, ciia Thanh vién HPQT la 150.750.000 dong

4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nhiém ky 2017-2022
- Vé diéu hanh san xudt kinh doanh

Ban diéu hanh d3 t6 chuc trién khai va diéu hanh moi hoat dong ctia Céng ty
theo dung chirc ning, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Piéu 1& Cong ty; Tuan
thu chit ché ndi dung nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong va cac nghi quyét, quyét
dinh khac cua HDQT Cong ty.

Nhin chung Ban diéu hanh di hoan thanh nhiém vu do HPQT dé ra. Pong thoi
da thuc hién phan cong cu thé cho timg ca nhan phu trach timg linh vuc, nang cao
trach nhiém c4 nhén, dé cao tinh tu chi va phat huy thé manh cua cac Pho Téng
giam ddc.

- Vé céng tdc gidm sdt

HPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua cac cudc hop hang quy va céc cudc
hop dot xuat nham danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi dinh
huéng, thdo g& nhitng vudng mac, kho khin trong qua trinh thyc hién.

HDbQT phéi hop vo1 Ban kiém soat ndm bat tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh. Ban kiém soat duoc moi hop dé trao ddi cac van dé ctiia Cong ty. Y
kién cua Truong Ban kiém soat dugc ghi nhan va 1a co s dé dua ra cac quyét dinh
chi dao cua HBQT

- Vé céng tdac phdi hop

HPQT va Ban diéu hanh thudng xuyén phdi hop trong cac hoat dong ciia Cong
ty. HDQT moi Ban diéu hanh hop nham trao d6i, kiém diém cac cong viéc da thuc
hién cling nhu cac cong viéc sé trién khai trong thoi gian t6i

Ban diéu hanh chu dong bao cao cong viéc, nhitng thuan loi, kho khan, vudng
mac va ton tai trong cong tac diéu hanh dé cung HPQT thao luan va dua ra cac giai
phap dé thyc hién.

I1. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi ddong quan tri nhiém ky 2022-2027

- Nghién ctru cac quy dinh phap luat hién hanh dé stra d6i b6 sung cac quy ché,
quy dinh khac ctia cong ty nham dap Gng yéu cdu cta qua trinh van hanh doanh
nghi¢p dem lai hi€u qua cao trong cong tac quan tri.

- Thyc hién bo sung nganh nghé hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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- Nang cao chit luong dich vu tu van xay dung thong qua viéc dau tu dao tao,
tuyén dung ngudn nhan luc chat lugng cao két hop véi dau tu trang thiét bi, phan
mém cong nghé tién tién.

- Nghién ctru xdy dung hé théng kiém soat noi bo nhim phong ngira, phat hién
va xu ly rui ro vé cac mit nhu: tai chinh, phap 1y, nguén nhan lye, co ciu to chic,
chat luong san pham, khach hang, c6 phan cb phiéu va thanh tra, kiém tra cta cac co
quan Nha nudc, nham han ché tdi da rui ro va tiét giam chi phi chung trong san xuét

kinh doanh.

- Tang cudng cai tién d6i méi, tiép tuc cung cAp nhitng san pham céng trinh c6
chat luong cao, 6 gié tri vuot trdi voi chi phi hop 1y; DPdng thoi phat huy téi da cac
nguon lyc, gia ting hiéu qua kinh doanh, toi da hoa gia tri doanh nghiép, mang lai
loi ich tot nhat cho doanh nghiép, c6 dong va ngudi lao dong.

- Hoi dong quan tri tiép tuc duy tri tot cac hoat dong ctia minh va phdi hop chit
ché v6i Ban Kiém soat, Ban diéu hanh trong cong tic quan tri Cong ty; Thudng
xuyén kiém tra, kiém soét va chi dao Ban diéu hanh thuc hién tot cong viéc quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhat.

Tinh hinh kinh té van s& gap nhiéu kho khan khi tinh hinh dich bénh Covid — 19
van chua cham dut. Sy canh tranh giita cic doanh nghiép cung nganh nghé ciing
khéc liét hon. Nhung bang tinh than trach nhiém trudc quy vi co dong. HPQT Cong
ty tiép tuc tap trung strc luc, tri tué trong chi dao, kiém tra, kiém soat va cing ban
diéu hanh phin dau hoan thanh 6t cac chi tiéu ké hoach SXKD va cac noi dung ty
quyén ma DPHPCPD sé& biéu quyét thong qua. Hoi déng quan tri mong tiép tuc nhan
dugc su dong tinh tng ho cua quy vi co dong va tip thé can bo cong nhan vién cong
ty dé hoan thanh tét trong trach ma Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién 2022 giao
cho.

Kinh chuc tat ca quy vi co dong stic khoe, hanh phuc, thanh dat va luén dong
hanh cung sy phat trién cia Cong ty Nagecco.

Noi nhén: T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Tong Cong ty “dé bao cao” CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BKS, BbH

- Luu.

Pham Khanh Toan
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