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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhirng sw kién quan trong:

+ Viéc thanh lgp: Coéng ty Xi mang Thai Binh 13 doanh nghiép nha nuéc, hach toan kinh té
doc 1ap theo quyét dinh s 163/TC ngay 15/12/1979 ctia UBND Tinh Thai Binh.

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty gdm: San xut kinh doanh c4c san
phim Xi mang va san xuét vat liéu xay dung khéc.

Tong s6 c4n bd cong nhan vién tai ngay 31/12/2021 1a: 82 nguoi

Trong do6 can b quan ly la: 10 ngudi

Try s& chinh cia Cong ty tai s6 01, Pudng Quach Pinh Bao, Phuong Tién Phong.
Théanh phd Thai Binh, Tinh Thai Binh.

+ Chuyén doi sé hitu thanh Céng ty cé phén:

- Theo Nghi dinh s6 44/1998/ND-CP ngay 29 thang 6 nim 1998 cua Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh Coéng ty Co phan. Cong ty Xi méng Thai Binh
duoc cb phan hoa va hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan trong d6 vbn cb dong 100%.

- Ngay 22/10/2001 UBND Tinh Thai Binh c6 quyét dinh sé 1343/QD-UB vé viéc
chuyén d6i Cong ty Xi mang thanh Cong ty c¢b phan Xi mang Thai Binh véi téng von diéu
1€ 14 7.500.000.000 dong (Bdy 1y ndm trdm triéu dong chdn) va 284 c¢b dong.

- Cong ty c¢b phan Xi mang Thai Binh duoc td chuc va hoat dong theo luat Doanh
nghiép. Piéu 1& t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua va dang ky kinh doanh theo luét dinh.

- Vén diéu 1¢ hién tai cia Cong ty 1 15.102.800.000 ddng véi 1.510.280 c¢d phan.
ménh gid mdi c¢b phan 1a 10.000 dong.

+ Niém yét:

Thuc hién c4c quy dinh hién hanh di v6i Cong ty dai chung cua Uy ban Chung
khoan nha nuéc. Sau khi xin ¥ kién cua cac cd déng (Pai hoi ¢cd dong thuong nién nim
2007) Cong ty c¢6 phan Xi mang Thai Binh da tién hanh lam thu tuc xin dang ky niém yét.
Ngay 18/11/2008 ¢ phiéu Cong ty c¢b phin Xi ming Théi Binh voi ma ¢d phiéu la TBX
chinh thirc dugce giao dich tai Trung tdm Giao dich Ching khodn Ha N6i (nay la S¢ Giao
dich Chung khodn Ha N¢i). ‘

2. Qua trinh phat trién:

- Khi thanh lap Céng ty chi san xuit mot loai Xi mang Pobcling thuong (Xi mdng
den) theo thiét ké ban déu véi hai 10 ding céng suit nung luyén Clinker Xi méng Podclang
thuong 1a 5.000 tan/l1o/nam x 2 16 = 10.000 tin Clinker/ndm, thiét bi do trong nudc ché
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tao,cong nghé lac hau. Clinker ra 16 tirng mé mot do do chét lugng Xi mang khong n dinh.
ning suét thép, lao dong néng nhoc, ddc hai, cong sudt nam cao nhét dat san luong 5.000
tdn Xi mang/nam.

Niam 1992 dua thiét bj 16 quay lién hop vao nung luyén Clinker tring, dwa cong sut
nung luyén cla phan xudng Xi mang Long Hiu tir 1.000 tdn/ndm 1én 1én 3.000 tAn/nim.
Nim 1996 d4u tu bd sung thiét bi 16 dua ning suit 1én 10.000 tAn Xi mang trang/nam. Nam
2002, cong ty thuc hién dau tu chiéu sau ddi méi thiét bj cong nghé tai phén xudng &
phuong Tién Phong, Thanh phd Thai Binh, san xuét Xi ming Poéclang tring nhién lidu 1a
diu FO thay thé cho viéc san xuit Xi ming Poocliang thudng, nang cdng suit ciia Cong ty
tir 10.000 tdn/nam 1én 30.000 tdn Xi mang tring/nam.

- Két qua chét lugng Xi mang tring 6n dinh va khong ngirng duoc nang cao dat Tiéu
chuén Viét Nam 5691-2000, duoc khach hang trong ca nudc tin nhiém, du sirc canh tranh
v6i Xi mang tring ngoai nhdp ca vé gia c4, chét lugng.Mit khac v6i viée ing dung tién bo
k¥ thuat khoa hoc cong nghé vao san xuét di co g161 hod khau nung luyén Clinker, cai tao
diéu kién lam viéc ddc hai cho ngudi lao dong, tao dung phong cach lam viéc cong nghiép
gop phan bao vé méi trudng.

- Néu thoi ky du tir nam 1979 dén nim 1992 cong nghé san xuét Xi mang la ban
kho. thiét bi la 1o dtng lac hau thi tir nam 1992 dén 2002 cong nghé san xudt Xi mang
Podclang trang 1a cong nghé ban kho vdi thiét bi 16 quay lién hop. Déc biét phan xudng tai
phuong Tién Phong thi xa Thai Binh tir ndm 2003 cong nghé san xudt 13 cong nghé kho.

- Nho ting dung tién B cia KHKTCN, ddi méi thiét bi cong nghé trong thoi gian
ngin tir 1979-2003 ma san lwong Xi ming Podcling tring tang gép 40 ldn. Mt bang san
xut ciia Cong ty duge quy hosch mé rong tang 1.9 1an. Hé théng cAp dién, nudc, thoat
nude hoan thién 6n dinh cho viéc phat trién 1au dai.

- V& chét lugng sén phém: Nho ¢6 ddi moi thiét bi cong nghé, ung dung tién bd
khoa hoc cong nghé vao san xuét. Dat do tréng >= T70% so vadi1 0 tréng tuyét dbi.>= 80%
so voi BaSOs. Cudng do dat TCVN 5691-2000. Tir nam 1979 dén nay san pham Xi mang
Poo6cling tring ctia Cong ty da duge ban té chuc hoi cho ting thuéng cac huy chuong.

- C6 thé khing dinh ring chat luong san phim Xi mang tring Thai Binh twong
dwong véi Xi mang tring ngoai cling loai dang Iuu thong trén thi truong Viét nam.

3. Dinh hwéng phat trién
* Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Néng cao san lwong san xuat, chit luong san phdm, ddy manh tiéu thu san phim,
tang truong doanh thu, t6i da ho4 loi nhuén.

Néng cao doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong, ddng thoi dam béao loi ich cua
cac cb dong.

Hoan thanh cac nghia vu dbi v6i ngan sach nha nuéc.

* Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

Dé dat dugc muc tiéu Cong ty da xac dinh chién luoc phat trién toan dién trén cdc

mit vé& nang luc tai chinh, nang luc ngudn nhan luc, ning luc vé may méc thiét bi co s& vat
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chit ky thuat va cong nghé, ning luc vé trinh d6 quan ly. X4y dung céc chién luge tiéu thu
san pham, phan loai x4c dinh thi truong trong diém, x4y dung uy tin va thuong hiéu doanh
nghiép tdng cudng hiéu qua cong tdc ban hang.

Thudng xuyén tién hanh phan tich cac yéu t6 bén ngoai tdc dong anh huong dén su
phat trién ciia Cong ty nhu nhan t6 vé méi truomg, kinh t& xa hoi, khoa hoc cong nghé,
chinh tri, phap ly, thi truong, tai chinh tién t&, tinh hinh héi nhap kinh té thé gi6i.

Cong ty cb phén Xi miang Thai Binh Iy uy tin va chét lwgng san pham 14 trung tAm
cho moi hoat dong san xuét kinh doanh, coi khach hang 14 nhan t6 quan trong nhét quyét
dinh su ton tai va phat trién bén vitng ctia doanh nghiép trén co s 4p dung hé thdng quan
ly chat lugng theo ISO 9001: 2008.

- San xuat va cung cép nhitng san pham c6 chét lugng cao.

- Cung tng cho khach hang san phim dung chét luong, dting s6 lwong, dung chung
loai, ding noi, dung lic ma khéach hang yéu cau.

- C6 trach nhiém dap ing moi yéu céu chinh dang ciia khach hang d6i voi Céng ty.

- Ton trong va xay dung quan hé¢ hop tac 14u dai véi khach hang ciing nhu véi nha
cung cip.

- Nguyén vat liéu va phu kién chinh d&u phai dugc mua tir cac nha cung cip c6 uy
tin da va s€ dwgc chitng nhan ISO 9001: 2008.

- Su cam két d6i voi chét lugng con dugce thé hién bai ké hoach dao tao thudong
xuyén dé nang cao trinh d6 va tay nghé cua cong nhén vién chuc.

- Cong ty duy tri hé théng quan Iy chét lvong mot cach c6 hidu qua trén co sO co su
tham gia ctia tat ca moi ngudi va trén nén tang ap dung ISO 9001: 2008.

- Thuong xuyén cai tién hé théng quéan Iy chét lvong nham néng cao hiéu Iuc cua
viéc 4p dung hé théng nay dé khong nglmg thod man nhu cdu cia khach hang dbi voi sén
pham ctia Cong ty.

Xay dung du an dau tu xdy dung nha mdy méi nung luyén Clinker Xi mang podc
lang tring theo cong nghé tién tién tai cum cong nghiép Tra Ly, Huyén Tién Hai, Tinh Thai
Binh.

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
A. Thuc hién nhi€ém vu nim 2021:

Nam 2021. ndm thir ba ctia Nhiém ky 2018 — 2023, nhan sy Hoi ddng quén tri v& sb
lwgng goém 05 thanh vién. HDQT da hop cac phién theo dinh ky va khong dinh ky nham
tdng cuong cong tac quan tri cling nhu gidm sét tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Trong c4c phién hop tit ca cac thanh vién déu tham du day du.Céc quyét dinh thdng qua tai
phién hop déu dugc Hoi dong quan tri théng nhét y kién cao. Céc noi dung déu mang tinh
thiét thuc, kip thoi dinh hudng cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. HBQT da
quyét dinh cac chii truong, chién lugc, giai phap cho san xuit kinh doanh cia Coéng ty phu
hop véi diéu kién thuc té trong nam 2021.

B. Cac mat hoat dong ciia Cong ty

LV ]
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Hoi dong quan tri ddy manh cong tac giam sat, diéu hanh voi Ban Téng Giam dbc
va cac phong ban trién khai thuc hién theo ding diéu 1& ciia Cong ty, nghi quyét ctua Dai
hoi dong cb déng, nghi quyét cia HDQT, theo quy ché 1am viéc cia HDQT va Ban Téng
Giam ddc. Tt ca cc chi dao cia HPQT duoc trién khai kip thoi. Cac bao cdo vudng mic
kho khan déu dwoc HPQT chi dao, xur ly dirt diém, dam bao cin d6i hai hoa loi ich cia
Céng ty ctia cd dong va ngudi lao dong trong Cong ty

1. Nhitng khé khin trong thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2021:

Kinh té thé gii va trong nudc nédi chung, dic biét 13 nganh xdy dung noi riéng
trong ca nudc gip nhidu khé khan. Pic biét 14 tinh hinh dich bénh trong ndm ca nudc phai
thuc hién gidn cach xa hdi da anh hudng 16n dén nén kinh té noi chung.

Nam 2021 khi ngin hang khong cho céc doanh nghiép san xudt xi ming c6 san
lwong thip trong d6 c¢6 Cong ty ¢d phan Xi mang Thai Binh vay vén da 1am cho Céng ty rat
kho khan trong viéc von luu dong dé san xuit. Cong ty da phai ky hop dong lién két voi
nha dau tu chién luge cap vbn va ciing nha dau tu khai thac may moc thiét bi nha xudng va
lao dong dé san xuét.

2. Dénh gia két qua sin xuit kinh doanh

Doanh thu nim 2021 14 18.083.571.966 dong

Nguyén nhan doanh thu khong dat theo ké hoach dit ra do san lugng ban ra khong
cao do su canh tranh khdc liét cia cac hing Xi mang trang nhap ngoai. Chi phi tang cao do
phai dau tu sira chira ddc biét 1a dau tu cho cong tac xtr Iy méi truong va anh hudng niang
né tir dich bénh.

3. Banh gia chung

Ngay tir d4u nam ké hoach Hoi ddng quén tri da c6 nhimg quyét sach linh hoat kip
thoi chi dong d6i phé véi nhig bién dong cuia thi truong, dic biét 1a khi dich bénh bung
phat phai gian cach toan xa hoi. D4 Iwa chon phuong thirc, thoi diém san xudt cho phi hop
Hoi ddng quan tri da chi dao Tong Giam ddc Cong ty thuc hién nhiéu bién phép tang cuong
cong tac quan 1y, tiét kiém chi phi, tich cuc tim kiém ngudn nguyén nhién vit lidu c6 chét
luong phuc vu cho san Xuét.

C. Ké hoach, phwong hwéng, nhiém vu niim 2022

Nim 2022 tinh hinh chung van con phai d6i mat véi nhidu khé khan thi truong bat
dong san van chua c6 tin hiéu tich cyc. Dic biét 12 tinh hinh dich bénh van dang rit phuc
tap dinh dbn san xudt & nhiéu noi. Céc chi phi dién, nudc, xang dau, chi phi van chuyén
duong bo... déu ting. Vi vdy sin phim d4u ra s& con gip kho khin do chiu anh huéng ciia
ngudn hang nhap khau. Mit bang 14i suit vin con & mic cao chwa kich thich duge san xuét.

Tt nhén dinh trén, HO1 déng quan tri dua ra dinh huéng chung véi céc muc ti€u san
xuét kinh doanh nam 2022 nhu sau:

1. Cbng tac san xuat :

Két hop chit ché cung nha dau tu chién luge van hanh khai thac thi€t bi may méc nha
xuodng va lao dong d€ cung san xuat ddm bdo an toan, hi€u qué va tiét kiém.
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T4p trung tim ddi tac nham khai thac, tim kiém ngudn nguyén lidu phu hop, én dinh,
gia thanh ha phuc vu cho san xuét. Tép trung nghién ciru mot dinh hudng kinh doanh cu
thé, ¢6 kha nang tao budc chuyén bién tich cuc trong moi hoat dong cua Cong ty.

Chi dao cong tac quan tri, cing v6i nha ddu tw chién luge quan ly va van hanh nha
may san xuét an toan on dinh dam béo chét lwgng san phim va hiéu qua.

Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT vé cong tac
gidm sat hiéu qua dau tu, vin héa doanh nghiép, kiém soat ndi bo, san xuét quan ly diéu
hanh, quén ly chi phi quan tri vt tu hang t6n kho, t6 chirc nhan su va dao tao, tai chinh ké
todn va kiém tra giam sat thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

Tiép tuc chi dao cap nhat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, hé théng dinh muc kinh
té k§ thuét hién c6 cua Cong ty cho phu hop véi thuc té.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1.Danh gia chung

Budc vao nim ké hoach 2021, Téng Giam déc dudi sy didu hanh true tiép cua
HDQT cong ty. HDQT di Kip thoi chi dao ban Tong giam ddc thuc hién theo nghi quyét
ctia hdi ddng quén tri theo ting théng timg quy. Kip thoi khic phuc nhimg kho khan tdn tai
clia nhitng nim trudc dé cho Cong ty vurgt qua khé khén trong nam.

a.Thuin loi

Chét lwong clinker, xi méng én dinh va ngay cang dugc nang cao dugce ban hang tin
tudng.

Doi ngii can bd diéu hanh tré, nidng dong, nhiét tinh sang tao trong qua trinh lao
dong san xuit voi phuong cham giam thiéu chi phi khong nglmg ting nang suét chét luong
dem lai hiéu qua.

b. Khé khén

Tinh hinh thé gi6i va trong nudc anh huéng nang né cta dai dich toan cau trong
nuée. Do d6 san phdm tiéu thu chdm tdn dong vén anh huéng dén ké hoach san xuét cua
Cong ty.

Su canh tranh ciia Xi méng tring Thai Lan, Malaysia, Indonesia va Trung qudc ngay
cang gay gat. Céc loai Xi mang tring tiéu thu trén toan quéc lién tuc gidm gia day la sy
canh tranh khdc liét khé khan cho viée tiéu thu san pham cua Cong ty.

2. Danh gia hoat dong cac by phin trong Cong ty
a. Quan tri diéu hanh

Tang cudng kiém soat chi phi nguyén nhién vat liéu ddu vao phuc vu san xuit.Tim
to1 va ap dung céc giai phap dé tang chat lugng san phim, giam tiéu hao nhién liéu. ..

Nho cac nd luc cai cach trén, Cong ty da khic phuc dugc mét s6 nhuoce diém sau:

o, B tri sép xép lai luc lugng lao ddng hop ly, tiét kiém dugc chi phi nhéan cong.

+ Giam bét duge chi phi nguyén nhién liéu dau vao do nd luc tim ngudn nguyénliéu

moi.

+ Nguoi lao dong lam viéc ky lut va né nép hon.

+ Nang sut va chét lugng san pham tang va én dinh.
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b. Hoat dong ctia Xwéng san xuit.

Tai xwdng san xuét, Lo TB4 sau khi stra chita dinh ky da dua vao san xuét on dinh
chu ky cta 16 nung dugc kéo dai, chit lugng Clinker tbt.

Nhén sy quan ly c6 trinh d9, cling nhu viée b tri lao dong trong céc ca san xudt hop
ly, hiéu suit lao dong tang.

c.Moi truwong:

Vé sinh cong nghiép ngay cang dugc ning cao gép phidn dam bao vé sinh moi
truong, dam bao strc khoe cho nguoi lao dong.

Céc chit thai sinh hoat chat thai rin, chét thai nguy hai, nwée thai duge quan tim xu
ly thong qua viéc ky hop ddng voi Cong ty c6 du chirc nang tu cach phap nhan dé thuc
hién.

Thiét ké va cai tao lai hé théng thoat nude va din nude tudn hoan dé dam bao cdng
tac vé sinh va yéu t6 mai truong trong san xuit. D3 dau tu hé thdng éng sdy vién va xtr ly
khi thai méi truong. Hé thdng di duoc S& TN& MT Tinh Thai Binh nghiém thu va danh
gia c6 hiéu qua trong cong tac xtr ly khi thai ra moi truong. Cong ty da thé hién trach nhiém
cao v6i xa hoi. Hién tai ndm 2021 da khai thac hiéu qua cho cdng tdc moi trudong..

d.Quan ly, diéu hanh:

Diéu chuyén, thay dbi nhan sy nhdm tao su thi dua lanh manh tr d6 gop phan ning
cao hiéu qué trong san xuét.

e. Hoat dong Khoa hgc cong nghé

Nghién ciru dua ra cic giai phap dé nang cao hiéu qua san xuét nhu tdng nang suét
10,thay d6i phuong phap ddt giam tiéu hao nhién liéu, ting ning suit nghién xi mang.

Kiém soat tdt chét lugng nguyén vat liéu phuc vu san xuét va chét lugng san phdm
san xuét ra.

Thuong xuyén phan tich, danh gid, so sanh cac san phdm nhap ngoai v6i san phdm
ctia Cong ty dé c6 dinh hudng kinh doanh sat thuc.

f. Hoat dong tai chinh

Hop ddng chit ché véi nha déu tu dbi tac chién lugc dam bao vé ngudn vén phuc
vu cho san xut kinh doanh ctia Céng ty. Kiém soat, quan ly chi phi, ddm bao hiéu qua sir
dung vén.Thuong xuyén cung cdp thong tin, béo cdo danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh
phuc vu HPQT va Ban Tdng Giam déc co du thong tin vé tinh hinh tai chinh d& chi dao,
diéu hanh qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Theo doi, quan ly chit ché cac khodn phai thu, phai tra, thuc hién nghia vu véi Nha nuée,
thanh todn cho cac khach hang d4p Gmg yéu ciu ciia hoat dong san xuét kinh doanh.Béo céo
kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh theo quy dinh cta luat
Chung khodn, quy dinh cia S¢ Giao dich chitng khoan va céc quy dinh phap luit c6 lién
quan. i

g.Hoat dong té chirc va lao dong tién lwrong

Thyre hién dy di cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.
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Chu dong 14p phuong an dao tao, bdi dudng can bd ké can, du strc dam duong
nhiém vu SXKD, dbng thoi bam sat san xudt dé phat hién nhimng yéu té bat hop ly trong
vén d& lao d6ng tién luvong, didu chinh bd don gia dinh mtrc lao dong cho phu hop.

h.Hoat ddng ké hoach san xuit va mua sim vat tw

Ludn bam sat nhiém vu san xuét kinh doanh, cung tng kip thoi nguyén nhién liéu
cho san xuit.

Két hop chat ché voi phong tai chinh ké toan dé tham muu cho Ban Téng gidm dbc
ky két thuc hién cac hop ddng kinh té.

IV KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1.Danh gia chung

Tinh hinh dich bénh COVID 19 trén thé gidi va trong nudce tiép tuc gia tang vé s
ngudi mic bénh. S& anh hudng dén nén kinh té toan cdu néi chung va Vi¢t Nam néi riéng
chinh vi vdy nén san xuét trong nudc s€ lai c6 mot ndm nita cyc ky kho khin va s€ anh
huéng ning né dén viéc SXKD thue hién ké hoach nim 2022 cia nha may

Co s& ha ting khong ddng bd, may moéc thiét bi, nha xuéng di xubng cip can phai
stra chita cai tao nhiéu

Trude nhing thudn lgi va khé khin co ban trén, bude vao nim 2022 Ban Tong gidm
dbc Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nhu sau:

Ké hoach san xuét niim 2022

" . : Gia tri
Noi dung Cong viéc, san pham Khoi lwgng (tan) e
(ty dong)

- Sén xuét + Nung luyén clinker 15.000

+ Nghién xi mang 12.000
-Tiéu thu: + Xi mang tring 12.000

+ Clinker 4.000
-Céc chi tiéu khac:

+ Téng doanh thu Ty dong 19.ty

+ Loi nhuan trude thué Triéu déng

+ Loi nhuan sau thué Triéu dong
C6 tirc ndm 2021

2.Cac giai phap dé dat dwoe ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022
a. Vé Kinh doanh

M¢ rong thém mang luéi phan phéi trén toan qudc, tim giai phap dé xuét khiu .

Cén thém nhimng chuong trinh vu dai cho khach hang truyén théng.
b. Vé nhan sy

Tiép tuc ra soat, b tri sip xép can bo dung nguoi, dung viée. Tang cudng cong tac
bdi dudng dao tao can bo, co ké hoach tuyén dung lao ddng c6 ky thuat trinh do
chuyén mon dé 1am luc luong ké can, dam bao cho san xuét én dinh.
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¢. Vé san xut

Duy tu bdo dudng thuong xuyén, dam bao thiét bi may méc hoat dong 6n dinh.

B6 tri phoi nguyén liéu hop 1y dé déi pho véi thoi tiét bién dong bét thuong.

Néng cao cong tac quan ly thiét bj, nghién ciru cai tao hé thdng dién, giam tiéu hao
dién nédng.

Cai tao lai hé théng thiét bi, nha xudng, kho tang dap ung duoc tinh hinh méi, giam
dugc gia thanh..

d. Vé Khoa hoc cong nghé

Giam st chit nguyén, nhién liéu ddu vao va san phim du ra. Dua ra nhitng sang
kién nhim giam tiéu hao nhién liéu. Quan 1y chit cac yéu td chi phi cho hoat dong san
xut theo dinh mirc tiéu hao nguyén nhién liéu. Tiép tuc nghién ctru thém cac san
phim mai.

e. V& tai chinh

Can dbi thu chi tét dé dam bao nguén vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Huy dong moi ngudn lue, st dung dong vén hiéu qua, quay vong von nhanh.

Quan ly chat ch& viéc mua ban vat tu nguyén nhién liéu, han ché chi tiéu tién
mat. '

Bao c4o, hach todn ké todn dinh ky dé phan tich két qua san xudt kinh doanh, kip
thoi phat hién nhitng phat sinh tiéu cuc, bat cap tac dong xéu trong qué trinh san xuét
kinh doanh.
f.Vé mua sim vit tu

Ludén dam bao du véat tu cho san Xuit va stra chita, bdo dudng. Tim kiém nguén
nguyén liéu phii hop, 6n dinh, gia thanh ha. Quyét toan vat tu sir dung theo hang thang,.
h. Vé cong tac doan thé va phong trio thi dua

Tao diéu kién thuin loi dé Dang bo, Cong doan hoat dong cé hiéu qua. Tich cuc
tham gia cdc phong trao thi dua thiét thuc déng gop vao hoat dong san xuit, kinh
doanh cua Cong ty.
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V.BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
1.Tinh hinh tai chinh nim 2021

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu

31/12/2021

31/12/2020

I | Téng taisan

24.942.045.057

=hARs sanlu'uda_ng 1L = Win
g T mh e
I No’—phﬁ_l o

2l

sl e B

7.646.112.09

© 4.913.904.401

1 No ngén hén

4.913.904.401

7.363.901.282

7.363.901.282

2 _N(_)r dai han

20.028.140.656

313.751.755

3.485.918.238

201.271.460 |

ool

-10%

-10.35%
-13.65%
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VI. BAO CAO TAI CHINH
Céc bédo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan theo quy dinh ctia phap luét vé& ché d6 ké toan.

TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN
I. Tién va cac khoan twong dwong tién
1. Tién
III. Cédc khoan phai thu ngin han
1. Phai thu ngén han ctia khach hang
2. Tra trudc cho ngudi ban ngin han
3. Phai thu ngin han khac
4, Du phong phai thu ngan han kho doi
IV. Hang tén kho
1. Hang tdn kho
V. Taisan ngin han khac
1. Chi phi tra truéc ngin han
Thué va cac khoan khac phai thu
2. N
Nha nudce

B - TAI SAN DAI HAN
II. Taisan cd dinh
1. Taisan cb dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké
2. Taisan ¢ dinh vo hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon lily ké
I'V. Tai sidn dé dang dai han
1. Chi phi xy dung co ban d& dang
VI. Tai san dai han khac

1.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100+200)

MS
100

110
111

130
131
132
136
137

140
141

150
151

153

200

220
221

222
223

227
228
229

240
242

260
261

270

™

L4

5.1

5.2

53
5.4

5.5

5.6
5.10

5.7

5.8

5.6

Mau B 01-DN

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
18.327.263.709  19.633.449.547
37.527.557 29.694.884
37.527.557 29.694.884
4.323.570.545 4.549.460.271
4.214.349.435 4.762.826.846

! 22.000.000

430.533.710 85.946.025

(321.312.600)

13.960.213.630
13.960.213.630

5.951.977
1.315.003

4.636.974

6.614.781.348

5.562.116.239
5.562.116.239
65.212.882.667

(59.650.766.428)

33.500.000
(33.500.000)

781.108.804
781.108.804

271.556.305
271.556.305

(321.312.600)

15.054.294.392
15.054.294.392

7.646.112.096

7.519.412.544
7.519.412.544
65.129.882.667

(57.610.470.123)

33.500.000
(33.500.000)

99.120.542
99.120.542

27.579.010
27.579.010

24.942.045.057

27.279.561.643
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BANG CAN POI KE TOAN(Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021

NGUON VON
C- NOQ PHAI TRA

N¢ ngiin han

Phai tra ngudi ban ngén han

Thué va cac khoan phai nép Nha nudce
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngin han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thudng phic 1gi

Nk LN~

D- VON CHU SO HU'U

I- Vén chii s& hiru

1. Vén gbp cua chi s& hitu

Cé phiéu phé théng cé quyén
biéu quyét

Vén khic ctia chi s& hitu

w N

Quy dau tu phat trién

4. Loinhuan sau thué chua phan phéi
LNST chua phdn phoi liy ké
dén cudi ky truée

LNST chwa phdn phdi ky nay

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300+400)

MS T™

300

310
311

313
314
315
319
320
322

400

410
411

411a

414
418
421

421a

421b

440

5.9
5.10

5.11

5.12
5.13

5.14

31/12/2021
VND

Mau B 01-DN

01/01/2021
VND

4.913.904.401

4.913.904.401
2.208.513.934
604.531.241
683.891.139
40.000.000
509.743.421

867.224.666

20.028.140.656

20.028.140.656
15.102.800.000

15.102.800.000

1.125.670.663
3.485.918.238
313.751.755

201.271.460

112.480.295

7.363.901.282

7.363.901.282
1.960.236.350
315.245.814
743.707.767
115.587.385
461.499.300
2.852.000.000
915.624.666

19.915.660.361

19.915.660.361
15.102.800.000

15.102.800.000

1.125.670.663
3.485.918.238
201.271.460

2.263.985.634

(2.062.714.174)

24.942.045.057

27.279.561.643

11
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2. Bdo cdo két qud hoat dong san xudt kinh doanh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nﬁm’2021

CHi TIEU MS TM
1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 01 6.1
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02
3. Doanh thu’ thudn vé& ban hang 10

va cung cap dich vu (10 = 01-02)
4. Gia vbn hang ban 11 6.2
5. Loi nhuz.’in‘ gdp vé ban hang 20

va cung cap dich vu (20 = 10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 6.3
7. Chi phi tai chinh 22 6.4

Trong do: Chi phi ldi vay 23

Chi phi ban hang 25 6.5
9. Chi phi quan Iy doanh nghi€p 26 6.5
10, L9 nhuin thuin tir hoat dong 5

kinh doanh {30 = 20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhdp khac 31 6.6
12. Chi phi khac 32 6.6
13. L¢i nhuin khac (40 = 31-32) 40 6.6
2l Téng lgi nhuin ké to4n truéce thué o

(50 = 30+40+45)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
17. Loi nhuin sau thué thu nhip 60

doanh nghiép (60 = 50-51-52)
18. L&i co ban trén cb phiéu 70 6.7

Niam 2021
VND

Nim 2020
VND

18.083.571.966

18.083.571.966

14.137.674.310
3.945.897.656

212.282

13.286.958
13.286.958

3.864.149.966
68.673.014

48.000.003
4.192.722
43.807.281

112.480.295
112.480.295

74,48

20.497.551.691

20.497.551.691

18.110.958.547
2.386.593.144

10.399.496

195.193.701
195.193.701

423.303
4.355.188.374

(2.153.812.738)

101.054.184
9.955.620
91.098.564

(2.062.714.174)

(2.062.714.174)

(1.365,78)

12
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VIL BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém toan doc 1ap
- Don vi kiém todn:
Hién tai Cong ty dang thué don vi kiém toan doc lap la Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam thuc hién kiém toan bao céo tai chinh cta ndm 2021. Cong ty TNHH kiém
toan CPA Viét Nam 1a mét trong nhitng cong ty kiém toan c6 uy tin tai Viét Nam.
- Y kién kiém todn vién:
Theo y kién ctia chiing t6i, Bao cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2021 ciling nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong nam
tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi Chuén myc K¢é toan Viét Nam va Ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y co lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bdo céo tai chinh.
2. Kiém to4an ndi bd
Hién tai Cong ty cb phan Xi méang Thai Binh chua thanh lap kiém toan noi bd, dang
xay dung hé thong kiém soat ndi bd.
VIIL. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
Cong ty nam giit trén 50% vén cd phé“m/vén gbp cua td chire, cong ty: Khong co
IX. TO CHUC VA NHAN SU
1. Gi6i thiéu vé Cong ty:

Tén Cong ty Cong ty C6 phan Xi mang Thai Binh

Tén giao dich qubcté  Thai binh Cement Joint Stock Company

Tén viét tat TIC

Sé 1. duong Quach Dinh Bao. cum Cong nghiép Phong Phu.

Tru s¢ chinh phuong Tién Phong. TP Théi Binh. tinh Thai Binh

Dién thoai (036) 3647 505

Fax (036) 3647 506

Email thaibinhinfo@gmail.com

Wesbite Ximangthaibinh.vn

Gidy CNDKKD Gidy chimg nhan PKKD s6 1000283494 do S¢ ké hoach va
du tu tinh Thai binh cp 1an 10 ngay 25 thang 09 nam
2017.

Biéu tuong Cong ty

Nganh nghé kinh doanh - San xuAt va kinh doanh céc san pham Xi méang va vét liéu
xdy dung
- Xuét nhap khéu Clinker Xi mang podc lang tring.
2.Co chu tb chirc ciia cong ty.

13
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3. Pai hoi déng cb dong:

GOm tat ca cac ¢d dong c¢6 quyén biéu quyét, 12 co quan quyén luc cao nhit cta
Cong ty quyét dinh nhung vén dé duoc phap luat va diéu 1& Cong ty quy dinh.

Pai hoi ddng c¢b dong thong qua cac bdo cao tai chinh, bao cao Hoi dong quan tri.
Ba4o c4o ban kiém soat, phuong 4n phan phéi loi nhuan hang ndm cta Cong ty.

Dai hoi ddng cb dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.
4. Hoi dong quan tri:

La co quan phap ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
vén d@ lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty ngoai trir nhitng vén dé thudc thim
quyén cta Dai hoi d6ng cb dong.

Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém gidm sat Ban Giam déc va nhitng ngudi quan ly
khac cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Xi mang Théi Binh gbdm 5 thanh vién. Quyén va
nghia vu cia Hoi ddng quan tri theo quy dinh phap luat va diéu 1& Cong ty, cic nghi quyét
cta Dai hoi ddng c6 dong.

5. Ban kiém soat:

La co quan tryc thudc Dai hoi ddng ¢6 dong, do Dai hoi dong cb déng bau ra. Ban
kidm so4t ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diu hanh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, trong viéc ghi chép s6 sach ké toan va bao cdo tai chinh ctia Cong
ty. Ban kiém soat gbm 03 thanh vién.

Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi déng quan tri va Ban Gidam déc.

6. Ban Gidm dbc:

Téng Giam dbc 12 ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty, chiu trach
nhiém trudc Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién cac nghi quyét ctia Hoi déng quan tri theo
nghi quyét Pai hoi déng c6 dong va Diéu 1€ Cong ty .

7. Cac phong ban chirc ning:

Phong Hanh chinh té chirc — LDTL

Phong Ké to4n tai chinh

Phong Ké hoach

Phong Khoa hoc cong ngh¢

Cac phong ban chirc nang thyc hién cac nhiém vu vé quan ly cong tac nhén sy, lao

dong tién luorng, dinh muc tiéu hao vét tw cho san xuét, ngudn cung cip vat tu, quan ly tai
san, vat tu, tién von, an toan lao dong.... va cac nhiém vy khac phuc vu cho qua trinh san
Xuét va dau tu.

8. Phin xwdng:

Phan xudng truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét san pham theo cac cong doan san XUuAt.
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9.Danh sich cac thanh vién HPQT, BKS va Ban diéu hanh Céng ty nim 2022:
a.Thanh vién Hpi dong quan tri:

- Ngay bat
T Thanh viéen HDQT Chire vu dau tham Theo van ban
gia
1 | Bui Thi Nguyén Hanh Chu tich HBQT 22/3/2013 NQ- Ol/HDQT ngay 22/3/2013 |
"""""" 2 | Nguy&nThi Minh Thanh | Thanh vién HPQT | 16/10/2016 | NQ-04/PHPCP ngay 16/10/201 6
3 | Hoang Xuan Hai Thanh vién HDQT | 09/8/2015 | NQ-01/DHDCD ngay 09/8/2015
4 | ViiTiénNghia ‘Thanh vien HDQT | 6/12/2015 NQ- 13/HDQT ngay 06/12/2015
T Pha{i{{'Van B Thanh e o e
b.Thanh vién Ban kiém sodt:
ST Ngay bt ‘
= Thanh vien HDQT Chire vu dau Fham Theo van ban |
gia .
1 Nguyen Thi Phuong Lan 8/2015 NQ-01/BHDBCD ngay 09/8/2015 |
i il e e 'NQ o i
'3 | TrAn Thi Mai Huong 20/8/2018 | NQ-01/DHDCD ngay 15/8/2018
b.Thanh vién Ban diéu hanh:
| i | Ngay bt
' 7 | Thanh vién HDQT Chirc vu diu tham Theo viin ban
gia
1 | Pham Vian Hé Téng Giam Pbc 25/9/2017 | S6 43-QB/HPQT ngdy 24/09/2017
2 | Pham Vin Tién P. Tong Giam Déc | 08/06/2018 | S6 04-QD/HPQT ngy 08/06/2018

theo quy ché ctia Cong ty.

b. Quyén lgi ciia Ban Gidm dic:
Tién luong, tién thudng cia Ban Giam doc va cac quyén loi khac cia Ban Giam déc

X. THONG TIN QUAN TRI CONG TY
Vén didu 18: 15.102.800.000 déng tuong duong 1.510.280 ¢b phan.

Quan tri Cong ty:

Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty cb phan Xi ming Thai Binh bao gom:
Hoi ddng quan tri gdm 5 thanh vién
‘ Ban kiém soat gdm 3 thanh vién.
* Hpi dong qudn tri da thuc hign nhi¢m vu qua cdc cong viéc sau:
- Nam 2021 da td chire nhidu cudc hop trién khai chi dao thuc hién nghi quyét dai
hoi ddng cb déng. Hoi dong quan tri ra cic nghi quyét giao cho Ban Tdng Giam ddc thuc

hién nhiém vu san xuét kinh doanh, du tu xay dung.
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- L4p chuong trinh muc ti€u, nhiém vu cong tac san xuét kinh doanh diu tu xay
dung quy I, quy II, quy III, quy IV.

- Lap bao cdo Hoi dong quan tri, 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 trinh
dai hdi c6 dong nam 2022,

- T6 chirc Pai hdi dong cd dong thudong nién nim 2022.

- Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat Ban Giam déc va cac can bd quan ly
thong qua viéc thuc hién ché dd bao cdo thuong ky két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc
hop giao ban vé xay dung ké hoach san xuit kinh doanh, dinh muc tiéu hao vat tu, ké
hoach tién lvong, ké hoach sira chita, ké hoach tai chinh, ké hoach gia thanh....

Hoat dong ban kiém soat Cong ty.

Ban kiém soat dugc Pai hoi déng ¢b dong bau ra gdm 3 thanh vién.

Ban kiém so4t hoat dong trén co s& quy dinh trong Piéu 18 té chirc va hoat dong cua
Cong ty.

Ban kiém soat da xdy dung quy ché hoat dong ctuia Ban va phan céng nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién cta Ban.

Ban kiém sodt Cong ty thwc hign cdc hoat dong sau:

- Tham gia céc cudc hop hoi df“)ng quan tri.

- Kiém soét cac chung tir thu chi ctia Céng ty, kiém tra tinh hop ly, hop 1€ cua chung
tir s6 sach ké toan theo quy dinh cua b0 tai chinh va chuén muc ké toan.

- Theo d&i y kién c¢b dong théng qua cac kénh thong tin.

- Xem xét béo cdo tai chinh cia tb chirc kiém toén.

- Gidm sét hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri, Ban Giam dbc, bd may quén ly trong
vi€c thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

XI. Ké hoach dé ting cwong hiéu quda trong hoat dong qudn tri Cong ty
a. Céng tdc t6 chirc cdn bj va 16 chirc sin xudt:

- Tiép tuc ra soat, bd tri sap xép can bd dung ngudi ding viée trén co sd vi cong viéc
ma bd tri ngudi phu trach. Lya chon nhitng can bd c6 tdm, co tai vi sy phat trién bén viing
cua Cong ty, dd strc hoan thanh nhiém vu duogc giao.

- St dung céan bd chuyén moén cé hi€u qua.

- Tang cudng cong tac tuyén dung, bdi dudng dao tao can bd ké can cho doanh
nghiép dam bao cho doanh nghiép cé ddi ngii can bo du sie, du tai, di tim hoan thanh tdt
nhiém vu thoi ky hoi nhép.

- Séap xép lao dong phu hop dé san xuat 6n dinh.Truong hop néu thiéu lao dong
trong day chuyén s& can nhic viéc thué khoan lao ddng ngoai theo thoi vu hoic dau tu may
moc co gidi hoa nhitng khau c6 thé trong day chuyén.

b. Gidi phadp thi truong:

‘On dinh, dbi mai va phat trién thi truong 1a véan dé then chét quyét dinh sy ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép vi vdy cong tac thi truong phai khéng ngimg dbi méi va hoan
thién. Tang cuong khiu tiép thi 4 m& rong thi phén, phat trién thi truong, nang cao trinh
d6 va nghiép vu ban hang, bin hang qua nhiéu kénh. Thiét lap chi nhanh, cac tdng kho

16
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phén phdi cho cac dai 1y va cac ho tiéu thu mot cach hop 1y dé giam thiéu chi phi van tai.
T6 chiie t6t dich vu cham so¢ khach hang.

Phdi két hop chit ché v6i Cong ty ¢d phin thuong mai xi ming Thai Binh phat trién
thi truong ban 1€ trén dién rong.

Tung budc tiép can thi trudng khu vuc va thi truong Thé gi6i, hoan thién k¥ nang
xuét nhap khiu. Giéi thiéu san phdm va hinh anh Céng ty t&i bé ban nim chau.

Tim kiém, khai thac san phdm méi trén co so khai thac cdng ning cac thiét bi cong
nghé sin c6 ciia Cong ty.

c. Gidi phdp vé ké hoach vit tw

- Tang cuong cong tac ké hoach, tham muu cho HDPQT, Ban Giam ddc hoach dinh
ding duong 16i phat trién doanh nghiép va ra quyét dinh kip thoi, chinh xac trong qu4 trinh
hoi nhap phat trién.

- Tang cuong cong tac dau tu véi phuong cham lwa chon cdng nghé, thiét bi tién
tién, tirng budc hién dai hod phu hop voi diéu kién tai chinh doanh nghiép trong 19 trinh
phat trién, dam bao phat trién bén viing.

- Dép (mg day di nguyén nhién vat liéu d4u vao phuc vu san xuét theo cac yéu ciu
chét luong do cong nghé dit ra.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu phi hop, én dinh 1au dai, gi4 thanh ha.

- Diéu tiét san xuét hop ly, du kha nang phuc vu cho thi truong.

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vat tu, thiét bi, phu tung thay thé dé san
xuét lién tuc, khong bi gidn doan.

d. Gidgi phdp vé chit lwong:

Day la khau trong yéu dé ning cao vi thé cta san phim va hinh anh trén thuong
treong.Vi vay cOng tac chét luong phai dugc kiém soat chit ché tir vat tu ddu vao dén san
phdm dau ra, chit luong 14 ca mét qué trinh. Moi quy trinh phai dwoc chap hanh nghiém
tic, phai thuc hién phong ngira 14 chinh - khic phuc stra chita sy ¢b 14 nhét thoi va han ché
t6i da cac sai pham, sy ¢b xay ra [am mét uy tin san phim.

e. Gidi phdp vé cong nghé:

Téang cudng hop tac voi cac nha khoa hoc chuyén nganh, cac co quan khoa hoc ky
thuat dé lua chon nhitng cong nghé tién tién trong qua trinh SXKD. Chu dong tiép thu
nhitng thanh twu khoa hoc da dugce trién khai trong va ngoai nudc, ap dung mot cach hiéu
qua.

Phai phdi két hop chat ché giira cac phong ban phan xuéng san xuit, cung ban Giam
ddc thudmg xuyén ap dung nhirng sang kién cai tién k¥ thuat, tim kiém giai phap cong nghé
hop 1y, dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phadm. Tich cuc chi dong trong nghién cin,
trién khai san pham mdi gop phéan da dang hoa san pham.

g. Gidi phdp vé tai chinh:

Pé c6 dwge muc tiéu ciia nam 2022 dit ra phai chuin bi du tién von, nguyén nhién
vt liéu phuc vu cho qua trinh SXKD, cho diu tw XDCB dap ting nhu céu phat trién.

- Huy dong moi ngudn luc, sir dung dong von hiéu qua, quay vong vén nhanh, dy trir
ding mtrc. Phan loai khach hang dé cung cip hang hoa. Phai hét sirc khoa hoc va nghé
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thuét trong tiéu thu san pham. Khong dé khach hang loi dung chiém dung vbn, no dong day
dua khé doi. Quan ly chat ché viéc mua ban vat tw nguyén nhién vat li¢u. Hop ddng phai
duoc soan thio theo ding quy trinh, theo ding quy dinh phép luat. Han ché ti da vat tu
hang hoa khong c6 VAT.

h. Chdam lo lgi ich ngwoi lao dong va lam tron nghia vu voi Nha nwdoc.

B& tri déy du viéc lam cho sb lao doéng hién c6 cuia Cong ty, ddm bao thu nhap on
dinh, bao dam quyén, loi ich ciia ngudi lao dong theo quy dinh cua phap luét vé lao dong.
Thuce hién ché do BHXH, BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia phdp luét vé bao
hiém dé ngudi lao dong yén tAm lao dong san xuét. TS chirc kham strc khoé dinh ky cho
ngudi lao dong, phat hién bénh nghé nghiép, xir 1y kip thoi va ¢ hudng sip xép lao dong
cho hop ly.

i. Cong tdac Ding - Doan thé va phong trao thi dua

- Xay dung Chi b0 trong sach vitng manh,vén dong quan ching, céng nhan lao dong
hoan thanh nhiém vu chinh tri da dé ra.

- Cham lo cong tac Cong doan, tao didu kién thuén loi dé to chirc nay hoat dong co
hiéu qua. Tir d6 day 1én cac phong trao thi dua thiét thuc. Phat hién cac nhan to tich cuc,
biéu duong tao khi thé thi dua sbi ndi. Pong vién Cén bd Cong nhan lao dong kip thoi dé
moi nguodi dong goép tich cuc hon nita vao su nghiép chung cua Cong ty.

Thu lao, cac khoan l¢i ich khac va chi phi cho thanh vién HPQT va BKS:

Nim 2021 da tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nhu sau:

- 5 thanh vién HDQT =117.129.6004 - 3 thanh vién BKS= 37.648.800 d
Tong cong:154.778.400 d
Thu lao H§i dong quan tri

Ho tén Chirc danh Nim 2021
Bui Thi Nguyén Hanh Chu tich HBQT 33.465.600
Hoang Xuén Hai Thanh vién HDQT 20.916.000
Vii Tién Nghia Thanh vién HDQT 20.916.000
Nguyén Thi Minh Thanh Thanh vién HDQT 20.916.000
Pham Van He Thanh vién HDQT 20.916.000
Thi lao Ban kiém soat

Ho tén Chirc danh Chirc danh
Tran Thi Mai Hwong Truong Ban KS 12.549.600
Nguyén Thi Phuong Lan Thanh vién Ban KS 12.549.600
Nguyén Thi Ha My Thanh vién Ban KS 12.549.600

-
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