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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR| TAI
DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022

Héi déng quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Vinaconex 25 kinh trinh Dai hoi dong cb

déng (BPHDCD) thwdng nién nam 2022 xem xét, thao luan va théng qua:

DANH GIA CHUNG KET QUA HOAT BPONG SXKD NAM 2021

Trong bbi canh hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty nam 2021 tiép tuc bj anh
hwéng nghiém trong béi Dich bénh dién bién phirc tap kéo dai v&i bién chiing méi lay
lan nhanh tlr cubi thang 4/2021; giai doan Quy 111/2021 hoat déng san xuét kinh doanh
gan nhw dinh tré. Cung véi dé, gia vat tw bién dong, dic biét gia thép tdng dén 30%
trong 6 thang dau ndm da tac dong tiéu cwe dén loi nhuan. Hoi ddng quan tri da d&t muc
tiéu chinh. dm bao 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh toan Céng ty, dic biét Ia

nguén tai chinh an toan, dam b&o an toan strc khoé ngudi lao dong trong tinh hinh dich

Covid-19 bung phat.

Theo d6, véi Doanh thu dat 78,7%, loi nhuan trwéc thué dat 89,3%, tinh hinh tai chinh
c6 hé sb an toan cao, cac linh viec SXKD clia Céng ty da dap ¢ng yéu cau dam bao
dwoc cdng viéc va coéng tac cham lo doi séng, thu nhap cho NLD nhw myc tiéu dé ra.

Két thuc ndm 2021 du két qua SXKD khdng nhw ky vong nhwng trong tinh hinh thij
trwéng va nén kinh té xa hoi ca nwéc déu bj ngwng tré, sé lwgng cac doanh nghiép tam
ngirng hoat dong, giai thé 1én dén 106 ngan doanh nghiép, Céng ty duy tri dwgc ngudn
cong viéc on dinh, an toan, lwc lwong nhan sw ddm béo cho viéc thyc hién ké hoach
SXKD nam 2022 va myc tiéu phat trién Céng ty nhirng nam tiép theo Ia mot thanh cong
dang duwoc ghi nhan.

Chi tiét Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nadm 2021 va tirng linh vwc: nhw bao céo
cGa Ban diéu hanh.

HOAT BONG CUA HQOI DPONG QUAN TRI NAM 2021

1.  Chi tiéu SXKD:
Ké hoach - L . Ty lé ting
T Chi tidu 2021 (theo | TH¥CINEN | IV0e | Khoach | tripeng

NQDHCD) 2021/2020

1 | Téng gia tri san lwong | 1.233.100 | 1.010.574 | 82,0% 1.322.789 130,9%

2 | Téng gia tri doanh thu | 1.102.421 867.358 | 78,7% 1.251.644 144,3%

3 | Loi nhuan trwéee thué 11.452 10.232 | 89,3% 35.426 343,3%

4 Loi nhuan sau thué 9.162 7.156 78,1% 20.238 278,2%
Ty 16 chia c6 tirc 0 0 0 0 0

5 (theo VL 120 ty déng) 7% 6% | 857% 15% 250%
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2. Cac hoat dong chinh cia HDQT nam 2021:

- N&m 2021, véi tinh hinh Dich bénh dién bién kéo dai, phtrc tap, bang nhigu hinh thirc
hop tryc tiép, hop tryc tuyén va td chire Iay y kién bing van ban, HDQT da ban hanh 5
Nghj quyét va 42 Quyét dinh dé& Téng giam déc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién
khai thwc hién nhiém vy SXKD theo Nghi quyét PHDCD thwong nién nam 2021.

- Céc Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT dwoc ban hanh ding quy dinh vé thdm quyén,
dap rng yéu cau cdng viéc clia Cong ty trong nam 2021.

- HDQT tao diéu kién thuan lpi nhat dé Tdéng giam déc, cac Pho Téng giam déc tb chirc
thire hién c6 hiéu qua nhiém vy clia minh theo Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét Dai hdi déng
cb ddng va Hoi dong quan tri. HDQT déng hanh, chi dao kip thai trong viéc théng qua
céc quyét sach dam bao td chirc, trién khai hoat ddng SXKD theo diing muc tiéu dé ra t
dau nam.

- HBQT, céc thanh vién HDQT dwgc Tong giam dbc bao cdo, cung cép ciing nhw giai
trinh day da théng tin vé hoat dong SXKD clia Cang ty, vé tinh hinh, két qua trién khai
thwc hién nhitng ndi dung da dwgc HDQT théng qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh
clia HPQT.

- Chi dao t6 chirc thanh cong DHDCD thwong nién (12/4/2021). Tai phién hop DHDCD
thwong nién ndm 2021, dng Lai Birc Toan dwoc bau thay thé ong Nguyén Khic Hai lam
thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025.

- Chi dao lap Bao cao tai chinh Céng ty nam 2021 theo quy dinh.
- Hoat ddng cua tirng thanh vién HDQT nam 2021: theo Phu luc dinh kém.
3. Cdng tac giam sat hoat dong cuia TGP va Ban diéu hanh:

- Chu tich HDQT tb chirc phan céng nhiém vy gitra cac thanh vién HDQT phu trach tirng
linh virc hoat ddng clia Cong ty, tdng cwéng tinh chuyén trach cla méi thanh vién HDQT
trong cong tac giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh, té chirc trién khai thwe hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao ctiia HDQT.

- Ban diéu hanh, dng dau |a Tdng giam dbc, da diéu hanh hoat ddng SXKD clia Cdng ty
tuan thi quy dinh phap luat, Didu &, Quy ché quan tri ndi bd. Téng giam déc da chi dao
trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT; quan triét nguyén tic
minh bach, trach nhiém c& nhan dé& méi thanh vién co thé phat huy téi da tinh ch déng,
sang tao va chiju trach nhiém trong linh virc cong tac dworc giao.

Vi vai trd 1a ngudi dai dién phap luat ciia Céng ty, chiu trach nhiém cao nhat trong cong
tac diéu hanh, Tdng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao.

- Ngoai viéc tham dy cac cudc hop dinh ky cia HDQT, Tdng giam déc da chi dong td
chtrc cac cudc hop, hdi y dinh ky hang thang véi Chu tich HBDQT nham béo cdo, danh
gia, ra soét tinh hinh thye hién hoat dong SXKD clia Céng ty. Bén canh do, Tdng giam
déc da cha dong dé xuat HDQT nhiéu giai phap vé tai chinh, nhan sy, xay dwng, quan tri
hé théng ... nhdm dam bao 6n dinh hoat ddng SXKD toan Céng ty ciing nhw cham lo doi
séng ngudi lao dong.

- Ban diéu hanh da phdi hop tét véi cac td chirc dang, doan thé clia Céng ty trong viéc
cham lo tét d&i séng, strc khoé ngudi lao dong.

4. Tinh hinh thwc hién Dy an dau tw xay dwng nha & Khu dé thj Thién An:

Thyc hién Gy quyén cia DHDCD theo Nghi quyét DHDCD sé 01.NQ/2020/VC25-
DHDCP ngay 10/6/2020, Héi déng quan tri da théng qua diéu chinh Dy an dau tw xay
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dwng nha & Khu dé thi Thién An tai Phwong Dién Nam Trung va Bién Nam Bong, Thi xa
Dién Ban, Tinh Quang Nam. Céc néi dung diéu chinh Dy an theo dinh kém.

H6i dong quan tri quyét dinh, phé duyét diéu chinh (néu co) va thuc hién cac budc tiép
theo theo quy dinh phép luat lién quan theo pham vi Gy quyén da dwoc théng qua tai
Nghi quyét DPHPCD s 01.NQ/2020/VC25-DHDCP ngay 10/6/2020.

Thi lao cua thanh vién Héi déng quan tri, Téng giam déc Céng ty: Theo T& trinh
cla HDQT dwoc dang tai trén website clia Cong ty tai dia chi www.vinaconex25.com.vn.

CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2022

Trén tiéu chi thich (rng an toan, linh hoat véi tinh hinh Dich bénh, dw phong céac rui ro va tan
dung moi co hdi cia thj trwéng, véi muc tiéu co clu lai nganh nghé, ty trong Doanh thu cac
linh vire theo dinh hwéng chién lwgc phét trién Cong ty dén ndm 2025, HDQT xac dinh mot sé
nhiém vu trong tdm can thye hién nhw sau:

s 5

Tap trung chi dao, phdi hgp va gidm sat Ban diéu hanh trién khai cac giai phap nham
thyre hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2022 dwoc DPHDCPD phé duyét; xay dyng cac
kich ban quan tri diéu hanh dé& han ché t6i da nhirng anh hwéng tiéu cwe cla dich bénh
Covid-19, bién déng gia vat liéu thj trwéng d6i véi hoat dong SXKD ciia Cong ty. Tong
giam déc chi dong téi da trong xay dwng va thyc thi gidi phap té chirc thwe hién Ké
hoach SXKD cla Cong ty.

Duy tri phét trién thwong hiéu Coéng ty trén nén tang chét lwong san phdm/dich vy, an
toan lao déng, vé sinh mdi trwdng va sy danh gia/thira nhan cia déi tac, khach hang,
chli dau tw; xay dyng chién lwgc phat trién thwong hiéu Vinaconex 25 hwéng dén gia
tang gia tri Céng ty trén thj trwdng.

Trién khai cong tac ting vén diéu 1é theo phwong an dwoc PHDCPD théng qua; Quan ly
chat ché dong tién, tai chinh d@m bao hé sé an toan cao.

Dam béo hé théng quan ly, diéu hanh toan Cong ty dwoc cai tién lién tuc trén nguyén téc
minh bach; Thiét Ia4p va thwc hién co ché quan ly SXKD tirng linh vire theo muc tiéu tang
n&ng suét lao dong, hiéu qua, dé cao trach nhiém ca nhan gan lién véi quyén lgi trong
trién khai thwe hién va hoan thanh Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 ma Dai hdi
ddng cb déng da théng qua.

Day manh cong tac tinh gon bé may, nang cao chéat lwgng ngudn nhan lwc véi nhiéu
chinh sach thu hat, dai ngd.

Tiép tuc lam tdt trach nhiém xa hdi clia doanh nghiép.

TMHGE O Gauyw
c()Ner? ¢

CO PHAN

Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua./.
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PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2021

1. Ong Nguyén Xuan Déng — Chu tich HDQT:

- Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng ctia HBQT tirng thang, quy; Chi dao viéc
chuén bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vy cudéc hop BHDCD, HPQT, Chu toa hop
PHBCD, HDPQT.

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay m&t HDQT va cac van dé dwoc HDQT phan cong theo Quy
ché noi bd Céng ty.

- Chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bang v&n ban v& cac van d& can quyét nghi
trong thoi gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thi dap (rng yéu ciu SXKD cla
Cong ty.

- Phu trach giam sat hoat dong Iinh virc dau tw cac dy an BDS clia Cong ty.
- Thyc hién cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh tai Didu 1&, quy ché ndi bd Cang ty.
2. Ong Nguyén Vin Trung — Thanh vién HDQT, Tdéng giam déc:

- Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I& td chirc hoat déng clia Céng
ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Céng ty.

- Thyc hién nhiém vy Téng giam déc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; Tryc tiép phu trach xay
dwng, t6 chirc thwe hién ké hoach SXKD hang nam cac Iinh viec clia Céng ty, té chirc bd
may/nhan sy toan Cong ty.

3. Ong Lai Birc Toan - Thanh vién HDQT (DHDCD bau tir ngay 12/04/2021)

- Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié té chirc hoat déng clia Cong
ty, Quy ché ndi bd Cong ty.

- Phu tréch céng tac giam sat déi véi Ban didu hanh trong cong tac td chirc, thwe hién va két
qua thue hién cac Quyét dinh, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri.

- Phu trach giam sat hoat dong Iinh vire xay lap, VLXD cla Céng ty.
4. Ong Nguyén Khic Hai — Thanh vién HDQT (mién nhiém tir ngay 12/4/2021)

- Thyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu I t6 chirc hoat ddng clia Cong
ty, Quy ché noi bd Cong ty.

- Phuy trach giam sat hoat dong Iinh vire xay I&p, VLXD clia Cong ty.
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PHU LUC 2. BAO CAO NOQI DUNG HPQT THYC HIEN THEO UY QUYEN CUA BPHDCD NAM
2021 - NQI DUNG DIEU CHINH DI AN DAU TU XAY DUNG NHA & KDT THIEN AN

Hgi dong quan tri Cong ty da théng qua Phé duyét didu chinh dy an dau tw dw an DAu tw xay
dwng nha & Khu dé thi Thién An tai Quyét dinh sé 39QD/2021/\V/C25-HDQT ngay 06/08/2021
gdém cac ndi dung sau:

&
1.
1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

NOI DUNG DIEU CHINH DU’ AN:
Diéu chinh Téng mirc dau tw dw an:
Chi phi xay dwng va thiét bi:

Cap nhat dinh murc, don gia theo quy dinh quan ly chi phi dau tw xay dwng hién hanh
(Theo Cong bd sb 44/TB-SXD ngay 29/4/2021 v& gia VLXD quy | va thang 4 nam 2021
trén dia ban tinh Quang Nam cta S& Xay dyng tinh Quang Nam, Céng bd sb 4444/SXD-
QLXD ngay 21/6/2021 vé gia thép va gia cat thang 4 va thang 5 nam 2021 cla thanh
phé Da Nang).

Chi phi Boi thwong, hé trer va tai dinh cw
Chi phi boi thwng, hé tro va téi dinh cw theo quy dinh nha nwéc (BTHT&TDC):

Diéu chinh gi4 tri chi phi bdi thwdng, hé tro va tai dinh cw theo quy dinh nha nwéc theo
bang gia dat th&ri ky 2021-2024 trén dia ban tinh Quang Nam ban hanh theo Quyét dinh
sb 24/2019/QP-UBND ngay 20/12/2019 ctia UBND tinh Quang Nam va Quyét dinh sb
3785/QD-UBND ngay 09/6/2020 ctia UBND thi xa Dién Ban vé viéc phé duyét gia dat &
cu thé dé tinh tién bdi thwong khi Nha nwéce thu hdi dat thwe hién dw an KDT Thién An.

Chi phi hé tro) GPMB ngoai phwong an BTHT&TDC:

B sung thém khoan chi phi hé tro ngoai phwong an BTHT&TDC cho cac hd dan bj anh
hwéng dé& sém hoan thanh céng tac GPMB, dam bao tién do thic hién dy an.

Chi phi quan ly dy an

Thoi gian thie hién dy an kéo dai do veéng méac cong tdc GPMB va viéc ra soat cac thi
tuc phap ly dy an nén da dwoc UBND tinh Quang Nam gia han, gidn tién do thyc hién
dy an thém 24 thang, dén hét ndm 2022. Do d6, bd sung chi phi quan ly dy an dé td
chtrc thyee hién dy an dén khi hoan thanh dy an (nam 2021-2022) va thyc hién cdng tac
quyét toan, ban giao (ndm 2023).

Chi phi tw van dau tw xay dyng

B sung chi phi Tw van dau tw xay dwng dé thwe hién moét sé cong viéc tw van thiét ké
va lap dy toan bd sung ngoai cac hop ddng da ky do Co quan chirc ndng thic hién diéu
chinh, khép ndi quy hoach phan khu 1/2.000 céac giai doan |, I, Il @& dam bao khép ndi
ddng bd ha tang ky thuat, phu hop vé két ciu, my quan gitra dw an va cac khu vuc lan
can.

Chi phi khac

B sung khoan chi phi An sinh xa hdi.

Di&u chinh mot sé cac khodn muc chi phi thudéc Chi phi khac, cu thé:

Chi phi kiém toan, thdm tra phé duyét quyét toan dy &n: Didu chinh gidm chi phi kiém
toan dw an (giam trlr chi phi thyc hién kiém toan gia trj tién s dung déat va bdi thuwong,
gidi phong mét béng) d& dam bao hiéu qua trong viéc s dung ngudn vén.
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+ Chi phi quéng cédo ban hang: Biéu chinh chi phi quang cdo ban hang phu hop véi thyc

té.

1.6 Tién sl dung dat phai nop va tién thué dat tra tién mét 1an cho 50 nim
Diéu chinh, bd sung tién s dung dat phai ndp va tién thué dat tra tién mot 1an cho 50
nam theo Quyét dinh s6 841/QD-UBND ngay 31/3/2021 ctia UBND tinh Quang Nam vé
viéc phé duyét phwong &n gia dat cy thé dé tinh tién st dung dét, tién thué dat dy an
Pau tw xay dwng nha & Khu dé thi Thién An tai D6 thi méi Bién Nam - Dién Ngoc, thi xa
bién Ban.

1.7 Chi phi lai vay
Diéu chinh tang chi phi Ii vay dw an.

1.8 Chi phi dy phong
Diéu chinh chi phi dy phong ctia dy an.

2. Diéu chinh tién do thyc hién dy an
Diéu chinh tién d6 thwc hién dw an thanh: Tl 2016 dén hét ndm 2022 dé& phlu hop voi
chi trwong cua tinh Quéang Nam (theo cong van sé 486/UBND-KTN ngay 26/01/2021

cla UBND tinh Quang Nam vé viéc gia han thoi gian thye hién dy an Dau tw xay dwng
nha & Khu db thj Thién An) va thyc té thwe hién dy an.

. DY AN DAU TU SAU DIEU CHINH:
1.  Dién tich dw &n: 191.237 m2 Trong dé:

- D4t cdng cong: 4,107 m?
- DAt TMDV: 3.884 m?
- Dbéto: 92.564 m?

+ Dat & chia lé: 75.428 m?

+ Dét tai dinh cu: 8.065 m?

+ Dét & biét Thy: 9.071 m?
- DAt cay xanh céng vién: 10.588 m?
- D4t ha tang ky thuat: 79.941 m?
- DAt tin nguwdng (miéu) 153 m?
- Tilé dat khai thac trén tdng dién tich dy an: 46 %

2. Téng mirc dau tw dy an:

Tdéng mirc diu tw dy 4n sau diéu chinh: 589.473.211.000 déng (Bang ch: Nam tram
tam muwoi chin ty bon trdm by muoi ba triéu hai trém mwoi mét ngan déng chén)

Trong doé:
- Chi phi xay dwng . 162.416.654.056 dbng
- Chi phi thiét bi :  6.898.108.000 ddng
- Chi phi bdi thwerng, GPMB : 217.281.149.013 doéng
- Chi phi quan ly dy an : 17.997.352.220 déng
- Chi phi tw van dau tw xay dyng . 7.837.382.726 dbng
- Chiphi khac :  37.892.898.383 dbng
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- Chi phi dy phong :  26.812.825.028 déng

- Tién st dung dat phai ndp va tién thué dattra : 77.250.986.644 déng
ti&n mét 1an cho 50 ndm
- Chi phi lai vay . 35.085.854.897 ddng
3.  Tién dé thwe hién dy an: Tir 2016 dén hét nam 2022 (khong bao gdm quyét toan, ban
giao dy an)
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