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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT
VA HOA CHAT LAM THAO
- Téntiéng Anh: Lam Thao Fertilizers and Chemicals joint stock
Company
- Tén viét tt: LAFCHEMCO
- Gidy ching nhan ding ky 2600108471 do S& KH&DT Tinh Phi Tho cip
doanh nghiép sé: lan dau ngay 29/12/2009, thay doi lin thi 09
ngay 02/11/2020.
- Vbn diéu 1 theo dang ky 1.128.564.000.000 dbng (bang chit: Mt nghin
kinh doanh: mot tram hai mwoi tam ty, ndm trdam sdau muot

tu triéu dong)

- Von diéu 18 thuc gop: 1.128.564.000.000 dong

- DBia chi tru so chinh: Khu Phuong Lai, thi trdn LAm Thao, huyén
Lam Thao, tinh Phti Tho

- Dai dién phap luat Cong ty: f}ng Pham Thanh Tang — Tong Giam doc

- Dién thoai: 0210.3825139

- Fax: 0210.3825126

- Website: www,supelamthao.vn
- Ma cb phiéu: LAS

- San giao dich: HNX

Qué trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Qud trinh hinh thanh va phit trién

Ngay 24/06/1962, Nha may Supe Phét phat Ldm Thao di cit bang khanh
thanh va chinh thirc di vao san xuat. Céng sudt ban du ciia nha méy 1a 40.000 tén
axit sunfuric/ndm va 100.000 tan supe lan/nam.

Tir nam 1973 dén nam 1974: Cong ty dd cai tao, mo rong ning cong sudt cua
thiét ké san xuét Axit sunfuric tir 40.000 tin/ndm lén 60.000 tin/nam; Supe lan tir
100.000 tan/nam lén 175.000 tin/nam.

Tir ndm 1980 dén nam 1984: Cong ty diu tu xdy dung thém mot ddy chuyén
san xuit Axit sunfuric (sé 2) cong suét 120.000 tin/nim va mot diy chuyén san
xuét Supe Lan (s6 2) cong suat 200.000 tan/nam.
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Néim 1985: Cong ty nghién ctru, san xuét thir thanh céng phan bén hdn hop
NPK.

Nam 1998: Cong ty xdy dung mét diy chuyén san xuét phan bon hén hop
NPK cong suat 10.000 tan/niam.

Tir ndm 1988 dén nam 1994: Pau tu chiéu sau, phat huy nang luc cua cac
day chuyén san xuit dua cong sudt 1én 500.000 tén supe lan/nam.

T nim 1999 dén nam 2004: Piu tu xdy dung thém 01 diy chuyén san xuét
Axit sunfuaric s6 3, cong suit 40.000 tn/ndm theo cong nghé tiép xac kép, hip thy
2 lan. Péng thoi, cai tao mé réng ning cong suat xi nghiép Supe 2 1én 450.000 tan
supe lan/ndm, dua tong san lwong supe lan 1&n 750.000 tAn/nim; san luwgng Axit
sunfuric 1én 250.000 tin/nam.

Tir nam 1999 dén 2000: Pau tu xay dung day chuyén san xuat phan hon hop
NPK (XN NPK s 1) cong suét 150.000 tan/nam.

Nam 2002: Pau tu tiép ddy chuyén san xudt NPK s 2, thiét bi hién dai co
say, cdp liéu, dong bao tu dong cong suat 150.000 tAn/nim.

Nam 2003: Dau tu xdy dung day chuyén san xuét phan hon hop NPK cong
sudt 150.000 tAn/nam tai Xi nghiép Phén bon va Héa chét Hai Duong (Chi nhénh
ctia Cong ty tai Cam Giang, Hai Duong) va dau tu cai tao chuyén doi day chuyén
Axit 2 tir cong nghé d6t quing Pirit sang dbt h:ﬁng nguyén liéu luvu huynh véi cong
nghé hién dai, chAm dirt hoan toan viéc thai xi pirit ra moi trudmg.

Tir nim 2004 dén 2005: Téap trung déu tu, img dung nhimg tién b khoa hoc
vao phuc vu san xudt, nghién ctru thém céc san phim mdi. Cong ty dau tu cai tao,
ndng cong suat day chuyén NPK 100.000 tin/ndm 1én 150.000 tdn/nim (sd 3) co
sdy, déng bao tw déng, dua tong cong suat NPK ctia Cong ty 1én 600.000 tin/nam,
Pau tu xdy dung 4 day chuyén dong bao Supe Lan ty dong, cong sudt 690.000
tan/nam, Piu tu x4y dung xuéng phét dién tir hoi nhiét thira cong suat3 Mw.

Nim 2010: Pau tv xdy dung day chuyén san xudt Phan Lén nung chay
300.000 tan/nam.

Ngay 01/01/2010, Cong ty chinh thire di vao hoat dong theo mé hinh Céng ty
co phan.

Ngay 01/3/2012, ¢6 phiéu cua Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chét
Lam Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich chimg khodn Ha Noi
(HNX).

T ngdy 01/11/2012, C6 phiéu cia Céng ty dugc chon vao chi s6 HNX30,
nhém ¢b phiéu ¢6 tinh thanh khoan cao va vén héa thi truong lon.

Trong nam 2012, Céng ty ky niém 50 ndm ngay budc vao san xuét
(24/6/1962 - 24/6/2012). Nhéan dip nay, Pang, nha nudc tang thuong cho Cong ty
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Huén chuong lao ddng hang nhit lan thir 2.

Ngay 14/11/2012, san phdm Supe lan va Lan nung chay cia Cong ty vinh du
l4 hai trong 56 san pham ximg ding nhét, dai dién cho 300 san phém dat dinh cao
vé cdc tidu chi ky thuat, kinh té, x3 hoi va moi trudng dugc Bo Nong nghiép va
phét trién ndng thén trao ting giai thuong "Béng lta vang" lan thir nhat. Pay l1a sy
khing dinh, ghi nhdn ctua Bé Néng nghiép va Phat trién néng thén véi cdc san
phdm gop phén ximg dang vao sw nghiép phat trién nong nghiép, nong dén, nong
thon.

Ngdy 10/12/2012, Poan dai biéu c¢ép cao Pang va Nha nude nuée Cong hoa
dan chi nhan dan Lao do ddng chi A - Xang Lao - Ly, ty vién B chinh tri, Phé
Thi tuéng Chinh phit dan dau dén thim va lam viéce tai Cong ty.

Trong nhiéu nam lién, Céng ty dugc Tap doan Héa chat Viét Nam ting giai
thuéng “Doanh nghiép ¢6 doanh thu va lgi nhuén cao nhit Tap doan Hoéa chat Viét
Nam”, duge Thu tuéng Chinh pha tang co “Pon vi dan dau phong trao thi dua”,
San pham Supe Lan Lam Thao dugc binh chon, ting danh hiéu “Hang Viét Nam
duge nguoi tiéu dung yéu thich”.

Trong ndm 2015, Céng ty la mét trong nhitng doanh nghiép vinh dy nhén co
“Pon vi xudt siic trong phong trao thi dua nam 2015" cia Chinh phu; dugc Tép
doan Hoéa chat Viét Nam tang giai thuong “Doanh nghiép c¢6 Doanh thu va Loi
nhudn cao nhit Tép doan Hoa chit Viét Nam ndm 2015” va nhédn Giai thuong
Bong lta vang lan II - 2015 do B§ Nong nghiép va Phat trién Néng thén tuyén
duong, diy la giai thuéng Doanh nghiép vi nha nong, tén vinh nhung dnng gop
tich cuc cua cde doanh nghiép trong viée hd trg néng din phat trién san xuét va
xdy dung nong thén mai.

Théng 11/2015, Téng hoi Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam
phéi hop Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon td chire 1€ ton vinh Cong ty Co
phén Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao 1a “Thuong hiéu Vang Nong nghiép
Viét Nam 2015™.

Nim 2016, dé tao da phat trién 6n dinh bén vimg va tﬁng sire canh tranh trén
thi truong tiéu thu san pham trong hién tai va cdc nidm tiép theo, Cong ty quyel
dinh diu tu xay clung thém 01 day chuyén san xuat NPK ham lugng cao (NPK 50
4), voi Long sut thiét ké 150.000 tAn/nim, tong mic dau tu du an hon 258 t}'
dong, tong thoi gian thye hién dl,r an la 465 ngay. Pay la du an co quy mo, von dau
tur 16n, c6 kha ning dap (g tot nhu cau, thi hiéu tiéu ding san phim phin bon cé
ham luong dinh dudng cao clia ba con néng déin trong giai doan hién nay.

Nam 2017, Céng ty C6 phan Supe Phot phat va Héa chit Lam Thao vinh du
duge Tap doan Hoa chat Viét Nam ting C& “Pon vi xuét sac trong phong trao thi
dua nam 2017” va cac Danh hiéu “Pon vi c6 Doanh thu, loi nhuan thude top cao
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nhét Tap doan nam 20177,

Nim 2018, Cong ty Co phén Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao vinh dy
dwoc Tap doan Hoéa chat Viét Nam ting C “Don vi xudt séc trong phong trao thi
dua nam 2018" va cac Danh hiéu “Don vj ¢é Doanh thu cao nam 2018,

Ngay 15/01/2020, Cong ty duoe Bao Pht Tho vinh danh vi da c6 nhiéu déng
gop tich cuc va df‘}ng hanh lién tuc v&i Bao Phu Tho trong céc hoat dong chuyén
mon va cdng tac An sinh xa hgi giai doan 2015-2020; dong thoi Cong ty duge Béo
Phu Tho ting Giél'“.y khen vi di c6 thanh tich xut sic trong cong tac phé‘si hop tuyén
truyén.

Ngay 27/2/2020, Cong ty té chire nghiém thu ban giao dua vao sir dung 2 Dy
4n méi tai Xi nghiép A xit: “Péu tu céi tao, ning cép cong doan niu chay luu
huynh, cong sudt 100.000 tAn/nim” va Dy 4n “Déu tu cdi tao thap sy khong khi”.

Pén thang 12/2020 Cong ty da nghién clru va san xuét thanh cong cac san
phdm méi d6 1a Phin hitu co khoang va b san pham NPK-S him Im;rng cao thé hé
méi; ddng thoi, trién khai thir nghiém thanh cong Tem thong minh gin ma QR
code trén san pham phéan bén;

Mét sé sie kién noi bit nam 2021

Nam 2021, mic du gip rit nhidu kho khin, thach thic dudi tac dong cua dich
bénh Covid-19, song voi tinh than nd luc vuot kho cﬁa tap thé Ban Lanh dao, cén
bo va nguoi lao dnng Cong ty da hoan thanh xudt sic ké hoach san xuat kmh
doanh, ning cao doi séng vt chét tinh than cho ngudi lao dong véi 10 sy kién noi
bat.

1. Ngay 13/1/2021, Cong ty td chirc chuong trinh xudt bén san pham phan
bén Hiru co khoang Lam Thao, NPK-S ham lugng dinh dudng cao thé hé méi tin
ddu tién ra thj truomg va gidi thiéu Tem théng minh trén bao bi san pham Viéc gin
tem thong minh QR code cho tAt ca cac san pham phéan bon 13 ddu mébc quan trong
trong tién trinh chuyén doi s6 cua Céng ty, d6i méi cac quy trinh quéan tri ndi bd
ctia Cong ty tir quy trinh xuit ban hang (ap dung mi QR); quy trinh xuét ban san
phﬁm {lai céc xi nghiép san xuat); quy trinh kiém soat ving ban; qué trinh truy
xuét ngudn gdc san pham; quy trinh cham soc khach hang va cac chm:rng trinh
khuyén mai thic diy ho trg ban hang. Pdy la su kién trong dai, danh diu bude tién
vuot bac ciia Cong ty trong viéc img dung thanh cong tién bé khoa hoc cong nghé
vao san xuét kinh doanh.
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2. Ngay 13/4/2021,Cong ty t6 chirc thanh céng Dai hdi dong c6 dong thudng
nién 2021. Pai hdi thong qua béo cao clia Hoi dong Quan trj vé hoat dong nam
2020 va dinh huéng nam 2021; bdo céo hoat dong san xuat kinh doanh nidm 2020,

8



ké hoach nam 2021 cia Ban Téng Gidm doc; béo cdo cua Ban kiém soat; bdo cdo
tai chinh nam 2020; phuong 4n phén phdi loi nhudn, ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2021; thd lao HPQT... Pai hoi théng nhit théng qua bién ban hop va nghi
quyét Pai hoi dong ¢b déng niam 2021.

3. Trong hai ngay, 22 va 23/4/2021,Céng ty t chirc thanh cong Hoi nghi Dai
biéu Nguoi lao dong ndm 2021. Pay la su kién chinh trj quan trong nham phat huy
quyén dan chu truc tiép cua ngudi lao dong, tao diéu kién dé ngudi lao déng duoc
tham gia y kién vao nhimg véan dé cé lién quan dén quyén loi, nghia vu va trach
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HOI NGHI DA
NGUOI LAO BONG C

)

4. Trong cac ngay 20/5/2021 va 14/6/2021, Coéng ty tng hd tong cong 130
triéu dong cho cong téc phong, chéng dich Covid-19 cta tinh Phti Tho. Hoat dong
ndy thé hién tinh cam va trach nhiém cong ddng cua tip thé can bd, ngudi lao dong
Céng ty, gop phin cling vai cAp Gy, chinh quyén va nhan dan trén dia ban tinh thuc
hién tot cong tac phong, chbng dich Covid-19.

o) i

5. Ngay 24/6/2021, Cong ty long trong té chirc Khai trvong Cira hing gi6i
thiéu va ban 1é san pham tai Tram ban hang Céng ty. Cira hang do Doan vién thanh
nién cua Phong Kinh doanh phu trach, v&i muc tiéu tiép tuc da dang hoa kénh tiép
thi, quang b va tiéu thy san pham nhim déap (mg nhu cau cua thi truong va dua
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san pham cta Cong ty dén gan hon nita véi ba con néng dén cung khach hang cé
nhu cau can mua so lugng nho.

an

A \ ” & .L j
6. Trong cac ngdy 29/6/2021; 21/7/2021 va 21/10/2021, doan can by Cong ty
do ddng chi Pham Thanh Tung, Bi thu Dang uy, Tong Gidm déc din dau da toi
tham hoi, dong vién va ting qua ho tro cong tac phong, chéng dich Covid-19 tai
cac don vi trén dia ban tinh: P&i véi huyén Lam Thao, Cong ty tng hd 80 triéu
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dong cung Bot khir khuan CHLORAMINE B; trao ting 10.000 b Test Covid-19,
tri gid 735 triéu dong. Tai huyén Tam Noéng, Céng ty ing hé 20 triéu ddng ciing
Bét khir khuin CHLORAMINE B. Déng thoi, tai cac x4, thi trdn nhu: Thach Son,
Lim Thao, Hiung Son (huyén Lidm Thao), Chu Héa (Thanh phé Viét Tri), Van
Xudn (huyén Tam Nong), Cong ty déu tng hd 10 trigu ﬁ-}jng cung Bot khu khuén
CHLORAMINE B cho céng tac phong chéng dich.

iy iy p T T a0 YiET pu HUEN LM THAD
e

e frineey
HUTEN Lhin THAR - Tk PEU THI
10,000 BQ TEST COVID-18

3t e 735,000,600 vhe ﬁ 1

7. Trong hai ngay 20, 21/8/2021, tai H§i truong khu cong nhian Supe, Cong ty
phéi hop véi Hai Chit thap do tinh Phii Tho 6 chire Ngay hoi hién méu tinh
nguyén nim 2021. Piy 1a mot trong nhiing nghia ctr cao dep, mang tinh nhan van
sau sic va dong gop nhing gid tri thiét thuc nhét t6i cong dong, gop phan nang cao
y thirc “Tinh nguyén vi cude song cong dong”; dong vién tinh thin ty nguyén cua
nguwoi lao dong trong phong trao hién mau, nhét 1a trong béi canh anh hudng cla
dich Covid-19.
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8. Ngdy 20/10/2021, Céng ty trién khai thuc hién phuong n san xuat “3 tai
cho” trong boi canh dich bénh dién bién phire tap trén dia ban huyén Lam Thao va
tinh Pht Tho. Viéc thuc hién phuong an nay la bién phap kip thoi, ding hudng cua
Céng ty dé han ché dich bénh lay tir bén ngoai vao, tir d6 gitp Cong ty dam bao
hoat dong san xudt kinh doanh, giir vimg chudi cung tmg, phan phoi kip thai céc
san pham phan bén Lam Thao t&i ba con néng dan.

9. Ngay 21/10/2021, Poan can b tinh Phii Tho dén lam viée va kiém tra cong
tac phong chong dich Covid-19 tai Céng ty. Thay mat Lanh dao tinh, ddng chi Phé
Chii tich UBND tinh Nguyén Thanh Hai da ghi nhén, biéu duong va danh gié cao
nhitng c6 gang nd luc cia Céng ty trong viée thuc hién hiéu qua cong tac phong
chéng dich Covid-19, dic biét 14 linh hoat, chu déng thuc hién san xuét “3 tai chd”

-~
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va phat trién san xudt kinh doanh, dam bao doi sf‘mg ngudi lao dong; tich cuc
chung tay phong chong dich trong bdi canh con gap nhiéu kho khin nhu hién nay.

10. Ngay 19/11/2021, Céng ty da hoan thanh tiém di miii 2 vac xin phong
Covid-19 cho 2.200 ngudi lao dong Cong ty. Déy 1a viée lam can thiét, ¢6 y nghia
thiét thuc va 1a bién phap phong ngira Covid-19 hiéu qua, gop phan quan trong
trong viéc dam bao o6n dinh san xuét kinh doanh va an toan vé tinh mang, strc khoe,
tao tim ly an tdm cong tac cho ngudi lao dong.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

% Nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty:

- San xuét va kinh doanh phan bon, hoa chét, dién, nudc, xi mang, xang déu md,

- Thiét ké xdy dung céc cong trinh; thiét ké, ché tao, lip dat céc thiét bj, day
chuyen san xuat hoa chat.

- Kinh doanh khach san, nha hang.

- Kinh doanh céc nganh nghé khéch theo quy dinh ctia phap luat cho phép.

+ Dia h‘ﬁn kinh doanh: Rong khép céc ving mién trong ca nude, hau hét cac
tinh déu c6 dai Iy kinh doanh phan phéi san phim ctia Céng ty.
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Théng tin vé md hinh quén tri, té chirc kinh doanh va bé may quan Iy
Cong ty me: Tap doan Hoa chit Viét Nam

Dia chi: S6 1A Trang Tién, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Quyét dinh thanh lap: 953/QD-TTg ngay 23/06/2010 cta Tha twéng Chinh pha
S6 ¢6 phan s¢ hiru: 78.791.985 ¢b phin

Ty 1& s& hiru: 69,82% von diéu 1é.

Cic cong ty lién két:

Coéng ty C6 phan Bao bi va Thuong mai Lam Thao

Gidy CNDPKKD sb 1803000420 dang ky lan dau ngay 25/07/2006 do So
KH&DT tinh Pha Tho cap, thay doi lan thi 3 ngay 14/7/2016; Vén diéu 1é
dang ky: 14.500.000.000 dong;

Dia chi: Thi trAn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: San xut va kinh doanh bao bi

Vén gop cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong, chiém 30% vén diéu 1&.

S6 ¢ phén: 435.000 Cb phan,

Cong ty C6 phan Co khi Supe Lam Thao

Gidy Chimg nhan Dang ky kinh doanh sé 1803000530 dang ky lan diu ngay
14/08/2007 do S& KH&DT tinh Pha Tho cap, thay doi lan 3 ngay 27/01/2021;
Von diéu 1€ dang ky: 12.470.000.000 dong;

Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong co khi

Vén gop ctia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 déng, chiém 29% von diéu 1¢;

S6 ¢b phan: 361.630 Co6 phan,

Mé hinh qudn tri: Tap trung c6 phan cip quan ly cho cac Xi nghiép truc
thudec.

Co ciiu b mdy quan Ij: Pai hoi dong cé dong, Hoi dong quan trj, Ban kiém
soat, Ban Tong Giam doc, cac phong ban chirc ndng tham muu giup viée, cac
Xi nghiép san xudt va phuc vu san xuat./,
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4. Pinh hwong phit trién
& Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Gitr vitng va phat trién cic san pham truyén théng, nghién ctru img dung khoa
hoc k¥ thudt tién tién, hién dai phét trién san pham m&i phit hop véi xu thé méi, phuc
vu nong nghiép, cong nghiép; tiép tuc mo rong, dau tu va phat trién céc nganh nghé
sén xuit kinh doanh khac ma Céong ty dang c6 lgi thé. Céng ty khéng ngimg dau tu vé
moi mat dé ting sirc canh tranh trong san xuét kinh doanh, tao da va thé cho sy phat
trién n dinh 1au dai va vimg chéc, t5i da héa loi nhuin, dam bao quyén loi hop phép
cho co dong, lam tron nghia vu d6i voi Nha nudc.

&  Chién ligc phit trién trung va dai han ciia Cong ty:

- La nha san xudt, cung tmg phén bon va héa chit hang diu tai Viét Nam, san
phim phuc vu cho san xuit nong nghiép.

- Cung cd va nang cao san lugng di doi véi chét Iuong san pham théng qua viée sir
dung c6ng nghé tién tién,

- Piu tu ddi moi cong nghé san xudt, ting gia tri san lugng dap tmg nhu cdu thi
truong.

- Céc san pham phén bén va héa chit dap wng nhu cdu cho cdc nganh sin xudt
cong nghiép khac cia nén kinh té quéc dan, giir vimg thi trudng, dong thoi nghién
ciru phat trién cac bé san pham méi ham lugng dinh dudng cao, phin bén hitu co
khoéang, vi sinh...

- Quang ba thuong hiéu, phat trién thi trudng qua nhiéu kénh khéach nhau nham
mé rong thi trudmg va chiém linh thj thuéng mue tiéu.

- Phén déu tro thanh doanh nghiép san xuat phan bén, héa chét ¢6 san pham xuat
khéu ra thi truomg nude ngoai vai khdi luong 16n.

- Cai thién chit luong san pham, an toan stic khoe va than thién moi tRudng. Tiép
tuc nghién ctru san pham méi, da dang hoa vé chiing loai, phong phti va hinh thire dap
(g tiéu chudn xuét khiu ra nudc ngoai.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctru xay dyng mé hinh mdi va pha hop véi
hoat dong cong ty va xa hdi phat trién.

+  Cdc muc tiéu phdt trién bén ving:

- Ladoanh nghiép vin hoa va c6 trach nhiém xa hoi cao.

- Cai thién méi trudmg lam vide va méi trudng sbng tai Cong ty va trén cac dia ban
xung quanh Cong ty.

- (Céng ty nang cip va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tri, ¢6 trach nhiém vai
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doi séng cong ddng tai dia phuong.
5. Cacruiro

5.1. Riii ro vé kinh té

Nam 2021, bén!canh vide giai ngan ddu tu cong khong dat duge nhu ké hoach da
dat ra, thi sy phuc hoi cua doanh nghiép cling chua duge nhu mong muodn, va sy phat

trién “néng” ciia mot su thi truong (nhu chimg khoan, bét d{png san, trai phmu doanh
nghiép...) ciing khién nén kinh ké dimg truée nhimg rii ro tiém én.

Trong khi d6, COVID-19 dién bién phirc tap kho luomg, dd lam gidn doan chudi
cung ung hang hoa, chi phi Logitic tang cao, mot s& mat hang Trung Qude ngimg
xuét khau... da 1am khan hiém nguon hang kéo theo gia nguyén liéu déu vao tang
manh anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty. Trude tinh hinh gia
nguyén liéu ting manh nhu & trén nén Céng ty da chi dong timg budc diéu chinh gia
ban san phim dé b dép 1 phan chi phi dau vao va timg bude hgp ly hoa cac khiu
trong san xudt dé dam bao higu qua sin xudt kinh doanh.

M6t van dé cin luu tim trong thoi gian t6i 1a dp luc lam phat cao cia nam
2022 déi véi kinh té Viét Nam. Gia nguyén vat liéu, hang hoa va dich vu thé gici lién
tuc ting cao thoi gian qua; gid dau thdé du bdo con ting trong vai nam t6i do nhu cau
tang manh trong khi ngudn cung han ché,

5. 2. Riii ro Iai suét

Ngay khi dich bénh bung phat trong nam 2020, Ngin hang Nha nudc (NHNN)

da 3 lan giam lai sut diéu hanh véi muac giam 1,5 - 2%/nam, la mgt trong nhing ngén
hang trung uvong giam lai suit diéu hanh manh nhit khu vuec. Trong nam 2021,
NHNN duy tri cac mue lai sudt thap nay, két hop diéu hanh thanh khoan dbi dao trén
thi truong tién té. Két qua la, dén cudi thang 11/2021, 1ai suat huy ddng va cho vay
VND binh quin ctia t6 chirc tin dung (TCTD) giam tuong tmg khoang 0,51%/nam va
0.81%/nam so v&i cudi nam 2020 sau khi di giam khoang 1%/nam trong nam 2020.
Li sudt cho vay binh quan ddi véi céc linh vue uu tién theo chi truong cua Chinh
pht 14 4,3%/nam (thip hon mic trdn quy dinh la 4,5%/nim).
Hién nay, Cmng ty dang tim cach giz'lm thiéu rii ro 14 suat, kiém soat chat ché cong
no phai thu, t6i uu hoé viée sir dung von, tang vong quay dong tlEl’l wru tién thanh todn
no trude han déi vai cac khoan vay c6 1di sudt cao, dao ng, co ciu lai cic khoan vay
tir 141 sudt cao xubng l3i suit thap.

5.3. Rui ro lam phat
Trong num, dot bung phat dich Covid-19 lan thir tu tac dong nghiém trong dén
moi mat doi séng kinh té - xa hoi; gidn cach xa hoi, chudi cung tmg dirt gay, ty 1¢ that
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nghiép gia tang trong khi nhiéu doanh nghiép thiéu hut lao dong... da bao mon sire
chéng chiu ctia doanh nghiép, ngudi din, tao ganh niing 16n 1én hé thong an sinh x3
hoi. Trong bdi canh d6, muc tidu bao vé sire khoe Nhan dan duge Dang va Nha nudce
wu tién trude hét va trén hét; voi sy phdi hop nhip nhang cta cde chinh sach kinh té vi
md va an sinh x4 hoi kip thoi, dong bd nén mac du bi tic dong nghiém trong tir dai
dich Covid-19 nhung ting truéng kinh & nam 2021 van dat 2,58%, lam phét dugc
kiém soat & mirc 1,84%, thﬁp nhit ké tir nam 2016.

Can cif vio dién bién tinh hinh thuc té Céng ty C6 phédn Supe Phét phat va Héa
chit Lam Thao dua ra céc diéu chinh kip thoi d6i véi hoat déng ctia minh dé phii hop
v&i hoat dong san xuét kinh doanh.

5.4. Riii ro diic thit nganh nghé

Nganh phén bon thudc ddu vao cia chudi gia trj trong hoat déng san xuét néng
nghiép, tinh trang canh tranh cao va anh huéng manh cuia cac yéu té nhu:

Kho ca ddu vao, ddu ra: Trong thoi gian qua do gid nguyén, nhién ligu dau vao
cho san xudt ting gia khién cho Cong ty phai timg bude diéu chinh gia ban dé bu dip
mot phan chi phi dau vao. Piéu nay anh dudng anh hudng rat 1én téi nhu ciu tiéu thy
phédn bén cia ngudi nong déin, gia phan bon ting cao trong khi gida ndng san dang &
mire trung binh nén ngudi dan cling e dé hon trong dau tu san xuét khién cho viéce tidu
thu phén bon gip nhiéu khoé khan.

Su thiéu hut trong viéc cung cip quing Apatit cho san xuét Supe lan, kéo theo
toan bd hé théng san xuét & cac diy chuyén Axit va Supe lan bj anh huéng nghiém
trong phai giam tai san xudt chi phi chung ting 1én, san lugng phan bén cung clp ra
thi truomg bi giam sat lam cac nha san xudt nho 1é tan dung thoi co chiém linh mét thi
phin anh hudng dén chudi phan phdi san pham va hiéu qua ctia Cong ty néi riéng va
ctia Tap doan hoa chét néi chung, c6 thé dan dén tinh trang khan hiém hang, anh
hudng dén viée binh 6n gia trén thi trudmg,

Thtr hai, cdc san phdm phén bén trong nudc phai dbi mat voi su canh tranh rét
lén cua hang nhap khau, chi yéu dén tir cac nude nhu Trung Qubc, Nga, Indonesia,
Malaysia... do lgi thé cong nghé san xuét, va da phan 1a céc nude thude khdi ASEAN
duoc hudng thué nhap khdu wu dai dic bidt 0% theo Hiép dinh thuong mai hang hoa
Asean (ATIGA).

Bén canh d6, chinh cac doanh nghiép ban buon, thuong mai gop phin tao co hoi
kho khin thém cho nganh khi so sanh mat bing gia cic nude thi rd rang nhap khéu dé
bén s& ¢6 loi nhudn nhiéu hon so véi mua san pham trong nudc.

Thit ba, gid ca cac mat hang nong san ciing anh huéng dén nhu cau tiéu thu phan
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bén cua ngudi nong dan. Trong do, yéu té anh hudng manh nhét d6 1a khi hau, mua
Wl

Néu nhu thoi tiét mua nhiéu hodc han han giy anh hudng dén céc cdy trong qua
viée khong hép thu duge lwong phan bon. Dé cai thién diéu nay, lién quan t&i ca dau
vao 1a viée tiép cdn, sir dung nhimg gibng cdy trong tdt cting véi céc loai phan t6t va
déu ra 1a san pham nong nghiép cé thuong hiéu, chit lugng cao.

5.6. Riii ro canh tranh tir thi trudmg

Su canh tranh ngay cang dir déi cua thi truomg phéan bon do ngudn cung phén
bon 16n hon nhu céu thi truong; dién tich dt canh tdc nong nghiép bi thu hep; anh
hudng clia thién tai, dich bénh; dién bién thi truong ndng san khéng thudn loi gia ban
céc loai ndng, 14m san sau thu hoach giam manh (dic biét gid cdc san pham tir cay
cong nghiép nhu ca phé, cao su, hat tiéu, mia, dra, ngo,...) khong du bu dép chi phi
dau tr nén ngudi néng dan han ché diu tu phan bén. Tinh trang phan bon gi, phan
bén nhdi, phan bon kém chét luong trén thi trudng cling lam anh hudng dén thuong
hiéu va khéi luong phin bén ciia Cong ty trén thi truong.

5.7. My méc thiét bj

Cong ty san xudt voi quy md 1én, mdi nam cung cap cho tri truomg gén 1 triéu
tdn san phim phén bon va hoa chét, tuy nhién day chuyén san xuat cia Cong ty da ci
va lac hau chit yéu tir nhitng nam 60 cua thé ky trude dan dén chi phi mdi lan dai tu,
stra chita 16n, Bén canh d6 do hé luy ctia co cdu doanh nghiép nha nude dé lai nén s
lao déng twong dbi déng ning suat lao dong thép, dan dén viéc chuyén d6i co cu san
xuét chim

5.8. Rui ro khace

Ngoai nhitng rii ro néu trén trong qué trinh hoat dong thi Cong ty con chiu téc
dong mang tinh khach quan nhu thién tai, hoa hoan, nhimg bién déi khic nghiét cua
khi hau, vén d& chinh tri, v.v... ¢6 thé gay thiét hai vé con ngudi va tai san. Do vy,
Cong ty da chu dong xay dung bién phap phong ngira néu c6 thiét hai xay ra tir nhiing
nguyén nhan trén./.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- Co céu doanh thu theo san pham qua cdc nam:
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Bing s6 1: Co cAu doanh thu theo sin pham nam 2020-2021

Chi ti¢u (ty dong) Niim 2020 Nim 2021
h :‘\ b.— » b

D*nanb thu thudn ban hang va cung 22036 2.801.0
cap dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh ) 8.6
Thu nhép khac 4,0 7,2
Téng doanh thu 2.299,3 2.816,8

Ty ¢ tang truong (%6)(DTT) -19,5% 22,1% |

(Ngudn: Bdo cao tai chinh kiem todn ném 2020, 2021 ciia Céng ty)

A . - r w
Co cau loi nhuan cac nam:

Bang s6 2: Co cu loi nhuiin nim 2020-2021

Chi tiéu (7 ddng) Nim2020 | Nam2021

Doanh thu thuén (DTT) 2.293,6 2.801,0
Ty lé tang truong (%) -19,5% 22,1%
:,f: gdp vé ban hang va cung cép dich 4111 3727
LN gép/DTT (%) 17,9% 13,3%

| LN thuln ti hoat dong kinh doanh 40,1 ?9,:}1

LN thudn /DTT (%) 1,7% 2,8%
Loi nhun trudc thué 39,9 853
LN trude thué/DTT (%) 1,7% 3,0%
Loi nhusgn_ sau thué 29.0 67,0

| LN sau thué/DTT 1,3% 2,4% |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020, 2021 cia Cong ty)Co céu chi

phi cic nam:

Bang s6 3: Co' cdu chi phi nim 2020-2021

Chi tiéu (ty dong)

Niam 2020

Nam 2021

| Gia von hang ban

1.882,5

2.428.4
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| GvHB/DTT (%) 82,1%| 86,7%
ic__]ﬁ ohi tai chinh ' 38,4 1491
| CPTC/DIT (%) 1,7% 0,5%
.

| Chiphibn hang 197,6 1403
| CPBH/DTT (%) 8,6% 5,0%
| Chi phi quin Iy doanh nghiép - 1367 147.1
| CPOLDN/DTT (%) 60%| 5,3%
i Chi phi khac 43 o 09|
i CPK/DTT (%) 0,2% 0,03%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém tocin nam 2020, 2021 ciia Cong t)

Doanh thu thuin nim 2021 cta Cong ty dat 2.801 ty ddng, ting 3% so véi ké
hoach Tap doan giao va tang 22,1% nam 2020. Lei nhuan trude thué nam 2021 la
85,3 ty dbng, ting 136,9% so voi ké hoach va tang 114% so v6i ndm 2020.

Tinh hinh dich bénh covid - 19 lam &nh huéng dén nén kinh té Thé giéi va anh
huéng dén nén kinh té cua Viét Nam do vy anh hudng tryc tiép dén viéc hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ngay tir nhitng ngay dau nam, Cong ty da chuén bi
cAc phuong an mua sim nguyén vit liéu diu vao hop ly gitip tiét giam chi phi nguyén
vt liéu cho Céng ty; Cong ty didu chinh co ché ban hang phti hop; chinh séch gia ban
linh hoat dé dat duoc hiéu qua cao nhat; triét dé thu hoi ¢ng no ton dong lam lanh
manh tinh hinh tai chinh. Két qua dat dugc cu thé: San lugng san xudt phan bén ting
6,5% so vai nam 2020, san lugng tiéu thu phén bon tang 4,8% so vdi nam 2020.
Doanh thu thuén ting 507,454 ty dong ting 22,1% so véi ndm 2020, loi nhuén gdp tir
bén hang giam 38,451 ty bing 90,65% so v&i nam 2020. Bén canh dé Ban diéu hanh
Céng ty da thuc hién tdt viéc quan tri chi phi nén da giam duge 57,383 ty dong chi
phi ban hang va 27,083 ty dong chi phi tai chinh. Vi vdy l¢i nhudn sau thué dat
67.024 ty dong tang 130,9% so véi nam 2020.

2. Tb chire va nhin sw

2.1. Danh sdch Ban Piéu hanh
Bing s6 4: Danh sich thanh vién Ban Diéu hianh nam 2021

| STT Ho va tén Chire vy Ghi chi
K

Ong Pham Thanh Ting Téng Giam ddc Cong ty
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Ong Nguyén Thanh Céng

| Phé Téng Giam déc Cong ty |

Ong Vii Xuan Hong

Phé Téng Giam ddc Cong ty

|| Ong Van Khic Minh

Phé Téng Giam ddc Cong ty

th | | W | o

Ong L& Hong Thing

Ké toan truong Cong ty

4 Ly lich va ty 1& s& hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do
cong ty phat hanh cta thanh vién Ban Diéu hanh:

Ho va tén
Sé CCCD

- Gidi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Québe tich

- Dén toc

- Dia chi thudng tra

- Dia chi hién tai

Trinh d§ vin hoa
Trinh d§ chuyén mon

- Qua trinh cong tac

PHAM THANH TUNG

001073023372. Ngay cap: 02/03/2020. Noi
cip: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Nam

31/08/1973

Viét Nam

Kinh

Nha 1 L6 C, Khu Hoa chét , Phé Nghia Do
(Ngd 100 cii) Hoang Qudc Viét, TP Ha Noi,
Nha 1 Lé C, Khu Héa chit , Ph Nghia Do
(Ngd 100 cii) Hoang Quée Viét, TP Ha Noi,
12/12

K§ su Kinh té Hoa chat, Thac sy Quan trj
Kinh doanh

12/1996 dén 04/2003 Chuyén vién, Ph6 phong, Truéng phong T6 chire
- Hanh chinh T
Cong ty Phét trién Phu gia va San pham Dau mo
05/2003 dén 05/2006 Chuyén vién Ban Ké hoach Kinh doanh, Tong

Céng ty Hoa chat Viét Nam

06/2006 dén 10/2014

Pho Truong Ban Ké hoach Kinh doanh, Tong
Cong ty Hoa chét Viét Nam nay la Tép doan Hoa
chét Viét Nam

11/2014 dén 03/2015

Phé Truémg Ban - Phy trach Ban K& hoach Kinh
doanh Tap doan Hoa chét Viét Nam

04/2015 dén 03/2019

Trudng Ban Ké hoach Kinh doanh T4p doan Héa
chat Viét Nam
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5/2015 dén 5/2020

Uy vién Ban chip hianh Pang bé Tap doan
HCVN

[04/2015 dén 08/2017

Bi thu Chi bd K& hoach Kinh doanh - Hop tac
phat trién (Nhiém ky 2015-2017). T thang
9/2017 - dén thang 8/2019 cta nhiém ky 2017-
2020, tach Chi bo;

09/2019 dén 5/2020

Bi thu chi b6 Ban Ké hoach Kinh doanh

04/2019 dén 5/2020

Trudng Ban K& hoach Kinh doanh T4p dodn Hoa
chdt Viét Nam (BO nhiém lai)

* Nguoi dai dién phan yon Tp doan:

- Chu tich HDQT Cong ty c6 phdn Ac quy Tia

| sang tir 4/2012-4/2015,

- Thanh vién HDOT Cong ty c¢6 phan thuéc st
trung Viét Nam 4/2013-4/2016;

- Thanh vién HPOT Céng ty ¢6 phdn Phdn bon
Héa chat Can Tho 4/2013-4/20135;

- Thanh vién HPOT Céng ty c¢6 phan Héa chat
Co ban Mien Nam 12/2013-4/2016

- Chii tich HPQOT Céng tv ¢é phan bjt gidt Net:
Tir 6/2016-7/2017; s 5

- Chu tich HPQT ¢bng ty ¢6 phédn Pin Ac quy

Mién Nam: (4/2017 dén 5/2020);

- Chit tich HDQT céng ty ¢6 phan Phén lan Ninh
Binh: (5/2019 dén 5/2020);

06/2020 dén Nay

Thanh vién HPQT, Tong Giam ddoc Cong ty CP

Supe PP va HC Lam Thao
- Chirc vu dang ndm giif tai : Khéng
t6 chire khéc
- S luong b phan ca nhan 0 cd phan

so hitu

- SO lwong cb phiéu dai
dién so hitu

- Quyén loi mau thudn vai
lgi ich Cong ty

22.571.280 c6 phén

Khong
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Cic khoan ng doi voi
Cong ty

Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty

Ho va tén

S6 CMND

* -

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Québe tich

Din tdc

Dia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh do van hoa
Trinh do chuyén mén
Qua trinh cong tac

Khong
Khong

NGUYEN THANH CONG
130122177. Ngay cap: 06/6/2011. Noi cap:
Coéng an tinh Pha Tho

Nam

31/8/1962

Viét Nam

Kinh

Khu 5, Hing Son, Lam Thao, Pha Tho
Khu 5, Hung Son, Lam Thao, Phi Tho
10/10

K¥ su Co khi

Tir 1985 dén 1999 Ky su co khi, Phdn xuong A xit s6 2, Céng ty
Supe Phot phdt va Hod chdt Lam Thao
Tir 1999 dén 2001 Cdn bé kf thudt phong Co dién, Cong ty Supe

Phét phdt va Hod chét Lam Thao

- Tir 2001 dén 2005

Pho phong Co dién, Cong ty Supe Phot phdt
va Hod chat Lam Thao

Tir 2005 dén 2011

Truong phong Co dién, CTCP Supe Phot
phdt va Hod chdt Lam Thao

Tir 11/2011 dén nay

Phé Téng Gidm doc CTCP Supe Phot phdt va
Héa chdt Lam Thao

Tir 22/4/2015 dén nay

Thanh vién HDOT CTCP Supe Phot phdt va
Héa chat Lam Thao

Chirc vu c¢ong tac hién
nay tai Cong ty

Chire vu dang nam il tai
to chire khéc

Thénh vién HPOT, Phé Téng Gidm doc Cong
ty C6 phdn Supe Phét phdt va Héa chat Lam
Thao

Chu tich HPQT Céng ty C6 phin Co khi
Supe Lam Thao

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Vén tai va
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- S lugng ¢6 phan ca nhan
so hitu

- 86 luong c¢b phiéu dai
dién so¢ hirtu

- Quyén loi mau thudn voi
loi ich Cong ty

- Céac khoan no dbi vai
Cong ty

- Loi ich lién quan dbi vai
Cong ty
Ho va tén

- S6 CMND

- Gioi tinh

- Ngay sinh

- Québc tich

- Dan tgc

- Pia chi thudng tra

- Dia chi hién tai

- Trinh d6 van hoa

- Trinh d§ chuyén mon
- Qua trinh cong tac

Dich vu Supe Lam Thao
6.003 ¢b phan

11.285.640 cb phén
Khong
Khong
Khoéng

VAN KHAC MINH

130046650. Cap ngay: 01/10/2005. Noi cap:
Cong an tinh Phua Tho

Nam

28/10/1962

Viét Nam

Kinh

TT Hung Son, huyén Lam Thao, Pha Tho
TT Hung Son, huyén Lam Thao, Pha Tho
10/10.

K#¥ su xdy dung, Ky sur hoa vo co.

Tt thang 10/1985
den thang 7/1988

Cdn bo kp thugt Ban quan Iy cong trinh khu
A, Hoe vién Ky thudt Qudn su, Bé Quoc
phong. Dia chi: xa Gia Khanh, huyén Tam
Dao, tinh Vinh Phu. Cap bac quan ham:
Trung 1y

Tir thang 8/1988 Truong ca van hanh Phdn xwong Axit 1

dén thang 12/1996 (nay & Xi nghiép Axit) Cong ty Supe Phot
phat va Héa chét Lém Thao

Tir thang 12/1996 Cdn bo ky thuat Phong Ky thudt céng nghé,

dén thang 4/2000 Céng ty Supe Phét phdt va Héa chat Lam
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Thao.

T thang 5/2000 Pho triwong phong Ky thugt cong nghé, Cong
dén théng 7/2007 ty Supe Phot phdt va Hoa chdt Lam Thao
Tir thang 7/2007 Truong phong Ky thudt cong nghé, Cong ty
dén thang 3/2010 Supe phét phat va héa chat Lam Thao

Tir thang 4/2010 " Trudng phong K3 thugt, An toan va Moi
dén thang 11/2013 triwomg, Cong ty Co phan Supe Phot phat

va Héa chdt Lam Thao

Tir 15/11/2013 dén nay

Phé Tong Gidm dée Cong ty C6 phan Supe |
Phét phdt va Héa chdt Lam Thao

- Chirc vu cbng tac hién
nay tai Cong ty

- Chirc vu dang nim gir tai
t6 chire khac

- 86 hrong ¢b phan cé nhéan
sO hiru

- S6 lugng cb phiéu dai
dién so hiu

- Quyén lgi mau thudn vai
loi ich Cong ty

- Céc khoan ng dbi veéi
Cong ty

- Loi ich lién quan déi véi
Cong ty
Ho va tén

- S6 CMND

- Gidi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Qude tich

- Din tée

- Dia chi thudng trd

- Dia chi hién tai

- Trinh d6 van hoa

Pho Tong Gidm doc Cong ty C6 phan Supe
Phot phdt va Héa chdt Lam Thao

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Bao bi va
Thuong mai Lam Thao

295 ¢6 phén

0 cd phﬁn
Khong
Khong
Khong

VU XUAN HONG

130953911, C‘f'ip ngay 16/6/2006. Noi cap:
Coéng an tinh Pha Tho

Nam

02/8/1963

Viét Nam

Kinh

Son Vi, Lam Thao, Pht Tho

Son Vi, Lam Thao, Phu Tho

10/10
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Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh coéng tac

K¥ su hoa vo co.

|+ Dénngay 13/01/2014

Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty Cé phan
Supe Phot phdt va Héa chdt Lam Thao

+ Tir 16/01/2014 dén nay

Phé Tong Giam doc Cong ty Co phan Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Chirc vu dang nam gitr tai
t6 chirc khac

S6 lugng ¢d phén ¢4 nhan
sO htru

S6 lugng cb phiéu dai
dién sd& hitu

Quyén lgi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

Cac khoan ng d6i voi
Cong ty

Loi ich lién quan doi véi
Cong ty.

Ho va tén

S6 CMND

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Quoc tich

Dan toc

bia chi thuong tra

Dia chi hién tai
Trinh dé van hoa

Trinh dé chuyén mon
Qua trinh cong tac

Thanh vién HPQT Céng ty C& phin Bao bi
va Thuong mai Lam Thao.

0 co phéan

0 ¢6 phan

Khong

Khong

Khéng

: LE HONG THANG

130830898. Ngay cap: 27/3/2006. Noi cép:
Cdng an tinh Pha Tho

Nam

16/7/1966

Viét Nam

Kinh

Khu 5 Thi trin Hing Son, Lam Thao, Phu
Tho

Khu 5 Thi trdin Hung Son, Lam Thao, Phu
Tho

10/10

Ctr nhén Kinh té,

L + Tir 1988 dén 2001

Phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao
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+ T 2001 dén 2002

Pho phong Tai chinh - Ké toan, Cong ty Supe
Phét phdt va Héa chat Lém Thao

+ Tir 2002 dén 2003

Truong phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao

+ Tir 2003 dén 2009

K@ todn truong Céng ty Supe Phot phdt va |
Hbéa chdt Lam Thao

|+ T 2009 dén 22/4/2015

Thanh vién HPOT, KIT Céng ty Co phan
Supe Phét phdt va Héa chdt Lam Thao

+ Tie 22/4/2015 dén nay

Ké toan trucmg CTCP Supe Phot phat va Héa

chat Lam Thao

Chirc vu cong tac hién
nay tai Cong ty
Chirc vu dang nam giir tai
to chire khac
S6 Iwong ¢d phén ca nhén
so hitu

S6 lugng cd phieu dai
dién s hitu
Quyén lgi mau thuin véi
lgi ich Cong ty
Cac khoin ng doi voi
Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi
Cong ty

K@ todn trueng CTCP Supe Phot phdt va Hoa
chat Lam Thao

Khong

5.220 cb phén.

0 ¢ phan

Khong

Khéng

Khdng

2.2. Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh:

2.3. 86 lwpng cdn bp, nhéan vién
Bing s 5: Co' cAu lao ddng ciia Cong ty (tinh dén ngay 01/03/2022)

Khéng c6 thay ddi vé nhén sy Ban Diéu hanh Céng ty trong ndm 2021,

| i S6 lwgng Ti trong
Noi dung : .
| (nguoi) (%)
_' Tong sb 2.000 100%
;_'l'. Phén theo dbi twrong phuc vu sén xuit
Céan bg quan ly 156 7.8%
1 - Nhén vién k¥ thuat, nghiép vu (gian tiép) 255 12,75 %
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- Nhin vién phuc vu i 244 o 12,2 %

- Cong nhén truc ll'é-fj_s.d.ﬂ xudt 1.345 67.25%
2. Phén theo gidi tinh o

| - Nam 1.415 70,75 %

- Nir - 585 2925 %

(Nguon: Céng ty Cé phan Supe Phot phat va Hoa chdt Lam Thao)

&  Tom tit chinh sdch déi véi nguwoi lao dong:

1. Chinh sach dao tao phat trién ngudn nhan lye.
- Xéc dinh duge ngudn nhén lyc giit vai trd quan trong nén Céng ty uu tién cong
tac dio tao phat trién ngudn nhan lye, trang bi va khéng ngimg néng cao trinh do
chuyén mén va tay nghé cho nguoi lao déng va coi do 1a don bay dé thuc diy san xuat
kinh doanh.
- Can c vao tinh hinh thyuc t& va yéu cdu ctia cong viéc ma Céng ty td chie dao
tao cho phu hop. Chu trong dio tao kién thire thuc tién cho can by k¥ thuét, nghiép
vu; quan tdm nhiéu dén dao tao kién thirc quan 1y chuyén nganh, quan 1y nha nude,
quan 1y hanh chinh, phép luét; cic vén dé vé hoat dong tai chinh, thj truéng, tién té...
Tap trung bdi dudng chuyén siu nham ning cao nang luc, ning cao kién thire.
- Déi voi cong nhén truc tiép san xuét, chi trong dao tao ning cao trinh do tay
nghé cho céng viéc dang lam; cép nhat kién thirc mdi, cong nghé mai.

2. Chinh sach vé di song, viée lam va phiic loi.
- Cong ty thuong xuyén cham lo doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao déng,
tao diéu kién cho ngudi lao dong 1am viée, hoc tap, khuyén khich ngudi lao dong phat
huy kha nang sang tao trong san xuat. Cong ty chi trong xdy dung méi truong lam
viée dam bao céc diéu kién phat huy yéu té con ngudi, quan tim dung mire dén quyén
va loi ich hop phap cha ngudi lao dong.
- Céng ty dam bao cbng dn viée lam va duy tri mac thu nhap 6n dinh, dam bao
cude song cho ngudi lao déng. Thu nhip binh quén nim nam 2021 dat 9,780 triéu
dong/ngudi/thang.

3. Chinh sich dao tao:

3.1. S6 gior dao tao trung binh mdi ndam theo nhén vién va theo phén loai nhén
vién.

a) S6 givr dao tao trung binh ndm 2021 cho ngudi lao dong toan cong ty la: 28.5
gig/ngudi/nam
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b) S6 gidr ddo tao trung binh ndm 2021 theo timg déi tuong ngudi lao dong la:

- Péi véi lue lugng lao dong la quan 1y va gian tiép:

3.060 gio : 412 ngudi = 7,4 gio/ngudi/nam

- D6i voi lue luong 14 lao dong truc tiép:

54.200 gid : 1592 nguoi = 34,04 gio/ngudi/nam

3.2. Céc chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao
dong dam bao co6 viéc lam va phat trien sy nghiép:

- Dio tao trinh do trén dai hoc vé quan ly kinh té, quan tri doanh nghiép, x.:é Iy
ludn chinh tri cho céc cén bd quan 1y va can bo ¢6 nédng luc thude dién cian bg ngudn.

- Dio tao can bd co trinh d6 dai hoe dé bd sung cho lyc luong can bd ki thudt
bang hinh thic hoc tai chire hoiic lién théng & cdc co s& dao tao trong nude,

- Bdi dudng nang cao kién thirc chuyén mﬁr}, nghiép vu cho luc lugng can bo k§
thudt, kinh té nham dap ing dugc yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Pao tao méi, dao tao chuyén nghé, dao tao lai cho céng nhan dé nang béc va
néng cao tay nghé cho nguoi lao dong.

- Do tao hudn luyén vé an toan lao dong, vé sinh lao déng thuong xuyén lién tuc
cho nguoi lao dong trong cong ty.

4. Chinh sich lwong thwing, tro cip:

- Cong ty ludn cb ging duy tri va tao dii cong &n viée lam cho ngudi lao dong,
khong dé nguoi lao dong khong cé viée lam, nghi khong luong.

- Cong viée 6n dinh va nang cao thu nhép cho ngudi lao dong.

- C6 chinh sach hd tro tién kham chira bénh cho cdn bo cong nhén vién khong
may bi 6m dau, tai nan, bénh hiém ngheo.

- Ngodi tién luong hang thang con duy tri thudng trong céc dip lé tét hang nam
bang tién va hién vit, tién luong bd sung thing 13, tién trang phuc, tién qua vao ngay
sinh nhat cia CBCNV Cong ty...

- Cong ty c6 quy phuc loi hang nam dé chi phi va phat trién céc hoat déng phong
trao cua cdng nhan vién chire lao déng.

- Duy tri va tao moi diéu kién co6 duoc dé ning cao cac chinh sach wu dai, bao vé
quyen lgi 101 da cho nguoi lao dong.

3.  Tinh hinh diu tw thye hién cic dy an, diu tuw gop von cong ty
a) Cdc khoan dau tw l6n:
- Gia tri thue hién cong tac déu tr xdy dung co ban dat: 23,04 ty déng, bang
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170% so v6i cing ky, bang 105% so vé6i ké hoach nam. Trong dé dau tu cho xay lap
14 5,093 ty dong; Thiét bi 1a 13,673 ty d{mg, Chi phi khac 1a 4,274 ty déng.

’ T Tén duw 4n Tnng gia trl dau tw
- " 1 (triéu g_ong}
A | Cong trinh chuyén tiép tir nam 2020 sang | 29.658
I Du dn DPéu tu xay dung thap hap thu cudi (Vi sé 255) day 14.963
" | chuyén san xuét Axit s6 2 - XN Axit -
» |Duyaén diu tu h¢ thong quan tric khi thai tu dong, lién tuc 6.119
| - | cdc day chuyén san xuat (NPK 1, NPK2) 1 '
'3 |Duan diu tu cai tao thap tach giot (vs 256) day chuyén | 9976
" | Axit 2 - Xi nghiép Axit i :
B | D an diu tw méi trong nim 2021 | 12.464
I. | Dy an mua sim mdy chup X- Quang Phong Y té 1.094
: 2. | Dy 4n mua sdm cau truc 15 tan kho 0 Xi nghiép Supe 2 8.054
1 —e 1
| | Durén déu tu hé théng quan tric khi thai tyr dong, lién tuc | ,
3. 3316
| | cac day chuyén san xudt Axit 2 |
b) Cic cong ty lién két:

Cong ty C6 phin Bao bi va Thuong mai Lim Thao

Gidy CNDKKD s6 1803000420 dang ky ldn diu ngay 25/7/2006 do S& KH va
DT tinh Phti Tho c¢ép; Vén diéu 1é dang ky: 14.500.000.000 ddng;

Pia chi: Thi trdn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phi Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh Bao bi

Vén gop cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 ddng, chiém 30% vén diéu 1&;

Cong ty C6 phan Co khi Supe Lam Thao

Gidy Chimg nhan Ding ky kinh doanh sé 1803000530 dang ky lan dau ngay
14/8/2007 do S¢ KH va BT tinh Phu Tho cip; Vén diéu 1é dang ky:
12.470.000.000 dong;

Dia chi: Thij tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia céng, stra chira co khi

Von gép cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong, chiém 29% von dicu 18;

Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
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Béng s6 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nam 2020 - 2021

e Niim 2020 Nim 2021 Tng glim nam
Chi tiéu VND R 2021 so véi ndm
(D) Gan) 2020 (%)
Téng gid tri taisan | 1.781.437.230.682 | 2.295.101.707.452 28.8%
| o | ) P — .
Doanh thu thuan 2.293.593.691.249 | 2.801.047.084.462 22 1%
_Lr;ri nhuan thudn W | ' - | N
+ 40.111.854.226 |  79.008.021.812 96.9%
hoat dong kinh doanh | : ’
Loi nhudn khac | (247.749519)|  6.310.746.674 o
— R N |
' Loi nhuan trude thué 39.864.104.707|  §5.318.768.486 114 % |
R S | e ]
Loi nhuén sau thué 29.028.973.894 |  67.024.386.618 130.9%
Du kién ty 1¢ loi o o
| 4 . 6 % | /
nhuan tra co firc

4.2. Cdc chi tiéu tai chink chii yéu

(Nguon: BCTC di kiém todn nam 2021 cia Cong ty)

Bang s6 7: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2020 - 2021

Ciic chi tiéu ﬂt‘::h"’ Nim 2020 | Nim 2021

1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosdn B

Hé s6 thanh toan ngén han: 3 | i N

(=TSI‘_~IHJN::_¥ ngﬁn han) Lan | 2,823 2,037

Hé s6 thanh toan nhanh: Lin | | €8> 1022
| (TSNH - Hang tdn kho)/ No ngén han = Do ered
_}:‘. Chi tiéu vé co ciu vfiﬂ__ -
| Hé s6 No/Tong tai san Lén 0,289 0419
'H¢ 50 Ng/Von chusé hiu | Lan 0,406 0,722

3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng -
| Vong quay hang ton kho: j |'

£ : 2

| Gid vén hang ban/Hang tén kho BQ = SE0 sl
 Doanh thu thuAn/Téng tai san Lén 1,287 1,220
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| 4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu o | 0.013 0.024
thudn ’ ’
hitu | i
Heé s6 Loi nhugn sau thué/Tdng tai san % | 0,016 0,029
Hé s6 L¢i nhudn tr hoat dong kinh <

| doanh/Doanh thu thuan % RULT A2

(Neuon: BCTC kiém todn nam 2020, 2021 cia Cong ty)

5. Co chu cb déng, thay dbi von diu tr ciia chii sé hitu

a) Cophin:

- Von diéu I¢ Cong ty: 1.128.564.000.000 dong
- Téng s6 ¢b phan dang hwu hanh: 112.856.400 ¢ phén.

- Loai ¢6 phén: Tu do chuyén nhugng.
- Mgénh gia: 10.000 dong/ ¢6 phan
b)  Co ciucéd dong:

Bang s6 7: Tinh hinh ¢6 dong tai thoi diém 06/12/2021

STT Loai cb déng 5 Jegng - Solwonel 'tr:: Eﬁ;ﬂﬂ]:;.“ e
c6 dong ¢6 phin %)
1 | C6 déng trong nude | 7783 33.611.564 29,783%
1.1 | T6 chite 19 1.141.443 1,011%
[ 1.2 | Cd nhdn 7.764 32.470.121 28771% |
2 | Co déng nude ngoai | 31 61.186 0,054%
2.1 | T6 chire 5 6.522 0.006%
| 2.2 | Cd nhan _ 26 54.664 0,048%
3 | Nha nude 1 i 78.791.985 69,816%
4 | Cong doan Cong ty 1 391.665 0,347%
[ Téng cong | 7816 | 112.856.400 100%

(Nguén: Céng ty C phin Supe Phét phdt va Héa chdt Lam Thao)
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Bang s6 8: Danh sach ¢ dong nim oiil tir 5% tro 1én tai thoi diém 06/12/2021

S6 : 1é %
g Tén cb CI?:inH? Dia chi cgépﬁinfﬁ, ;}Zn von
: dong chien/Giay ' e diéu Ié thyre
CNDKDN gop
|| Tapdoan | _gé | A Phd Tring
1 | Hoa chat | 0100100061 | Tién, P. Trang Tién, | 78.791.985 | 69.816%
| Viét Nam Ha Noi
- Téng cong - 78.791.985 | 69,816%
(Nguodn: E(;:?g ty Cé phan Supe Phét phat va Héa chdt Lam Thao)
¢)  Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii s6 hivu
Khong.
d)  Giao dich cé phiéu quy
Khong.
e) Cdc chirng khodn khdc
Khong.
6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trwdng va xi hdi ciia Cong ty

Nham kip thoi xir 1y nhitng bién ddi c6 thé gdy tac dong xau dén moi truomg,
toan b chét thai phat sinh trong qua trinh san xuit kinh doanh ctia Céng ty déu dugc
giam sat chit ché theo yéu cdu cia bdo cdo dénh gid téc dong mdi truong/ cam két
bao vé moi truomg duge cdc co quan co thdm quyén phé duyét.

Tinh hinh quan 1y chat thai ciia Céng ty trong nim 2021 nhu sau:

TT| Logichftthai | PonV! pﬁ@:ﬁi} | Lugng xir ly M‘?:f?;%
| |Khithii Nm’h |1.719.213.300 | 1.719.213.300 | 100% _

2 __Eéj;;? ;ﬁ; my | mYnam 21450 21.450 100%
3 ?j;zf) e e mP/nim | 7334400 | 7.334.400 100% |

4| Nude thai sinh hoat | _m*/nam 259200 | 259.200 100% |
5 ngitéﬁéi ran cong dnnim | 427068 | 427068 100 % I
6 E:;‘ thai ran sinh | dnnam | 136721 136721 100 % I
7 | Chat thai nguy hai | tannam | 3193 3193 | 100% |
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6.1, Tac djng lén moi truong:
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) trye tiép: 24.253,3 tin CO,
- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép: 5.107,8 tn CO,

- Céc séng klen va bién phap giam thleu phat thai khi nha kinh: St dung hoi
nhiét thira de san xuat dién; Nang cao hiéu sudt vé vién tao hat san phdm NPK; Nang

cao nang sudt san phan phén bon hitu co khoang.
6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit lidu:

a) Tong luong nguyén vt liéu duogce sir dung dé san xut va dong goi céc san

phim va dich vu chinh cia t chire trong nam.

TT Loai nguyén liéu Domn vi ! Lwong sir dung
| 1| Luuhugnh | dn 50.729,6
2 | NaOH | ke 21100
3 [NasPO, ke 600
4 | Apatit 32% P,0s; 12% H,0 tan 295.834
s | A xit H,SO, 100% thn 144.378,6
6 Sécpentin* o tin 102,9
7 | (NH,),S0, | tn 109.724,3
8 |Ure | thn 14.226
9 | Supe phét phat don thn 203.835,1 |
10 | Lan nung ch:}:}: - tin lS.I[]fl";",_tfi-||
11 |Soda 95%-(1#1;2{-:_0; tn 428327
12 | KCI60% K,0 thn 335813
13 | NHCI o | thn 201
14 | Vo bao dong g6i san phim | ci  21.118.133

b) Bao cdo ti 1é phan tram nguyén vt liéu duge tai ché duge sir dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh ctia Cong ty: Trong nam Céng ty st dung 227.654 céi
vo bao phé liéu dé chira nguyén liéu phuc vu san xuét, trong duong 6,6%:; S6 luong
vO bao PP, PE thu gom trong thao d& nguyén liéu khong thé tai sir dung dé déng bao
nguyén ligu thi Cong ty thu gom ban cho don vi khac ¢ du chire nang tai ché trong

san xudt bao bi trong duong 93,4%.
6.3. Tiéu thu ndng lwong:
a. Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép.
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a.l. Ning lugng tiéu thu truc tiép:
- Dau DO: 165.791 lit,
- Sinh khéi cho sy san phim NPK, phu gia dé san xudt NPK: 14.852 tén
a.2, Ning luong tiéu thu gian tiep:
- bién: 36.257.457 Kwh
b. Ning lugng tiét kiém duoc thong qua cic sang kién sir dung nang lwong hiéu
qua: Sir dung hoi nhiét thira dé san xuat dién: 2.555.560 Kw/nam.
6.4. Tiéu thy nwéc: (mic tiéu thu nude cta hoat déng kinh doanh trong nam)
a. Ngudn cung cap nudc va luong nude sir dung:
- Ngudn cung cap: Céng ty TNHHMTV khai théc cong trinh thity loi Pht Tho.
- Lugng str dung; 736.170 m°
b. Ty 1& phéan tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: Tuén hoan 100%
nudc de tai sir dung trong san xuat, khéng xa thai ra méi trudng.
6.5. Tudn thi phdp ludt vé bio vé méi truong.
a. 86 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh v& moi
truong: Khong
b. Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cac quy
dinh vé moi truomg: Khéng
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m doi voi cong dong dia phuwong.
Hang ndm Cdng ty c¢6 hd trg mdt s6 cong trinh phic loi cho dia phuong nhu:
- Duy tu sira chira cac cong trinh phiic loi tai thi trdn Hung Son;
- Déu tu sira chita, vin hanh hé thong dén chiéu sang trén truc duong 32C cho
giao thong déan cu thi tran Hing Son va Xa Thach Son.
- Pau tw, xdy dung hé théng thoat nude mat cho khu dan cu sé 9 x4 Thach Son
(giap Ga cong nghiép Lam Thao).
7. Chinh sich lién quan dén ngwoi lao dong:
7.1. S6 lwgng lao déng, mire lwong trung binh déi véi nguéi lao dong:
- Tong s lugng lao dong tinh dén ngay 01/03/2022 Ia: 2.000 ngudi.
- M lwong trung binh déi véi ngudi lao dong:
Bing sb 9: Mirc lwong trung binh dbi voi nguoi lao dong

| Nam Nam2018 | Nam2019 | Nam2020 | Nam 2021
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Luong binh quén
cua ngudi lao dong | 7.440.000 6.474.000
(dbng/ngudi/théang) II

7.750.000 9.780.000

|
|
|
]

- G |

7.2. Chinh sdch lao djng nham dam bao sitc khée, an toan va phic loi ciia nguoi
lao dong:

- Cong ty thuc hién tot cde quy dinh cta phap luat vé dam bao diéu kién lam viéc
vé anh sang, théng gid, vé sinh, nudc udng, nha tdm, nha vé sinh...xay dyung nha an
khang trang, sach s&, tb chiic bira an gitra ca mién phi cho ngudi lao dong; c6 ché do
chim soc y té, khdm sirc khoe dinh ky, ¢6 ché do khen thudng, dai ngd cho ngudi lao
ddng. Dac biét trong nam 2021, Céng ty da ting cuong dau tu kinh phi dé mua cac bd
kit test nhanh Covid (thuc hién test dinh ky toan Céng ty 03 ngay, 05 ngiy, mdt tuin),
dung cu, thuée men phuc vu sire khoe cho can bd ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Cong ty tién hanh danh gi4, phan loai khu vuc déc hai va phén loai nghé theo
quy dinh dé 1am co s& chi tra ché do boi dudng chdng doc hai theo ca bang hién vat
cho ngudi lao déng du sé luong va ding co cau.

- Cong ty trang bi ddy du cac trang bj An toan, vé sinh lao dong theo dinh mirc
va ché d¢ hién hanh pht hop véi timg cong viée, dam béo ding quy cach va chét
luong theo tidu chuén, danh muc phuong tién bao vé ca nhin cho ngudi lao déng.

- Cong ty c6 chinh sach va ché d¢ phic lgi mang dén nhiéu loi ich 1én cho ngudi
lao dong nhu: Pugce hé tro tién khéam chira bénh khi khéng may bi 6m dau, tai nan lao
dong, mic bénh hiém ngheo; tham hoi khi 6m dau, gap kho khan: chi qua bﬁng hién
val va tién mit vao céc ngay 18, tét trong ndm va ngay thanh lap Cong ty; chi phi va
phét trién cac hoat dong phong trao cia ngudi lao dong; qua ngay Quéc té thiéu nhi
va rim Trung thu cho con CBCNV...Ngoai ra, hang nim Céng ty con trich tir quy
tién lwong dé mua bao hiém con ngudi cho ngudi lao dong, hd tro cho ngudi lao dong
6m dau, tai nan va hd trg cho than nhan khéng may ngudi lao déng bi chét.

- Cong ty ludn chii trong déu tu, quan tim dén ngudi lao dong ca vé doi sdng vit
chét 1an tinh than. Cong ty dd co6 nhitng chinh sach, ché do dai ngd va tao moi didu
kién cho ngudi lao dong duoc nghién ciru, hoc tip, phat huy téi da ning luc, trinh do
dap (g yéu cau cong viéc.

7.3. Cong tac dao tao nguwoi lao dong:

- Cir can bé tham gia céc 16p, cac khoa hoe chuyén dé nang cao trinh d vé quan

ly, chuyén mén trong va ngoai nude dé dap tmg kip théi yéu cau doi héi cong viée.

- Phéi hop véi cac Truomg Pai hoe, Vién, Trung tm nghién ciru uy tin trén ca
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nude dé mé cac lop dao tao néng cao trinh d§ chuyén mén cho can bd nhan vién ky
thudt, nghiép vu.

- Thudng xuyén dio tao ning cao tay nghé, chuyén dbi nghé kip thoi cho cong
nhan cdc nganh dap (mg yéu ciu cong nghé tai cic ddy chuyén san xudt trong Cong
Ly.

- Kip thoi khen thudng cho céc ¢dn bg cong nhan vién c6 thanh tich cao trong
lao ddng san xuét, t6 chire tham quan hoc tap tai cac don vi, cong ty hoat dong trong
cting nganh nghé, linh vuc trong va ngoai nudc.

8. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong

- Cing vé&i nhiéu hoat dong tich cuc chung tay phong, chéng dich Covid-19 trén
dia ban tinh, chiéu 27/10/2021, Doan cén bd Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao da
t6i tham hoi va ting qua cdc can bo, chién sy dang lam viéc tai 03 chdt kiém soat dich
Covid-19 thude céc khu 1, 2, Thi trAn Hung Son, huyén Lam Thao va khu 1, x4 Chu
Hoa, Thanh phé Viét Tri.

Tai céc chét kiém soat dich, thay mat Lanh dao Cong ty, déng chi Lé Vin Hoding
da an cén tham hoi tinh hinh va dong vién can bd, chién sy tiép tuc néu cao tinh thin
trdch nhiém, khac phuc moi khé khan dé hoan thanh tét nhiém vu. Déng thoi, trao
tang cac nhu yéu phim gdém: Nudc sat khuin, khiu trang, C sui, slta tuoi, nudc
khoang dé hd trg cac luc luong 1am nhiém vu tai chét.

Béy la nhitng moén qua thiét thye gitp can bg, chién sy tai cic chét kiém soat
phong, chong dich dam bao sirc khoe dé 1am tdt cong viée, ddng thoi thé hién sy ddng
hanh ctia Céng ty trong viéc chung tay phong chdng dich Covid-19, bao vé stc khoe
cong déng.

- Véi tinh than chung tay gép stre déng hanh cting chinh quyén, nhan dan huyén
Lam Thao trong cong tac phong chong, dich bénh Covid-19, chidu ngay 21/10/2021,
doan cén by Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao do dbng chi Pham Thanh Ting, Bi
thu Pang ty, Tong Gidm dde dan dau da i tham hoi, dong vién va trao ting 10.000
bé Test Covid-19, tri gid 735 triéu dong, hd trg céng tac phong, chéng dich Covid-19
tai huyén Lam Thao. Trude do, Cong ty tng héd 130 triéu déng cho con g tac phong
chéng dich cua tinh Phii Tho; trao tang 100 phan qua (mdi phén qua tri gia 300 ngan
ﬂéng} cho cong tac phong chéng dich Covid-19 tai chuong trinh “Triéu phﬁn qua san
s¢ yéu thuong” do Hoi Lién hiép Phuy nit tinh Pht Tho t6 chire. Déi véi huyén Lam
Thao, Cong ty tng hd 80 triéu dong ciing Bot khir khudn CHLORAMINE B va tai
huyén Tam Noéng, Cong ty ting hd 20 triéu dﬁng cung Bot khir khuan CHLORAMINE
B. Dong thoi, tai cac x4, thj trin nhu: Thach Son, LAm Thao, Hing Son, Chu Héa,
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Van Xuan, Céng ty déu ting h¢ 10 tri¢u déng ciing Bét khir khuAn CHLORAMINE B
cho cong tac phong chéng dich.

- Huéng g chuong trinh “Triéu phan qua san sé yéu thuong” do Hoi Lién hiép
Phy nir (LHPN) tinh Pha Tho to chirc ngay 29/9/2021, dong chi Pham Thanh Tung,
Bi thu Déang ty, Téng Gidm déc va déng chi Sa Thj Hai Van, Truong Ban nir cong
Céng ty di trao tdng 100 phan qua (mdi phin qua trj gi4 300 ngan ddng) cho cong tac
phong chong dich Covid-19.

Phét biéu tai budi tiép nhan, ddng chi Pham Thi Kim Loan, Ch tich Hoi LHPN
tinh Phu Tho bay t6 16 cam on t6i céc don vi, t& chire, cd nhan va Céng ty CP Supe
PP&HC Lam Thao dd danh su quan tdm séu sic d6i véi nhing nguoi dan chiju anh
huéng ning né béi dich bénh Covid-19. Péng thoi cam két s& nhanh chéng chuyén
nhitng phén qua tng ho trén t6i ngudi dan ving dich dé kip thoi déng vién ho vuot
qua khé khan, 6n dinh cude séng. Trude do, Céng ty ing hé 130 trigu déng cho cong
tic phong chéng dich cia tinh Phi Tho va Gng ho tién mat, Bot khir khudn
CHLORAMINE B cho ¢dng tac phong chdong dich tai cic huyén Lim Thao, Tam
Ndng va cac x4, thi tran nhu; Thach Son, Lam Thao, Hing Son, Chu Hoa, Van Xuén.

- Sang ngay 21/7/2021, Doan cén by Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao do
ddng chi Pham Thanh Tung, Bi thu Pang uy, Tf‘mg Giam déc lam Trudng doan da toi
thiam, dong vién va trao 20 kg Bot khir khudin CHLORAMINE B ciing 20 triéu déng
hd trg cong tac phong, chéng dich Covid-19 tai huyén Tam Noéng: trao ung ho tai xa
Van Xuén (Tam Néng) va xd Chu Héa (Thanh phd Viét Tri), mdi don vi 10kg Bot
khir khudn CHLORAMINE B cung 10 triéu dong.

Trude d6, Cong ty da ung hd 130 tridu déng cho cong tic phong, chéng dich
Covid-19 ctia tinh va ing hd tién mat, Bot khir khuin CHLORAMINE B cho huyén
Lam Thao va cdc x4, thi trdn xung quanh dia ban Céng ty nhu: Thi tran Lam Thao,
Thi trin Hing Son va xa Thach Son.

- Tiép ndi céc hoat dong “Pén on diap Nghia” nhin ky niém 74 nam ngay
Thuong binh — Liét si (27/7/1947 - 27/7/2021), ngay 20/7, ddng chi Pham Thanh
Tung, Bi thu Péang ty, Téng Giam déc Céng ty lam trirdmg doan da tdi tham va ting
qua cdc dong chi thuong bénh binh tai Trung tAm Diéu dudng Nguoi ¢6 edng tinh Phi
Tho. Pén tiép doan vé& phia Trung tam c¢é dong chi Pham Quang Nhac, Giam déc
Trung tam.

Trung tdm Diéu dudng ngudi c6 cong tinh Phit Tho hién dang cham séc va nuoi
dudng 30 thuong, bénh binh ning thugc 5 tinh, thanh phd khu vuc phia Bic va didu
dudng ludn phién trén 2.000 ngudi ¢6 cong voi cadch mang trén dia ban tinh. La mot
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trong s it Trung tAm Diéu dudng trén ca nude ma tit ca cic thuong, bénh binh cé gia
dinh cliing dugc sinh hoat, an & tai day.

Thay mat lanh dao, can bd ngum lao dong Cong ty, dong chi Phdm Thanh Tung,
Tﬂng Giam déec Céng ty da an can hoi tham stre khoe, diéu kién song va lam viée clia
cac thuong binh, bénh binh ciing nhu thédn nhan céc thuong, bénh binh tai Trung tim
Piéu dudng Ngudi L-Cl cong tinh Phit Tho. Nhimg nim qua, dao 1y "dén on dap nghia",

"ubng nude nhé ngudn” ludn duge coi trong va da tro thanh truyen théng van hoa,
thanh hoat dong thudng xuyén cta tip thé can b ngudi lao dong Céng ty. Pong chi
cling chice cdc thuong, bénh binh va gia dinh luén khoé manh, an tAm diéu dlmng,, neu
cao tam guong diing cam, ¥ chi va ban linh cla ngudi linh Cu HO dé tiép tuc cong
hién tri tué cia minh, g06p phén xdy dyng qué huong”.

Tai day, thay mat Ban lanh dao Céng ty, dong chi Téng Giam déc Cong ty, da
trao tang sb tién 20 tridu ddng cho Trung tim Diéu dudng Ngudi co cong tinh dé hd
trg cac thuong, bénh binh kham chita bénh.

- Chiéu 14/6/2021, tai Uy ban MTTQ tinh Pht Tho, doan cin bé Cong ty CP
Supe PP&HC Lam Thao do déng chi Pham Thanh Tung, Bi thu Pang ty, Téng Giam
ddc Cong ty dan diu da ting hd 100 triéu dong cho cong tac phong, chéng dich Covid-

19 ciia tinh. Trude d6, tai S& Y té tinh Phu Tho, Cong ty da ting ho 30 triéu dong cho
cﬁng tic phong, chéng dich Covid-19 cua tinh. Pay 1 hoat dong c6 y nghia thiét thuc,
thé hién tinh cam va tréch nhiém cong dong cuia tdp thé can bo, ngudi lao dong C‘ong
ty, g6p phan ciing v&i cép ty, chinh quyén va nhin dén trén dja ban tinh thuc hién tdt
cong téc phong, chong dich Covid-19.

[II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

Nam 2021, dich bénh Covid-19 vén dang dién bién phirc tap khé luong, dén nay
da lan ra hau hét & tit ca céc tinh, thanh va ¢6 chiéu huéng phét trién phic tap, da lam
gidn doan chudi cung ting hang, chi phi LDglth tdng cao, mot so6 mat hang Trung
Qudc ngimg xuét khau... da lam khan hiém ngudn hang kéo theo gia nguyén liéu diu
v&o tang manh anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Trudc tinh hinh gia nguyén li¢u taing manh nhu ¢ trén nén Coéng ty da chu dong
timg bude diéu chinh gid ban sin phim dé bu ddp 1 phan chi phi déu vao va timg
bude hop Iy héa cac khéu trong san xuét dé dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trong thang 10 ndm 2021 khi dich bénh Covid-19 buing phat & Phu Tho, Céng ty
phai trién khai thue hién cac phuong 4n phong chéng dich (trién khai thuc hién “3 tai
ch6” 20 ngdy) va két hop san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua (cao hon ké hoach va ciing
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ky nam 2020), doanh thu thuin nam 2021 dat 2.801 ty dong véi loi nhuin 85,3 ty
dnng

M0t s6 chi tiéu phan dnh két qua SXKD nam 2021 ctia Céng ty nhu sau:
a. Gia tri san xuat céng nghiép theo gia thuc té 3.025 ty déng, bing 106,7% so

v6i ké hoach nim, tang 23,4% so vdi cung ky. Véi tong lrong phén bon san xuét
863.887 tan, biang 93,9% so vai ké hoach nam, bing 106,5% so véi cung ky.

b. Doanh thu thuan: 2.801 ty dong, bang 103% so véi ké hoach nam, tang
22,1% so véi cing ky. Véi tong lwong phan bén tiéu thu 638.325 tan, b&ng 92,1% so
véi ké hoach nim, bing 104,8% so véi cung ky.

¢. Loi nhufn truéce thué: 85,3 by dﬂng, bﬁng 236,9% so véi ké hoach nam, tang
114 % so voi cung ky.

d. Nop ngén séch nha nude: 35 ty dong, bing 81,4 % so véi ké hoach nam, tang
75% so voi cung k.

c. Téng s6 lao dong binh quan trong ndm la 2.050 ngudi. Céng ty da tao du

vigc lam cho toan thé Ngudi lao dong véi thu nhdp binh quan 9,780 triéu
dﬂng}ngumfthang

Cong tdc diu tw xiy dung co bin nim 2021
Gia tri thyc hién cong tic du tw xfy dung co ban la: 23,04 ty ddng, bing
169,9% so véi ciing ky, bang 78,3% so véi ké hoach nam. Trong do:

- Xay lip : 5,093 ty déng,
- Thiét bj : 13,673 ty ddng.
- Chi phi khac  : 4,274 ty ddng.

Vi cac cong trinh, du an trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Dy 4n dau tu hé théng quan tric khi thai tir dong, lién tuc
céc ddy duyén san xut (xi nghiép Axit 2); Du 4n mua sim ciu truc 15 tdn kho u (xi
nghiép Supe 2).

+ Cong trinh chuan bj déu tuw: Dy 4n diu tr kho chita nguyén lidu va san pham cta
Cong ty; Dy an cai tao hd tudn hoan; Du 4n diu tu hé Lhéng quan tric khi thai tu dong,
lién tye day chuyén san xuat Supe 2; Dy 4n déu tu céi tao hé thong thu gom nuée thai
sinh hoat tai Céng ty; Du 4n déu tu kho chia nguyén liéu va san phim tai Cong ty; Du
an dau tu cii 1o hé théng diéu khién trung tim (DCS) ddy chuyén Axit 2; Du 4n dau tu
cai tao cong doan tiép xtic céc ddy chuyén Axit; Dy 4n chuyén déi sé toan dién trong
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cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép; Du 4n dau tu déi mai cong nghé, cai tao day
chuyén san xut Supe lén thich img v&i nguyén liéu quing apatit;...

Céng tac phong chong dich bénh Covid-19

Trong nam 2021, Céng ty da thyue hién tiém vacxin miii 2 cho toan bd ngudi lao
déng (du didu kién tiém ching) & Cong ty.

Déi vei tinh hinh san xudt, kinh doanh cia Céng ty: timg bude sodt xét va xdy
dung céc kich ban theo thir tir wru tién cho cac xi nghiép trong yéu, hop 1y hoa cac khau
trong qué trinh san xuat (dimg dai tu sira chira luén phién, giam tai san xudt...) trén co
s& tinh hinh thue té tai don vi, vira két hop véi cdng tae du béo, t6 chire trién khai thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh va ddy manh cdng tac phong chéng dich nhim dam
bao hai hoa 3 1¢i ich: cho nguoi lao dong, cho doanh nghiép va nép ngan sich Nha
nuoc.

Cong tac thi trwong va tiéu thu sin phim

Cong ty da timg bude diéu chinh co ché chinh sach, déi mai ap dung cac giai
phap: didu chinh gia ban, viing ban, co ché khuyén mai chiét khiu phi hop véi thi
trudng; sap xép lai nha phan phdi viing tiéu thuy; tap trung thu héi cdng no, giam ng
dong kéo dai, lam lanh manh tai chinh cho Céng ty; t& chirc phéan 16p tiép thj san pham
dén nguoi tiéu ding dé muc tidu phét trién thuong hiéu, giit vimg thi truong dé phét
trién bén viing.

San pham Hitu co khoang va NPK ham lugng cao da duge ngudi tidu dimg don
nhén va cho phan héi tét.

Cong tic an toan va bao vé mbi trwong

V&i phuong chdm an toan trong lao déng san xuat, an toan thiét bi céng nghé, an
toan vé sinh thure tham, an toan vén trong hoat dong san xuét kinh doanh va béo Ve
moi truong. Thudmg xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chit ché viéc thue hién quy
trinh quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd, bao vé moi
truong, tai san dén timg vi tri 1am vige, td ca sin xudt, timg thiét bi cong nghé cua céc
don vi phong ban, gidm sat dénh gid nhitng nguy co riii ro té chirc khic phuc kip thoi
dam bao an toan cao nhat.

Cong tic td chire sdn xuét va quan Iy thiét bi
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Thudng xuyén kiém tra, bao dudng, sira chita thudng xuyén, dinh ky, dai tu hé

théng may moe, thiét bi, cong nghé dam bao cac diy chuyén van hanh san xudt én

dinh, lién tuc, dat chét lugng, an toan va mai truong.

Trién khai giai phap gén tem théng minh QR code tir ngay 01/01/2021 dé quan Iy

san pham ton kho, truy xuat, huéng dan sir dung va quan ly vung tiéu thu khi san pham

ra thi truong.

Nghién ciru dé chuan bi dua ra thi trudng san phiam phan bén ¢ bo sung vi sinh

vit dé da dang hoa san phém nang cao kha nang canh tranh cta Cong ty.

Cong tac khac

Tao mbi lién hé gin két chat ch& gifra cac cdp quan 1y va ngudi lao dong trong

toan Cong ty.

Pén dbe kiém tra hang hoa, san phim ton kho dé cung tmg va thu hdi cong no

gitip bd sung ngudn vén kinh doanh.

Panh gia, huy dong, can dbi, str dung ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh

doanh vi cée du 4n déu tu xdy dung dat hiéu qua cao nhit.

Tang cuong tuyén truyén, gido duc tu tuéng, tru}rén théng dé tao nén thuong hiéu

Supe Lam Thao voi day du y nghia: 1ong tin, sirc manh va vin héa doanh nghiép.

Tao méi truong lam viée than thién, dao tao, ndng cao trinh dg thic dﬁy dong huc

phat huy tinh ndng déng sang tao cua ngudi lao dong, dap ing yéu cau hién dai hoa

Céng ty, ting hidu qua san xuét,
2. Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai san

Bing s6 11: Tinh hinh tai san ciia Cong ty nam 2020 -2021

TAI SAN

31/12/2020
(VND)

TA[ SA‘J NGAN HAN
[ Tmn va cac khnan twong t.‘!u'(mé, iln’:ri
1I. Cac khoan phati thu ngan han
IV. Hang ton kho
V. Tai san ngfin han khac
B. TAI SAT\T DAI HAN
I Céc kh(:-an pha: thu dai hg‘m

Il Tai san ¢ dmh

1.451 563 361 195

72.612.766. 255

TSS_}EIIS 392, T_Z'El

4.349.032. 208

 301.688. 810. 4?]

45

586.415.170.003 |

| 329.873.869.487 |

31/12/2021 %
(VND) ting/giam
1.960.465.923.047 | 35,06%
18.309.687.976 | -74,78%
580.375.636.992 | -2637%
976.567.532.656 |  66.53%
5.213.065.423 | 19,87%
| 334.635.784.405 | 144%
1 303.053.583.076 0,45%




| 111 Bit dong san ddu tur
| 1V. Tai san do dang dﬂl hanm -
1 V. Bau tur t4i chinh dai han

‘u’I Tai san dai han khac

[ TONG CONG TAI SAN

19.541.608.432

6 964 225.130

| 21381141931

6.844.000.000

941%

1.679.225 454

1.781.437.230.682

3.357.059. 393

2.295.101.707.452

© 99.92% |

28 83%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 ciia Céng ty)

2.2.Tinh hinh ng¢ phai tra

Bing s6 12: Tinh hinh no phai tra cia Céng ty nim 2020-2021

: , 31/12/2020 31/12/2021 Y

C. NEHALTRA (VND) (VND) ting/gidm

L. No ngéin han 514.260.946.797 |  962.628.036.949 87,19%

| Phai trd nguosi bin ngfin han | 235.924.512.214 | 296.666.543.342 | 25,75%

2. Ngudi mua tra tién trude ﬂgﬁn han 12.704.933.174 | 868.978.882 |  -67.87%
,' zuz:;““ va cic khoan phai nop Nha 10.623.078.015 |  13.198.494.874 24,24%

4. Phai trd nguoi lao dong 50.777.505.850 |  63.818.444.817 |  2568%

5. Chi phi phai tra ngﬁn hgn______ | 46.846.127.680 |  26.303.050. 392 ) 43,85%

9, Céc khoan phal tra ngan han khac | 27.688.374.416 19. 265 197.230 -30,42%

iga:’r“} ving thué tai chinh ngdnhan | 150 oo 195 038 | 542.492377.072|  288.46%

11. Duphnngphal Irangdn ha_n I - - ._ T
12, Quy khen thudng, phic lgi 45289510 113.950.340 ' 69 20%

I1. Ni;r d;h Ilan _____

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

khaL S PP S - i Y S S PN ——————

| TONG CONG NQ PHAT TRA 514.260.946.797 | 962.628.036.949 |  87,19%

(N, guc.-n. Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021 cua Cong ty)

3. Nhirng cii tién vé co cau t6 chire, chinh sich quan ly

Tiép tuc ra sodt, bd sung hoan thién lai cac Noi quy, Quy ché phii hop vai tinh
hinh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty tai moi thoi diém. Kiém soat chit ché chi phi
bao dudng, sira chira thiét bj, chdng lang phi.

Céng ty ¢6 cac chinh sach dé danh gia kha nang lam viéc cua timg nhédn vién;
phan bd lai mét s6 nhan vién trong timg phong ban dé phu hop véi tinh hinh hoat

ddng, dat hiéu qua.

Sap nhap, hgp nhit mét s6 phong ban, don vi ¢é chic ning tuong dong nham
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giam dau méi quén 1y, tinh giam lao dong, ning cao chét luong ngudn nhan luc dap
Ung ngay cang cao yéu cau cong viéc hién nay.

Ban Téng Giam dbéc da thue hién nhiéu chinh sich trong viéc ndng cao hoat
dong gidm sat, bdi dudng ddi ngil can bo, nhan vién; ning cao tay nghé lao déng,...
tuy theo vi tri ma nhén vién dam nhén.

4. K¢ hoach phit trién trong tuong lai

Cuing ¢b va ning cao san luong di doi véi chét luong san phim théng qua viée sir
dung cong nghé tién tién.

Pau tu d6i méi cong nghé san xudt, ting gia tri san luong dap (mg nhu cau thi
trudng.

Cac san phidm hoa chit dap tmg nhu ciu cho céc nganh san xuét cong nghiép
khéc ctia nén kinh té quéc dén, gitr vimg thi truong, dong thoi nghién ctru phat trién
san pham mai.

Phén déu tré thanh doanh nghiép san xuét phan bon, hoa chat ¢é san phdm xuét
khau ra thj truong nuée ngoai véi khéi lugng 16m.,

Cai thién chat lugng san phim, an toan sie khoe va than thién méi tuong.
Nghién clru san pham méi, da dang hoa vé ching loai, phong pha va hinh thie déap
{ng tiéu chuan xuét khiu ra nuée ngoai.

Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctu xay dung mé hinh méi va phi hop vai
hoat déng cong ty va xa hoi phat trién.

5. Giai trinh cia Ban Téng Giam doc dbi véi ¥ kién kiém toan (néu ¢6)

Khong co.

6. Bao cao danh gid lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa héi ciia
Cong ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nwoc, nang lirgng,
phit thai...)

Céng ty C6 phﬁn Supe Phét phéat va Hoa chit Lam Thao da, dang va tiép tuc
trién khai, 4p dung nhiéu giai phap nhim giam khi thai gy hiéu tmg nha kinh, img
pho véi hién tugng bién ddi khi hau: tréng nhiéu cay xanh, tham gia cac Hoi thao lién
quan dén cong tac (g pho vaéi bien doi khi hau, dau tu thi cong dyu an Cai tao va xay
dung hé thong cung cip nudc san xuét va xi Iy tudn hoan nude thai,. .. Cong ty da va
dang trién khai céc hoat dong va giai phap xir Iy dong bd lién quan dén moi truomg
mét cach ¢ hiéu qua nhiam dam bao céc chi tiéu danh gia tic dong dén méi trudmg
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theo quy dinh: Nude san xuét theo quy trinh tudn hoan; Xir ly Axit H,SiF4 cua day
truyén san xuit supe Phét phat; Dai tu céc ddy chuyén axit dam bao dat tiéu chuan khi
théi theo quy dinh ctia Nha nudc. Viée tién hanh xir ly déng bd nudc thai, khi thai
trong Cong ty da duge kiém soat thanh cong, khoéng cé nudce thai ra Séng Hong va
ham lugng khi thai SO, da nho hon gi¢i han cho phép.

b. Pdnh gid lién quan dén van dé nguwéi lao dong

Ngudi lao dong tai Cong ty C6 phin Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao
duge dam bao mire thu nhdp 6n dinh, phit hop véi mit bang chung cua xa hoi, duoc
trang bi thiét bj lam viéc dy du, hién dai, dugc dong céc loai bao hiém diy di. Hang
nam, Céng ty van trich quy khen thuéng phic loi, kip thoi khen thudng cho céc ca
nhan, tip thé c6 thanh tich xuét sic trong cdng viée.

Cong tac doi song x3 hdi, phong trao céng nhan vién chirc ¢6 su tién bd manh
m&, vuot qua moi kho khin, lao dong sang tao, hoan thanh xuat sic nhiém vy san xuét
kinh doanh.

Coéng tac dao tao, ndng cao trinh do, tao méi truong lam viéc than thién, thic dfiy
dong luc phat huy tinh niing déng sang tao clia ngudi lao dong. Phat huy tinh thin
sdng tao, sang kién tiét kiém, gop phan tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

c. Ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢gm ciia doanh nghiép doi véi copng dong
dia phwong

La nha san xuét, kinh doanh phén bén c6 san lwong 16n nhit Viét Nam v6i bé
day kinh nghiém, Céng ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao luén san
XUAt ra cdc san pham c¢6 chat lugng t6t, di vé khdi lugng, ding vé ham luong dinh
dudng da dang ky va cong b trén bao bi san pham. Dé gitp ngudoi néng didn mua
dugc phan bon Lam Thao va cach phan biét phan bon that, phan bon gia, phin bon
kém chat lugng, Cong ty di xiy dung duge hé théng céc nha phén phdi san phdm khu
vie trén toan qude. Té chire cac budi hoi thao huéng din ba con cach bén phan khoa
hoc, hiéu qua, phan biét phan bon thit, phan bon gia, phan bon kém chét lirong,

Cong ty hd trg tién mat va cac trang thiét bi vét tu phong chdng dai dich Covid-
19 tai cac dia phuong trén dia ban tinh; hudng Gng tich cye céc hoat déng dén on dap
nghia, gitip d& ngudi nghéo, hién mau tinh nguyén, phung dudng Ba me Viét Nam
Anh hing...

[V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hi dong quin tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nim 2021 véi nhimg kho khin néi tiép nhitng khé khan, dic biét 1a dich Covid-
19 dién bién vo cting phire tap, anh hudong nghiém trong dén chudi cung (mg, gia néng
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san giam trong khi gia dau vao ting manh. ..

Mac du vdy, Cong ty da dam bao céng tac phong chéng dich hiéu qua, la 16i
xanh trong viing dé, dac biét 1a thye hién phuong én «ba tai chd » trong sudt 20 ngay,
sau d6 la thuc hién phuong an mét cung dudng hai diém dén, di doi véi san xuét an
toan, thich (mg nhanh véi tinh hinh, hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 so v&i ké hoach Pai hoi dong c¢é déng

giao tém tat nhu sau: Don vi tinh: ty dong
. | Kéhoach N T 1é (%) '
_i Chl tiEw DHDCD giao | | M€ hien 50 véi ciing ky
L -Loomali o ban bing 2.825 2.905 Ting 21,9 %
va cung cap dich vu ‘
2- Doanh thu thuin 2719 | 2801 | Tang221% |
3-Loi nhudn trudce thué 36 85,3 Tang 114 %

Cong tac quan hé cé dong: Quan hé t6t trong cong tic cd dong, cong bé théng
tin kip thoi, chinh xéc.

1.3. Danh gia viéc thye hién nhiém vu cia HPQT;cdc cude hop va cic
quyét dinh ciia Hoi dong quén tri.

Trén co s& thye tién, Hoi déng Quan trj da tién hanh ra sodt va sira ddi, bd sung
cac ndi dung quan trong gin véi thuc té san xuét kinh doanh nhiam ting tinh chu
ddng, linh hoat, hiéu qua cho cong tic diéu hanh, lam nong ¢bt cho thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh.

Tiép tuc dinh hudng phat trién dong san pham mdi, diéu chinh co ché chinh sach
pht hop, dp dung céc giai phap trong tiéu thu san pham, sip xép lai nha phan phdi;
tang cudng thu héi cong no. ...

Chi dao, giam sat chat ché viéc thue hién quy trinh quy pham vé an toan, v¢ sinh
cong nghiép, phong chong chay nd, bao vé méi truong, tai san.

HDQT Céng ty thuong xuyén quan tdm t&i cong tac xa hoi, doi song vét chét,
tinh thdn cta cén bé cdng nhan vicn, dic biét la thu nhép cho nguoi lao déng. Ting
cudng tuyén truyén, gido duc tu tudng, gido duc truyén thong.

Céc to chire chinh tri - x hdi trong Cong ty gitr duge su 6n dinh va dam bao duy
tri moi hoat dong. Tap thé lanh dao va ngudi lao dong ludn phat huy ste manh doan
két, lao dong sang tao g6p phan xdy dung Cong ty. Tao moi trudmg lam viéc than
thién, déo tao, niing cao trinh d9, thiic diy déng luc phat huy tinh nang dong séng tao
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clia ngudi lao dong, dap (mg yéu cau hién dai hoa Cong ty.

Céc cude hop HPQT van duge t6 chitc theo dung quy dinh, chu déo, dam bao s6
luong céc thanh vién tham gia, céc ndi dung biéu quyét déu dat ti 1é dong thuén cao,
cac vin dé thudng xuyén ldy vy kién bing van ban dugc thuc hién theo ding trinh tu,
thu tuc.

T6 Thu ky phéi hop cing Ngudi phu tréch quan trj Cong ty tham muu giap
HPOT xiy dung ké hoach lam viée. Giap HPQT thyc hién cac thi tuc, chudn bi cac
ndi dung chuong trinh Pai hoi co dong thuong nién nam 2021 va Dai hdi déng cd
déng bét thuomg theo diing quy dinh ctia phép luat; lam dau mébi két néi cac bo phan,
don vi chirc nang trong Céng ty cling phoi hgp trong cdng tic chuén bi té chirc Pai
hdi. Giip HPQT Iap chuong trinh, ké hoach hop phti hop véi yéu cau thyuc té cia
ttmg ky hop, kip thdi bao cao HPQT giai quyét cic van dé con ton tai hodic phat sinh
méi ciia Cong ty theo yéu cau SXKD.

Phdi hop chit ché véi Nguoi phy trach cong bé théng tin ctia Cong ty trién khai
thuc hién t6t viéc cong bd cac théng tin, sy kién ciia Cong ty kip thoi, chinh xéc va
déy du theo quy dinh ctia phdp ludt, tham gia thue hién tdt va hiéu qua trong cong tac
lap cac bao cdo quan tri. Tim hiéu nhimg quy dinh méi cta phap ludt dé sira doi, bo
sung céc quy ché, quy dinh cho pht hop.

2. Pénh gid ciia HPQT vé hoat djng ciia Ban Téng Gidm doc

Héi déng quan tri da phdi hop cing Ban Piéu hanh Céng ty bam sit viée thyc
hién céc chi tiéu ké hoach vé san xudt kinh doanh nam 2021 da dugc Dai hoi cd déng
théng qua.

Céc linh vuc cong tac nhu: Dau tr xay dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuét cong
nghé; san pham; san xudt; tai chinh; mua sim vét tu nguyén lidu; mdi truong; an toan
lao déng, tién luong. ..déu duge quan tim, dam bao hiéu qua hon.

Céng tac can bdo duoc HPQT dic biét quan tim. HDQT da tién hanh bo nhiém,
bd nhiém lai cdc can b thude thim quyén HPQT quan ly; thuc hién dang quy trinh
d6i véi cong tac can bd.

Trong nam qua, Ban lanh dao cong ty da nd luc rit lém trong viée thuc hién diéu
chinh cac chinh sach, nhit 14 v& ban hang, cai tién cac san pham dé nang cao chat
luong, hidu qua st dung, ting cudng bién phap trong cdng téc quan 1y va diéu hanh
nhim dat duge hidu qua cao nhét trong SXKD. Song song véi sy diéu chinh co ché
ban hang, tiép thi quang ba san phiam, Céng ty van tiép tuc duy tri san xuét én dinh
trong diéu kién dich bénh Covid-19, tiét giam moi chi phi, tao cong an viéc lam cho
ngudi lao dong va dam bao cong tac an toan vé ngudi, tai san va moi trudng, v¢ sinh
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lao dong.

Gidm sat hoat déng ctia Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién cac ké hoach
sin xuat kinh doanh nam 2021, thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
Gidm sat viée thuc hién cdc quy ché clia Cong ty; Céc quyét dinh cia Téng Giam déc
trong linh virc thude quyén han cua Téng Giam dde duge quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
va Quy ché hoat dong ciua HPQT Cong ty.

Trén co s& do da tao diéu kién thuan lgi cho cong tac diéu hanh cia Tong Giam
déc va bé méy thuc hién dting Piéu 1&, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu trong
viée trién khal cac nhiém vu, gop phin hoan thanh mét phin co ban cac chi tiéu ké
hoach; doi song ngudi lao déng dugc nang cao hon mét bude, trit tu an toan xa hoi
trén dia ban duoc gilr viing.

Hoat dong cuia Cong ty trong ndm 2021 con ¢6 mdt so tdn tai nhu sau:

- Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phitc tap nén mot s nhiém vy dé ra
trién khai con cham.

- Viéc Gmg dung céng nghé théng tin trong céng tac hanh chinh con chuyén bién
cham...

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Ngay tir ddu nam 2022 gid ca da ¢ chiéu huéng bién dong manh, dich bénh
Covid 19 con kéo dai, dién bién phire tap, anh hudng cia chién tranh téc déng lén
kinh té toan cu...

Véi muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty tiép tuc cai tién san pham, ting cudmg
su hop tac va gén két gitta Cong ty voi khach hang nham dam bao lgi ich cho cac bén.
Ul tién cong tac tiép thi san phim, dic biét dbi véi san phdm phan bon NPK ham
lugng dinh dudng cao, phan Hitu co khoang dé phat trién thuong hiéu. Tang cuong
cong tac quan ly, thuong xuyén nghién ctu, dp dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vio
san xuat dé giam dinh mirc ti€u hao vit tu nguyén liéu, ha gia thanh san phém.

3.1. Vé cong tac irng phé véi dién bién dich bénh Covid-19

Thuc hién nghiém cdc van ban chi dao céc cdp vé céc bién phap phong, chéng
dich Covid-19. C6 bién phap chu dong dy trit nguyén, nhién vét liéu cho san xudt
trong tinh hinh dich bénh dién bién phiic tap.

3.2. Vé sin xuét kinh doanh

Thuong xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chat ché viéc thuc hién quy trinh
quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chéy nd, bao vé méi truong,
tai san.
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Ap dung cac giai phap cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat & cac day chuyén
san Xuat..., tiét kiém dinh muec tiéu hao nguyén, nhién vit liéu, chu trong chit luong
san pham, tap trung cai tién miu ma bao bi, quén Iy sira chita hidu qua.

Dy trit nguyén liéu hop Iy, giam bét ton kho, giam & dong von, séan xuat dam bao
chan hang cho thi trudmg.

Trién khai déng bo ba chwong trinh muc tiéu: gin tem théng minh ¢6 md QR
code trén bao bi san pham; tip trung san xuét bd san pham NPK-S ham lugng cao thé
hé méi; phat trién bd san phdm méi ddp tmg yéu ciu ciia thj truong trong giai doan
toi.

Duy tri va mo rong thi trudng, ting cudng su hop tic va gin két giira Cong ty
voi khach hang trong cong téc tiép thi san pham dé phat trién thi trudng.

3.3. Vi siip xép dio tao ngudn nhin lwe, cong tac lao déng tién lwong

B6 tri sip xép lao dong hop 1y, tiét kiém; tb chic sap xép bo may tinh gon phu
hop, hiéu qua. Pam bao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong.

Timg bude thye hién viée ludn chuyén can bd, mé céc 16p dao tao, do tao lai
chuyén mén nghiép vy, trién khai cong tac quy hoach cén bd dép Gmg yéu cau tinh
hinh méi.

3.4. Cong tac ké hoach, tai chinh:

Xday dung ké hoach SXKD bam sat thuc té; td chire mua sdm hiéu qua.

Tang cudng dén dbc viée tuan tha cac quy ché: Quy ché quan 1y ng, quan ly tai
chinh, quy ché ban hang, mua ban vit tw... Xay dung ké hoach tai chinh d& han ché
vay ng, tiét giam chi phi tai chinh, dam bao nguén vén phuc vu nhu cadu SXKD cuia
cong ty.

Quan tam giai quyét, xtr Iy dirt diém céc du 4n, dic biét 14 cdc du an hoan thanh.

3.5. Cong tiac quan hé ¢6 dong va cic phong trao thi dua trong lao djng sin
Xuit

Dong vién toan thé can bd, nguoi lao dong Céng ty thi dua, doan két véi tinh
than trach nhiém cao, lao dong séng tao gép phan dua Céng ty ngay cang phat trién,
hudéng t6i dip ky niém 60 nim ngdy Céng ty budc vao san xudt (24/6/1962 —
24/6/2022).

Thuc hién tét cong téc quan hé ¢ dong. Ting cudmg cong tac dao tao kién thirc
vé quan trj cong ty, kip thoi cdp nhat nhitng kién thirc méi vé quan tri.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quén tri
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1.1. Thanh vién va co ciu ctia Hpi dong quén tri:

Bing s6 10: Thanh vién Hji dong quén tri

' SO lugng |
TV 16 s& ch}i'c da'r:h
TT | Thanh vién HDQT |  Chire vu it SRRV
S Bl
| giir tai cong
: ty khiic
| | One Pham Quang | ok HPOT | 0,0056% 0
Tuyén
i : " Thanh vién | pe |
2 | ?Lf:f; e Thagh HPQT didu | 0% 0
L1 hanh | | R
| 3 | Ong Nguyén Thanh Thanh vi:?-:n Il
Céng | HPQT diéu | 0,0053% 02
‘ hanh
i ‘ Bé‘Nguyén Thi Th;‘inh vindge | o [}3_ I
Thiy Duong lap HbQT |
T ) Thanh vi—éfn__ :
. 6 | Ong Bui Son Hai HPQT diéu 0% | 01
|| | hanh |

(Nguon: Céng ty Cé phan Supe Phot phat va Hoéa chat Lam Thao)

1.2. Hoat dpng ciia Hji dong quén tri:

+  Cdc Quyét nghi ciia Hpi dong quan tri trong niim 2021

Bing s6 11: Cac Quyét nghi ciia Hdi déng quan tri

|
|
f

2020.

- Viv bdo cao két qua SXKD nam
2020, du kién 2021 va thong qua bédo
cdao tai chinh quy IV va cd nam

| sé Ty 1§
TT " -~ -
: Nghi quy 9 Ngay Néi dung tho ng
| qua
| 1 [Nghiquyétso | 03/02/2021 |- V& xir Iy s lidu sau kiém ké ban
03/NQ- SPLT giao Tong Giam dée. '
- Vé xir ly s6 liéu sau kiém ké cudi
1nann. 100%
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1

- Xem xét théng qua Quy ché quan
Iy cong tac van thu, quy trinh quan
1y vén ban cua Cong ty;

- Cho y kién dé stra ddi, bé sung
Quy ché chi tiéu noi bo.

- Phé duyét quyét toan 02 dy én
hoan thanh:

- Dy 4n cai tao thap sdy khong khi
day chuyén Axit 2;

- Dy an dAu tu cai tao nang cap cong
doan ndu chay luu huynh cong suat |
100.000 tan/nam - XN A xit.

- Cong tac can bo

+ Chu truong trién khai quy trinh bé
nhiém d6i véi 6ng Trinh Thanh
Binh, PGD XN Ddi song;

+ Truong hop Ong Ngé Quang
Thue.

+ Néng luong dbi véi can bo.

- Mot s6 ndi dung khac 1

Nghj quyét s6
19a/NQ-
SPLT

08/4/2021

- V/v bao cao két qua SXKD quy I
nam 2021, du kién quy II nim 2021
va thong qua bdo céo tai chinh quy I
nam 2021.
- Nghe bao cdo vc cong tac chuan bj
Dai hoi d{mg ¢6 déng thuomg nién
2021 (Cac ndi dung chuong trinh va
bdo cdo s& duoc théng qua tai Dai
héi déng ¢ déng thuong nién 2021):
+ Ban td chirc Pai héi, chuong trinh
Pai hdi; '
+ Phuong 4n nhan sy HPQT, BKS;
+ Phuong an lya chon don vi kiém
toan 2021;
+ Phuong 4n phén chia loi nhuan
nam 2020,
+ Cong tac Lhuan bi Bdo cdo cua |
HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém
soat, Bao cdo tai chinh,...)

Quyét toan Qu¥ luong nam 2020
- Cong tac can bo:
+ Cir ngudi tham gia ng cur dé bau

100%
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vao BKS va git chirc vu Trudng
BKS Cty CP Co khi Supe Lam
Thao. '

- V/v xin cham dat hoat dong Chi
nhanh Xi nghiép Axit - Cong ty co
phin Supe Phét phat va Hoéa chit
Lam Thao.

- Mét s6 noi dung khac
3 | Nghj quyét s6 | 19/05/2021 | Nhat tri dé TGD ky hop dong mua
31/NQ- SPLT nhiét sdy san pham phan bén va phu
gia voi Cong ty TNHH MTV| .50,
1 Thuong mai VIRESIN, thoi han hiéu
1 1 I luc ciia Hop dong 1a 03 nam ké tir
1 1 ngay 01/5/2021.
.4 |1\gh1 quyét so | 14/07/2021 | Pong v tra luong cho cdc Truémng| 100%
j 14(]th -SPLT :tram, Phé Tram giao dich khu vuc
. , trén co so to chire lai cde Tram giao |
b . dich ngoai Coéng ty thudc phong |
'___' N (. Kinh doanh '
!r 5 Nghl quyét sd | 08/06/2021 | Cho phép gidn tién do trien khai thue | 100% ;
. r 37/NQ-SPLT hién 02 Dy én: “Dy 4n déu tu cai tao L
' Hé théng diéu khién trung tam DSC”
| va Du 4n diu tir cai tao cong doan 1o |
ddt luu huynh’ day chuyén Axit sé 1
______ - ahat
6 | Nghi quyét s& | 30/07/2021 Pong ¥ gla{:- cho Tﬂng Giam doc| 100%
4 43/NQ-SPLT Céng ty trién khai phuong an thu hét
! - | khoan ng ctia Cong ty CP Nam Tién
[ 7| Nghi quyat sd | 31/08/2021 r— Niéng luong doi vai: 100%

| 46/NQ-SPLT
I

|
|
|
|

}
}

: + Ba V& Thi Bich Lé - Hiéu trudng l

+ Ong Lé Van Hoadng - Chu tich
Cong doan Cong ty

Trudng Mam Non Céng ty f
- Phé duyét chu truong b6 nhiém lai |
dng Buii Vian Chién - TP Co dién tlep *
tuc gitt chire vu Truong phong CU'
dién. Thoi gian BNL: Tu 09/10/2021 |
- Chap thudn bd sung 6ng Nguyeni
Manh Hing- Truéng phong Ké toan '
XN NPK Hai duong vao danh sach

Ly
L]




quy hoach chic vu Phé Giam doc |

XN NPK Hai Duong

Nghi qu}fét 50
47/NQ-SPLT

08/09/2021

- Phé duyét bio cdo kinh té ky thudt
du 4n “Péu tu mua sam, 1ip dat Cau
tryc ngoam 15 tin tai XN Supe 27

- Cho dimg sir dung van hanh tong
dai ky thudt 500 s6 Xi nghiép Dién
va m chirc thanh ly theo quy dinh.

- B sung thay doi mau Giay chimg
nhdn s¢ hitu c6 phan ¢O hiéu lyue tir
8/9/2021. Thay d6i ngudi c6 thim
quyén ky, mau chir ky tai Gidy
chimg nhén c¢b phan la 6ng Pham
Thanh Tung- Tc-ng Giam dbc Cong

ty.

100%

Nghi quyét so
S4/NQ-SPLT

29/09/2021

- Thanh 1y tai san c6 dinh v6i gia tri
cu thé nhu sau:

+ Ma tai san: C04QL281002

+ Tén tai san: Hé thc-ng giam sat va
chin doan tinh trang thiét bj

+ Ngay str dung: 07/01/2004

+ Nguyén gia: 714.285.715

+ Gid tri con lai: 0, ddng

+ Gid tri du kién thu hoi: 0 dong

- Chap thudn gaio Téng Giam déc
Cong ty thue hién mdt so thu tuc lién
quan theo ding cdc quy dinh hién
hanh, cu thé:

+ Cho hoan nhdp lugng banh quang
thira tai XN Supe 2

+ Ban thanh ly lugng banh quing
ndi trén cho Cong ty CP Ninh Binh,
théi gian thue hién tir thang 9 nim
2021

+ Phé duyét Quy hoach can bo lanh
dao, quan ly Céng ty CP Supe PP va
HC Lam Thao giai doan 2021-2026.

100%

10

Nghi quyét sb
58/NQ-SPLT

08/10/2021

- Dong y cho 6 chirc thuc hién, ap-

dung phuong an xép d& van chuyén
nguyen liéu loai dong bao cho san
xuit NPK; Giao cho TGD Céng ty

100%
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| thye hién céc céng viée lién quan |

theo ding quy dinh hién hanh.

- B nhiém co thoi han 6ng Bui Van
Chién tiép tuc gitr chirc vy Truong
phong Co dién tir 09/10/2021 ,

11

Nghi quyéf 50
63/NQ-SPLT

16/11/2021

- "Ihu:mg, qua viéc triéu tap Dai hoi |
ddng ¢ dong bat thumlg nam 2021
cua Cong ty C phén Supe Phét phat
va Hoa chat Lam Thao

t Tén ching khodn: CH phiéu Cong
ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa
chat Lam Thao

+ Ma chimg khoan: LAS

+ Ty I¢ thuc hién: 1 cd phiéu — |
quyeén biéu quyét
+ Ngay ding
06/12/2021.
Thoi gian thuc hién du kién: Théang
01/2022.

+ Dia diém thyc hién: Hoi truong
Khu céng nhén Céng ty Co phin
Supe Phét phat va Hoa chit Lam
Thao.

+ No6i dung hop:

Théng qua viéc biu bd sung 01
Kiém soat vién Cong ty nhiém ky
2020 - 2025;

Va cic van dé khéc thudc thim
quyen cua BPHDCD.

ky cudi clng:

100%

Nghi quyét sb
66/NQ-SPLT

06/12/2021

Chap thuan chu trirong trién khai
quy trinh bd nhiém ddi véi 03 can b
thude thdm quyén HPQT Cong ty
quan ly

100%

13

Nghi quyét s6
68/NQ-SPLT b

14/12/2021

Bo6 nhiém c6 thoi han 6ng Nguyen |
Quéc An- Phé Chéanh VP Céng ty
giit chirc vu Chanh Van phong Coéng
ty ké tir ngay 15/12/2021

100%

14

Nghi quyét sd
7UNQ-SPLT |

24/12/2021

- Théng qua cic ndi dung Béo céo
két qua SXKD quy IV nam 2021 va |
ca nam 2021, dy kién quy I nam |
2022 va ca nam 2022,

100%

|
|
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- Thong qua cac ndi dung Bio cdo
cong tic chuin bi Dai hoi dong ¢
déng bét thuong nam 2021.

- Vé viée bio céo quyct toan du an
Axit 300.000 tin/nam két hop phat

cai tao he l,hnng diéu khlen trung tam
DCS day chuyén Axit s6 1.

- HDQT ghi nhén céc ndéi dung Bao
cdo vé viée quyét toan du an Axit
300.000 tan/nam két hop phat dién.
Dé nghi Ban Diéu hanh chi dao céc
don vi phong ban chic ning thuc
hién ding, hoan thién du cac thu tuc
diéu kién dé nhanh chong quyét toan
duoc du an theo quy dinh.

- Nhat tri dimg trién khai du an déu
tw cdi tao hé tthg diéu khxen trung
tam DCS day chuyen Axit sb 1. Dé
nghi hoan thién lai bé hd so thanh
quyét toan dé trinh HPQT xem xét
phé duyét.

- Théng qua Phuong 4n hop nhét
phong Co dién va phong XDCB
thanh phong Co dién - Péau tu; hop
nhat Xi nghiép Pién va Xi nghiép
Cép thoat nuéc thanh Xi nghiép
Pién nuie.

- Théng qua viéc déi tén phong K¥
thuat An toan va Moi truong thanh
phong Ky thugt Cong ty C6 phan
Supe Phét phat va Hoéa chit Lam
Thao va Po6i tén phong Bao vé -
Quén su - PCCC thanh phong Bao
vé Céng ty C6 phin Supe Phét phat
va Hoa chat Lam Thao.

- Théng qua “Phuong an chuyén
giao mdt s6 cong trinh phuc loi
cong trinh phuc vu san xuat kinh
doanh, khu tap thé 2 ting va nhiém
vu tai Khu Coéng nhdn thudc Vin

| phong Cong ty, Xi nghiép Doi _Srfmg_
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sang Cong doan Cong ty quan ly”
thyc hién tir 01/01/2022,

- Nhét tri b nhiém 6ng Pham Vin
Ngo - Pho GDP XN NPK 2 gifr chirc
vu Giam déc XN NPK2 va b6 nhiém
6ng Chu Quang Tuyén - Phé GD XN
Supe 2 gilt chire vu Giam déc XN
Supe 2.

- Théng qua ndi dung Béo céo vé
viéc xur ly nguyén liéu quing Apatit
loai II, banh quing, than Antraxit
theo T& trinh cua Tong Gidm doc.

- Nhat tri thanh 1y tai san ¢6 dinh tai
XN A xit va T¢ trinh thanh ly 6 tai
san ¢O dinh tai Kho TT thudc phong
KH-VT, XN Cép thoat nude va XN
NPK3.

Pé nghi Ban diéu hanh ra sodt céc
quy ché quan ly dé chinh stra, bé
sung dam bao hiéu qua ngay cang
cao.

- Thong qua “Quy ché quan ly va sit
dung tai san ¢6 dinh ciua Cong ty”
goém 5 chuong va 15 diéu,

Quy ché c6 hidu luc ké tir ngay ky
ban hanh.

15 | Nghi quyét so
: 85/NQ-SPLT

31/12/2021

Chﬁp{ thuén céac ndi dung sau:

- Chap thuan cho bé sung danh sach
nha cung cap quang Apatit cho san
Xuat Supe Lan nim 2022 v&i cac doi
tac khac (ngoai Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam) dap Ong
duge cac yéu cau vé san xudt, chi
phi cua Coéng ty trong tinh hinh
Céng ty khéng du sb luogng quang
Apatit ding cho san xuat.

- Giao Ban diéu hanh thuc hién
thuong thao, dam phan, ky hop déng
voi cae doi tae dap img dugce cac yéu
cdu hoat déng san xudt kinh doanh
ctia Céng ty dam bao canh tranh, 6n
dinh va trinh tu, tha tuc thuc hién

100%
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theo diing Quy ché quan ly mua ban |
vat tu, cac quy dinh khac cé lién
quan va Phap luat Nha nude.

- Chap thuan cho dam phén ky hop
' l dong mua ban quing Apatit cho san
| xuat Supe lan nam 2022 véi Cong ty
TNHH xay lip Cuong Linh, dia chi
s6 01, phd Cao Son, phuéng Kim
| Tan, thanh phu Lao Cai, tinh Lao
, | | Cai. h

1.3. Hogt djng ciia thanh vién djc Igp Hpi déng quan tri

HDQT Céng ty hién nay dang ¢6 01 thanh vién doc lap HDQT la ba Nguyén Thi
Thuy Duong. Trong théi gian vira qua thanh vién doc lap HPQT da tham gia tich cuc
trong cong tic quan tri Céng ty, déng gop nhiéu vy kién trong cong tac tai chinh ké
toan; SXKD; dau tu xdy dung du an, trang thiét bi; hoach dinh chién luge san xuét
kinh doanh gép phin tirmg bude én dinh va diéu tiét phit hop cac hoat dong SXKD
cua Cong ty.

1.4. Cic Tiéu ban thube Hpi dong qudan tri
o T6 Thw ky Cong ty:

Trong nam 2021, T6 Thu ky Céng ty da tiép tuc hoan thanh moi nhiém vu duoc
Hoi dong Quan tri Céng ty giao, nghién ctru tham muu gitp HPQT x4y dung ké
hoach lam viéc theo chuyén dé déi vai timg linh vire hoat dong ctia Cong ty, viée lam
trén da gop phén tao sy cha dong, linh hoat hon trong cdc lam viée déi voi Ban Piéu
hanh va b§ phan tham muu gitp viéc hoin thanh t6t cac nhiém vu duoc giao. Té Thu
ky dﬁ gitip HDQT thue hién céc thu tuc, chuan bi cédc ndi dung chuong trinh hop Dai
héi ¢ déng thuomg nién nam 2021, BHCD bat thuong nam 2021 theo ding quy dinh
ctia phap luat. TS Thu ky lam dau mdi két ndi cac bd phan, don vi chirc nang trong
cong ty ciing phéi hop véi nhau trong céng tée chudn bi cho cac cudc hop Pai hoi o
déng ctia Cong ty dién ra thanh cong tdt dep. Ngoai ra, hang thang T6 thu ky con gitp
HPQT lap chuong trinh, ké hoach hop HPQT phti hop véi yéu cau thuc té cua ting
ky hop, kip thoi chip méi va bao cdo HDQT giai quyét cdc vAn dé con tén dong hay
phat sinh méi cia Cong ty.

T6 Thu ky tiép tuc tham gia phdi hop chit ché véi Ngudi phu trach céng bd
thdng tin ctia Cong ty trién khai thuc hién tdt viéc céng bd céc thong tin, su kién cua
Cong ty kip thoi, chinh xac va ddy da theo quy dinh cta phép luat, tham gia thuc hién
tot va hiéu qua trong cdng tac 1dp bdo cdo thudng nién, bdo cdo quan tri va cic bédo
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cao khac theo quy dinh.

Té Thu ky da giip HPQT dur thao, ban hanh céc van ban Nghi quyét, Quy ché,
quy dinh va xir 1y cac hd so céng vin ding thi tue quy trinh quy dinh va dam bao tinh
phap ly.

Tiép tuc thuc hién va hoan thanh tdt cac nhiém vu khéc theo chirc nang nhiém vu
ctia T6 Thu ky Céng ty
L.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty; Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam

- Céng tac dao tao kién thire vé quan tri cong ty luén duoc Ban linh dao Céng ty
dac biét quan tdm. Céc thanh vién HPQT, BKS, Ban Téng Gidm déc diéu hanh va
céc cén bd quan ly déu duoc dao tao vé quan tri Cong ty.

- Thanh vién HPQT, Té Thu ky da tham gia cic budi dao tao, hudng din vé
cong bo thong tin, kip thoi cdp nhat nhimg kién thire méi dé hd tro cdng tac hoat dong
O lién quan.

2. Ban Kiém sost
2.1. Co ciiu ciia Ban Kiém sodt va kiém sodt vién

Bing s6 12: Danh sdch thanh vién Ban Kiém soat

: u | v 1€ s¢ hiru
TT Ho va tén Chite vu Fe ol Ghi chii ‘
co phan
1 | On ng D6 Vin Tao |  Truong BKS 0% N
T |

2 Dng Nﬂuyen Van Tho | Kiém soat vién 0,012%

——

(1 Ngum? Céng ty Co phén Supe Phot phdt va Hoa chdt Lam Thaa)

| 3 Dng Vl Hoang Son Kiém soat vién 0%

2.2, Hoat dong cua Ban Kiém sodt

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc,
kiém soat thudng xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh théng qua hé so, tai lidu.
Tham dy céac cuge hop cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty va dua y kién ctia Ban
Kif.’:m soat vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cu
thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan; Bdo cdo tai chinh quy va nam 2021;

. = Kiém soat viéc ban hanh va thuc hién céc quy ché, quy dinh cua HDQT va Ban
diéu hanh.

- Kiém so4t cong tac diu tu xdy dung co ban;
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- Kiém soat cong tac sira chira 16n TSCD;

- Kiém sodt viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

- Kiém soét viéc thyre hién cac dinh mic tiéu hao nguyén nhién vat lidu;

- Kiém so4t Quy tién luong va phan phéi tién luong trong ndi by Cong ty.

- Kiém soat viéc mua hang va ban hang;

- Kiém‘ soat va dua ra kién nghi trong céng tac ban hang va thu héi céng no cling
nhu dong tién luu chuyén trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Kiém soat cong tac kiém ké cubi nam;

- Gidm sdt cac hoat dong cua Hoi ﬂnng quan tri thong qua viéc thyc hign Nghi
quyét ciia Dai héi dong Cb dong, Nghi quyét céc cude hop cia HPQT, cac Quy ché,
Quy dinh t6 chite hoat dong & timg linh vuc cu thé cia Cong ty do HDQT ban hanh.

- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh théng qua vige thue hién cac ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2021, thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT.
Gidm sat viée thue hién cdc quy ché ciia Cong ty; Cac quyét dinh cua Tc}ng Giam déc
trong linh vue thude quyén han ctia Téng Giam dbc duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
va Quy ché hoat dong cua HPQT Céng ty.

- Trong nim 2021 Ban Kiém soat Cong ty da td chirc cde cude kiém tra, kiém
soat dinh ky theo quy dinh vé tinh hinh san xuét, kinh doanh, vé hoat déng dau tu xéay
dung co ban va Bao céo tai chinh hang quy, nam cua Cong ty.

- Trong qué trinh tham gia kiém tra, kiém sodt, giam sat; Ban Kiém soat da déng
gop ¥ kién cho Ban diéu hanh nham tranh rui ro, gitip hoat déng san xuat kinh doanh
coO hiéu qua, dam bao tuan thi cac quy dinh cua Phap luét.

Két qui giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty

Qua cong tic thim dinh Béo cdo tai chinh téng hop nam 2021.

- Ban Kiém soét Cong ty thong nhat xac nhan so liéu tai Bao cdo két qua SXKD
va Béo céo tai chinh nim 2021 cta Céng ty dd duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Dinh gid Viét Nam (VAE).

- Ban Kiém soét Cong ty xét tha:,rr phuong phéap lhl,rc hién kiém todn, cic chuan
muc kiém toan cia Céng ty Kiém todn ciing nhu céc chuan muc ké toan va ché do tai
chinh Cong ty ép dyng trong Béo cdo Tai chinh nam 2021 cua Cong ty da dam bao
diing nguyén tac, ding ché do quy dinh. Bao cao tai chinh da kiém toan phan anh
minh bach, trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh vao thoi diém ngay 31/12/2021
ciing nhu két qua kinh doanh va céc dong luu chuyén tién té trong nam tai chinh két
thic cling ngay.

- Cong téc hach toéan dam bao khong c6 sai sot trong yéu, thoi gian 1dp va gir
bao cdo Tai chinh cac quy va nam kip thoi, ding mau biéu quy dinh.

- M& s6 va ghi chép sb liéu ké toan rd rang, théng ké day du, luu trit chimg tir
khoa hoe, ding quy dinh. Thuc hi¢n cong tac kiém ke tai san, hang hoa, vt tu, thanh
pham ton kho, cong ng phai thu, phai tra... theo ding huéng dan cta Tap doan. Nam
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2021 khéng cé trudng hop no xdu mat kha ning thanh toén,

- Ban Kiém soat Céng ty nhét tri v&i cac sé liéu Béo cdo két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty cling nhu nhan xét cia Kiém toan vién dua ra trong Béo cdo kiém
todn. Ndm 2021, Cong ty Cb phan Supe Pht}t Phat va Hoa chdt LAm thao di hoan
thanh t6t céc chi tiéu ma Pai hoi dong cb déng da dé ra. S6 liéu béo cdo tai chinh
dang tin cdy.

- Qua giam sat cong tac dau tu xay dung co ban trong nam 2021; Ban Kiém soat
thay cong tac quyét toan du an hoan thanh co ban dung tién d¢ so v&i quy dinh va ké
hoach @ ra, cic cong wf:c lién quan dén cac dy an ton dong tir nhimg nam trude (du
an a xit 300.000T/N) van chua hoan thanh cac khau nghiém thu khéi lugng va thanh
Iy hop ddng dé quyét toan du 4n.

Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri Cf‘mg ty

Nghi quyét, Qu}ret dinh cua Hoi déng quan tri tmng nam 2021 chu yéu tap trung
chi dao thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach du tu xdy dung cua
Coéng ty. Qua klcm soét cac Nghi quyet, Qu_vet dinh ctua Hoi ddng quan tri Cong ty ky
ban hanh va trién khai thue hién trén thue té, Ban Kiém soat nhén thiy:

- The thirc cude hop, ndi dung, bién ban cude hop, céc van ban xin y kién, cac
Nghi quyt:i Quyét dinh va van ban lién quan khac cua Hoi déng quan tri phit hop véi
Lugt Doanh nghiép va Piéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty.

- Ban Kiém soat nhét tri v&i noi dung danh gid két qua thyc hién nam 2021 nhu
Béo céo ciia Hoi dong quan tri.

Kiém soit cic ndi dung hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc

- Thuc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh cia Héi ddng quan tri: Ban diéu hanh
Cong ty da thye hién dau di cac ndi dung theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi
dong quan tri.

- Cong no phai thu cha khach hang tai thoi ﬂiem 31/12/2021 la: 591,60 ty ddng
bang 73,92% so voi dau nam. Cnng ty da quan Iy t6t, tich cuc thu hdi céng no, giam
hang t6n kho, giam vay ngén han, giam chi phi tai chinh,

- Dong tien luu chuyén thuan vé quy md, chét lugng tét.

- Céc ndi dung khéac nhu chi phi dau vao, céc hop dcng, mua ban vit tu, hang
hoa, chi phi van tai; Ban Kiém soat thuc hién viée kiém tra theo hinh thirc chon mau
ngéu nhién. Qua xem xét Ban Kiém soat thay phit hop, chua phat hién sai pham.

- Cac quy ché va quy dinh cua Cong ty pht hgp voi hinh thirc hoat dong cta
Céng ty ¢6 phan da duoc trién khai va thuc hién.

Thue hién cic nhiém vu sén xuit kinh doanh trong nam 2021:

- Thue hién céc nhigm vu san xuat kinh doanh trong nam 2021 qua mét sb chi
tidu chu yéu:

Ting giam
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Y kién ciia cic ¢6 dong:

TT Chi tiéu 31/12/2021 | 01/01/2021 <k i -
(triéu d) | (triéu d) {hfié:’;:l ’};ﬂ ¢
| 1 [Doanh thu bén hang va cung cdp | 2.905.509 | 2.383.515 521994 21.9%
dich vu i -
2 | Doanh thu thudn 2.801.047 | 2.293.593 507.454 |  22,1%
3 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh l 8.569 1.675 6.915| 412.8%
4 | Chi phi hoat dong tai chinh | 14877 38360 23483 -612%
™5 | Chi phi bén hang 140.264 | 197.647 -57.383 | 29.0% |
6 | Chi phi quan Iy DN 147.089 | 136.677 10412]  76%
7 | Téng lgi nhugn truée thué 85.318 39.864 | 45454 114.0%
8 | Chi phi thue TNDN 18.294 10.835 7459 | 68,8 %
ilr_I._qi nhuén sau thué TNDN ‘ 67.024 | 29.028 37996 | 130.9 %

Trong nam 2021, Ban k:em soat khéng nhan dugc y kién, thong tin phan anh, dé
Xuat nao cua céc ¢d dr:mfr vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Kiém soat nhin xét va kién nghi:
- Cong ty tiép tuc ra sodt, sira doi, bd sung va hoan thién céc quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd cho pht hop véi Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va céc quy dinh phap

ludt c6 lién quan.

- Tiép tue tang cuong cac bién phip quan ly dé kiém soat chit luong san pham,
tiét kiém vét tu; tlet kiém chi phi san xuat kinh doanh.
- Cong ty cdn tap trung quan tri tot hon nita chi phi san xudt va gia thanh san
pham d@ ra cac bién phép cu thé dé giam gia thanh san phdm néng cao hiéu qua san

xuét kinh doanh.

- Tang cudng cdng tac nghién ciru, phat trién céc dong san phdm méi, két hop
véi viée lam tot cong tdc thi trudng, gioi thidu va quang ba san pham, nhét 1a san

phdm méi.

- Céng ty quan Iy chit ch& hon niva hang tdn kho va trich lap du phong theo ding

quy dinh.

- Tmp tuc thue hién quyét toan chi phi lién quan dén Dy 4n xay dung nha may
san xuat Axit 300.000 tin/nam con ton dong theo quy dinh ctia Nha nuée.

J. Cic giao dich, tha lao cia Héi dong quin tri, Ban kiém soat va Newdi phu
trach quén tri Coéng ty va To the ky

3.1. Thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, Ngwoi phu trdach quan tri Cong ty, Té thi

ky:

Bing s6 13: Thii lao ciia Hoi dong quén trj, Ban kiém soat, Ngwoi phu trich
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quén tri Cong ty; To thwr ky nim 2021

! z e - Mic ﬂlﬂ lao Tﬁng tié!l
STT Hovatén Chitodanhes] ety B a0 | s PR Ll
I | Hpi dong Quan tri 240.000.000
. L o Chu tich Tra luong
.| Ong Ph 1 -
: g Fham Quang Tuyen HDQT chuyén trich |
2. | Ong Pham Thanh Tung Thanh vién 5.000.000 | 60.000.000 |
| 3. | Ong Bui Son Hai Thanh vién 5.000.000 |  60.000.000
| 4. | Ong Nguyén Thanh Céng | Thanh vién 5.000.000 |  60.000.000
' 5. | BaNguyén Thi Thuy Dvong | Thanh vién 5.000.000 | 60.000.000
II | Ban Kiém sodt 96.000.000
A o . Tra luong b
BKS
1 | Ong D6 Van Tao FTg K chuyén teach
- K“‘“I "t
> | Ong Vi Hoang Son lf:};zﬂd 4.000.000 |  48.000.000 .
- n IZT At i
3 | Ong Nguyén Vin Tho lz‘};zﬁa 4.000.000 | 48.000.000 y
I | Thu ky Céng ty 84.000.000
T6 trudng To
A z z thu ky, Ngudi
1 ' Ong Nguyen Qude An T e 4.000.000 | 48.000.000
l - tri Cong ty f
2 | BaNguyén Thj Thay Ha Thanh vién 3.000.000 | 36.000.000
TONG CONG 420.000.000

(Nguén: Céng ty Cé phan Supe Phot phdt va Hoa chdt Lam Thao)

3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi bj:

Khdng co.

3.3. Hop déng hodc giao dich véi cé dong ndi bj:

Khong ¢d.

3.4. Ddnh gid viéc thuwe hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty Cé phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao ludn thyc hién nghiém
tic va chép hanh day du, tuan tha ding cic quy dinh cha phap ludt, Diéu 1¢ cong ty,
Quy ché quan tri va cac quy ché quan ly ndi bg cua Cong ty.

Céng ty khong co céc vi pham lién quan dén hoat dong vé chirng khoén va thi

truong chimg khoan.
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BAO CAO TAI CHINH
1. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Chiing t6i, cdc thanh vién Ban Tdng Giam dbe Cong ty CH phin Supe Phét phat
va Hoa chat Lam Thao (goi tat 1a “Céng ty”) trinh bay Béao cdo nay cing véi Bao cao
tai chinh tong hop ctia Cong ty dd dugce kiem toan cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2021.
Hoi dong quén tri va Ban Téng Giam dée
Cac thanh vién Hoi d{},‘rng quan tri va Ban Téng Giam déc diéu hanh Céng ty cho nim
tai chinh ket thic ngay 31/12/2021 vi dén ngay 14p Bdo cdo nay, gom:
Hpi dong qudn tri

Ong Pham Quang Tuyén Chu tich HBQT

Ong Pham Thanh Ting Thanh vién
Ong Nguy&n Thanh Céng  Thanh vién
Ong Bui Son Hai Thanh vién

Ba Nguyén Thj Thity Duong Thanh vién

Ban Kiéem sodat

Ong D6 Van Tao Trudng Ban
Ong Nguyén Vin Tho Thanh vién
Ong Vi Hoang Son Thanh vién

Ban Tong Gidm doc
Ong Pham Thanh Ting  Téng Gidm ddc
Ong Nguyén Thanh Céng Phé Téng Gidm dée
Ong Vii Xuan Hong Phé Téng Gidm déc
Ong Van Khic Minh Pho Téng Giam déc
Trach nhi¢m cia Ban Tong Giam déc
Ban Téng Giam dbc Cong ty ¢6 trach nhiém [ap Bdo cdo tai chinh téng hop phan
anh mot céch trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cua Cong ty trong k¥, phit hop véi chuén
muyc ke toan, che dd ke toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y cé lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop. Trong viéc lap cac Béo cao
tai chinh tong hop nay, Ban Tong Giam doc duge yéu cau phai:
- Lua chon céc chinh séch ké toan thich hop va ap dung céac chinh sach d6 mét
cach nhit quan;
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- Dua ra cac phéan dodn va wéc tinh mét cach hgp 1y va than trong;

- Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop ¢6 duge tudn tha hay khéng, c¢6 nhiing
ap dung sai léch trong yéu can duoc cong bé va giai thich trong Bédo cdo tai chinh
tang hop hay khéng;

- Lap Bao céo tai chinh mng hop trén co s& hoat dong lién tuc trir trudmg hop
khéng thé cho ring Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh;

- Thiét ké va thuc hién hé thong kiém soat noi bd mdt cach hiru hiéu cho muc
dich ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop hop Iy nhim han ché rii ro va gian
lan.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring sé ké toan duoc ghi
chép mét cach phu hop dé phan dnh mét cach hop Iy tinh hinh tai chinh clia Cong ty &
bt ky thoi diém nao va dam bao rang Bao cdo tai chinh téng hop tuin thii chudn muc
ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp ly ¢6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop. Ban Téng Giam dbc cling chiu
trach nhi¢ém dam bao an toan cho tai san cla Céng ty va thuc hién cdc bién phap thich
hop dé ngan chin va phét hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan ring Céng ty di tuéin th cac yéu cdu néu trén
trong viée 1ap B4o cdo tai chinh tong hop.

Thay mdt va dai dién cho Ban Tong Gidm doc,
CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Pham Thanh Tung
Tong Giam dbe
Phii Tho, ngay 24 thang 02 nim 2022
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2. Y KIEN KIEM TOAN
Sé: 02 -22/TQL/IVAE Ha Néi, ngay 24 thang 02 néim 2022
THU QUAN LY
Kinh giri: Ban Tong Gidm déc Céng ty C6 phin Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao

Kinh thuya Quy vi, Ching t6i da hoan thanh cuéc kiém todn Béo cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2021 cita Céng ty Cé phin Supe phét phat va
Héa chat Lam Thao (goi tit 1a “Céng ty”).

Trong qué trinh nay, chung t6i di tién hanh xem xét kiém soat ndi bo va hé
thong ke toan ctia Cong ty. Céc van dé ma ching t6i cho rang Quy vi cin quan tam
dugc dé cap trong Thu quan 1y kém theo. Muyc dich chinh cta cong viéc nay khong
phai dé phat hién cac nhuge diém, tim kiém gian lan va sai st cua Cong ty ma dé
gilip ching t6i dua ra ¥ kién kiém toan ctia minh va do dé khong nén dya vio day dé
két lugin 1a khéng tdn tai nhitng nhuoc diém khic.

Thu quan 1y nay bao gbm cédc quan sat clia ching t6i vé nhimg tha tuc va chinh
sach hién hanh va cac goi y cua ching t6i dé hoan thién cac quy trinh ctia Céng ty.
Ching t6i da thao luan cdc goi ¥ clia minh v6i Ban Téng giam déc Céng ty. Y kién
cta Ban Téng giam déc Cong ty duge phan anh trong Thu quan ly dudi tiéu dé “Y
kién coa Quy Céng ty”. Tuy nhién, ching téi cing xin luu ¥ rdng cdc vin dé duge dé
cdp trong Thu quan 1y nay 1a két qua cia viée thuc hién cude kiém toan thong thuong
dé ching t6i dua ra y kién kiém toan vé Béo cdo tai chinh cia Cong ty.

Do d6 Thu quan 1y nay khéng bao gém ddy du céc khiém khuyét c6 thé tn tai
trong kiém soét ndi bd va hé théng ké toan cuia Cong ty. Thu quan ly nay chi phuc vu
cho myc dich sir dung cua Ban Téng gidam déc Céng ty va khéng nham muc dich
cung cap théng tin cho bat cir bén thit ba nao sir dung. Vi vély viée cung cap Thu nay
cho bén thir ba sir dung ma chua c6 sy dong ¥ bing van ban cta ching t5i Ia khéng
phu hop va trong trudng hop dé ching t6i s& khong chiu trach nhiém d6i véi bt ky
quyét dinh nio clia bén thir ba do di sir dung ban sao ctia Thu quan ly nay. Nhan dip
nay, ching t6i cam on su hop tac va gitp do cia Quy Céng ty trong qua trinh kiém
toan.

Néu Quy Céng ty can thém théng tin vé cac goi y cua ching t6i hodc céc tro
gip nao khac, xin vui long lién hé vai chang t6i.

Kinh thur,

Tran Quéc Tuin - Tong Gidm dbc

.. (daky)
S6 Gidy CN PKHN kiem toan: 1107-2018-034-1
Thay mit va dai dién cho CONG TY TNHH KIEM
TOAN VA PINH GIA VIET NAM
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BANG CAN DPOI TAI SAN

I:f TAI SAN | T;:‘::‘ | S8 cubiky S6 diu nim |
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 1.960.465.923.047 | 1.451.563.361.195 |
110 | L. Tjén va cic khoin twong duong tién | V.1 | 18309.687.976 |  72.612.766.255

111 | 1. Tien ~ 18.309.687.976 72.612.766.255
112 | 2. Cée khodn twong dwong tién - e ____—_j

120 }]I?I::‘ﬁc khoin diu tir thi chinh n; ngﬁn 180.000.000.000 !

130 | II1. Cae khﬂan phal thu ngan hﬂn | - - 580.375.636. 9‘)2 N 'ﬁSTEE__SEE '.I'E‘J'_+
[ 131 I. Phai thu ngan han cua khiach hang | V3 ~ 591.596.298.442 800.246.203.738
| 132 | 2. Tré truée cho nguoi ban ngin han V.4 10.582.486.457 |  12.052.384, 23?
| 136 | 6. Céc khoan phai thu khac NE 8.684.378951 |  7.239.483.685
137 | 7. Dy phong phai thu ngn han kho doi (*) | (30.487.526.858) | (31.700.647.656) |

139 | 8. Tai san lhlf:l.l cho xirly | V6 ) 348.968.675

140 | IV.Hangtbnkho | V.8 | = 976567.532.656 |  586.415.170.003

141 | 1. Hang ton kho 976.567.532.656 596.829.102.960
| 149 12, Dy phnng g1am gla hang mn kho (*) . ) ~ {10.413.932. 95?]
_iﬁi_i’_l“il Elulgﬁn han khac 5.213.065.423 | 4,349.032.208

151 | 1, (_Eljlphl__tg_tmﬂi_nga_n han vz ~ 3.228.980.124 2.141.089.167

152 | 2, Thué GTGT duge khau trir 394.997.723 | 509.083.870

153 ;ulim vi céc khoan khéc phai thuNha | |5 1.589.087.576 | | .698.859.171

IS5 | 5. Taisinngdn hankhc I R
| 200 | B. TAISAN DAL HAN o | 334.635.784.405 | 329.873.869.487
210 | I- Céc khodn phai thudaihgn [ | |

220 | I1. Tai sin ¢b dinh B 303.053.583.076 | 301.688.810.471

221 | 1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh v | 302.824.879373 | 301.633.846.840

222 |-Nguyéngid 1.701.511.128.363 | 1.654.708.744.262
| 223 | - Gid tri hao mon luy ké () (1.398.686.248.990) | (1.353.074.897.422) |
224 | 2. Tai san cé dinh thué ti chinh T
227 3. Tai sin cu d1nh vo hinh T wvao | 228703703 | ' 54 963 ﬁ;il_'
| 228 | -Nguyéngia || 2028416830  1.778.416.830

229 |- Gié tri hao mon 0 luy ké (%) | aa9eTza2ny | (1.723.453.199)

230 : 111. Bit ddng san diu tur
| 240 | IV. Tai sin d& dang dai han V.9 21.381.141.931 19.541.608.432

241 | Ehl phi san xudt, kinh doanh dodangdai | | |

ar

242 | Chi phi xdy dyng co ban do dang 21381141931 |  19.541.608.432 |

250 | V. DAu tu tai chinh dai han ] M 6.844.000.000 6.964.225.130

25] 1. Bﬁuluvaauﬁngtgmn - |




B |

252 | 2. Du lu vio -::ung t;-.r lién ket Iién dnanh R 6 844,000, 000 16.964.225.130 |
260 | VI Tai san dai han khac || 3357089398 |  1.679.225.454 |
261 | 1. Chiphitratrugedaihan | V.2 | 3357.050398 |  1.679.225.454
| 262 | 2. Tai san thué thu nhap hoan lai | 3 ]
263 3. Thiét bi, vat tu. phu tiing thay thé dai |
~ |bhgn . K
268 | 4. Tai san dai han khéc - o -
| 270 | TONG CONG TAI SAN 2.295.101.707.452 |  1.781.437.230.682
300 |C.NOPHAITRA [ | — 962.628.036.949 514.260.946.797
| 310 | I No'ngéin han -  962.628.036.949 | 514.260.946.797 |
311 | I. Phai trd ngudsi ban ngn han V.3 | 296666543342 | 235924512214 |
_3_1_2_ 2. Nguoi mua tra tlf:n trudic ngﬁn hin_ _ V.14 - ~ 868.978.882 | 2.7 704. 933.174
313 | 3. Thué va céc khoan phai nop Nhanuoe | V.15 | 13.198.49. 874 | 10.623.078.015
| 314 |4.Phairanguoilaodong | 63BIB444817|  50.777.505.850
315 | 5. Chi phi phai tra ngdn han V.6 | 26303.050392|  46.846.127.680 |
319 | 9. Cac khodn phi tra ngén han khdc V.8 | 19266197230  27.688.374.416
320 }'(Eé:fa? va ng thué tai chinh ngén han V.17 542.492.377.072 139.651.125.938 |
i 3-_2._1 11. hu.' phong phal 1ra ngﬁﬁ_-ﬂé} o '_ V_I@_ ___;__ o _ | _____ |
| 322 | 12. Quy khen thutng, phiic lgi _ 13950340] 45289510
| 330 | 1. N déi han . o e e
331 1 . Vayva _|_1q_thue tai chinh d_di_t'_l_{lﬂ khac | V. 17 - S
400 VQ‘E CHU SO HU'U - | 1.332.473.670.503 | 1.267.176.283.885
410 | L Vén chii s hiru _ V.20 1.332.473.670.503 | 1.267.176.283.885
| 411 | I.Véngépciachisohiu | ~ 1.128.564.000.000 | 1.128.564.000.000
(41la |- Co phleu phcr thnng co qﬂyéﬁ bleu quxet | ] 128.564.0 Dl}[][]ﬂl] | 1.128. 564_(]_03_1‘.‘{(]2 |
418 | 8. Quy dhu tu phat t mcn ~ 93.821.954.389 91.831.408.117
419 | 9. Quy hd trg sip xép doan'ﬁ'nﬁg'ﬂiéﬁ"'_ _____ I
420 | 10. Quy khac thuge von chusohiu | 15342262775 | 15.342.262.775 | l
421 l 1. Loi nhudn sau lhuc chua phan phm ' 94.745.453.339 31.438. 612.993
a5 | LN&T sau thué chura phan phdi luy ké 27.829.066.721 5 575.439.099
A den -:um i ky trude PR T (T ] TR )
421b | - LNST chua phén phéi ky nay 66.916.386.618 28.863.173.894
440 TONG CONG NGUON VON 2.295.101.707.452 |  1.781.437.230.682 |
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
FTT Chi tiéu | Ma [ Thuyét | o 2000 Nim 2021
i ‘ . 4 F‘_lfl minh
1 Egz“fu‘h“ ban hang Ve eung cip 01| VLI | 2383515290.969 | 2.905.509.653.199
f 2 | Céc khoan giam trir doanh thu 02 VI2.|  89.921.599.720 104.462.568.737
| 3| Doanh thu thuan bin hang va cung 10 2.293.593.691.249 |  2.801.047.084.462 |
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cdp dich vu (10=01-02)
4 | Gia von hang ban 11| VL3.| 1.882.471.608.036  2.428.376.054.417
Lgi nhudn gop ve ban hang vi cung | " 1
: 122083, 372.671.030.
5 Gﬁp dich vy (20=10-11) 20 411.122.083.213 030.045
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V14, 1.675.528.592 8.569.281.549
7 | Chi phi tai chinh 22 VLS. 38.360.229.759 14.877.909.773
Trong dé: Chi phi lai vay 23 36.452.620.284 11.369.903.322
& | Chi phi ban hang 25 VI1.8. 197.647.011.734 140.264.805.637
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20 VL8, 136.677.616.086 147.089.574.372 |
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh
10| doanh {30=20+(21-22)425+26)} 30 40.111.854.226 79.008.021.812
Il | Thu nhap khac 3l VL6. 4.036.848.848 7.179.812.053
12 | Chi phi khac i 32 VIT. 4.284.598.367 B69.065.379
13 | Loi nhudn khac (40=31-32) 40 (247.749.519) 6.310.746.674
Téng loi nhudn ké toan trude thué B
14 (50=30+40) A0 39.861104.?!]'? 85.318.768.486 l
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51| VLIO 10.835.130.813 18.294.381.868
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai 52
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh
17 nghiép (60=50-51-52) 60 29.028.973.894 67.024.386.618
18 | Li co ban trén cb phiéu 70| VLIIL. 243,11 546,38 |
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
S5 Chi tiéu ' Niim 2020 Naim 2021
TT B B s6 " m
I. | Luu chuyén tién tir hogt déng kinh doanh
‘1. | Loi nhujn trude thué 1 39.864.104.707 | 85.318.768.486
2. | Piéu chinh cho céc khoan
- Khéu hao TSCB va Bit dong san diu tu 2 60.006.900.941 55.768.683.235
- Céc khodn du phong 3 10.413.932 957 (11.627.053,755)
- Lii, 16 chénh Igch ty gi héi dodi do danh gia
lai céic khodn myc tién 1¢ c6 gée ngoaite | (L1798 1.004.548
| - Lai, 1 tir hogt ddng diu tu 05 (2.122.198.444) (9.928.618.069)
i— - Chi phi l&i vay f 36.452.620.284 11.369.903.322
3 Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh trudc thay 8
| d6i von luu déng
- Tang, giam cdc khodn phai thu 09 TT4.198.754.575 209.367.959.407
- Téng, giam hang ton kho 10 221.829.433.627 {379.738.429.696)
- Tang, giam cac khodan phai tra (khéng k& 1ai |
vay phai tra, thué thu nhip doanh nghiép phai | 11 (167.789.234.991) I 18.096.029.158
1 ngp) y
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| - Tang, giam chi phi tra truée 12 | 1.057.290.544 (2.765.724.901)
- Tién I&i vay da tra 14 (36.452.620.284) (11.369.903.322) |
i - Thué thu nhdp doanh nghi¢p da nop 15 (473.801.618) (15.197.008.541) |
- Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh 17 (563.344.051) (1.758.339.170) |
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh | 20 936.420.659.099 (52.462.729.298)
1L | Lwu chuyén tién tir hoat dijng dau tw |
Tién chi dé mua sim, xay dung TSCP va cdc 4
L | (i s i bighi e | 21 (38.311,962.152) {34.499.(}{:3.435_}_
5 'ljilén1 thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCP v cic 2 447 849 000 1.286.880.000
| 11 sdn dai han khéc
3 I;T{?]::l cho vay, mua cac cong cu ng cia don 27 (750.000.000.000)
n Tien thu héi cho vay, ban lai cac chng cy ng 370.000.000.000
ctia don vi khidc
5, ;f; thu ai cho vay, ¢6 tirc v lgi nhudn duge | - 1.674.349,444 8.531,532.860
|| Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu 30 (36.189.763.708) (404.680.595.567) |
[I._| Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh ]
1. | Tién thu tir di vay 33 1.550.369.928.884 2.386.352.000.334
2. | Tién tra ng gdc vay 34 (2.440.382.466.766) | (1 983.510.749.200)
3. | Cé tirc, lgi nhun da tra cho chu s& hitu 36
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 (890.012.537.882) 402.841.251.134
Luu chuyén tién thudn trong ky "
(50=20+30+40) 50 10.218.357.509 {54,3132.{}?3.?311_
|| Tienva tuong durong tién ddu ky 60 62.393.229.598 72.612.766.255
Anh hmfmg clia thay doi ty gi hdi dodi quy doi
L Ve | 61 | 1.179.148 {I.ﬂﬂ4.548}.
| | Tiénva tuong durong tién cudi ky (50+60+6 1) | 70 72.612.766.255 | 18.309.687.976
3. Bao cio tai chinh nim 2021 duge kiém todn duge ding ti trén website Céng ty:
www.supelamthao.vn
Phii Tho, ngay 16 thang 03 nam 2022
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