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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich. VIGLACERA TIEN SON JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép sb: 2300317851

- Vén diéu 1&: 500.000.000.000 dong

- Vbn ddu tu cua chit s¢ hitu: 500.000.000.000 ddng

- Dia chi: Khu Cong nghiép Tién Son, Tién Du, Béc Ninh

-S4 dién thoai: 0222 3 839390 S fax: 0222 3 838917

- Website:viglaceratienson.com

- Ma ¢ phiéu:VIT

- Qué trinh hinh thanh va phat trién

Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cdc mde sy kién

quan trong ké tir khi thanh lap dén nay):

% Thanh lap tir nam 2001 theo Quyét dinh sb 1866/QD-BXD ngay 02 thang 11 nam 2001, Cong e
ty Gach Granite Tién Son la doanh nghiép thanh vién hach toan phu thudc Tdng Cong ty /»ﬁgﬁ
Thuy tinh va Gém Xay dung (Viglacera). /. /

% Ngay 16 thang 07 nam 2003, Cong ty Gach Granite Tién Son sap nhdp vao Céng ty Gach’!::,-'.
men Thang Long va doi tén thanh Céng ty Gach bp lat Thang Long - Viglacera thudc Téng x\ V1 ”“\'“L
Cong ty Thuy tinh va Gém Xay dung theo Quyét dinh s6 960/QD-BXD ngay 16 thang 7 ném;‘ \F TIEN €
2003 cua Bo truong Bo Xay dung. Xg%—“

% Nim 2004, Nha may gach men Thang Long CP hoa va tach khoi cong ty Gach 6p lat Thing
Long - Viglacera.

% Ngay 19 thang 01 nam 2005, Céng ty Gach 6p lat Thiang Long - Viglacera chuyén dia diém
try so chinh tir xd Phuc Thing, huyén Mé Linh, tinh Vinh Phuc dén Khu cong nghi¢p Tién
Son, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh theo Quyét dinh sd 111/QD-BXD ngay 19 thang 01 nam
2005 cua Bo truong Bo Xéy dung.

% Ngay 23 thang 11 nam 2005, Céng ty Gach 6p lat Thing Long - Viglacera d6i tén thanh Cong
ty Granite Tién Son - Viglacera theo Quyét dinh sb 305/QDb-HDQT ngay 23 thang 11 nim
2005 cta Chu tich HPQT Téng Cong ty Thuy tinh va Gém Xay.

* Ngay 23 thang 01 ndm 2007, Cong ty Granite Tién Son - Viglacera d6i tén thanh Cong ty
Granite Viglacera Tién Son theo Quyét dinh s6 28/QD - HPQT ngay 13 thang 01 ndm 2007
ctia Chti tich HDQT Téng Cong ty Thuy tinh va Gém Xdy dung.

% Ngay 29 thang 08 nam 2007, Bo truong Bo Xay dung ra Quyét dinh sé 1124/QD-BXD vé
viée phé duyét Phuong d4n CP héa Cong ty Granite Viglacera Tién Son thude Tong Cong ty
Thuy tinh va Gém Xay dung.
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Ngay 19 thang 10 nam 2007, Cong ty Granite Viglacera Tién Son thuge Tong Cong ty Thuy
tinh va Gém x4y dung chuyén thanh Cong ty CP Viglacera Tién Son theo Quyét dinh s
1309/QD-BXD ngay 19 thang 10 nam 2007 cua B truong Bo Xay dung.
Ngay 01 thang 11 nam 2007, Cong ty CP Viglacera Tién Son chinh thic di vao hoat dong
theo hinh thie céng ty CP theo Gidy chimng nhén dang ky kinh doanh cong ty CP sb
21.03.000297 duge S Ké hoach va Dau tu tinh Bic Ninh cép ngay 1 thang 11 nam 2007 va
ngay 06/6/2012 duoc cdp dang ky thay dbi 1in tha 5 s6 2300317851,
Ngay 03 thang 11 nam 2009, C6 phiéu Cong ty CP Vigalcera Tién Son chinh thiic duge giao
dich trén S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi véi s6 luong ¢b phiéu ding ky niém yét 1a
4.500.000 ¢ phiéu tuong duong gié tri ¢6 phiéu ding ky niém yét 1a 45.000.000.000 dong.
Ngay 27 thang 03 nam 2010, HPQT Cong ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh s 21 vé
vigc thanh 1dp Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Viglacera Thai Binh.
Ngay 27 thang 03 nam 2010, HDQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh sb 22 vé
viéc thanh 14p Nha may Viglacera Tién Son.
Ngay 01 thang 07 ndm 2017, HDQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh s 08 vé
viée thanh 14p Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Viglacera My Brrc.
Ngay 20 thang 09 nam 2021, HDQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh s 51 vé
vige thanh 14p Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha mdy Gach Viglacera
EuroTile.

Cac su kién khac
Ngay 03/11/2009, ngay giao dich dau tién ctiia C6 phiéu Cong ty CP Viglacera Tién Son trén
S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi véi sb lugng cb phiéu dang ky niém yét 1a 4.500.000 cd
phiéu tudmg duong gid tri ¢b phiéu niém yét 12 45.000.000.000 dong.
Ngay 13/10/2010, ngay giao dich diu tién cta cd phiéu niém yét bd sung Cb phiéu Céng ty
CP Viglacera Tién Son trén S& giao dich Ching khodn Ha Noi véi s6 luong ¢b phiéu dang ky
niém yét bd sung 1a 5.400.000 cb phiéu tuong dwong gia tri ¢ phiéu ding ky niém yét la
54.000.000.000 ddng tang tong sb lugng cb phiéu lru hanh 14 9.900.000 ¢b phiéu .
Ngay 17/09/2015, ngay giao dich dau tién ctia cé phiéu niém yét bd sung Cb phidu Cong ty
Cong ty CP Viglacera Tién Son trén S¢ giao dich Chtng khoan Ha Nai v6i s6 luong cd phiéu
dang ky niém yét bd sung 1a 5.100.000 cd phiéu twong duong gid tri cd phiéu ding ky niém
yét 1a 51.000.000.000 dong tang tong sd luong c¢d phiéu luu hanh 1a 15.000.000 ¢ phiéu.
Ngay 18/12/2017, ngay giao dich diu tién cta cb phiéu niém yét bd sung C& phiéu Cong ty
Cong ty CP Viglacera Tién Son trén S giao dich Chung khoan Ha Noi véi s6 lugng b phiéu
ding ky niém yét bd sung 1 4.500.000 cb phiéu tuong duong gia tri ¢d phidu déing ky niém
yét 14 45.000.000.000 dong tang tong sb lugng cd phidu luu hanh la 19.500.000 ¢b phiéu.
Ngay 18/08/2021, ngay giao dich dau tién ctia c¢b phiéu niém yét bd sung C6 phiu Cong ty
Céng ty CP Viglacera Tién Son trén So giao dich Ching khoan Ha Ngi véi s6 luong ¢b phidu
dang ky niém yét bd sung 1a 30.500.000 ¢ phiéu tuong duong gia tri ¢d phiéu ding ky niém
yét 14 305.000.000.000 dong ting téng s6 lugng ¢b phiéu luu hanh 1a 50.000.000 ¢b phiéu.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh: San xuat kinh doanh céc loai gach 6p lat Granite cac loai.
bia ban kinh doanh: trong nude va xuat khau.
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NGLACERA

Co céu bd méay quan 1.

% Pai hoi dong Co dong
Pai hoi dong C6 dong 1a co quan quyén luc cao nhit cua Cong ty. Dai hoi dong CH dong
quyét dinh t6 chire lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh huéng phét trién ciia Cong ty, bau,
bai nhiém thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat. ..

s HPQT
HDQT la co quan co day du quyén han dé thuc hién tit ca céc quyén nhan danh Céng ty trir
nhimg thim quyén thude vé Dai hdi ddng c6 dong. HDQT do Dai hoi ddng c¢b dong bau ra
gdm 5 thanh vién:

- Ong : Nguyén Anh Tuén - Chu tich

- Ong : Pinh Quang Huy - Thanh vién

- Ong : Quéch Hitu Thuan - Thanh vién

- Ong : Nguyén Duy Tric - Thanh vién (mién nhiém ngay 21/09/2021)
- Ong : Nguyén Manh Hiéu - Thanh vién

- Ong : Mai Xuan Duc - Thanh vién (bd nhiém ngay 21/09/2021)

% Ban kiém soat ,
Ban Kiém soat do Pai hoi dong C6 dong bau ra, 14 t6 chire thay mat co dong dé kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. Co céu Ban Ki€m soat hi¢n tat:

- Ba :Nguyén Thi Cdm Vén - Trudng Ban (bd nhidm ngay 25/06/2021)

- Ong : Phan Van Huyén - Thanh vién (b6 nhiém ngay 07/04/2021)

- Ong : Ping Qudc Tudn - Thanh vién (bd nhiém ngay 07/04/2021)

- Ong : Ngo Trong Toan - Truong Ban (mién nhiém ngay 25/06/2021)
- Ba :Cao Thi Khuyén - Thanh vién (mién nhiém ngay 07/04/2021)
- Ba :Nguy&n Thi Hong Tham - Thanh vién (mién nhiém ngay 07/04/2021)

% Ban Gidm doc
Ban Giam dbc bao gom Gidm dbe va cac Phé Giam déc, do HPQT quyét dinh bo nhiém,
mién nhiém. Gidam ddc 1a nguoi dai dién theo phép ludt cua Cong ty va 1a ngudi didu hanh cao
nhit moi hoat déng kinh doanh, san xufit va cong viée khac thude tham quyén cua Cong ty.
Co cAu Ban Giam déc hién tai nhu sau:

- Ong : Quach Hiru Thuan - Gidm déc

- Ong : Truong Ngoc Minh - Ph6 Giam déc phu trach nhan su
- Ong : Nguyén Duy Tric - Phé Giam dbc phu trach k§ thuét
- Ba :Nguyén Thi Thuy Ha - Ké toan truong

% Phong T6 chite Hanh chinh
Gitip Ban Léanh dao Cong ty thuc hién céc thu tuc hanh chinh, nhan sy nhu theo ddi chinh
sach lao dong - tién luong, thi dua khen thuong, van hoa thé thao, cong tac xi hdi va cac cong
viée lién quan dén van thu, lwu trit ctia Cong ty.

% Phong Tai chinh K& todn
Tham muu gitp viéc Ban Giam dbc cong ty vé cong tac tai chinh, ké todn;
Tham muu vé vin dé huy ddng, phan b6 ngudn vén hiéu qua tudn thu Luét Ké todn, Lut Dau tu;
Luét chimg khoan va cac qui dinh phép 1y hién hanh ctia Nha nuge va Tong Cong ty.

% Phong Ké hoach sin xuit:
Lap ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach diu tu phét trién hang ndm clia cong ty theo dinh
hudng cua HDQT:
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Lap ké hoach cung tmg vét tu, nguyén nhién vat lidu nhdm dap tng kip thoi nhu ciu cta hoat
dong san xuat;

Theo dai tién do cac du 4n diu tu, thue hién thanh quyét toan dau tu xdy dung co ban theo
dung phap ludt quy dinh.

Nha may Viglacera Tién Son:

T6 théng ké

Giap viée cho Ban Giam déc Nha may vé linh vuc lao dong, tién luong, theo dai str dung vit
tu va chi phi san xudt, 14p cac ché do bao céo d6i voi cac phong ban Cong ty, bio cdo quan tri
san xuét theo ddy chuyén va cong tac hanh chinh ctia Nha may.

Ban KCS

Gitp viéc cho Lanh dao thim dinh, giam st k§ thuét va quan ly chét luong san pham.

Ban Ky thuat

Thue hién nghién ctru timg dung nhiing tién bd khoa hoc k¥ thudt dé phuc vu san XUuét, xdy
dung tiéu chuan chit lugng san xudt, quy trinh sin XUAL.

Thue hién nghién ctru, phét trién mau san pham.

Nghién ciru thuc hién céc bai phdi lidu xuwong, str dung nguyén lidu phit hop véi san phim va
thi hiéu nguoi tiéu ding.

Theo ddi, kiém soét nguyén liéu diu véo.

Phén xwing sin xut

Chiu trach nhiém san xudt san phim theo dung tiéu chudn chat lugng, sé lugng va dam bao
theo dung tién do san xuét

Phéin xwiong co dién

Chiu trach nhiém béao dudng, stra chita may moc thiét bi san xudt va thiét bi phu tro, dam bao
méy moéc hoat dong 6n dinh dap ing yéu cau san xuét ciia Cong ty.

Nha may Viglacera Thai Binh, Nha may Viglaera My Dire va Nha may Gach Viglacera
EuroTile:

Ban T6 chite hanh chinh

Gitp Ban Lanh dao Nha may thuc hién cac thu tuc hanh chinh, nhin su nhu theo déi1 chinh
sach lao dong - tién luong, thi dua khen thudng, vin hoa thé thao, cong tic xa hoi va cdc cong
viée lién quan dén van thu, Tuu trit cia Nha may.

Ban Kinh té

Tham muu gitp viéec Ban Giam dbe cong ty vé cong tac tai chinh, ké toan.

Kiém soat quy ché, quy dinh ctia Nha may theo chirc ning ké todn.

Lap ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién hang nam ctia Nha may.

Lap ké hoach cung ting vt tw, nguyén nhién vét liéu nhim dép tmg kip thoi nhu cau san xuét.
Theo dai tién d6 cac du 4n dau tu, thuc hién thanh quyét toan dau tu xiy dung co ban.

Ban Ky thuit - KCS

Gitp viée cho Lanh dao may tham dinh, giam sat k§ thuat va quéan ly chat lugng san pham.
Thuc hién nghién ctru tng dung nhiing tién bd khoa hoc ky thuat dé phuc vu san XUt xay
dung tiéu chudn chét luong san xudt, quy trinh san xuét.

Thue hién nghién ctru, phét trién mau san phém.

Nghién ctru thuc hién cac bai phdi liéu xuong, sir dung nguyén liéu phit hop véi san phim va
thi hiéu nguoi tiéu dung.

Theo ddi. kiém soat nguyén lig¢u dau vao.

w
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Phén xwong sin xuit

Chiu trach nhiém san xuét san pham theo dung tiéu chuén chit luong, sd luong va dam bao
theo diing tién do san xuét.

Phin xwong co dién

Chiu trach nhiém bdo dudng, stra chita may moc thiét bi san xuét va thiét bi phu tro, dam bao
méy moc hoat dong dn dinh dap ing yéu cau san xuét ciia Cong ty.

Céc cng ty con, cong ty lién két:

Tén cong ty: Cong ty CP Thwong mai Viglacera

Vén diéu 1¢: 60 ty dong

Gidy CNDPKKD: 0103022396 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cdp ngay 14/02/2008
Tru s& chinh: Tang 1 tda nha Viglacera, s6 1 Pai 16 Thang Long, M& Tri, Ttr Liém, Ha Nai
SH dién thoai: 0243 5537846 Fax: 0243 5537648

Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh vat lidu xay dung, vat liéu trang tri ndi, ngoai thit;

Kinh doanh vat tu, nguyén vat lidu, thiét bi, phu ting may moc, hod chat (trir hod chét nha
nuoc cép), phu gia phuc vu san xuét cong nghi¢p va xay dung;

Kinh doanh nha hang, khach san; Dich vu an uéng, giai khat; Lt hanh ndi dia, lir hanh quéc té
va cac dich vu phuc vu khach san du lich (Khéng bao gdém kinh doanh quan bar, phong
Karaoke, vii truong);

Pao tao ngoai ngit, tin hoc, dao tao day nghé (chi hoat dong sau khi dugc co quan Nha nudc
¢6 thAm quyén cho phép);

San xudt va mua ban cac mat hang: gia dung, linh kién, thiét bi, cic mat hang dién, dién tu,
dién lanh, vién théng, tin hoc; dd dién dan dung; thiét bi van phong; may tinh, céc thiét bi
mang va ph??m mém may tinh;

Céc dich vu vé quang céo, thiét ké phuc vu quang céo; in va céc dich vy lién quan dén in;

Vian tai hang hod, vén chuyén hanh khéch bing 6t6 theo hop déng, tuyén c¢b dinh;

Kinh doanh dai Iy xing, diu, gas;

San xu?ﬁi, mua ban 616, xe may, phu tung 6to, xe may;

Tu van du hoc;

Dich vu méi giéi, xuc tién thuong mai, nghién cttu thi truong, phién dich, dich vu dich thuét,
dich vu lam visa, ho chiéu; Dich vu giao nhén hang hod;

Pai ly ban vé mdy bay, tau hoa, thu doi ngoai t¢, dai ly bao hiém;

Tb chire cac hdi nghi, hoi thao , trién lam;

San xudt, mua ban va gia cong cac mat hang thu cong m§ nghé;

Mua ban luong thue, thuc phém, rugu, bia cac loai;

San xudt va mua ban cdc loai banh keo, db udng khéng ¢on (nudce hoa qua, nudc ngot, nudc
khodang, nudc tinh khiét);

Dai di¢n cho thuong nhén;

Quan ly du an xdy dung céc cdng trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, ha ting
k¥ thudt;

Xt Iy nén moéng, thi cong xdy dung céc cong trinh din dung, cong nghi¢p, néng 1dm nghiép,
thuy loi. giao thong vén tai va ha ting k§ thuét;

Thi cong trang tri ndi ngoai tht cac cong trinh xay dung;

Dich vu uy thac XUuét, nhép khéu; xuét nhap khéu cac mat hang cong ty kinh doanh;

———



CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

% Dai ly mua, dai ly ban, ky gui hang hoa.
Cong ty CP Viglacera Tién Son gép von 1,3 ty ddng (chiém 4,57% vén didu 1€) tai Cong ty CP
Thuong mai Viglacera.

o Tén Cdng ty: Cong ty CP Kinh doanh Gach ép lat Viglacera.

Vén diéu 1&: 30 ty dong

Gidy CNPKKD: 0105908818 do S¢ Ké hoach va ddu tu thanh phd Ha Noi cAp lan diu ngay

06/6/2012.

Tru s& chinh: Tang 2 toa nha Viglacera, s6 1 Dai 16 Thiing Long, M& Tri, Tt Liém, Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh:

% Ban budn vt liu, thiét b ldp dat khac trong xdy dung;

% Ban l¢ dd ngd kim, son, kinh va thiét bi ldp dat khac trong xay dung trong cac ctra hang
chuyén doanh

% Hoat dong thiét ké chuyén dung, hoat dong trang tri ndi that

% Van tai hang hoa bang duong bd

% Xuit nhap khéu cac mat hang Cong ty kinh doanh

Cong ty CP Viglacera Tién Son gop 40% vén didu 1é (tuong duong 12 ty déng ménh gia) tai

Cong ty CP Kinh doanh gach &p 1at Viglacera. Dén thoi didm hién nay Cong ty CP Viglacera

Tién da gop di 12 ty dong.

4. Dinh hirong phat trién

Cac muye tiéu chu yéu cua Cong ty: Toi da hoa loi ich cho céc ¢d dong;
Chién luge phat trién trung va dai han: Tr¢ thanh nha san xuat gach Granite s6 1 tai Viét Nam
thong qua viéc dau tu mo rong san xuat;

Céac mue ti€u phét trién bén vimg (moéi truong, x& hoi va cong dong) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngan han va trung han ctuia Cong ty): Than thién v6i moi truong, san xudt san
phdm tao ra ctia cai vt chat cho xa hoi.

. Cac rui ro

Ln

Ruti ro vé kinh té:

Mue d§ canh tranh trong nganh gach ép l4t ngay cang khdc liét, boi tdng trudng cla nganh
cdng nghiép gach 6p lat & Viét Nam manh hon véi nhu cdu tiéu thu. Tire da xudt hién cung
vuot cdu cuc bo tai thi truong ndi dia. Tir do hinh thanh cuge dua tranh gianh thi truong, tranh
gianh khach hang gitta cac nha san xudt trong nude din dén canh tranh khbe liét vé gia.
Kinh té toan cau va trong nude nam 2021 bi suy thodi va bt dn toan bé Iinh vue do su lay lan
ctia dai dich Covid-19. |

- Rui ro vé lai sudt, ty gid Ngdn hang:
Mot phan khong nho nguyén liéu, vat tu may moe duoe nhép khau theo nén cong ty chiu rui
ro vé ty gia USD va EURO.
V61 muc tiéu trér thanh doanh nghiép san xudt Gach Granite s 1 Viét Nam, Cong ty khong
ngimg dau tu cac du an mai dé mo rong quy md nén ngudn von vay chiém ty trong lon do dé
tai chinh chiu anh huéng nhiéu béi 11 suét Ngén hang.

- Ruii ro vé san xudt:
Tén tai cac rui ro vé& bao quén chét luong san pham, rii ro vé& giam gid ban cac san phim tdn
kho chdm luén chuyén dé thuc déy tiéu thy.

-
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- Rui ro ddc thit san pham:

e Thi truong cho nganh vat li¢u xdy dung lién tuc thay d6i nhu cdu v& mau ma va chit lugng
san pham. Do vy, cdc doanh nghiép hoat dong trong nganh nay noi chung lién tuc phai cai
tién cong nghé, ning cao chét lugng san phdm va thiét ké mau ma méi pht hop véi nhu céu
ngdy cang cao va khat khe cfia ngudi tiéu ding boi hién nay ngoai yéu cdu vé dd chéc bén con
doi hoi san phdm phai dap Gng duoc tinh tham m§ va nghé thudt. Xac dinh duge diy 1a mot
trong nhing thach thite séng con véi Cong ty, ban lanh dao Cong ty ludn hudng t6i vide cai
tién cong nghé, nghién ciru phét trién cac san pham phi hop vdi xu huéng méi dé dap tmg ot
hon yéu cau ngay cang khat khe cta thi truong.

e San phim chu luc ciia Cong ty 1a gach granite, ddy 1a mot san pham tiéu hao nhiéu nguyén
nhién liéu. Sy bién dong vé gia nhién liéu (khi, xang, dau) kéo theo su bién dong gia dién,
than va chi phi van chuyén... dd va dang anh huong khong nho dén hiéu qua kinh doanh cua
cdc doanh nghiép san xudt vét liéu xay dung nhu Cong ty ciing nhu céc doanh nghiép khac
cung nganh.

o Ding thoi, mot phan nguyén lidu dau vao ctia san phim gach granite chat lIugng cao duoc
nhép khiu tir nude ngoai do ngudn cung trong nude khong dam bao chét luong. Viée phai
nhép khéu nguyén vt lidu khién tinh chu dong trong ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty phan nao bi anh hudng béi phu thude vao nha cung cAp nude ngoai.

o D@ tranh rui ro, Cong ty da trién khai ké hoach da dang ngudn cung, thue hién giam sat, kiém
soat chat luong ngay tai ddu ngudn khi ¢6 hop déng mua nguyén vit liéu, tao dung mdi quan
hé chat chd véi cac nha cung cdp, lua chon nhing nha cung cip ¢6 uy tin, tiém luc tai chinh
tdt... dam bao qud trinh san xuét duoc lién tuc.

[1. Tinh hinh hoat dong trong nim

L. Tinh hinh hoat déong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:
Nim 2021, do anh huéng cta dich Covid-19, hoat déng tiéu thu cac san phdm gach &p lat tai
cdc nha may ciia Cong ty c6 su sut giam, Hoat dong san xudt tai cac nha may ciing bi gian
doan (Nha may Viglacera Tién Son dimg % ddy chuyén 8 thang, Nha méy Viglacera Thai
Binh dumng % ddy chuyén 4 thang, Nha méy Viglacera My Dt ding Y% ddy chuyén 3 thang)
trong mdt sb thoi diém do thuc hién 1énh gidn cach xd hoi va thuc hién cong viée sira chita
nha xuong, bao dudng may moc thiét bi. Mac da Céng ty da phdi hop véi Cong ty CP Kinh
doanh Gach p 14t Viglacera ap dung nhiéu bién phap day manh tiéu thu nhu: thuc hién giam
gid ban ddi vai mot s6 san phdm, dau tw mo rong hé thong showroom...ddng thoi nd lyc dam
phan véi céc nha cung cap trong viée giam gid mot sb loai nguyén vat liéu déu vao nhung két
qua kinh doanh ctia Cong ty trong nim van sut giam so véi nam trudc.
Do vay trong nam 2021 HPQT Céng ty, Ban Giam déc Cong ty da diéu chinh ké hoach
doanh thu, loi nhuan dé phu hop véi tinh hinh thue té va ludn bam sat muc tidu ké hoach diéu
chinh da dat ra.

- Tinh hinh thuc hién so v&i ké hoach d3 diéu chinh:
Doanh thu thudn nam 2021 dat 1.256,8 ty, giam 34,7 ty (tuong tng giam 2,7%) so voi ndm
2020, dat 106% so v6i ké hoach diéu chinh.
Loi nhudn trude thué ndm 2021 14 56,5 ty, giam 5.5 ty (twong Umg giam 8,8%) so véi nim
2020, dat 113% so v6i ké hoach diéu chinh.

-
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2. To chite va nhdn su

Danh sach Ban diéu hanh:

Ho va tén: Nguyén Anh Tuén - Chi tich HDQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 19/11/1966

- Noi sinh: Ninh Binh

- Qué quan: Ninh Binh

- Trinh d6 chuyén mdn: Thac st Quan trj KD; K§ su Kinh té moé, Ctr nhén Ludt kinh té

Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tic Chire vu Noi cong tac

11/1988 - 11/1993 Chuyén vién Phong K&  Xi nghiép nhua bach hoa - Tong cong ty

hoach Cung tiéu Bach hoa

12/1993 - 12/1995  Chuyén vién Phong Ké  Céng ty Nguyén ligu vat tu va thiét bj - Tong

hoach Kinh doanh Cong ty Viglacera

01/1996 - 08/1997  Chuyén vién Kinh té Tong Cong ty Viglacera

09/1997 - 05/1998 Phé phong Kinh doanh  Téng Céng ty Viglacera

06/1998 - 04/2001  Pho Giam déc Congty — Cong ty Kinh doanh va XuAt nhip khau

05/2001 - 12/2005 Truéng phong KHDT ~ Téng Cong ty Viglacera

01/2006 - 10/2006 Truong BQL cac DA Tong Cong ty Viglacera

DPau tu HT va Pé thi

11/2006 - 07/2011  Gidm ddc Cong ty Cong ty Déu tu ha ting va D6 thi Viglacera
08/2011-07/2014  Pho tong giam doc Tong Cong ty Viglacera

07/2014 - nay Pho tong giam dbc Téng Cong ty Viglacera - CTCP

03/2021 - nay Chu tich HDQT Cong ty CP Viglacera Tién Son

Chuc vu da va dang nim gill tai t6 chtre khac:

+ Pho tong Giam dbe Tong cong ty Viglacera - CTCP;

+ Thanh vién HPQT Céng ty TNHH Kinh ndi Siéu trang Phu My;

S6 CP nam giit: 13.000.000 CP (chiém 26,00%). Trong do:

+ Dai dién phén vén TCT Viglacera - CTCP: 13.000:000 CP (chiém 26,00%)
+ 86 hitu cd nhéan: 0 CP (chiém 0,00%)

Nhiing ngudi co lién quan ndm gitr CP: Khong

Ho va tén: Dinh Quang Huy - Uy vién HDQT

- @Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 28/08/1943

- Noi sinh: Lam Ha, Duy Tién, Ha Nam

- Qué quan: Lam Ha, Duy Tién, Ha Nam

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tic Chire vu Noi cong tac
1967 - 1974 Gido vién Truong Kién Tric Ha Téy
1975 - 1981 Trudng phong gido vu Truomg trung hoc sé 4 - Bo xdy dung
1982 - 1986 Phé Gidm déc Xi nghiép gach Hiru Hung HN
1986 - 1993 Giam ddc XN gach Hiru Hung - Ha Noi




CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Chire vu

.

Thoi gian cong tic

Noi cong tac

1994 - 1995 Giam doc Cong ty gach Hitu Hung - Ha Noi
1995 - 1995 Phé TGD TCT Thuy tinh va Gém xdy dung
1995 - 2005 Téng Giam doc TCT Thuy tinh va Gém xdy dung
2005 - nay Chu tich Hiép hoi gém sir xdy dung Viét Nam

06/2013 - nay Thanh vién HBDQT

Cong ty CP Viglacera Tién Son

Chirc vy da va dang nim giit tai t6 chite khac: khéng co

S6 CP ndm giit: 2.237.948 CP (chiém 4,48%). Trong do:

+ Pai dién phdan vén TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)
+ SG hitu cd nhdn: 2.237.948 CP (chiém 4,48%)

Nhiing nguoi ¢é lién quan nim gitt CP:

Ho va tén Dia chi S6 lwong CP

Vo: Nguyén Thi Yén

Hai Ba Trung, Ha Noi 588.194

Ho va tén:

Quéch Hiru Thuén - Uy vién HDQT - Giam d6c Cong ty
G161 tinh: Nam

22/06/1974

Y Yén, Nam Binh

Yén Minh, Y Yén, Nam Binh

K¥ su hoa Silicat, Thac s§ quan tri kinh doanh

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qué quan:

Trinh do chuyén mén:
Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tac Chire vu Noi cong tac
06/1997 - 07/2000 Can bd Ky thudt Cong ty Xi mang Ha Tién 2
08/2000 - 02/2001 Can bd K¥ thudt Nha may Thuy tinh Pht Tho

05/2001 - 01/2002

Can by Ban CB SX Cong ty Gach Granite Tién Son

02/2002 - 07/2003

Phé Quan doc PXSX Cong ty Gach Granite Tién Son

08/2003 - 11/2005

Quén doc PXSX Cong ty Gach 6p lat Thiang Long Viglacera

11/2005 - 01/2007

Quan dbc PXSX Cong ty Granite Tién Son Viglacera

01/2007 - 10/2007

Pho Giam doc Cong ty Granite Viglacera Tién Son

11/2007 - 06/2012

Pho Giam doc Cong ty CP Viglacera Tién Son

06/2012 - nay

Giam ddc Cong ty CP Viglacera Tién Son

03/2021 - nay

Phé Tong Gidm doc Téng Céng ty Viglacera - CTCP

Chire vy da va dang nim git tai t chiic khac:

+ Pho Téng Giam dbc Tong Cong ty Viglacera - CTCP

+ Chu tich HDQT Cong ty CP Viglacera Ha Ndi

+ Thanh vién HPQT Céng ty CP Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera

+ Thanh vién HPQT Cong ty CP Bao bi va Ma phanh Viglacera

S6 CP nim gifr: 7.658.154 CP (chiém 15,32%). Trong do:

+ Dai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 7.500.000 CP (chiém 15,00%)
+ So hitu ca nhdan: 158.154 CP ((:hfém 0,32%)

Nhing ngudi ¢é lién quan nam gitr CP:

Ho va tén Dia chi S6 lwong CP

Vo: Pham Thi Thanh Thuy

Dang Xa, Gia Lam, Ha Noi 3.428

“ekd & N
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Ho va tén: Nguyén Manh Hiéu - Uy vién HPQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 19/09/1978

- Noi sinh: Phu Tho

- Qué quan: Phu Tho

- Trinh do chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh

- Qua trinh coéng tac:

Thoi gian cong tac Chire vu Noi cong tac
02/2000 - 05/2007 Nhén vién Phong KD Cong ty CP Viglacera Ha Noi
06/2007 - 07/2008 Pho phong KD Cong ty CP Viglacera Ha Ngi
08/2008 - 05/2011 Trudng phong KD Cong ty CP Viglacera Thang Long

06/2011 - 05/2012 Phé GP Kinh doanh Cong ty CP Viglacera Thang Long

06/2012 - 04/2013  Phé Tong Giam dbc Cong ty CP Kinh doanh Gach &p lat Viglacera

05/2013 -10/2021  Téng Giam dbc Cong ty CP Kinh doanh Gach dp lat Viglacera
11/2021 - nay Téng Giam doc Cong ty CP Thuong mai Viglacera
03/2021 - nay Thanh vién HDQT Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chtre vu da va dang nam giit tai to chic khac:
+ Chu tich HPQT Céng ty CP Kinh doanh Gach &p lat Viglacera
+ Téng Giam dbc Cong ty CP Thuong mai Viglacera
- S& CP nam gift: 5.000.000 CP (chiém 10,00%). Trong do:
+ Pai dién phdn vén TCT Viglacera - CTCP: 5.000.000 CP (chiém 10,00%)
+ Sa hitu ca nhdn: 0 CP (chiém (.00%)
- Nhing ngudi ¢6 lién quan nam giix CP:

Ho va tén Dia chi S6 lwgng CP

Vo: Vil Thi Thanh Huyén Nam Tt Liém, Ha Noi 25.822
Ho va tén: Mai Xuin Pirc - Uy vién HDQT
- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 10/08/1971
- Noi sinh: Thi trdn Gia Loc, huyén Gia Loc, tinh Hai Duong

Qué quan: Thi trin Gia Loc, huyén Gia Loc, tinh Hai Duong

Trinh d chuyén mén: K¥ su co khi

Qua trinh cong tac:

B, S TR N

& W S

Thoi gian cong tac Chire vu Noi cong tic

11/1994- 06/1997 Nhan vién nghiép vu  Cdng ty Thach Ban

07/1997-07/1997 Pho Trudéng Ban KCS  Coéng ty Thach Ban

08/1997-12/2002 Truong Ban KCS Cong ty Thach Ban
12/2002-03/2006 Gidm doc Cong ty CP ba mai Bong bd
04/2006-10/2006 Phé Tong Giam dbc Cong ty Lién doanh Khai Thién
10/2006-06/2008 Pho Gidm dbc Cong ty CP Bdng Tam Mién Bic
06/2008-03/2018 Giam dbc Cbong ty CP Dong TAm Mién Bic
03/2018-08/2021 Ph6 Chii tich HDQT  Phé Chu tich HDQT

04/2018- 03/2020  Tong Giam doc Cong ty CP Giay Hong An

04/2020-11/2020 Pho Tong Giam doc Cong ty TNHH Thach Ban
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Thoi gian cong tac Chire vu Noi cong tic

12/2020-06/2021 Tong Giam doc Cong ty CP Mai truong Cong nghé¢ cao Hoa Binh
07/2021 - nay Pho Ban doi méi Cong ty CP Ché tao dién co Ha Noi

08/2021 - nay Tro ly Téng GD Cong ty C6 phan Tap doan Gelex

09/2021 - nay Thanh vién HDQT Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chue vu da va dang nam gitr tai t6 chtic khac:
+ Thanh vién HDQT Cong ty CP Kinh doanh Gach ép lat Viglacera
- S6 CP nam giit: 0 CP (chiém 0,00%). Trong do:
+ Pai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: (0 CP (chiém 0,00%)
+ S6 hitu cd nhdn: 0 CP (chiém 0,00%)
- Nhing ngudi cé lién quan nam gitr CP: Khéng

Ho va tén: Nguyén Duy Triic - Uy vién HDQT - Phé GD Cong ty
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 30/12/1979
- Noi sinh: DPinh Bang, Tur Son, Bic Ninh
- Qué quan: Pinh Bang, Tir Son, Bic Ninh
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su hoa Silicat, Thac s¥ quan tri kinh doanh
- Qua trinh cdng tac:
Thoi gian cong tiac Chire vu Noi cong tic
10/2003 - 02/2004 Cong nhan Cong ty gach op lat Thang Long- Viglacera
02/2004 - 09/2004 K¥ thuét vién Céng ty gach 6p lat Thang Long- Viglacera
1072004 - 07/2006 Péc cong Céong ty gach 6p lat Thang Long- Viglacera
08/2006 - 03/2010 Phé Quan doc Cong ty Granite Tién Son - Viglacera
04/2010 - 06/2013 Phé Giam déc Nha may Viglacera Thai Binh
07/2013 - 08/2021 Giam doc Nha may Viglacera Thai Binh
09/2021 - nay Giam doc Nha may Gach Viglacera EuroTile
05/2017 - nay Pho GD Cong ty Pho Gidm ddc Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chirc vy dd va dang nam giit tai t6 chire khac: khong c6
S6 CP nim giir: 110.212 CP (chiém 0,22%). Trong do:
+ Pai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)
+ S hitu cd nhan: 110.212 CP (chiém 0,22%)

- Nhiing nguoi ¢6 lién quan ndm gitr CP: Khong

Ho va tén: Trwong Ngoc Minh - Phé Gidm dée
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 01/02/1962
- Noi sinh: Ha Noi
Qué quan: Van Giang, Hung Yén
- Trinh d§ chuyén mén: Ctrnhan kinh té, Thac s§ quan tri kinh doanh.
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian cong tiac Chire vu Noi cong tiac
04/1979 - 06/1990  Thugng uy, Pai doi truong  Quén ching khéng quin
06/1990 - 06/2000  Trudng phong TCHC Cong ty vat liéu xdy dung Nam Thang
06/2000 - 11/2003  Trudng phong TCHC Cong ty gach men Thiang Long

A AN
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11/2003 - 11/2005

Phé Giam doc

Cong ty Gach dp lat Thang Long Viglacera

11/2005 - 01/2007

Phoé Giam doc

Cong ty Granite Tién Son Viglacera

01/2007 - 07/2007

Ph¢ Giam doc

Cong ty Granite Viglacera Tién Son

08/2007 - 02/2008

Trudng phong T6 chie LD Téng Cong ty Thuy tinh va Gdm Xay dung

02/2008 - nay

Pho Giam dbce

Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chtic vu di va dang nam giir tai to chiie khac: khéng co
- S6 CP nam giit: 103.669 CP (chiém 0,21%). Trong dé:
+ Dai dién phdn von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)

+ S6 hitu cd nhan: 103.669 CP (chiém 0,21%)
- Nhirng ngudi ¢6 lién quan nim gitt CP: Khong

Ho va tén:
- (3161 tinh:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:
- Qué quan:

- Trinh d6 chuyén mon:
- Qua trinh cong tac:

Nguyén Thi Thuy Ha - Ké toan truémg Céong ty

N
23/5/1976
Bic Giang

Quang Ngéi

Cu nhan ké toan, Thac s§ Quan tri kinh doanh

Thoi gian cong tac

Chire vu

Noi cong tiac

10/1998 - 12/2000

Nhin vién ké toan

Cong ty Xdy dung s6 4 - CN Bic Ninh

01/2001 - 06/2005

Nhén vién PXSX

Cong ty gach Granite Tién Son

07/2005 - 07/2011

Nhén vién ké toan

Cong ty Gach 6p lat Thiang Long Viglacera

08/2011 - 05/2012

Nhén vién ké toan

Chi nhanh kinh doanh mién Béc - Cong ty CP
Viglacera Tién Son

06/2012 - 09/2012

Nhan vién ké toan

Cong ty CP Viglacera Tién Son

10/2013 - 07/2015

Phu trach phong KHDT  Céng ty CP Viglacera Tién Son

08/2015 - nay

Ké todn truong Cong ty CP Viglacera Tién Son

Chtre vu da va dang nam gitr tai t6 chiic khéc: khong co

S6 CP nam giir: 79.285 CP (chiém 0,16%). Trong do:

+ Dai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)
+ 86 hitu cd nhan: 79.285 CP (chiém 0,16%)

Nhitng nguoi ¢é lién quan nim giir CP: Khong

o Nhing thay déi trong ban diéu hanh:
Thanh vién HDQOT:

Ong Nguyén Duy Truc thoi 1a Nguoi dai dién phén vén ctia TCT Viglacera - CTCP va thoi la
Uy vién Hoi ddng quan tri tai Cong ty CP Viglacera Tién Son. S6 ¢ phdn (5%) cia TCT
Viglacera - CTCP do Ong Nguyén Duy Tric dang duoc uy quyén dai dién, giao lai cho Ong
Nguyén Manh Hiéu (Nguoi dai dién phin vén ciia TCT Viglacera - CTCP kiém Uy vién Hoi
dong quan tri tai Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son) dai dién. Tong s6 ¢ phan dai dién
TCT Viglacera - CTCP cua sau khi diéu chinh coa Ong Nguyén Manh Hiéu tai Cong ty CP
Viglacera Tién son la 10%.

Ong Mai Xuan Dirc, Can by Cong ty CP Téap doan Gelex 1a Thanh vién Hoi ddng quan tri tai
Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son.

Thanh vién Ban kiém sodt:
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- Ba:Nguyén Thi Cdm Véan - Truéng Ban (bd nhiém ngay 25/06/2021)

- Ong : Phan Van Huyén - Thanh vién (b6 nhiém ngay 07/04/2021)

- Ong : Bang Qude Tudn - Thanh vién (b6 nhiém ngay 07/04/2021)

- Ong : Ngé Trong Toén - Truéng Ban (mién nhiém ngay 25/06/2021)
- Ba: Cao Thi Khuyén - Thanh vién (mién nhiém ngay 07/04/2021)
- Ba: Nguyén Thi Héng Tham - Thanh vién (mién nhiém ngay 07/04/2021)

Thanh vién Ban gicam doc: Khong co su thay doi trong nam 2021,

e S0 lugng can bo, nhan vién. Tém tét chinh sach déi voi nguoi lao dong.
- Tai ngay 31/12/2021, Cong ty ¢6 695 can bd, cong nhan vién chi tiét theo bang sau:

Trinh dj chuyén mén S6 lwong Ty 1& (%)
1. Thac sy 13 1,87%
2. Dai hoc 147 21,15%
3. Cao dang, trung cip 190 27,34%
4. Cong nhan k¥ thuat 102 14,68%
5. Lao dong phd thong 243 34,96%

TONG CONG 695 100,00%

- Chinh sach déi véi nguoi lao dong

+ Vé ché dp tién luong, tién thuong: Cong ty thuc hién quy ché tra luong theo dung quy dinh
ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP, cic ché do phu cép theo luong, ché do ém dau, thai
san... duge thue hién nghiém tic, khuyén khich thuéng cho tap thé, ca nhan thong qua co ché
khoan, phat déng thi dua sang kién cai tién k¥ thudt.

+ Vé quy ché dan chi: Trong nhiing nam qua, Cong ty da xdy dung va thuc hién t6t Quy ché
dan chii ¢ co s¢. Hang nam t§ chic Hoi nghi nguoi lao dong, hang quy t6 chie dbi thoai
ngudi lao déng tir 6 ¢6 ké hoach cho cac ca nhan va b phan giai quyét moi thic mic, dé
xuit dimg ctia nguoi lao dong.

+ Ve cong tac dao tao: Ngudn nhén luc duoe 1anh dao Cong ty quan tAm va trién khai mot cach
lién tuc va thudong xuyén ¢ moi chuic danh cong vige.

+ Ve cong tic bao hé lao dong, diéu kién lam viéc va moi truong cho nguoi lao dong: Cai tao
khu vuc vin phong, Ban k¥ thuét, hé théng méi che, vach ngin khu nha xuéng nhim tao moi
truong sach s& giam thiéu bui trong khéng khi, gidm bdt nang nhoc ting ning suét lao dong
cho cong nhan. Cép phét bao hd lao déng cho cong nhén theo dic tinh céng viée cla ting
cong doan theo ding ky han. Cong tac phong chong lut bao, phong chdng chay nd duge quan
tim ding miec, kip thoi. Trong nam cong ty di xdy dung va duoc to chirc ching nhédn phu
hop tiéu chudn QUACERT danh gia 1a don vi dat tiéu chuén ISO 14000.

3. Tinh hinh déau tw, tinh hinh thue hién cdc du dn

a) Céc khoan dau tu ém:

e Vé Dy 4n “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha mady gach Viglacera Eurotile,
cong suat 9.0 triéu m2/nam’:

- Ngay 20 thang 09 nam 2021, HDQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh sb 51 vé
vige thanh 1dp Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Gach Viglacera EuroTile

- Ngay 02/12/2021, Cong ty dd mua xong va nhén ban giao Nha may gach men Bach M4,

- Ngay 15/02/2022, Nha méay Gach Viglacera EuroTile bat ddu chay san xuét dy chuyén dau
tién / 4 ddy chuyén
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- Ngay 01/03/2022, Nha may tiép tuc chay san xuét diy chuyén thir 2, du kién déy chuyén tha
3 va thir 4 duge chay san xuét vao thang 4 va thang 5/2022.

- Cung d6 tiép tuc thuc hién giai doan 2 ctia Du an: Pau tu may méc, diy chuyén thiét bi san
xudt san phdm tim 16n trong nam 2022.

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két:

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty CP Kinh doanh gach 6p lat Viglacera va Céng ty C6 phan
Thuong mai Viglacera ludn bam st thi trudng tiéu thu trong nudc va xudt khiu dé dé ra cac
gidi phéap kinh doanh kip thoi.

- Tiép tuc phdi hop voi Cong ty CP Kinh doanh Gach bp lat Viglacera tim cac dia diém phu
hop trén toan qudc dé mo cac Showroom trung bay san pham.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh: DPon vi: triéu dé\ng
Chi ticu Nam 2021 Nam 2020 % tang giam
Téng gié tri tai san 1.661.873 960.923 72,95%
Doanh thu thudn 1.256.802 1.291.455 -2,68%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 56.272 61.437 -8,41%
Loi nhuédn khac 263 582 -54,81%
Loi nhudn trude thué 56.535 62.019 -8,84%
Loi nhudn sau thué 46.167 59.414 -22,30%
Ty 1€ lgi nhuan tra ¢b tic 18% 20% -10,00%
b) Cdic chi tiéu tai chinh chii yéu Don vi: triéu dong
Chi tiéu Ponvi Nim 2021 Niam 2020
1. Chi tiéu vé khd ning thanh toin
+ Hé sé thanh toan ngé’ln han Lan 0,95 0,92
+ Hé s6 thanh toan nhanh Lén 0,37 0,34

2. Chi tiéu vé co ciau von

+ Hé s6 No/Téng tai san Lan 0,63 0,68

+ Hé s No/Vén chii s6 hitu Lin 1,70 2,11

3. Chi tiéu vé ning hee hoat dpng

+ Vong quay hang t6n kho Vong 3,27 3,59
+ Doanh thu thudn/Téng tai san Lén 0,94 1,32
4. Chi tiéu vé khi ning sinh loi

+ Ty sudt sinh loi trén doanh thu thuén % 3,67 4,60
+ TY sudit 1oi nhudn trén vén chu so hitu binh quan (ROEA) % 19,67 19,67
+ Ty sudt sinh loi trén téng tai san binh quan (ROAA) % 3,52 6,09

Ly =T L)
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5. Co cdu ¢6 dong, thay doi von dau tu ciia chii s6 hitu:

a) Co phiéu:

- 86 lugng C6 phiéu dang luu hanh: 50.000.000 CP

- Loai C6 phiéu dang Iuu hanh: C4 phiéu pho théng

- S luwong Cd phiéu bi han ché chuyén nhuong 1 ndm (06/07/2021- 05/07/2022): 471.944 CP
- Sb luong C phiéu tu do chuyén nhuong: 49.027.720 CP

- S6 luong b phiéu quy: 336 CP

b) Co céu co dong:

Co ciu So lwgng ¢6 dong S6 C6 phiéu Ty 18 (%)
I. Co dong trong nwic 668 49.815.867 99,63%
Ca nhén 653 14.346.592 28,69%
Té chue 15 35.469.275 70,94%
I1. Co déng nuwée ngoai 17 184.133 0,37%
Ca nhan 12 48.676 0,10%
T6 chire 5 135.457 0,27%
Tong 685 50.000.000 100,00%

(Nguon: Danh sdch c6 dong s6 V114/2022-VIT/VSD-BK ngay 03/03/2021 do VSD cung cdp)
- Co dong nam gitt trén 5% vén CP ciia Cong ty tai thoi diém 03/03/2022: 01 C6 dong la Téng
cong ty Viglacera - CTCP nam giit 25.500.000 CP (ty 1& 51,00%)
¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia cha s¢ hitu: khéng co
d) Giao dich cb phiéu qu§: khong c6
¢) Céc chimg khodan khéc: khong co

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trieong ve xd hoi ciia cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vir liéu: Nguyén vat liéu chinh phuc vu san xudt gach Granite chu

yéu la Cao lanh, dét sét, Feldspar, men, mau va cac chat phu gia khéc. Cong ty ludn kiém soat

chét lugng nguyén lidu dau vao, dam bao dy trit ngudn nguyén liéu 6n dinh tir 6 thang dén 1 nam

san xudt.

6.2. Tiéu thu nang hrong: Nang lugng chi yéu dung trong san xudt 1a khi CNG, LPG va dién.

6.3. Tiéu thu mede: Cong ty st dung ngudn nude sach cua Cong ty Pau tu phat trién ha ting

Viglacera - Chi nhanh Téng céng ty Viglacera - CTCP

6.4. Tudn thu phdp ludt vé béo vé méi trudng:

a) S6 lan bj xu phat vi pham do khéng tuén thi cac quy dinh vé moi truong: khoéng co

b) Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thi céc quy dinh vé madi truong: khong c6

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao ddng, mic luong trung binh déi véi nguoi lao dong:

- Taingay 31/12/2021, Cong ty ¢6 695 can bd cdng nhan vién.

- 86 lao dong binh quan nam 1a 686 nguoi.

- Thu nhép binh quén trong nam cua lao dong: 12,7 triéu ddng/ nguoi/ thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stic khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao dong:

- Khém stre khoé dinh ky cho can b, cong nhén vién 1 lan/nim.

- Cép phat bao ho lao dong theo dic thu cong viée cta timg cong doan san xuét.

- Cai tao khu van phong, nha xuong tao méi truong trong sach giam thiéu bui trong khong khi
gidm bét ning nhoc ddng thoi ting nang suét lao dong cho cong nhén.
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- Cong ty ludn tang cuodmg cong tac kiém tra an toan lao dong va vé sinh cdng nghiép, duy tri
t6t cong tac phong chdéng lut bio va phong chéng chdy nd trong cong ty, t6 chirc do va xac
dinh méi truomg lao ddng trong toan Cong ty. 100% CBCNV duoc kham sire khoe dinh ky,
duoce cdp phat quan 4o bao ho, giay, khau trang, ging tay ding ky han.

- Céac phong trao huong ung Tuan 1& Quéce gia vé AT.VSLD-PCCN trong nam, phong trao
“Xanh - sach - dep, ddm bao ATVSLD: Thanh 1dp Ban chi dao, xdy dung ké hoach va t6 chure
thuc hién nghiém tic cac phong trao dé ra. T chitc thyc hién cac hoat dong nhu lam bing
ron, khdu hiéu dé tuyén truyén cho tudn 18 qubc gia vé ATVSLD va PCCN tai cong ty. Hang
tudn tién hanh kiém tra, danh gia cong tic ATVSLD va hoat dong 58S co chuyén bién va hiéu
qua 1d nét.

- Dong vién khen thudng kip thoi déi voi céc tap thé va cd nhan c6 thanh tich cao trong cong
tac nghién ctu khoa hoc g dung vao thuc té san xudt.

- Ché d6 phu cap hd trg thém cho ngudi lao dong: xdng xe, tham nién cong tic, dién thoai, hd
tro thém cho ¢dng nhén lam ca 1 bita &n sang, bita dn dém tu chon cho ¢dng nhan lam ca 3.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc duoc trién khai

mot cach lién tuc, thudng xuyén & moi chirc danh cdng viée tit can b lanh dao, can bd chu chét,

nhén vién nghiép vu dén moi ngudi lao dong, ¢ dau cén trang bi chuyén mon nghiép vu. hoat
dong chua hiéu qua... déu duoc 1o chire dao tao va dao tao lai, tir d6 tao nén sitc manh tdng hop
trong cdng tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phirong:

Cong ty ludn chu trong cac hoat dong phat trién cong dong nhu:

- Ung h bang tién cho Hoi khuyén hoc, HOi nguoi ngheo, Hi ngudi cao tudi;...

- Ung ho bing hién vét: ung hd gach dé tu stra cai tao, x4y dung nha Chua, Trudng hoc....

I11. B4o cdo va dinh gid cua Ban Giam dbe

Béo cdo va danh gia ciia Ban Gidam ddc toi thiéu phai bao gdm cac ndi dung sau:

1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

- Niam 2021, dudi tac dong cta dai dich Covid-19, hiu hét cac doanh nghiép san xuét trong
nude va trén thé gisi déu bi anh huéng ning né cia dai dich. Hoat dong san xuft va tiéu thu
san pham ctia Cong ty cling bi anh hudng, doanh thu va loi nhudn trude thué ctia Cong ty sut
giam tuong ung 2,7% va 8,8% so v6i nam 2020.

- Nhiing tién bd cong ty da dat duge: Céc dong san phdm cao cdp EuroTile ctia Nha may
Viglacera My Drrc, Signature ctia Nha médy Viglacera Thai Binh, dong gach day ColorBody
va Outdoor cuia Nha may Viglacera Tién Son ngay cang khang dinh dugc chét lugng va miu
ma trén thi trudong trong nurde va ngoai nude.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

- Nam 2021 tdng tai san tang 72,95% twong timg 701 ty ddng so véi ndm 2020 chit yéu do ting
cac khoan muc lién quan dén Du an “Mua va cai tao Nha may gach men Bach M# - Nha may
gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/ndm”.

- Tai san ngén han tang 128 ty ddng so véi nim 2020 chu yéu do tang khoin muc Hang tén kho
(phan Hang ton kho Nguyén vat lieu, Vat tu CCDC mua cho Nha mdy Gach Viglacera
EuroTile) va phan thué D an duge hoan / khéu trir.
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b) Tinh hinh ng phai tra

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Don vi. triéu dong

Chi tiéu 31/12/2021 01/01/2021
No ngin han (1) 643.098 527.627
Phai tra nguoi ban ngan han 178.786 105.168
Thué va céc khoan phai nop Nha nude 8.016 9.181
Phai trd nguoi lao dong 21.952 20.093
Chi phi phai tra ngan han 2.612 3.320
Doanh thu chua thue hién ngan han 728 728
Phai tra ngin han khac 6.906 5.009
Vay va no thué tai chinh ngén han 414.235 376.187
Quy khen thuong phuc lgi 9.863 7.942
N dai han (2) 403.854 124.728

3. Nhitng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan Iy:
Cong ty thuc hién co cau lai bd may to chuec, sdp x€p dinh bién lao dong theo hudng tinh gon bd
may quan ly, ndng cao hi¢u qua quan ly va nang suét lao ddng.

4. Ké hoach phdt trién trong tirong lai:
- Tr& thanh doanh nghiép san xudt gach Granite s6 1 Viét Nam.
- Tiép tuc ting trudng quy mo hoat dong San xudt kinh doanh trong cc nam téi.

5. Giai trinh cua Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: khong co.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hoi cua cong ty:
Hang nam Coéng ty tién hanh quan trac, do kiém mdi truong lao ddng, cac chi sd vé moi truong
tot trong gioi han cho phép.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

[. Panh gia cua HYi déng quan (ri vé cdc mdit hoat dong cua Céng ty, trong do co danh gida lién
quan dén trach nhiém méi truong va xd hoi:

Cong ty ludn hudng t61 muc tiéu tién phong cong nghé xanh, bao vé mdi truong. Nam qua Hoi
ddng quan tri da dinh hudng cho Cong ty tép trung ning cao chit lugng, én dinh san xudt phat
huy t6i da cong sudt may moc thiét bi, cung cép cho thi truomg san phdm tét, mau ma dep, khing
dinh vi thé trén thi truong trong nuwde va nudc ngoai.

2. Pdnh gid cria Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty:

Cong ty chiu nhiéu sy canh tranh gay gét ctia cac doanh nghiép san xudt cing nganh trong va
ngoai nuée. Trude nhing khé khan trén Hoi déng qua tri di chi dao toan thé can bd cong nhan
vién quyét tam, phém déu hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, cling nhu thuc hién céac
nhiém vu ctia Dai hoi dong c¢d dong giao. Cing vai do, HDQT da chi dao toan Cong ty quyét
tAm, tip trung nng cao chit luong, én dinh san xudt phat huy téi da cong suit may moc thiét bi,
cung cép cho thi truong san phim tét, mau ma dep.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cia HDOT:
- Tang truong bén viing, phat huy céc day chuyén hién co.
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- Dam bao tidu thu san phiam hét san lugng san xuét.

- Phin diu doanh thu dat 2.323 ty df")llg nam 2022, loi nhudn trude thué dat 60 ty déng.

- Tép chung cong tac thu hoi cong no, xu ly ng ton dong, tim kiém 11gu(‘“)n von vay voi lai xuit
thip nham tiét giam chi phi tai chinh.

- Dua chit lugng san phdm va mau ma vuot cac d6i tha canh tranh, tién phong méi trudng san
xudt cong nghé xanh.

- Tang nang sudt lao dong.

- Kiém soét chit ché an ninh ning lugng.

- Phat trién mAu ma san phdm chét lugng cao.

V. Quin trj cong ty
1. Hoi dong quan tri
a) Thanh vién va co céu ciia HPQT:

- Ong: Nguyén Anh Tuén - Chu tich

- Ong: Dinh Quang Huy - Thanh vién
- Ong: Quéch Hiru Thudn - Thanh vién
- Ong: Nguyén Manh Hiéu - Thanh vién
- Ong: Mai Xuén Dirc - Thanh vién

b) Céc tiéu ban thugc HDQT: Thu ky HPQT - Nguyén Thi Thuy Ha - Ké toan truong Cong ty
¢) Hoat dong cia HPQT: Pinh hudng cho Ban Giam doc trong hoat dong san xudt kinh doanh
va danh gia tinh hinh thyc hién, cac yéu t6 anh hudng dén két qua hoat dong san xué kinh doanh,
ddng thoi dé ra muc tiéu, giai phap thyuc hién nhiém vu cho cac ky kinh doanh tiép theo.

- Trong nam 2021, HDQT tién hanh céc cude hop, cu thé nhu sau:

STT Ngiy  S6 N¢i dung

| 04/01/  O/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc Té chire DHDCD bét thudng nim 2021
2021 HPQT

2 04/01 02/VIT-  Nghj quyét HPQT v¢é viée Té chire PHDCD bét thuong nam 2021
12021 HPQT
3 10/01 03/VIT-  Nghj quyét HDQT vé viée thué tai chinh xe 6 t6 Ford Transit 16 chd

12021 HDQT

4 19/01 04/VIT-  Xin y kién TCT vé Céc_n_;f)-} dL‘n']?g'thc")ng qua cia PHPCD bét thudng nim
12021 HDQT 2021

5 02/02 05/VIT- T trinh thdng qua céc ndi dung cia PHDCD bét thudng nam 2021
22021  HPQT

6 19/02 06/VIT-  To trinh TCT Ky bién ban lam viéc voi Cong ty CP chirng khoan An Binh
/2021 HDQT  vé viée Bao lanh phat hanh c¢d phiéu tang vbn diéu 1é ciia Cong ty ¢ phan
Viglacera Tién Son

7 01/03  O7/VIT- Bién ban H.DQT Théng qua phuong an trao ban ¢ phiéu cho cb dong hién
/2021 HDbQT  hiu

8 01/03 08/VIT-  Nghi quyét HDQT Théong quﬁ ]ﬁhub'ng an trao ban cb ﬁhiéu cho ¢ déngi
/2021 HDPQT  hién hitu

9 01/03 09/VIT-  T& trinh TCT vé v{éc Xin v kién TCT biéu quyét tai DPHCD thuong nién
/2021 HPQT  nam 2021

10 15/03 10/VIT-  Nghj quyét HDQT vé viée thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh
/2021 HPQT  Quy 4/2020 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1/2021
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S rT Ngav Sb Noi dung
B 16/03 I1/VIT-  Bién ban hop HDQT Théng qua phuong an chi tiét sir dung s tién thu duoe
/2021 HDPQT  turdot phat hanh
12 16/03 12/VIT-  Nghi quyét Thong qua phuong an chi tiét sir dung s tién thu duoe tir dot
/2021 HDQT  phat hanh
13 29/03 13/VIT- V& viée Bao cao vé viéc thay déi thanh vién lIDQT va Ban kiém soat tai
/2021 HDPQT  DHCD thuong nién 2021
14 30/03 14/VIT- To lIIl'l]'l xin phé duyét chu truong Du an dflu tu "Mua va cai tao nha may
/2021 HPQT  gach men Bach Mi - Nha méy gach Viglacera EuroTile, cong sudt 9 triéu
m2/nam"
15 02/04 15/VIT-  Bién ban hop HPQT vé viéc "Thong qua viée tam thoi khoa ty 1& s& hitu
/2021 HPQT  nudc ngoai”
16 02/04 16/VIT-  Nghi quyét HDQT vé viéc "Théng qua viéc tam thoi khoa ty 1€ s hitu nudc
/2021 HPQT  ngoai"
17 07/04 17/VIT-  Bao cao HDQT tai PHDCD thuong nién nim 2021
/2021 HBQT
18 07/04 18/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viée "Théng qua cic quy ché hoat dong cua Cong
/2021 HDQT  ty va thong qua Dicu ¢ stra déi bd sung tai Dai hoi dong Cd dong thuong
nién nam 2021"
19 07/04 19/VIT-  Quyét dinh vé viée ban hanh céc Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
/2021 HPQT
20 07/04  20/VIT- Quyét dinh v& viée ban hanh céc Quy ché hoat déng Hoi ddng quan tri Céng
/2021 HBbQT ty
21 07/04 21/VIT-  Quyét dinh vé viéc ban hanh Diéu 18 t& chire hoat dong ctia Cong ty
/2021 HBQT
22 19/04 22/VIT-  Nghi quyét HPQT vé viée théng qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh
/2021 HPQT  Quy 1/2021 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 2/2021
3 19/04 23/VIT-  Bién ban hop HRPQT vé viée "Phé duyét Dy an déu tu va Ké hoach lya chon
/2021 HPQT  nha thiu Dy 4n "Mua va cai tao nha may Gach men Bach Ma - Nha may
Gach Viglacera EuroTile, cong suft 9,0 triéu m2/nam""
24 19/04 24/NVIT- Nghl quyét HPQT vé viéc "Phé duyét Du an dau tu va Ké hoach lya chon
/2021 HPQT  nha thdu Du 4n "Mua va cai tao nha may Gach men Bach Ma - Nha may
Gach Viglacera EuroTile, cong suat 9,0 triéu m2/nam""
25 23/04 25/VIT-  Bién ban hop HPQT vé viée "Théng qua viée vay von tai Ngén hang TMCP
/2021 HDQT  Cong thuong Viét Nam - CN Ba Dinh dé phuc vu cho du an dau tu "Mua va
cai tao Nha may Gach men Bach Mi - ddi tén thanh Nha may gach
Vlglacexa EuroTile, cong suft 9,0 triéu m2/nam"
26 23/04 26/VIT-  Nghi quyét HPQT vé& viée "Théng qua vi¢c vay von tai Ngan hang TMCP
/2021 HDPQT  Céng thuong Viét Nam - CN Ba Binh dé phuc vu cho du an dau tu "Mua va
cdi tao Nha méay Gach men Bach Ma - déi tén thanh Nha may gach
Viglacera EuroTile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam"
27 23/04 27/VIT-  Nghi quyét HDQT vé viée "Théng qua viéc vay von tai Ngan hang MSB
/2021 HPQT Béc Ninh
28 23/04 28/VIT- Quyét dinh HDQT Vé viéc Phé duyét chi phi tham dinh gid tri tai san Nha
/2021 HDQT  may oach men Bach Ma Du an dau tu “Mua va cai tao Nha may t,ach men
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S6 Noi dung
Bach Mad - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nim?.
29 26/04  29/VIT-  Quyét dinh HDQT Vé viée Phé duyét chi phi Lap bdo cdo nghién ctru kha
/2021 HDQT  thi dau tu xdy dung Dy 4n dau tu “Mua va ci tao Nha mday gach men Bach
M3 — Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suit 9,0 triéu m2/nim”
30 27/04 30/VIT- Quyét dinh HPQT V& viée Phé duyét chi phi tham tra tinh hiéu qua, kha thi
/2021 HbQT  du an dau tu “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma — Nha may gach
Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam”
31 28/04 31/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc "Thanh lap T6 chuyén thdm dinh du én dau tu
12021 HPQT  "Mua va cai tao Nha may Gach men Bach Ma - d6i tén thanh Nha may gach
Viglacera EuroTile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam"
32 06/05 32/VIT-  Béao cao nodi dung Ké hoach lua chon nha thiu du an dau tu "Mua va cai tao
/2021 HPQT  Nha may Gach men Bach Ma - déi tén thanh Nha may gach Viglacera
EuroTile, cong suét 9,0 triéu m2/nam"
33 06/05  33/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viée ké hoach lya chon nha thdu du 4n diu tu "Mua
/2021 HDPQT  va cai tao Nha may Gach men Bach Ma - doi tén thanh Nha may gach
Viglacera EuroTile, cong suit 9,0 triéu m2/ndm"
34 07/05 34/VIT- Quyét dinh HPQT Phé duyét ké hoach lua chon nha thiu du an du tu "Mua
2021 HDQT  va cai tao Nha may Gach men Bach Ma - dbi tén thanh Nha may gach
Viglacera EuroTile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam"
35 02/06 35/VIT-  Quyét dinh HDQT Thanh lip BQL du an dau tu "Mua va cai tao Nha may
/2021 HPQT  Gach men Bach Mi - ddi tén thanh Nha may gach Viglacera EuroTile, cong
sudt 9,0 triéu m2/nam"
36 02/06 36/VIT-  Nghi quyét Phé duyét quyét toan "Bao dudng, sta chita dinh ky nam 2021
/2021 HDQT  tai Nha may Viglacera Tién Son va Nha may Viglacera My D"
37 02/06 37/VIT-  Quyét dinh Phé duyét quyét todn "Béo dudng, stra chita dinh ky nim 2021
12021 HPQT  tai Nha may Viglacera Tién Son va Nha mdy Viglacera My D"
38 04/06  37.1/VIT Quyét dinh V& viée Phé duyét goi thau Lap hd so moi thau, danh gia hd so
/2021 -HPQT  du thiu mua sim thiét bj nh@p ngoai Dy an dau tu “Mua va cai tao Nha may
gach men Bach Ma - Nha méay gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu
m2/mnam”
39 08/06 38/VIT-  Quyét dinh Phé duyét HSMT géi thau "Mua sdm day chuyénn thiét bj nhép
/2021 HDQT  ngoai dong bé cong doan nung san xuét san phdm tdm 16n" ciia Du 4n “Mua
va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile,
cong suit 9,0 triéu m2/nam”
40 18/06  38.1/VIT Nghi quyét HDQT vé viéc "Théng qua viée vay von tai Ngan hang BIDV
/2021 -HPQT  Béc Ninh
41 25/06 39/VIT-  Quyét dinh V& viéc Phé duyét HSMT Goi thau “Mua sim day chuyén thiét
12021 HDQT  bi cong doan d& tai 1o, luu trii san phé‘im, mai dong goi va cac thiét bi gia
cong san pham tAm 16n” ctia Du 4n “Mua va cai tao nha may gach men
Bach Mi - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nam”
42 01/07 40/VIT-  Bién ban HDQT vé viéc xir ly s ¢ phiéu chua phan phéi do dang ky mua
/2021 HPQT  khong hét va cé phiéu 1& phat sinh
43 01/07 41/VIT-  Nghi quyét HDQT vé viée xir Iy s6 cb phiéu chua phan phdi do dang ky
12021 HPQT  mua khong hét v cb phiéu 1¢ phat sinh
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Noi dung
44 16/07 42/VIT- Quyét dinh Vé viéc Phé duyét lua chon don vi Lép hé so moi thiu, danh gia
12021 HPQT  hd so du thau mua sim thiét bi trong nudc va xay lflp, phi tu van va tu vén

Dy an dau tu “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha méy gach
Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 triéu m2/nam”.

45 03/08 43/VIT- Nghi quyét HDQT vé viée thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
/2021 HPQT  Quy 2/2020 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 3/2021

46 712;_’(58 44/VIT-_ "Quyét dit{ll Vé viée: Phé duyét danh sach nha thdu dép Gmg yéu cau vé k¥
/2021 HPQT  thuét cliia Goi thau sb 02 (Goi thiu EP): “Mua sém day chuyén thiét bi nhép
ngoai dong bo cong doan Ep-Nung san xudt san phdm tdm 16n” cua dy 4n

“Mua va cai tao nha may gach men Bach Ma- Nha may gach Viglacera
Eurotile, cong suat 9,0 triéu m2/nam™"

47 24/08  45/VIT- 7Quyét dinh phé duyét danh sach xép hgmg”nhé thau goi thdu “Mua sim dﬁy

12021 HDQT  chuyén thiét bi nhip ngoai ddng bd cong doan Ep—Nung san xudt san pham
tam 16n” ctia du an “Mua va ci tao nha mdy gach men Bach Ma — Nha méy
gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nim”

48 24/08 46/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc "Théng qua vide vay vén tai Ngan hang TMCP

12021 HDPQT  Coéng thuong Viét Nam - CN KCN Tién Son"

49 09/09 A7/VIT-  Dé xuat bd tri lai Nguoi dai dién phan vén TCT Viglacera - CTCP tai Cong

/2021 HDQT  ty CP Viglacera Tién Son

50 18/09 48/VIT-  Quyét dinh Phé duyét danh séach nha thiu dap ting yéu cau vé ky thudt Goi

/2021 HDQT  thau “Mua sam day chuyén thiét bj cong doan d& tai lo, luu trir san phém,

mai déng géi va céc thiét bi gia cong san phdm tm lén”

51 18/09 48.1/%%_- B;"an ban hop HDQT vé viée phé duyét két qua lya chon nha thau goi thau
/2021 -HPQT  “Mua sam day chuyén thiét bj nhip ngoai ddng bé cong doan ¢p - nung san
xuét san pham tim 16n”

52 20/09 49/VIT-  Quyét dinh Phé duyét Phé duyét két qua lya c[i:_m nha thau géi thau “Mua
12021 HPQT  sam diy chuyén thiét bi nhap ngoai déng bd cong doan Ep-Nung san xuit
san pham tAm lén
53 20/09 S0/VIT-  Bién ban hop HPQT vé viée Thanh l1dp Chi nhanh Céng ty CP Viglacera
12021 HDQT  Tién Son - Nha may Gach Viglacera Eurotile
54 20/09 S1/VIT-  Quyét dinh vé viée Thanh lap Chi nhanh Céng ty CP Viglacera Tién Son -
/2021 HDQT  Nha may Gach Viglacera Eurotile
55 21/09 52/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc Thay d6i Thanh vién HDQT
/2021 HDQT
56 21/09  S3/VIT-  Quyét dinh vé viéc Thay ddi Thanh vién HPQT
12021 HDQT
57 24/09 S4/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc bd nhiém Ong Nguyén Duy Tric Pho giam
/2021 HDQT  ddc Cong ty kiém chirc vu Giam déc Chi nhanh Cong ty C phén Viglacera
Tién Son - Nha may Gach Viglacera Eurotile
58 24/09 55/VIT-  Quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén Duy Tric Pho giam déc Cong ty kiém
/2021 HDQT  chtic vu Giam dde Chi nhanh Céng ty Co ph?m Viglacera Tién Son - Nha
may Gach Viglacera Eurotile
59 11/10 55.1/VIT Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét HSYC chi dinh thau Gé6i thau “Dich
/2021 -HPQT  vu tu vén hd tro k§ thuit cong nghé trong qua trinh lﬁp dat va van hanh nha
mdy, sau san xuat thir, nghiém thu, ban giao™ cta Du an “Mua va cai tao
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nha may gjach men Bach M3 - Nha may g U'lCh Vlg]aceta Eurotile, cong suit
9,0 trieu m2/nam”
60 20/10 56/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viée théng qua két qua hoat dong san xudt kinh
12021 HPQT  doanh Quy 3/2021 va ké hoach san ‘{uat kinh doanh Quy 4/2021
61 20/10 57/VIT-  Nghi quyét HDQT vé vide thong qua It qua hoat dong san xuat kinh doanh
/2021 HDPQT  Quy 3/2021 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 4/2021
62 20/10 S8/VIT-  To trinh giri TCT vé vige xin phé duyét cha truong thué mua tai chinh tai
/2021 HPQT  Coéng ty Cho thué tai chinh TNHH MTV Ngén hang TMCP Coéng thuong
Viét Nam
63 01/11 58.1/VIT  Bién ban hop HPQT vé viée phé duyét két qua lwa chon nha thiu g6i thiu
/2021 -HPQT  “Dich vy tu van hd tro k§ thuat cong nghé trong qua trinh lap dat va van
hanh nha mdy, sau san xuét thi-nghiém thu, ban giao”
64 02/11 59/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc Phé duyét két qua lua chon nha thau g0i thau
12021 HDPQT  “Mua sam ddy chuyén thiét bj cong doan do tai 1o, luu trit san phidm, mai
dong goi va cac thiét bj gia conE san pham tdm l6n”
65 02/11 S9.1/VIT  Quyét dinh HE)QT vé viée Trinh Phé duyét lya chon don vi thuc hién “Dich
12021 -HPQT vy tu van hé tro ky thuit cong nghé trong qué trinh lip dat va van hanh nha
mady, sau san xuét thi-nghiém thu, ban giao” clia Dy 4n dau tu “Mua va cai
tao Nha mdy gach men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera Eurotile, céng
suét 9,0 triéu m2/nam”.
66 04/11 60/VIT- QD HPQT vé viéc Phé duyét két qua Iua chon nha thau g6i thau “Mua sim
/2021 HDQT  day chuyén thiét bi céng doan d& tai 10, luu trit san phim, maj dong goi va
céc thiét b gia cong san phdm tAm 16n”
67 04/11 61/VIT-  Bién ban hop HBQT vé viée Phé duy¢t chi truong thué mua tai chinh tai
12021 HPQT  Céng ty Cho thué tai chinh TNHH MTV NH TMCP Céng thuong Viét Nam
68 04/12 62/VIT-  To trinh vé viéc Chap thuan chi truong didu chinh Dy én du tu “Mua va
/2021 HDPQT  cdi tao Nha may gach men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera Eurotile,
cong suat 9,0 triéu m2/nim”.
69 17/12 63/VIT-  Quyét dinh HDQT V& viéc Phé duyét don vi Thiét ké ban vé thi cong va lap
/2021 HPQT  du toan Dy an dau tu “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Mi - Nha
mdy gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nim”.
70 21/12 64/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc Diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nim
12021 HDPQT 2021
71 21/12 65/VIT-  Nghi quyét HPQT vé viéc Didu chinh ké hoach sin xuét kinh doanh nim
12021 HDPQT 2021
72 22/12 66/VIT-  Nghi quyét hop HDQT vé viéc Phé duyét phuong an "Béo dudng, sira chita
12022 HDQT  dinh ky ndm 2022" tai Nha mdy Viglacera Tién Son, Nha méy Viglacera
Thai Binh, Nha may Viglacera My Duc
73 2212 67/VIT-  Quyét dinh Phé duyét phuong an "Bao dudng, stra chita dinh ky nim 2022"
/2022 HDPQT  tai Nhia miy Viglacera Tién Son, Nha may Viglacera Thai Binh, Nha may

Viglacera My Durc

d) Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap,rhoat dong cua céc tiéu ban troné HDQT: tham gia
ddy du cac cude hop cua HDQT.
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2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

- Ba Nguyén Thi Cam Vén - Truéng ban
- Ong Phan Van Huyén - Thanh vién
- Ong Bang Qudc Tuan - Thanh vién

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: Cac hoat dong chu yéu ctia Ban kiém soat:

- D& xuét lya chon céng ty kiém toan ddc lap, mure phi kiém toan va moi vén dé lién quan dén
su rut lui hay bai nhiém ctia cong ty kiém toan doc 1ap;

- Thao ludn véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chit va pham vi kiém toan trude khi bét dau viée
kiém toan;

- Xin y kién tu vin chuyén nghiép doc 1ap hodc tu van vé phap ly va dam bao sy tham gia cua
nhiing chuyén gia bén ngoai cong ty véi kinh nghiém trinh do chuyén mdn phu hop vao cong
viée clia cong ty néu thiy can thiét;

- Kiém tra céc bdo cdo tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trude khi dé trinh HDQT;

- Thao luin vé nhiing van dé khé khan va ton tai phat hién tir cdc két qua kiém toan gitra ky
hodc cudi ky cling nhu moi van d& ma kiém toan vién doc 1ap mudn ban bac;

- Xem x¢ét thu quan 1y cia kiém toan vién doc 14p va v kién phan hoi ctia ban quan ly cong ty;

- Céc quyén va nhidm vu khac theo Diéu 1é Cong ty.

3. Cac giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cua HPQT, Ban giam déc va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich
Thu lao cho HDQT:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Chi tich: 84.000.000 dong

- Ong Pinh Quang Huy - Thanh vién: 60.000.000 dong

- Ong Quéach Hiru Thuan - Thanh vién: 72.000.000 dong

- Ong Nguyén Duy Tric - Thanh vién: 41.666.667 déng (mién nhidm ngay 21/09/2021)
- Ong Nguy&n Manh Hiéu - Thanh vién: 60.000.000 dong

- Ong Mai Xuén Puc - Thanh vién: 18.333.333 déng (b6 nhiém ngay 21/09/2021)
Thu lao cho Ban Kiém soat:

- BaNguyén Thi Cim Van - Trudng Ban: 33.000.000 dong (b6 nhiém ngay 25/06/2021)

- Ong Phan Van Huyén - Thanh vién: 27.000.000 déng (b6 nhiém ngay 07/04/2021)

- Ong Bing Qubc Tuén - Thanh vién: 27.000.000 dong (bd nhiém ngay 07/04/2021)

- Ong Ngé Trong Todn - Trudng Ban: 33.000.000 dong (mién nhiém ngay 25/06/2021)
- Ba Nguyén Thi Héng Tham - Thanh vién: 9.000.000 dong (mién nhiém ngay 07/04/2021)
- Ba Cao Thi Khuyén - Thanh vién: 9.000.000 dong (mién nhiém ngay 07/04/2021)
Tién luong Giam dbc va cde can bd quan 1y (da bao gdm thu lao cua HPQT va thu ky HBQT):

- Ong Quach Hitu Thuén - Giam dbc Céng ty: 916.000.000 déng

- Ong Truong Ngoc Minh - Phé Giam dbe Cong ty: 720.000.000 ddng

- Ong Nguyén Duy Truc - Phé Giam dbc Cong ty: 761.666.667 ddng

- Ba Nguyén Thi Thuy Ha - Ké toan truomg: 636.000.000 ddng

b) Giao dich ¢6 phiéu cua cd dong noi bd: Khong co

¢) Hop ddng hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bo: Vay Ong Binh Quang Huy - Thanh vién HDQT,
s6 du vay tai 31/12/2021: 6,3 ty dong |

d) Viée thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Thue hién dung theo quy dinh cia phap luat
vé quan tri Cong ty.
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V1. Bao cao tai chinh

[. Y kién kiém toan

S8 0683/VINIA-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: Céc c6 dong
H&i déng Quan tri va Ban Giam ddc
Céng ty CA phian Viglacera Tién Son

Chiing t8i dd kiém toan bdo cdo tai chinh kém theo clia Céng ty C8 phian Viglacera Tién Son (goi tit 13 “Céng ty”),
duoc 13p ngay 03 thang 3 ndm 2022, tir trang 05 dén trang 37, bao gdbm Bang can ddi k& toan tai ngay 31 thang 12
nam 2021, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo céo lwu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic clung
ngay va Ban thuy&t minh bdo cdo tai chinh.

Trdch nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thyc va hop Iy bao cdo tai chinh theo chuin myc k&
todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bo cio
tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Gidm ddc xac dinh 13 cin thiét d8 dam bao viéc l&p va
trinh bay bao cdo tai chinh khéng cd sai sot trong yéu do gian 1&n hodc nham 1an.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém clia chiing t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua cla cudc kim todn. Chdng toi da
tién hanh kiém toan theo cdc chudn muyc kiém todn Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cdu chdng téi tudn tha
chudn myc va cac quy dinh vé& dao dire nghé nghiép, 1dp ké hoach va thyc hién cude kiém toan dé dat dugc sy
dam bao hop Iy vé viéc liéu bdo cdo tai chinh cda Céng ty ¢ con sai st trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thyrc hién cac thd tyc nhdm thu thap cac bing chitng kim todn v& cac s6 lidu va
thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém todn duoc lya chon dua trén xét doan clia Kiém toén vién,
bao gébm danh gia rui ro 6 sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nham 13n. Khi thyc hién danh
gia cac rli ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodt néi bd clia Cong ty lién quan dén vidc 14p va trinh bay bao
cdo tai chinh trung thurc, hgp Iy nham thiét k& cdc thl tuc kiém todn phl hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién
khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bo clia Céng ty. Cong viéc kiém todn ciing bao
gom danh gid tinh thich hop cla céc chinh séch k& todn dugc ap dung va tinh hap Iy cla cdc wdc tinh ké toan cla
Ban Gidm dac cling nhu dénh gia viéc trinh bay téng thé bao cio tai chinh.

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cla ching téi, bdo cdo tai chinh dd phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ca Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, cling nhur két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chuin muc k& toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bao cdo tai chinh.

Vén dé khdc

Bdo cdo tai chinh cla Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 d3 dugc kiém toan béi mot
cong ty ki€m todn doc lap khéc, vdi bao cdo kiém todn dé ngay 25 thang 02 nam 2021 dua ra v kién chip nhan
toan phén.

Tran Huy Cdng Bui Thj Mai Hwrong

Ph6 Téng Giam doc Ki€m todn vién

Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé kiém todan Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé kiém toén
56 0891-2018-001-1 50 3829-2021-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 03 thdng 3 ndm 2022
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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VIGLACERA
2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn
Toan vin béo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2021 cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién
Son duge cong bd tai website: www.viglaceratienson.com va website ctia S& giao dich chimg

khoan Ha Noi: www.hnx.vn

Biic Ninh, ngay 21 thang 03 ndm 2022
XAC NHAN CUA PAI DIEN
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