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ONG T‘Y’ ¢P CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Poc lap — Tw do — Hanh phic

. CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

Kinh gui:
- Uy ban Chirng khoan Nha nudc
- So giao dich chiing khoan TP.HCM

I. GIOI THIEU VE TO CHU'C CONG BO THONG TIN:

1. Tén tb chte: Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhit

2. Ma ching khoén: TNC

3. Pia chi tru s& chinh: 256 duong 27/4 P.Phudc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing
Tau

4. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

ILNGUOI THU'C HIEN CONG BO THONG TIN:

1. Ho va tén: Nguyén Nhat Thanh Lam

2. Dia chi: 256 dudng 27/4, P.Phudc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
3. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

4. Loai thong tin céng bé: Pinh ky.

IILNQI DUNG THONG TIN CONG BO:

Bao cao thuong nién ndm 2021.

Thong tin ndy dugc céng bd trén trang thong tin dién tir cua cong ty tai dudng dan
http://trc.com.vn/quanhecodong.html

Ching t61 xin cam két céac thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan toan chiu
tradch nhiém trudce phap ludt vé ndi dung cac thong tin di cong bd.
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: /BC-CSTN Thanh phé Ba Ria, ngay 24 thang 3 nam 2022.
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2021

Kinh giri: Uy ban chirng khoan Nha nwéc
S& Giao dich chirng khoan TP Hd Chi Minh.
I. Thong tin chung:
1. Thong tin khdi qudt:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Tén tiéng anh: Thong Nhat Rubber Joint Stock Company

- Gidy chung nhan déng ky doanh nghiép s6 3500100424 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Ba Rja —

Viing Tau cip, dang ky thay dbi lan tha: 3, ngay 15 thang 7 nim 2016.

- Vén diéu 1&: 192.500.000.000 ddng.

- Vén déu tu cta chi so hitu: 286.577.963.251, ddng.

- Dja chi: 256 dudng 27/4, phudong Phude Hung, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.
- S6 dién thoai: 0254.3823119 - S6 fax: 0254.3823120

- Website: trc.com.vn

- M3 ¢b phiéu (néu c6): TNC.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty C6 phin Cao su Théng Nhit duoc chuyén thé tir doanh nghiép nha nudc - Cong ty Cao
1 Théng Nhét - theo Quyét dinh sé 4993/QD.UBND ngay 23 thang 12 nim 2005 cta Uy ban

nnan dén tinh Ba Ria — Viing Tau.

+ Ngay 26 thang 6 nam 2006, Cong ty Cao su Thong Nhét chinh thirc chuyén thanh Céng ty cb
phan Cao su Thong Nhét va hoat dong theo chimg nhén dang ky doanh nghiép cong ty cb phan sb
3500100424 (s cii 12 4903000263) ngay 26 thang 6 nam 2006 va thay dbi lan thir 3 ngay 15 thang
7 nam 2016 do S& ké hoach va dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cép, tén giao dich quéc té 1a Thong

Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va vén diéu 1& ctia cdng ty 12 192,5 ty VND.

+ Ngay 27 thang 8 nam 2007, C& phiéu cua Cong ty dwoc niém yét tai S& giao dich chimg khoan

thanh ph H6 Chi Minh véi ma chimg khoan 14 TNC.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

~ A . A re o ’ . , A , 4 <A
- Nganh nghé kinh doanh: Trong mdi, chdm sdc, khai thac, so ché, mua ban cao su; Ché bién,

mua ban néng san...

STT Doanh thu Nam 2020 Nam 2021
01 Doanh thu gia cong va ban mu cao su 71,7% 64,4%
02 | Doanh thu ban chudi 26,4% 34,0%
03 Doanh thu khac 1,9% 1,6%

- Dia ban kinh doanh:

+Vian phong cong ty:

e Diachi: 256 duong 27/4, phuong Phudc Hung, thanh phd Ba Ria, Ba Ria — Viing Tau
¢ Chirc nang, nhiém vu: Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh toan cong ty

+ Nong truong Cao su Hoa Binh 2:

e Diachi: X4 Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria—Viing Tau
e Chic ning, nhiém vu: Trong méi, cham séc, khai thic mu cao su

+ Doi Cao su Phong Phu:
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e Dia chi: Xad Long Phudc, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chuc nang, nhiém vu: Tréng moi, cham séc, khai thac mu cao su

+ Nha may CB Mu Cao Su Bau Non:

¢ Dia chi: X4 Bau Lam, huyén Xuyén Moc, tinh Ba Ria—Viing Tau
e Chiic ning, nhiém vu: Ché bién mu cao su SVR3L

+ Di Nong nghiép trng dung cong nghé cao Thong Nhat:

e Dia chi: X4 D4 Bac, huyén Chau buc, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chic ning, nhiém vu: Trong chudi cfiy md Cavendish .

3. Thong tin vé md hinh qudn tri, té chire kinh doanh va bb mdy quan Ij:

- M6 hinh qudn tri cong ty gom:

+ Dai hoi dong c6 dong (DHDCD): La co quan quyén luc cao nhét trong cong ty.

+ Héi dbng quan tri (HDQT): HPQT do PHDCP bau ra. HDQT gdm 01 Chu tich, 01 Phé Chu
tich va 05 thanh vién trong d6 c6 02 thanh vién 1a thanh vién ddc 1ap, 03 thanh vién khong diéu

hanh; Nhiém ky HPQT 1a 05 nim, 14 co quan trién khai va gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét
cia PHDCP;

+Uy ban kiém toan (UBKT): La co quan do HDQT thanh 14p dé thay HDQT kiém tra tinh hop 1y,
hop phap, tinh trung thuc va mirc dé can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong td chiic cong tac ké todn, théng ké va lap bao cdo tai chinh.Thdm dinh bao cdo tinh hinh
kinh doanh, béo cdo tai chinh theo cac dinh ky cta cong ty, bao cao danh gia cong tac quan ly cia
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Hoi ddng quan trj 18n Pai hoi ddng cb dong tai cude hop thuong nién. Uy ban kiém todn gdm 01
Chu tich UBKT va 01 thanh vién;

+ Ban Téng Giam déc: Gém 01 Téng Giam dbc va 01 Phé Téng giam dbc, la co quan diéu hanh
quan ly cap cao trong cong ty, chiu trach nhiém thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va chiu su
giam sat cua HDQT;

+ Céc phong ban nghiép vu: Phong Té chiic- Hanh chinh, Phong K§ thuat, Phong Ké toan — Tai
vu va Phong Ké hoach — Téng hop: thuc hién viéc tham muu cho Ban Téng Gidm déc trong viée
ra cac quyét dinh didu hanh va quan ly SXKD;

+ Céc don vi san xuét truc tiép: Néng trudong Cao su Hoa Binh 2, Pdi Cao su Phong Phi, Doi
Nong nghiép tmg dung cong nghé cao Thong Nhit, Nha may ché bién mu Cao su Bau Non.

- Co ciu bd mdy qudn Iy:
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- Céc khoan déu tu dai han: Khoan vén gbp trong Cong ty ¢ phan dich vu xuét nhap khéu nong
lam san va phan bon Ba Ria (Baria Serece) 1a 1.796.000 USD tuong duong voi 26.811.175.704
VND theo ty gié tai thoi diém gop von, chiém ty 1& 12% vén diéu 1é cia Cong ty nay.

4 Dinh hwong phdt trién.

a) Cac muc tiéu chii yeu ciia Cong ty:




Véi muc dich huy dong von tir cac ca nhan, td chirc trong va ngoai nude, ddng thoi s dung c6
higu qua cac ngudn von cho hoat dong dau tu va phat trién san xuét kinh doanh. Giit vitng va phat
trién thi trudng hién c6, dau tu phat trién céc loai hinh kinh doanh méi, tin dung cac loi thé sin c6
dé mo rong phat trién cac nganh nghé, chuyén dich co cdu san xuét — kinh doanh theo huéng tang
ty trong cac san pham c6 ham lugng tri tué cao; Nang cao chit lugng san phidm, ning cao uy tin,
vi thé va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty nhim ti da héa loi nhuén c6 thé ¢ duge cia Cong ty
va céc c6 dong; Khong ngimg cai thién doi séng, diéu kién 1am viée, nang cao thu nhp cho ngudi
lao ddng trong Céng ty; Bao dam loi ich cua cac c6 dong; Tang thu ngan sach nha nudc tai dia
phuong; Péng gop vao cac chuong trinh an sinh x4 hoi theo kha ndng ciia Cong ty va cdc muc tiéu
khac do Dai hoi dong ¢d dong quyét dinh thay déi, bd sung.

b) Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Tép trung nghién ciru nhu cau cia thi truong, tinh hinh bién dong gia ca,... dé hoach dinh chién
luge san xudt kinh doanh cho phi hop timg thdi ky ké hoach nhu: Pa dang héa san phim, chu
trong nang cao chét lugng hang hoa, md rong thi truong tiéu thu, nhét 1a dbi véi cao su va nong
san. Trén co s ké hoach dai han, lanh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho tirng
niam, sao cho phi hop véi tinh hinh bién dong cua thi truong va nang luc san xudt, kinh doanh cuia
Céng ty, dic biét ddi véi san phém nong san, xay dung ké hoach san xuat va thu hoach, tiéu thu
roi vao thoi diém thi truong khan hiém, gia cao.

- Tiép tuc thuc hién d& 4n nang cao chét lugng vudn cdy cao su tiém nang, tréng tai canh nhing
gibng cdy cao su mdi, co ning sudt cao, khang bénh tdt thay cho dién tich vuon cay kém chat
lugng. Thuc hién viéc hoan chuyén, bd tri lai can bd nhdm nang cao hiéu qua quan ly, dao tao
nng cao tay nghé cho cong nhén;

- Tang cuong cham séc tot vuodn cdy kién thiét co ban, trong xen canh céc loai ciy ngén ngay trén
vuon cdy cao su XDCB nhdm ti€t giam suat dau tu va tang hiéu qua sir dung dat.

- Tiép tuc quan h¢ véi Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam, cadc Cong ty Cao su trong khu vuc, céac
Hiép hdi dé thuc hién va ap dung cac thanh tuu khoa hoc, tién bd k¥ thuat trong nganh cao su,
nganh ché bién nong- 1dm san dé khong ngirng ning cao nang suat, chat luong, hiéu qua; Nang
cao nang luc canh tranh trong thoi ky hoi nhap kinh té thé gisi.

- Ap dung cac tién b k¥ thuat ciia nganh cao su; Khai thac dang quy trinh k§ thuét nén ning suat
vuon cy gia ting san lugng dang ké; Cong tac trdng va cham soc cao su kién thiét co ban ding
thoi vy, dam bao vudn cdy sinh trudng va phat trién tot.

-Ché bién cao su cbm SVR dat tiéu chudn quéc gia TCVN 3769: 2016. Cai tién méay méc, thiét bi
che bien mu dam bao ting cong sudt, ky két cac hop dong gia cong mu dé dn dinh viéc lam, nang
cao thu nhap ngudi lao dong.

- T6i wu héa chi phi, ha gia thanh san phém va nang cao lgi nhuén, nang cao kha nang canh tranh:
thuc hanh tiét kiém t5i da cac chi phi dé ha gi4 thanh san phdm nhung khong anh huong dén chit
lwgng san pham va thu nhép ctia ngudi lao dong nhim 6n dinh cudc song va dam bao doi séng cia
nguoi lao dong khong ngiing duoc nang cao;




- Duy tri va cai tién thuong xuyén, lién tuc Hé théng Quan ly chat luong ISO 9001:2015 va HTQL
moi truong ISO 14001:2015;

- Song song Véi viéc phat trién cdy Cao su, Cong ty dinh hudéng phat trién thém san xuét néng
nghiép tng dung cong nghé cao nhu: tréng mot sb cdy cé gié tri kinh té, thi truong dau ra 6n dinh
nhu: Chudi cdy mé...Mot mat thuc hién ding dinh hudng chién luoc phat trién nong nghiép cua
tinh, mat khéc tang hiéu qua str dung dat. Tich cuc tim kiém thi trudng dé 8n dinh dau ra cho cac
s in phdm san xuit theo hudng Nong nghidp tng dung cong nghé cao, dat cac tiéu chuin Vietgap,
Global gap, Chung nhén hitu co.

- Bén canh du 4n 73 ha san xuét nong nghlep tng dung cong nghé cao, cong ty di chuyén doi
90,86 ha dt tai Pdi cao su Phong Phu dé dau tu san xudt nong nghiép theo mé hinh tng dung
cong nghé cao, dong thoi chuyén ddi dién tich 81,84 ha dit hang IVb (D4t khong phu hgp cho
trong cdy cao su) tai Nong truong cao su Hoa Binh 2 sang cdy trong khac phu hop....

¢) Céc muc tiéu phat trién bén virng di véi mdi trwdmg, xa hoi, cong ddng va chwong trinh
chinh lién quan dén ngan han, trung han cua Cong ty:

TRC ludn y thirc r6 viéc thuc hién trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép khong chi lam cho doanh
nghiép phat trién bén viing, ma con gép phan vao su phat trién bén viing ctia x4 hoi néi chung.
Ngoai viéc dong thué ddy du theo Ludt dinh, TRC con c6 trach nhiém xa hoi déi véi méi truong,
¢)ng ddng, cu thé:

- Déi véi nguoi lao dong: Cong ty ludn xac dinh lao dong 14 ngudn luc vo cling quy gid ctia doanh
nghi€p. Chinh vi vay, viéc tao moi trudong lao dong dan chu, lanh manh, dang tin cdy, ngudi lao
dong duge dam bao viéc 1am va thu nhdp 6n dinh, duoc chim lo ddy du vé vét chat, tinh than.
Trong ndm 2021 tinh hinh dich covid bung phat, Cong ty d td chiic rat tét cong tac phong chéng
dich, trong dé dam bao an toan sirc khoe cho ngudi lao dong dé dam bao ngudn luc lao dong la
nhiém vu dat 1én hang dau nhu: T4 chirc test covid dinh ky cho toan thé Nguoi lao dong, td chic
san xut “03 tai chd”, ting gié trj bira &n giita ca dé Nguoi lao dong co6 du sic khoe va an tdm
cong tac, dong vién va thdm hoi, hd trg kip thoi ngudi lao dong trong thoi gian gidn cach xa hoi.
Cong ty ludn duy tri thuc hién diy du cac ché do va chinh sach phtc loi cho nguoi lao dong va
mua bao hiém tai nan cho toan bd ngudi lao dong tron g cdng ty.

- D6i v6i méi truomg: Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé thong Quan ly méi truong ISO 14001:2015
dd gitip doanh nghiép thuc hién tbt cac cong tac bao vé moi truong trong qué trinh hoat dong nhu:
Thuye hién t6t vé sinh cong nghiép va méi trudng 1am vide, kiém sodt va ngan ngira 6 nhiém moi
truong, han ché tdi da cac tac dong c6 hai dén méi truong, phong nglra, img pho véi céc tinh
hudng khén cp...Hang nam, Céng ty déu t chirc nhan dang, xc dinh khia canh méi trudng nhim
d& ra nhiing bién phap dé kiém soét tét céc yéu té tac dong khdng c6 loi cho mdi truong. Xay
dung phuong an bao vé mai trudng. Lap bdo cdo giam sit moi trudng, quan tric moi trudng theo
quy dinh phép luat. Cong ty thudng xuyén ddu tu ning cip, bao tri, bao dudng Hé théng xir ly
nude thai, ddm bao nudce thai ra moi truong dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT, Cot B. TRC ludn
dam bao 1a don vi tuan thu tdt cac van dé vé bao vé mdi trudng.
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- P6i v6i x3 hdi: Bén canh viéc san xuét cac san pham trai cdy tuoi (chudi) dam bao an toan vé
sinh thuc phdm va sirc khoe ngudi tiéu dung, Cong ty con ludn quan tdm dén nhiém vu hd tro
cong ddng, nhim mang lai nét ndi bat 1a gop phan lam gia ting va duy tri hinh anh tét dep cua
Cong ty, lam cho nguoi dan dia phuong ndi riéng va ca nude noéi chung thdy dugc trach nhiém doi
véi cong dong cua Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat, qua dé thwong hiéu cia TRC duge nhiéu
nguoi biét dén. Mat sé cong tac chinh hd tro cong dong trong nim 2021 nhu:

+ Ung ho Ban chi huy quéan su Thanh ph6 Ba Ria t6 chirc “Ciy ATM gao 0 déng” cho dan nghéo
trong mua dich Covid-19; Ung hd tri cdy (chudi) cho ngudi dan khu phong tda, khu cach ly,
ngudi dan & TP HCM, cac tuyén dau chdng dich; hd tro gao va tién cho UBND cac Phuong, Xa
(Bau Lam, Tan Lam, Phudc Hung) Mt trin t6 qudc Tinh, Mit trdn tb quéc Thanh phé Ba Ria,
Pang ty Khdi co quan va doanh nghiép... dé ting qua cho cac hd gia dinh khé khin do dich
Covid-19. Tuyén truyén vin dong Nguoi lao dong, tich cuc tham gia cac phong trao “Chung tay
xdy dung Nong thon méi”, xdy dung “gia dinh vin héa”,ing ho cac Qiiy: “Dén on dap nghia «
Pao tro tré em”, “Vi ngudi nghéo”, “Phung dudng Me Viét Nam Anh hing”, quy “Tam long vang
ing hd mua véc xin” ...

+ Tham gia chuong trinh két ndi yéu thuong dén Xuan Tan Stru 2021 ctua Pai PTTH tinh BRVT
tai Tinh Ninh Thuén.

+ Ul tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, lao dong 14 con cta Ngudi lao dong cong ty
nghi huu tri.

5. Cdc riiro:

- Rui ro thi truong: Rii ro do thay dbi l4i sudt ciia Cong ty cht yéu lién quan dén tién giri ngan
hang va khi 1ai suat giam lam thu nhép tai chinh ctia Cong ty giam.

- Rui ro tin dung 12 rii ro ma mot bén tham gia trong hop dong giao dich khong thuc hién dugc
c4c nghia vu ctia minh, dan dén ton that v& tai chinh. Codng ty cd rui ro tin dung tir cac hoat dong
k 'nh doanh (phai thu khach hang) va hoat d6ng tai chinh (tién gii ngan hang), tuy nhién:

Phai thu khach hang: Cong ty c6 chinh sach tin dung phu hgp va thudong xuyén theo ddi cic khoan
phai thu khach hang chua thu dugc.

Tién guri ngan hang: Cong ty chu yéu duy tri s§ du tién guri tai cdc ngan hang cé uy tin tai Viét
Nam. Ban Gidm doc khong nhan thdy c6 rui ro tin dung dang ké nao tir cac tai khoan tién giri nay.

- Rii ro vé dich bénh: Dich Covid 19 van dang dién bién rét phurc tap. Cac nudc trén thé gidi dang
gong minh chdng choi véi dai dich, mic dii hanh lang vicvin phong ngura dich covid da duoc
nhiéu nude thiét 14p nhung bién ching mai lién tuc xuét hién dang 12 méi de doa 16n. Kinh té -xa
héi toan cau roi vao suy thoai nghiém trong, con sé ngudi tir vong do Covid gia tang. Trung qude
dang la thi truong tiéu thu cht lyc ctia Cong ty dbi véi céc san pham nhu: Cao su, Chudi. Vi vay,
rii ro thi trudong tidu thu ctia Cong ty phu thude 16n vao viée kiém soat dich bénh va thong quan
¢ic cira khiu thuvong mai va phuc hdi nén céng nghiép 6 t& cua Trung Quéc.

- Rii ro vé moi trudng: Trong cdng tac bao vé moi trudng, hiang nim Céng ty thuc hién viéc nhan
dang céc khia canh moi truong dé dé ra cac bién phap kiém soat nhitng tac dong anh hudng xau
dén mdi trudng nham muc dich phong ngira, ngin chin, giam thiéu tac déng xdu dén méi trudng.
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Chinh séch chét lugng va mdi trudong ciia Cong ty ban hanh ngay 01/3/2021 da hoach dinh chién
lwge san xudt kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2020-2025, ghi r “Ludn nd lyc tim kiém cac giai
phap dé phong ngira 6 nhiém, giam chét thai nguy hai, huéng dén san xuét hai hoa, than thién moi
trudong. Bao vé mdi truong, han ché nhitng tac dong khong c6 loi cho méi trudng trong moi hoat
dong, san phdm, dich vu cua Céng ty” hudng dén phat trién bén viing, than thién mdi trudng.
Cong ty xdy dung ddy du cac ké hoach giam sat moi trudong, ing phé tinh hudng khan cip; Bién
phép an toan héa chit; K& hoach phong chbng luc bio, phuong 4n PCCC...Thuc hién béo co
giam sat va quan tric moi trudng ding thoi gian quy dinh.

- Céac rui ro khac:

+ Thoi tiét: La mot trong nhitng rui ro thudng xuyén va anh huong lén dén san xuit cao su va
ndng san. Trong trudng hop thoi tiét xdu nhu: mua dam kéo dai hodc han héan kéo dai s& lam giam
san luong, anh huéng dén ning sudt thu hoach cao su, néng san, dong thoi mwa dim 1am phat sinh
dich sdu, bénh, ting chi phi béo vé thuc vét, anh huc’mg dén chat lu'o’ng san pham... [am giam
doanh thu va loi nhuan hoac nang han ciing anh huong dén nang sut chudi. Bén canh do, cac con
bdo s& 1a mbi de doa 16n nhit ddi v6i vuon cdy cao su, vuon chubi.

+ Dich hai trén cay trong: Dich sdu, bénh trén cdy trong luén 1a méi nguy 16n déi véi san nong
nghiép neéu khong co céc bién phap ky thuat bao vé thuc vat kip thoi thi s& anh huéng khong nho
dén nang suat, chat lugng san pham trong trot va gy thiét hai ndng né veé kinh té.

+ Ngudn nudc tudi: Hién nay cong ty dang mé rdng dién tich san xudt ndng nghiép tng dung
cong nghé cao cho nén ngoai nhiing rai ro vé thoi tiét thi ngudn nude tudi phuc vu san xuat nong
nzhiép ciing tiém an rui ro thidu hut nude, nhét 1a vao mua kho, doi hoi phai ap dung triét dé cac
bién phap tiét kiém nudc trong tudi tiéu.

+ Bién dong nén kinh té thé gidi: Su suy giam, khing hoang nén kinh té thé gidi, dich bénh,
khung bd va chién tranh thuong mai My -Trung, co hep clia nganh cong nghiép 6 td va gid dau...
s& anh huong dén gi4 tidu thy cao su, tac dong truc tiép dén doanh thu va loi nhuan cdng ty. Bén
canh d6 chién sy Nga-Ukraine, 1énh cAm nhép khiu dau mo tir Nga cia My da khién gia dau bién
dong, nguf’m nhién liéu anh huéng du bao kéo theo gia ca vat tu, phén bdn, hda chét phuc vu san
Xuat s& dong loat ting manh anh hudng dén gia thanh san xuét, hoat déng san xudt kinh doanh du
bdo ngay cang kho khan.

+ Lam phat: Lam phat ting c6 thé anh huéng dén cac yéu té chi phi dau vao nhu: phéan bén, dién,
nude sinh hoat ... trong khi gid ban san phim cao su phu thudc rat nhidu vao thi trudng thé gidi
n14t 14 trong giai doan hién nay; Piéu quan trong nhét 14 anh huéng dén doi séng cua ngudi lao
dong do tién luong tinh theo gid ban tir d6 ¢6 kha ning cong nhén bd viée ciing anh hudng lam
giam san luong cao su.

+ Chinh sach thué: Tién thué dét tinh theo vi tri dét 1a khong phi hop dbi véi nganh san xuit néng
nghiép (nganh nong nghiép chi nén tinh theo hang dét).

+ Thiéu lao dong khai thac: Su canh tranh lao déng cua céc khu céng nghiép méi trén dia ban, lam
cho lao déng khai thac mu chuyén dich sang, d4n dén thiéu hut lao dong khai thac anh huong dén
nang suft, san lugng mi. Mic di cong ty da xdy dung tién luong, tién thudng bang va cao hon céc
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don vi ciing nganh trén dia ban, ban hanh nhiéu chinh sach phuc loi, vu dai dé thu hut, tuyén dung
va giit chan lao ddng nhung lao dong khai thac van thiéu hut. Dy kién trong cdc nam téi Cong ty
s& tiép tuc ddi mat v6i nguy co thiéu hut lao dong khai thac mu trdm trong, khi ma mét dién tich
16m vudn cdy XDCB s& dua vao khai thc trong cdc nam t6i s& 1a ap luc ddi véi viéc tuyén dung
lao dong.

+ Chinh sach tién luong theo co ché hién hanh (diéu chinh theo ning suét, loi nhuan nim thuc
hién so véi nam trude) 1a khong phi hop véi nganh cao su vi: gid ban mu cao su la do thi truong
thé gidi quyét dinh, phu thudc vao khing hoang, suy thoéi kinh té toan cau....Vi vay, khi gia ban
giam thi tit yéu loi nhuéin s& giam. V& nang sudt: Cay cao su rat nhay cam véi thay ddi thoi tiét,
dich bénh vuon cdy phat sinh rit nhanh va lan toa rong. Viéc tri bénh vuon cdy chi 14 giai phap dbi
phé. Trong d6, han hén, gié bdo 12 nguyén nhan lam giam san luong mdt cach dang ké. Bén canh
dé, cong nhan bo viée do tién luong giam ciing lam that thu san luong déng ké.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim 2021.
1.Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh .

-Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 : CON
. - cO!
STT Cac chi tiéu bVT Ke Thwe hién | Ty lé Thue Ty lé CA
hoach 2021 TH 2021 hién TH _'(HC)‘:
2021 s0 voi 2020 2021/TH ’%
KH(%) 2020 | U
, (%)
1 | Tong doanh thu Tri¢u 93.000,0 | 109.589,0 117,8 | 118.087.,0 92.8
dong
2 | Loi nhuan trudc thué Triéu 33.000,0 = 42.115,0 127,6 | 57.118,0 73,7
dong
3 | Loi nhuan sau thué Tl:iéu 30.000,0 39.270,0 130,9 | 54.898,1 71,5
dong
4 | NOp ngén sach Triéu 7.500,0 11.211,0 149,5 7.376,0 152.0
_____ dong
5 | San lugng cao su Tan 1.138,0 1.367.8 120,2 940,9 145,4
khai thac
2. To chikc va nhin su
- Danh séch Ban diéu hanh:

+ Ong NGUYEN HU'U MANH NHUONG:

e Chirc vu: Chu tich HBQT

e (Gioi tinh: Nam

e Ngay sinh: 10/11/1966

e Noi sinh: Viing Tau

e Qué quan: Quang tri

e Dia chi thuong tri: 282 Lé Hong Phong, Phuong 4, TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau
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Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan trj kinh doanh, Luét Su, Ctr nhan kinh té.

Ty 1& s& hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét: 9.818.700 ¢b phén, trong do:

Bai dién UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau sé hitu: 9.817.500 ¢6 phan, chiém 51% VDL
Cd nhdn s6 hitu: 1.200 c6 phan, chiém 0,006% VDL

+ Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :

Chtrc vu : Phé Chi tich HPQT kiém Téng Giam ddc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 02/01/1977

Noi sinh: Khanh Hoa

Qué quan: Phu Yén

Dia chi thuong tra: T6 1, Khe phé 7, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba Ria — Viing Tau
Trinh do vén hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén tai chinh — ngén hang

Ty 1& s& hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét: Khong

+ Ong TRAN VAN THANH:

Chtrc vu: Phé Téng Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 26/5/1962

Noi sinh: Ba Ria — Viing Tau

Qué quan: Quang Nam

Dia chi thuong tra: Té 5, Thon Quang Phu, X4 P4 Bac, Huyén Chau Puc, Tinh Ba Ria —
Viing Tau

Trinh do van hod: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhén Luét

Ty 1€ s& hitu ¢b phan c¢6 quyén bidu quyét: Khong

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khong

- S6 lugng can b, nhan vién: Téng s6 nguoi lao dong trong cong ty c6 mat vao thoi diém ngay
31/12/2021 1a: 242 nguoi, trong d6 lao dong binh quén trong nam 1a: 291 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc dw dn

a, Cac khoan dau tu 16n:

- Dau tu tréng méi va char séc cao su KTCB:  4.192.051.118 dong;
- Pau tu san xuat nong nghiép UDCNC: 9.530.269.285 dong.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: (Tém tit v& hoat donge va tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty

con, cong ty lién két).




Cong ty c6 ké thira khoan gép vén vao Cong ty C Phin XNK Néng Lam San va phan bén Ba Ria
(Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong chii yéu ciia Baria — Serece 1a xdy dung va khai thac
cang trén song Thi Vai phuc vu cho viéc xuat nhap khdu phan bén, néng 14m san va cc hang hoa
khéc; va kinh doanh céc kho ngoai quan tai cing Phi My dé nhan giri hang noéng san, phan bén,

thirc @n gia suc ...

Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serece trong 03 nam gan déy:
+ Nim 2019: Loi nhuan sau thué TNDN: 170,20 tv ddng
+ Nam 2020: Loi nhuan sau thué TNDN: 193,93 ty ddng
+ Nim 2021: Loi nhuan sau thué TNDN: 202,35 ty déng

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu bVT Niam 2020 Nam 2021 % ting giam
Téng gié tri tai san " “Triéu ddng 384.012,4 |  385.719,6 04
Doanh thu thuan Tridu dong 53.686,3 70.190,9 30,7
Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh | Triéi déng 46.884,5 42.021,1 -10,4
Loi nhuén khac Triéu df‘)ng 10.233,6 94.7 -99.1
' _oi nhuan trude thué Triéu dong 57.118,0 42.115,7 26,3
Loi nhuén sau thué Triéu dong 54.898,1 39.269,9 -28,5
b) Céac chi tiéu tai chinh chu yéu:
~ Chi tidu - Nim2020 | Nam2021 | Ghichu
1. Chi tiéu v& kha nang thanh toan - ”
+ H¢ s0 thanh toan ngan han:
Tai één ngén han/Nggngén 'han 2 A
+ Heé sb thanh toan r’lhanh: ‘
Tai san ngan haq - Hang ton kho 8.22 4.85
Nog ngéan han
2.Chitieuvécocauvén H
+ Hé s6 No/Tdng tai san 10,2% 17%
+ Heé s6 No/Vén chu s& hiru 11,4% 13,6%
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
+ V(‘Jnrg quay hang tén khf): 1.97 | 44
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thui"m/Téng tai san 13,98% 18,2%
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4. Chi tiéu v& kha ndng sinh 161 T

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan | 102,3% 55,9%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé kitu C 15,9% | 11,6%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 14,3% 10,2%
B ol;lfh iﬁulﬁl a:hue_‘m tir hoat dong kinh doanh/ $7.3% 50.9%

5. Co cdu cd dong, thay ddi vén diu tw ciia chii sé hivu

a) Cb phan: Téng s6 c¢d phan phd théng dang Iuu hanh dén ngay 31/12/2021 1a 19.250.000 cb
phan.

b) Co céu cb déng (Chét ngay 26/10/2021):

- Cb dbng nha nude: 9.817.500 cb phén, ty 18 s¢ hitu chiém 51% VDL.
- C6 dong lém: 2.506.800 cd phan, ty & so hitu chiém 13,02% VDL.

1 Trong muée: 2.506.800 c6 phan, ty Ié s¢ hitu chiém 13,02% VDL,

+ Nudce ngoai: Khong.
- C6 ddng khéc: 6.925.700 cb phan, ty 1& s& hitu chiém 35,98 % VDL:
+ Trong nudc: 6.814.390 c¢b phan, ty 1é s& hitu chiém 35,40% VDL.

e T6 chirc: 3.677.336 cb phan.
e Céanhan: 3.137.054 c¢6 phan.

+ Nuéc ngoai: 111.310 cb phén ty 1& s& hitu chiém 0,58 % VL.

e T chirc: 56.400 cb phan.
e Céanhén: 54.910 cb phan.

¢ Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi s hitu: Khéng c6
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong co
e) Céac ching khoéan khac: Khong co.

6. Bdo cdo tdac dong lien quan dén moi trieong va xd hoi ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én mdi trudng:

Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gin tiép: Khong dang ké.
Céc sang kién va bién phap giam thai khi nha kinh: Khéng.

6.2. Quan IV neudn neuyén vt lidu:

Tong luong nguyén vat liéu duogc sir dung de san xuit va dong goi cac san pham va dich vu chinh
¢ 1a té chirc trong nam:
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Stt Loai nguyén, vat liéu S6 lwong sit dung | Ghi chi
nam 2021
(Kg)
1 | Mt nude nguyén liéu quy kho 3.364.150,0
2 | Hoa chét khai théc, ché bién mu, so ché chudi 65.356,7
3 | Vit tu cic loai sir dung san xudt va déng goi san pham 94.120,0 | Chua
cao su, chudi, mit. tinh  vat
tu trang
bicay cao
(kiéng,
chén,
mang)
4 | Phén bon cac loai st dung cho tr(“)ng, chiam soc, thu 915.920,0
hoach cao su, chudi, mit
5 | Thudc Bao vé thuc vat cac loai sir dung trén vuodn cao 49.167,7
su, chudi, mit.

Béo cdo ty 1¢ phan trdm nguyén vat liéu duge tai ché, duge sir dung dé san xuat san pham va dich
v chinh cta t6 chirc:

+ Mang PE sira, miéng x6p chén nai chudi tai sa dung: 5-7 %/ tong sb.
+ Vit tu trang bi vudn cdy ( kiéng, chén, mang) téi sir dung: tir 65%- 80%.

6.3. Tiéu thu ning luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

+ Dau DO: Diing dé siy mi Cdm SVR, Chay may phat dién, xe nang va mdy kéo..., trung binh 01
nam st dung khoang 108.075 lit;

+ Dién dung trong san xuit ndng nghiép tmg dung cong nghé cao, Xur Iy nudc thai, chidu sang,
céc thiét bi vin phong, may bom nudc...trung binh 01 nam sir dung khoang 1.150.539 Kw.

b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cic sang kién sir dung nang lwong hiéu qua: Khong
¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luong: Khéong.

6.4. Tiéu thu nudc: (murc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Nguon cung cap nudc va lugng nude sir dung:

- Ngudn cung cip nuéc: Nude hop dong véi trung Tam khai thac Céng trinh thuy loi cung cp,
nudc giéng khoan va nudc may.
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- Luong nude sir dung: 705.318 m? (trong d6 nuée giéng khoan 13 25.889 m3, nudc tir Ho thuy loi:
678.717 m?, nudc may 704 m*

b) Ty 1& phan tram va tong luong nudc tai ché va tai sir dung: 1,8%

6.5. Tuén thii phép luat v& béo vé mbi trudong:

a+ S& 1an bi xtr phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong.

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khéng.

6.6. Chinh sich lién quan dén nguoi | ao dong:

a) S6 luong lao dong, mire luong trung binh déi voi newoi lao dong:

- Téng sb lao dbng cua cong ty dén thoi didm 31/12/2021 1a: 242 ngudi.
- Lao dong binh quén trong nam la: 291 nguoi..

- Thu nhép trung binh ctia ngudi lao dong: 9.800.000 dong/ngudi/ thang, trong dé: tién luong binh
quén 9.260.000 ddng/ ngudi/thang.

b) Chinh sdch lao dong nhdam dam bdo sirc khde, an foan va phiic loi ciia ngudi lao déng:

- Ché d¢ lam viéc cua cong ty ludn dam bao thuc hién ding cac quy dinh cua B Luat lao dong;

- Nghi phép, Nghi L&, Tét: Nguoi lao dong cong ty duoc nghi phép; nghi 18, tét theo quy dinh cua
Bo Luat lao dong. Tuy nhién do tinh chét dac thi cua nganh cao su thién nhién nén vao mua tam
ngung khai thac do sinh ly cdy cao su Cong ty sip xép cho ngudi lao dong nghi phép.

- Nghi m dau, thai san: Trong thoi gian nghi ém dau, thai san ngudi lao dong s& nhan tién luong
do quy Bao hiém x4 hoi chi tra theo quy dinh.

- Hang ndm, Céng ty td chirc cho toan bd ngudi lao dong duge tham quan nghi mat trong hodc
ngoai nude. Nhitng ndm dich Covid-19, Cong ty khong thé té chirc cho ngudi lao tham quan nghi
mét thi chi hd trg du lich nghi duéng bang tién cho nguoi lao dong.

- T chirc kham sirc khoé dinh k¥ trong ndm cho ngudi lao ddng dé bao dam...cham lo sirc khoé
c.10 nguoi lao dong.

- Trang bi bao h¢ lao dong day du, kip thoi cho ngudi lao dong. Trong nim td chirc hudn luyén
An toan vé sinh lao déng. An toan hda chat cho nguoi lao dong.

- Phu cép doc hai cho ngudi lao dong bz‘?mg tién va hién vét nhu duong, sira...

- Chinh sach Iuong: Hé thdng luong ciia cong ty dwoc xdy dung dwa vao nguyén tic cong bing
trén co s& danh gid mot cach toan dién ve trach nhiém, trinh d¢, nang luc, kinh nghiém, thdm nién
va chu yeu la dua vao hiéu qua cong viéc.

- Chinh séch thuéng: Cong ty c6 chinh sach thudng cong khai va minh bach cho ngudi lao dong
nhdm khuyéen khich cho ngudi lao déng céng hién cho su phat trién ctia cong ty;




-Ap dung khen thuong dot xuat cho cac guong tdt trong phong trao; Sang kién k¥ thuat; Thuong
c10 cic ¢4 nhan va tdp thé hoan thanh nhiém vu cao hang thang va hang nim, thuéng vuot chi
tidu, thuong téng két cac phong trao thi dua lao dong san xudt, thuong cho ngudi lao dong dat
thanh tich tai cac Hoi thi....

- Chinh sach Phiic lgi: Cong ty rat quan tam dén viéc thuc hién chinh sach phic loi, nim 2018 da
stra ddi, bd sung va ban hanh lai chinh sach phtc loi theo Quyét dinh s§ 563/QD-CSTN ngay
06/12/2018 quy dinh cu thé, chi tiét nhitng phuc loi ma ngudi lao dong duge quyén hudng. Chinh
sach phiic lgi nay dugc duy tri thuc hién trong cdc nam qua va s& tiép tuc thuc hién cac nam tiép
theo.

- Trong dot gidn céch x4 hdi do dich Covid Céng ty con tang qua hd trg cho toan thé nguoi lao
dong, hd trg bang tién cho Ngudi lao dong la FO.

¢) Hoat ddng dao tao ngudi lao dong:

- Cong ty rat chu trong cong tac dao dao, hudn luyén ngudn nhén luc. Hang nam, Cong ty déu to
chirc céc khoa dao tao, huan luyén cho ngudi lao dong dé nang cao tay nghé, k¥ thuat, nham hoan
thanh c4c muc tiéu chét lugng dé ra, gop phan hoan thanh muc tiéu chién lugc cua Cong ty trong
ké hoach trung va dai han. Nam 2021 t3 chirc dao tao tay nghé khai thac mii cho 33 lao déng méi
tuyén dung. Pao tao thuc hanh nong nghiép tét VietGap cho 38 ngudi lao dong.

- Thudng xuyén tham dy cac hoi nghi va td chirc hdi thao chuyén d& & cac linh vuc ma Céng ty
dang hoat dong, 12 co hoi tot dé lanh dao, can bo nhan vién tiép can nhiing van dé méi nham cai
tién, ddi méi phuong thirc quan 1y san xuat va tao mdi truong kinh doanh dat hiéu qua cao.

6.7. Bao céo lién quan dén trich nhiém dbi véi cong ddng dia phuong.

- Thyc hién tréch nhiém x3 hdi cia doanh nghiép khong chi 1am cho doanh nghiép phat trién bén
vIng ma con gép phan vao su phat trién b3n viing ctia xa hoi noi chung. Ngoai viée dong thué day
da theo Ludt dinh, TRC con c6 trach nhiém x3 hoi doi véi moi trudng, cdng déng, nguoi lao
dong,..

- Viéc xdy dung va duy tri 4p dung Hé thong Quan ly mdi truong ISO 14001:2015 da gitp doanh
nghiép thuc hién t6t cic cong tac: vé sinh cong nghiép; quan 1y hoé chét, chéng tran dd, kidm tra
hé thong xur Iy nudc thai, khi thai dam bao dat tiéu chuan;... Hang ndm, Cong ty déu té chic nhan
dang khia canh méi truong y nghia va dé ra bién phap dé han ché, ngan ngira cac tac dong khong
¢6 lgi dén moi truong va TRC ludn dam bao 1a don vi tudn thu tdt cac van dé vé bao vé méi
truong.

- Cong ty da x4c dinh mdt trong nhitng muc tidu quan trong 1a: “Néang cao uy tin, vi thé va phat
trién thuong hiéu ciia Céng ty nhim ti da ho4 loi nhuan c6 thé dugc cua Cong ty va cac cd dong;
Khong ngirng cai thién doi song, didu kién lam viéc, nang cao thu nhap cho nguoi lao déng; Bao
dam loi ich ctia cd déng, ting thu ngan sach nha nudic tai dia phuong; Dong gop cac chuong trinh
an sinh - x4 hoi theo kha ning cta Cong ty”. Song song vdi nhiém vu ning cao hiéu qua doanh
nghiép vé mit kinh té, Cong ty lun quan tdm dén nhiém vu hd tro cong ddng, nhim mang lai nét
ndi bat 1a gép phan lam gia ting va duy tri hinh anh t5t dep cua Cong ty, 1am cho nguoi dan dia
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phuong néi riéng va ca nuée néi chung thay dugc trach nhiém dbi véi cong dong ciia Cong ty Co
phan Cao su Théng Nhét, qua d6 thuong hiéu cua TRC duoc nhiéu nguoi biét dén. Mot sé cong
tac chinh nhim hd tro cdng di’)ng nhu :

+ Ung ho cac chuong trinh an sinh x3 hdi nhu: Tang qua cho ngudi nghéo vao cac dip L&, Tét,
ting hd Qiiy mua véc xin phong chéng dich Covid, hd tro ddng bao khé khin do dich Covid,ung
hd cac tuyén dau chdng dich, ing ho dong bao Mién Trung bi mua li.....

+ Vén dong ngudi lao dong trong Cong ty tich cuc ing hd cac khoan dong gép cho xa hoi nhu:
Qily tdm long vang mua vic xin phong chéng covid; quy “Pén on dap nghia”, quy “Vi ngudi
nghéo”, Quy “Vi tuong lai con em ching ta”, Qliy phung dudng Me Viét Nam anh hiing; hd tro
cac td chirc tir thién, cac Hoi nguoi mu, Hoi nguoi ti chinh tri, H3i nan nhan bi anh hudng chat
ddc mau da cam, Trung tdm co nhi khuyét tat...

+ H& trg kinh phi cho chinh quyén dia phuong nhén cac dip 1&, Tét va cac ngay truyén théng.

+ Uu tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, dac biét 1a con em cua cdng nhan cao su
trong Cong ty vao lam viéc tai Cong ty.

II1. BAo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc:
1. Ddnh gid két qud hoat dbng sdan xuit kinh doanh

1.1.Vé sdn xudt:
a) Khai thac:
- Dién tich cao su khai thac: 1.055,93 ha, thuc té chi khai thac 1.003,43 ha, Trong do:
+ NTCS Hoa Binh 2: 846,63 ha.
+ Déi cao su Phong Phu: 156,80 ha.
- Sén luong thuc hién: 1.367,80 tan, dat 120,2 % ké hoach (1.138 tan), Trong do:
+ NTCS Hoa Binh 2: 1.182,77 tan, dat 132,9% ké hoach.
+ Dgi cao su Phong Phii: 185,03 tdn, dat 74,6 % ké hoach.

- Nang sudt binh quan: 1,4 tdn/ha.

b) Ché bién, thu mua va gia cong mu cao su:

Thye hién ché bién mu cao su trong nam 2021 1a: 3.364,15 tn, dat 134,4% ké hoach nam (2.503
tan).

Trong do:

-Cao su SVR ché bién: 1.364,74 tin, dat 122,10 % KH nim (1.103 tn).

-Cao su SVR thu mua: 26,29 tén.

-Cao su SVR gia cong: 1.991,12 tan, dat 142,22 % KH nam (1.400,0 tén).

Mu SVR 3L dat TCVN 3769:2016. Ty 1& Mu SVR 3L dat 99,19%.
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¢) San xuft Néng nghiép UDCNC:
- Dién tich cay chudi doc canh : 149,25 ha;
- Dién tich xen canh chudi: 15,43 ha.
- Dién tich cdy mit: 11,15 ha.
- Séan lugng chudi thu hoach va tiéu thu : 3.755,47 tin. Trong do6:
+ Chudi hop téc san xuét véi Cong ty TNHH SXTMDV XNK Minh Quyén: 1.558,12 tén, dat
111,3 % KH (1.400,0 tdn), Trong do:

v Congty 55%: 857,0 tin dat 111,3% KH (KH 770,0 tin);

v Cong ty TNHH SXTMDV XNK Minh Quyén 45%: 701,12 tin,
+ Chudi Ddi Théng Nhit-Kizuna: 1.923,70 tan, dat 174,9 % KH (1.100,0 tén), trong d6:

v Congty : 1.220,49 tin dat 221,9 % KH (KH 550,0 tén);

v" Cong ty TNHH MTV Kizuna Ba Ria-Viing Tau: 703,21% tin dat 127,9 % KH

(KH 550,0 tén);

+ Chubi xen canh: 273,65 tn dat 80,48% KH (KH 340,0 tan). Nguyén nhan chudi xen canh
khéng dat KH 1a do: Chudi xen canh vu 3, cdy cao su phat trién qua nhanh, che rop lam cay chudi
khong quang hop dugc, ddn dén kém phat trién, quiy khong dat chit lwong va trong luong.
Nhu vy, tong san heong chuoi thu hoach cia Cong ty nam 2021 dat: 2.351,14 tdn, dat 141,6%
KH (1.660 tén).
d) Hop tdc trong mi: Dién tich da trong mi: 168,32 ha, (NT Hoa Binh: 138,92 ha, D6i Phong Phu:
29.4 ha). Trong d6, dién tich xen canh: 54,75 ha, doc canh: 113,57 ha.
e) Trong mé&i va cham séc vudn cay cao su kién thiét co ban:

- Tréng méi 34,20 ha cao su ( NTCS Hoa Binh 2) va chim sé¢ 641,24 ha tét vuon cdy cao su kién
thiét co ban ( Pdi Cao su Phong Phi 36,79 ha va NTCS Hoa Binh 2: 604,45 ha).

1.2.Két qud kinh doanh:

K& hoach ctia Dai hoi dng cé déng thudng nién giao cho Cong ty ndm 2021, cu thé:
- Téng doanh thu: 93,0 ty ddng.

- Téng loi nhuén trude thué: 33,0 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 30,0 ty dong.

Két thiic nam 2021, Cong ty da thuc hién nhu sau:
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- Téng doanh thu dat 117,8 % ké hoach va bﬁng 92,7 % so v&i nam trude; Loi nhuan trude thué
dat 127,6 % ké hoach va béng 73,7 % so v6i ndm trude; Loi nhuén sau thué dat 130,9 % ké hoach,
bﬁng 20,4 % vbn diéu 18 va béng 13,6 % vbn chu sd hiru.

1.3 Nhitng tién bé cong ty da dat dwoc:

+ V& cham lo doi song cho ngudi lao dong: Nam 2021, tinh hinh san xuat kinh doanh khé khan do
gifin cach x4 hoi dé phong chdng dich covid, giao théng, thuong mai khé khin, gia bén cao su,
chudi c¢6 nhitng thoi diém rat thap. Giai doan gifin cich xa hdi, ngudi lao dong ndng nghiép khong
di 1am duoc dan dén cong tac cham soc, bao vé thuc vat vuon chudi, mit khong kip thoi vuon cay
bi sdu, bénh gy thiét hai kinh té. Cong ty da ap dung nhiéu giai phap nhu: Ting don gia tién
lwong cao mu vao giai doan gia tang san luong dé dong vién khich 18 thinh than thi dua lao dong
sn xudt, san lugng mu khai thac gia tang. cai thién thu nhap ngudi lao dong; Tang cudng cao d/3
vao mua gia ting san luong nhim khai thac tét san luong; Ky hop ddng gia céng mi dam bao
ngudn nguyén liéu gia cong trong nam da tao thém viéc lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao
dong. Diéu d6 da tac dong tét dén tinh thin lao dong san xuét, ngudi lao dong tich cuc tham gia
san xuét 703 tai chd’ ciing nhu hudng mg nhiét tinh cac dot phat dong thi dua lao dong san xuét,
g6p phan hoan thanh vuot chi tiéu san luong nam 2021; Tiép tuc xen canh chudi trén vuon ciy
cao su XDCB d tang hiéu qua sur dung d4t, tao thém viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong;
Tiép tuc hop tac xdy dung ving chuyén canh san xuét néng nghiép tng dung céng nghé cao nhim
da dang hoa san phdm, mé hudng di méi cho cong ty, dong thoi mé rong dién tich san xuat nong
nghiép tmg dung céng nghé cao; Thuc hanh tiét kidm, cit giam cac chi phi quan Iy dé 6n dinh don
gia tién luong san phdm va duy tri viéc thudng lwong thang 13, dam bao thu nhap va doi séng cho
ngudi lao ddng. Tién lwong, tién thudng cho nguoi lao dong cao hon so véi cac don vi khai thac
mi cao su trén dia ban. Pong thoi Céng ty duy tri the hién day di chinh sach phic loi cho nguoi
lao dong nhu: Tro cép céc dip dic biét (L& Quéc té lao dong, L& Qubc Khanh, Tét Duong Lich,
Ngay Thanh lap Céng ty...) ting qua hodc tién; Chinh sach tro cp, phing viéng cho nguoi lao
dong hodc than nhan; Cham séc stic khoe dinh ky cho nguoi lao dong; Tham bénh, tham nguoi lao
dong, than nhan bi tai nan; Tham va tdng qua cho nguoi lao dong huu tri; Nam 2021 do anh hudng
dich covid-19 nén Céng ty khong té chiic tham quan nghi mat cho ngudi lao dong nhung d trich
hd trg tham quan nghi mét bang tién cho toan thé ngudi lao dong. Phdi hop véi Cong doan co so
td chirc gip g& ddi thoai truc tiép véi ngudi lao dong tai timg don vi khong tap trung nhu cdc nim
trude dé phong chéng dich covid. Tai céc budi déi thoai Ban lanh dao Cong ty ling nghe tim tu,
nguyén vong, dé xudt, kién nghi ctia ngudi lao dong, giai quyét kip thoi cac khé khin vuéng mic.
Bén canh do, Ban lanh dao Cong ty con thudng xuyén tham hoi, dong vién tinh than ngudi lao
dong. T4 chire nhiéu phong trio thi dua lao déng san xuét, lao dong gidi-lao ddng sang tao, Phong
trao luyén tay nghé thi tho gioi cao mu. Hang thang, Cong ty t6 chirc xét khen thudng cho céc tap
ti:é, ca nhan ngudi lao dong dat thanh tich xuét sic trong lao dong san xuét.

-Vé cdng tac td chire, quan ly:

+ Chu dong ngay tur dau nam trong viéc xdy dung phuong én vira san xuat 03 tai chd vira chong
dich hiéu qua ddi véi lao dong ché bién mu cling nhur td che, kiém soat tdt cung dudmng di di voi
Lao ddng khai thac cao su gitip duy tri hoat dong san xuét, khong bi gian doan trong thoi gian giin
cach x hoi dé phong chdng dich da gép phan hoan thanh vugt muc chi tiéu ké hoach san xudt,
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+ Trién khai dong bo cac giai phap trong cong tac phong chong dich covid. Véi phuong cham
“phét hién nhanh, truy vét kip thoi, cach ly dé cat ngudn lay nhiém” da mang lai nhitng hiéu qua
déng ké, cac FO, f1, £2 da duoc cach ly kip thoi khoi cong dong cong nhan cat nguon lay nhlem tur
d6 dam bao an toan stc khoe ngudi lao dong, ngudn lao dong 6n dinh, phuc vu tdt cho san xuat.
+ Phéi hop Cong doan, Poan Thanh nién, Ban Chi huy quén su phat dong céc phong trdo thi dua:
Thi dua 14p thanh tich chao mimng ky niém 20 ndm ngay thanh lap tinh Ba Ria-Viing Tau, 30 ndm
thanh 14p Lién doan Lao ddng tinh, 30 ndm thanh lap Cong ty, thi dua nudc rat 100 ngay hoan
thanh vuot muic ké hoach san nim 2021 va dong vién khen thuéng kip thoi tinh than nguoi lao
dong.
+Tb chire t6t bira an giira ca cho ngudi lao dong, dam bao sirc khoe cho ngudi lao dong tham gia
san xudt “03 tai ch“” trong thoi gian gian cach xa hoi.
- Pbi voi co ché tién lrong, tién cong, chinh sach phuc lgi:
+ Ap dung co ché khoan hd cham séc vuon cdy XDCB va chim séc vuon cay khai thac nham glal
quyét duoc tinh trang thiéu lao dong, cong viée duoc thuc hién nhanh, déng bo, dam bao chét
lugng.
+ Tang don gia tién luong vao thoi gian cao diém thi dua nudc rut da kich thich ting ning suat,
san lugng mu dbi vai lao dong khai thac, giup hoan thanh vuot ké hoach san luong nam.
+ Duy tri viéc khen thuéng tap thé, ca nhan xudt sic hang thang nhdm déng vién khuyén khich
ngudi lao dong.
+ Thuc hién day du cac chinh sach phic loi cho ngudi lao dong, ting gia tri bita an giiia ca dé
ngudi lao dong du stre khoe va an tdm cong tac.
- P6i v6i ap dung k§ thut trén vedn cy cao su, ché bién mi.
Céc bién phéap da trién khai thuc hién trén vuon cdy cao su nhim ting ning suit va san
lwong vurom cdy va khic phuc han ché cta tinh trang thiéu lao dong khai thdc mu nhu :
+ Tb chirc trang bi s6m toan bd mai che t6 himg mu da gop phan dang ké trong viéc tan thu
mu nhitng ngay mua, giup tdng nang sudt va san lwong vudn cdy.
+ Thay doi ché do cao, cuong dg cao phu hop vdi tinh trang thiéu lao dong.
+ Tb chirc dao tao tay nghé céng nhin méi tromg mua nghi cao, kip thoi tuyén dung bd sung
vao lao dong thiéu hut & Nong truong Hoa Binh 2, bao dam vuodn cdy thiéu lao dong.
+ M& cao bd sung kip thoi nhiing vudn cdy dat tiéu chuén dua vao khai thac.
+ Sap xép lao dong hop ly dé ting nang suét lao dong.
+ Cai tién may bom tai str dung nudc thai san xudt dé tiét kiém nude va chi phi xir Iy nude thai
+ Chim s6c vudn cdy khai thac va vudn cdy XDCB: Duy tri tt cong tac cham sdc, bon phan,
bao vé thuc vat cho vudn cdy, dam bao bon ding va da lugng phén theo khuyén cao cua Vién
M ghién ctru Cao su Viét Nam, ting cudng phan hitu co nhim cham séc lau dai cho vuon cdy phat
trién bén vimng va cai tao dat.

+ Co gi¢i héa trong cham séc vudn cdy cao su KTCB va khai thac: Cong ty tiép tuc thuc hién
chii trwong co gi6i hoa trong san xudt, cu thé & cdc cong doan déu sir dung may méc nhu: phat co,
phun thudc, bén phén, cay dat, to bon... Trong ndm, Cong ty da dau tu trang bi 02 may bom mu
phuc vu thu hoach ma, 02 may cay dé phuc vu phun thudc, boén phan, 02 may phun thudc céng
sudt 3-5 HP, mdy xit rira quiy chudi 2-3 HP... dé giai quyét tinh trang thiéu lao dong, ting ning
suét lao dong, giam strc lao ddng ning nhoc cho ngudi lao déng, ddng thoi tiét giam chi phi dau tu
cho vudn cdy cao su, chudi, mit.
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- Doi v0i linh vire sén xuit nong nghiép UDCNC:

+ Ap dung co che khoén cong chim séc va thuéng vuot san luong dé gén trach nhiém nguoi
l: 0 dong v6i néng sudt, chit lugng san ph9m lam ra.

+ Ap dung cac bién phép ky thuat dé tang nang suét, chét luong, tiét kiém chi phi nhu: Dinh
muc st dung vat tu cong cu, dung cu tai nha so ché, dong goi chubi; Su dung vat tu nhu thudc,
phén bon ...co tinh chon loc k¥, st dung theo nguyén téc 4 ding, uu tién cho vét tu an toan sirc
khoe va bao vé moi trm‘mg, tiét kiém chi phi ma hiéu qua cao; Bén vdi dé nang do pH dat lén mirc
phu hop cho cdy chudi, gitp cay chudi hdp thu dinh dudng tét hon; St dung Plycam dé phun
thuoc dong loat trén nhitng dién tich Ién gitp quan 1y phong tri bénh kip thoi, dong bo dong thoi
tiét kiém chi phi hon phun thuoc bing thu cong; Theo d6i luong mua deé dleu tiét luong nude tudi,
gitp tiét kiém dién, nudc ma van dam bao dugc nang suét, san luong cay trdng. Lap ké hoach thoi
gian tudi tranh gio cao diém dé giam chi phl dién; Tiét kiém chi phi tbi da, trong d6 viéc giat va
tai str dung miéng xop chén nai gép phin giam gia thanh dong thoi han ché xa rac thai.

+ Chu dong trién khai sém cong tac thiét ké co so ha tang ky thuat, lam dét, xuong giéng, dam
bao tréng kip tién do, du bao duoc thoi ky ra hoa, dé trai va thu hoach roi vao thoi diém chudi c6
gi4, dd mang lai doanh thu, loi nhuén dang ké.

+ Cham séc nhiing vuon chudi dat tidu chuan chit lugng dé ban non vuodn ciy nhdm chét 14i,
tranh rui ro tir thi trudng va thién tai.

+ Thiét chat chi phi dau tu san xuat chudi va mit, 4p dung khoan nhan cong trén san phdm thu
hoach nham gén trach nhiém ngudi lao dong véi chét luong san phdm 1am ra, giam gia thanh san
phém, ning cao kha ning canh tranh va mang lai hiéu qua kinh t& nhét dinh.

-Poi VOi cong tac thlr(mg mai va tai chinh

+ Tlep tuc hop dong gia cong mu, cai tién may mac thiét bi ché bién mu dé ting cong sudt, tao
thém viéc lam, tang thu  nhap cho ngudi lao ddng.

+ Ky két cac hop dong ban cdy chudi thay vi ban san phdm trai chudi nhim chét 14i, dam bao
hiéu qua déu tu, han ché rui ro.

+ Thyc hién tét cong tac quan tri rui ro hang ton kho, theo ddi thi truomg cung tmg vira du, kip
thoi phyc vu san xuét va khong bi chon vén.

+ Tiét giam chi phi quan ly; quan ly tét dong tién, cdng ng; dau tu hop Iy nén tinh hinh tai
chinh céng ty lanh manh.

2. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai san:
- Téng tai san tinh dén ngay 31/12/2021 12 385.719.620.952, dong tang 0,4% so véi nam 2020;

Bao gom:

+ Tai sdn ngén han 224.017.465.490, ddng chiém 58,08 % trong tdng tai san; trong do tién va céc
khoan tuong tién chiém 1,3 % trong tai san ngén han va giam 9,5 % so vdi ndm 2020, nguyén
nhén 14 do chuyén tir ddu tu tai chinh ngén han sang tién gui luu dong.

+ Tai san dai han 161.702.155.462, dong chiém 41,92% trong téng tai san va giam 3,8% so voi
nim 2020. Nguyén nhan chii yéu 1a do phan loai lai tai san (Tir du tu tai chinh ngin han chuyén
sang dAu tu tai chinh dai han).

b) Tinh hinh no phai tra:
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No phai tra cudi ky la 47.051.269.265, dong ting 7.733.421.487, dong so véi dau ky, twong (ing
mirc tang 19,7%. Cac khoan ng cia cong ty chu yéu la gép vén hop tac kinh doanh, khoan chi phi
trich trude, tién luong phai tra nguoi lao dong, quy khen thuang phic loi... Céng ty khdng cé cac
khoan n¢ qua han.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu tb chirc, chinh sdch, qudn Iy.

- Hudng dén mt co cdu td chire tinh gon va xdy dung vin hod doanh nghiép:

- T4 chire sip sép lai lao dong, tinh giam lao dong gian tiép, tap trung ning don gi tién lwong cho
lao dong truc tiép.

- Thyc hién khoén hd va co gi6i hod déi v6i cong tac trdng méi va chim séc vudn cay xdy dung
co bén, khai thic nhim giai quyét tinh trang thi€u lao dong va giam chi phi dau tu;

- Thuc hién dinh mirc, khoan chim séc trén san pham thu hoach c¢6 kiém soat va co gidi hoa doi
v6i cdng tac trdng méi va chdm séc vuon chudi nhim gan trach nhiém ngudi lao dong véi chét
lugng san pham lam ra, tiét kiém chi phi, ting ning suét lao dong, tang hiéu qua kinh té.

- Tiép tuc thuc hién dén cha ¢ co so, nam 2021 Cong ty td chire ddi thoai truc tiép tai noi lam viéc
nhim ling nghe tiéng noi tir ngudi lao dong nhim nim bét kip thoi tim tu nguyén vong, kho khin,
vuéng méc cua ngudi lao dong, tir d6 dua ra nhing quyét dinh, nhiing chinh sach quan 1y phu
hop, nhdm phét huy ti da dan chu & co s6.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai:

- Dbi vdi san phém cao su: Cham séc va quan ly t6t dién tich vuon cdy cao su hién cd, bao vé va
kaai théc tt san phdm; Cham séc vuon cdy XDCB va khai théc, dam bao nang sudt binh quan
vuon cdy tir 1,5 tan/ha tré 18n. San phdm SVR3L dat tidu chudn TCVN 3769:2016. Thu nhap
nguoi lao dong trong cong ty ngdy cang dugc én dinh va nang cao hon nam truéc bang dé an cai
tao va chdm séc vuon cay;

- Tiép tuc ky hop dong gia céng, duy tri thu mua mu cao su tidu didn va thuc hién ké hoach ché
bién nhdm dam bao 6n dinh viéc lam va néng cao thu nhép cho ngudi lao dong;

-Tiép tuc ti sir dung nuée trong ché bién mu dé giam lugng nudce sir dung va giam nudc thai giup
tiét kiém tai nguyén nudc va chi phi.

- Phat huy hiéu qua st dung dat: Tiép tuc ra soat va chuyén déi nhirng 16 dat trong cao su khong
hi¢u qua sang san xuét nong nghi€p (mg dung céng nghé cao va cac cay trong phi hop. Xen canh
mot sb cay trdng trén vuon cdy XDCB, 4p dung mé hinh iy ngén nuéi dai, vira tao viéc lam vira
ting doanh thu, loi nhuén, ting hiéu qua sit dung dét.

- Pdu tu nong nghiép cong nghé cao: Tan dung loi thé vé thé nhudng, ngudn nudc, khi héu...tap
trung san xut cac san pham cdy dn qua: chudi, mit xuét khau. Tap trung chim sdc nhitng vuon
chudi dat tiéu chuan, chét lugng, canh thai vu, chira cdy, dé trai roi vao thoi diém thi trudng khan
hiém nguén hang, gia cao dé ban non vuon cdy, chdt 11, dam bao hiéu qua déu tu, tranh rui ro.
Pong thoi ting cudng khao sat, tham nhap nhitng thi trrdng méi, két ndi giao thuong dé tim kiém,
khai théc thi truong tiém ning, tidu thu 6n dinh, tir 46 mé rong san xudt thém cac san pham cdy in
trai c6 gia tri kinh té, da dang héa san phdm nhdm mang lai hiéu qua hon...
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- Chuyén déi cdy trong trén dién tich 11,15 ha mit kém hiéu qua.

- Chu trong cong tac quan 1y dich hai trén déng nham tiét kiém chi phi BVTV.

- Tiép tuc nghién ciru, dut rat kinh nghiém, dé ra nhiing giai phép, bién phap dé tiét giam chi phi
nhu: Dién, nudc tudi, nhan cong, vat tu, thide bao vé thuc vat... dé ha gia thanh san phdm, nang
cao kha ning canh tranh, dem lai loi nhuan t6t hon.

-Tiép tuc co gidi hoa dé giam lao dong, img dung plvcam trong phun thudc trén dién rong dé giam
cni phi. . ’

- Ung dung khoa hoc c6ng nghé vao san xudt néng nghiép, co gi6i hoda, tu dong hoa nham tiét
kiém chi phi, ting niing suat lao dong, giam 4p luc thiéu lao dong. Nhirng cong doan bét budc lao
dong thu cong thi thyuc hién co ché dinh muc va khoan cdng viéc nhim dam bao hiéu qua.

- V& gia ting gié tri tai san cta cb dong: Khong 1am thét thoat vdn va tai san. Bao dam dong tién
dugc dua vao hoat dong kinh doanh phai dem lai lgi nhuén va tir d6 1am tang gia tri tai san cua cd
dong;

- X4y dung phuong 4n tién luong, tién thuéng hop 1y, ting cuong cac chinh sach khuyén khich,
ddi ngd nham thu hit lao dong khai thac mu dé tuyén dung dép Gng nhu ciu lao dong khi mo cao
cac vudn cdy dén tudi khai thac trong nam 2021 va céc nim tiép theo. Tang cuong tuyén dung lao
dong tré dap img yéu cau vé trinh do, nang luc, dao dirc va tao moi didu kién cho 16p tré tham gia
vi0 cdc vi tri quan 1y co s& dé dan dan thay thé lao dong dén tudi huu tri trong tuong lai;

- Tiép tuc xay dung van hoa doanh nghiép tai Cong ty.

ese o > .- £ Ae rer gk A ’ " P
3. Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi vdi y kién kiém todn: Khong co

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trieong va xa hoi ctia Cong ty:

a. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu ‘moi truong:
Nam 2021, Cong ty ludn thyuc hién t6t trach nhiém vé bao vé moi trong hoat déng san xuét kinh
doanh, cu the Thuc hién day di cac yéu cdu phép ludt v& bao vé mdi truong nhu: Khai thac nudce
trong gidi han dugc cép phép, thuc hién ddy du céc quy dinh trong Glay phép khai thac nude
ngam; quan tric va béo cao giam sat moi truong dang dinh ky, cac thong sO quan tric nudc ngam
nude thai, khi thai déu ndm trong gidi han cho phép cua Quy chuan Viét Nam; Thuc hién ding
quy dinh cua Glay phép xa thai vao ngudn nude; Thuc hién ké khai va dong tién cdp quyén khai
thac nude, thué tai nguyén nudc, phi bao vé moi trurdong ddi véi nuée thai ddy du. Pinh ky thuc
hién bao cédo quan 1y chat thai rdn nguy hai, bdo cdo hoa chét, bao cdo tinh hinh thuc hién glay
phép khai thac nudc va xa thai, Bdo cdo bao vé moi truong. Tiéu thu ning lugng nam 2021 ném
trong murc ké hoach. Nhin chung, ndm 2021 cong tac bao v€ mdi truong thyc hién t6t, khong ¢ y
kién phan anh cia cong dong dan cu lién quan dén mai truong.
b. Panh gié lién quan dén van dé nguoi lao dong:
- Tinh hinh bién dong lao dong trong nam 2021 (Tinh dén 31/12/2021):

+ Tong s6 lao dong nghi viée cua Cong ty: 45 lao dong .

+ Lao dong tuyén mdi trong nam 2021 1a: 66 lao dong.
Nam 2021 tinh hinh lao dong khai théac mu tai khu vuc Ddi Cao su Phong Phu bi thiéu hut, nguyén
nhén 1a do: canh tranh lao dong cta cac khu céng nghiép méi mo trén dia ban va khu vuc 14n cén
nén lao dong chuyén dich sang cac khu cong nghiép gay | thiéu hut lao déng. Mic du cong ty di co
nhiéu chinh sach dai ngd dbi véi lao dong, chinh sach tién luong, tién thudng, phic loi hop 1y dé
giit chan lao dong nhung lao dong van thiéu hut. Trude tinh hinh thiéu lao dong khai thac, cong ty
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d1 4p dung nhiéu bién phép nhu: Ting cidng cdng tic tuyén dung lao dong; Linh hoat thay doi
ché do cao nhdm han ché bo trong vuon cdy; Tang don gid tién luong cao mu; Phat dong nhiéu
dot thi dua khai thac mu, dong vién khen thuong kip thoi... tuy nhién lao dong van thiéu da anh
huéng dén ning suét, san luong mi thu hoach.

c. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong:

Cong ty da thuc hién rat tot cac trach nhiém dbi v6i cong dong xa hoi nhu: Van dong Ngudi Lao
dong tich cuc Ging ho cic quy do Mt tran td qubc tinh, Lién doan Lao déng Tinh, S& Lao dong
thuong binh x& hoi tinh phat dong nhu: Céc qily vi Ngudi ngheo, Qiiy bao trg tré em, Qfly phong
chéng Covid, Qiiy tdm long vang mua véc xin cho cbng nhan, Phung dudng Me Viét Nam anh
hung, Van dong Nguoi lao dong tich cuc tham gia hién méu nhan dao, ung ho dong bao
Mién trung bj thiét hai cho mua lii. Cedng ty tich cuc hd tro ddng bao gip khé khan do dich
Covid, HJ trg cac tuyén dau chdng dich, tng hd cac Hoi tir thién xd hoi chim lo tét cho nguoi
ngheo trén dia ban tinh... Cing véi nhén dén trén dia ban tinh va ca nudc chung tay thuc hién cac
bién phap phong chéng dich Covid-19, thong diép 5K cua B Y té, tb chirc san xuét 03 tai chd,
dém bao strc khoe ciia ngudi lao dong, vira san xuat vira chdng dich hiéu qua... s6 tién hoat dong
xa hoi, cong ddng nam 2021 gan: 400.000.000 ddng chi tir quy phic loi Cong ty (chua tinh
s6 van déng tir ngudi lao dong).

IV. Panh gia cia Hoi ddong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat djng ciia Cong ty, trong dé cd dinh gid lién
quan dén trach nhiém méi truong va xa héi.

Nim 2021 do anh hudng cia dai dich Covid-19, gisin cach x hdi nén hoat dong thuong mai, xuét
khdu bi anh huéng nang né, 1am cho tinh hinh san xudt kinh doanh ctua Cong ty gip nhidu khé
khin, bét loi hon, dic biét 1a trong cong tic cham soc vudn cdy chudi, mit trong thdi gian gidn
cach xa hdi vao quy Il ndgm 2021. Tur trong khé khan, Hoi dong quan tri d tim thay nhitng co hdi,
d3 ra nhiing chii truong dung dén, nhiing giai phap & lanh dao, chi dao, didu hanh Céng ty vuot
qua moi khé khan, thir thach va hoat dong san Xuét khéng bi dinh tré¢, gian doan trong giai doan
gisin cach x4 hoi dé phong chdng dich Covid. Cong ty da hoan thanh rat tdt cac chi tiéu ké hoach
do Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021 dé ra va dam béo tang thu nhdp cho ngudi lao
dong, gop phéan gitr viing tinh hinh an ninh chinh tri, trit tu an toan xa hoi trén dia ban. Bén canh
d6, Cong ty ludn quan tdm thuc hién tét trach nhiém ddi véi cong ddng, xa hdi, tich cuc ung ho
cac chuong trinh an sinh x3 hdi cua tinh; thuc hién tdt cdng tac bao v€ mai truong, v€ sinh an toan
thyc pham, an toan lao dong va cac chinh sach phic loi, cham lo doi séng cho ngudi lao ddng,
ddng thoi dam bao n dinh phat trién san xudt va tham gia cing véi chinh quyén phong chéng
dich Covid-19 hiéu qua.

2. Pdnh gid ciia Hpi ddng qudn tri vé hoat ddng ciia Ban Gidm dbc cong ty:

- Ban Giam déc da chu dong, linh hoat trién khai thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi déng
quan trj dat két qua tdt;

- Thuc hién bo céo va cong bd thong tin moét cach ddy du, chinh xdc va ding thoi han cho co
quan quan 1y, c¢6 dong va nha dau tu theo quy dinh cua Phap luét;
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- Ban Téng Giam dbc di chu déng, nhay bén trong didu hanh san xudt kinh doanh, thay doi dé
thich tmg kip thoi véi tinh hinh san xuat kinh doanh trong diéu kién gian cach xa hoi va phong
chf)ng dich covid, ludn sdu sat vdi co so, nam bét dugc tinh hinh thi trudmg, kip thdi dua ra
nhitng quyét sach trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ky két nhiéu hop
ddng hop tac, san xuét, gia cong, tidu thu san pham mang lai hidu qua nhat dinh, vugt qua nhiing
khé khan do dai dich Covid-19.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quén tri:
a) V& tai chinh:

- Giam thiéu d&n muc thip nhét tinh trang no ban hang day dua;

. Khong dau tu vao nhimng du an kém hodc khong hiéu qua, khong c6 tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc v& ngudn nguyén liéu, thi trudong tiéu thu, thé nhudng, khi hau va chinh
séch phap luat;

- Str dung don bay tai chinh diing thoi diém va co hiéu qua;

- Han ché dén mirc thép nhét cac giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua c6 kha niang gy
that thoat vbn cong ty;

- Str dung qu§ DTPT cong ty dé mua lai cd phiéu quy ding thoi diém nhdm bao vé gia tri tai san
cua co dong;

b) Quin tri doanh nghiép:
- Phéan dinh r3 va quén triét vai trd, nhiém vu ctiia HDQT, ¢b dong va Ban didu hanh dé qua trinh
-a quyét dinh ctia mdi cap 1a khoa hoc, hiéu qua va phuc vu cho muc tiéu lau phat trién lau dai
cua cong ty, khong chong chéo, can thiép qua sdu vao chirc nang, nhiém vu cta nhau. Viéc phan
dinh nay s& dugc thé hién rd rang hon qua sira doi diéu 18, Ban hanh quy ché quan tri ndi bo,
phén cap phan quyén trong cac quyét dinh dau tu, nhan sy, tai chinh...
- Xay dung hé thdng phén cép, phan quyeén trong quan tri, diéu hanh cac hoat dong nham ting
tinh trach nhiém cua c4 nhan dong thoi phat huy duoc ning luc sang tao phuc vu té chic;
- Tao moi trudng tot dé cong tac kiém tra gidm sét di vao thuc chét, gitp cho chu s& hitu, cho céc
cap diéu hanh di dung con dudng phat trién cua cong ty;

- Tang cudng tinh dén chu, cong khai, minh bach trong hoat dong quan ly, diéu hanh;
¢) Nhan lvc:

- Nang cao chét lugng ddi ngii cén bd quén 1y, cong nhéan lanh nghé thong qua tuyén dung mdi ,
bdi dudng, tap hudn chuyén mén, dao tao, rén luyén tay nghé hang nam.

- Tim kiém co hoi nhan hd tro k¥ thuat truc tiép hodc hd trg dao tao vé& k¥ thuét trdng méi, cham
s6c, khai thac va ché bién cao su, ndng san tir Tap Poan Cao su hodc Vién Nghién Cuu Cao su
Viét Nam dé qua d6 c6 thé nang cao tay nghé va trinh d6 cén bd k§ thuét, dao tao tét hon qua
cong viée thuc té.
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- X4y dung phuong an tuyén dung nhéan sy & céc vi tri nhu: K§ su Nong nghiép, K§ su co khi,
K¥ su méi truong va lao dong khai thac mi...cé chinh sach dii ngd, ché do luong, thuong va méi
truong lam viéc phii hop nhim thu hit va giir chan lao dong dé phat trién quy md nhan sy ddp
tng nhu cdu lao dng trong thdi gian t6i. Cac chinh sach nhan su can dugc xdy dung lai dé dat
dugc muc tiéu khuyén khich trén pham vi rdng, rd rang minh bach va chuén mue.

d) Quan tri rui ro:

- X4c dinh rui ro ¢6 kha nang giy thit thoat vbn cua cong ty 14 tir hoat dong dau tu: Vi vdy, cn
phai giam sat chit ché hoat dong dau tu thong qua td chirc dau thdu cong khai hodc lua chon
phuong phép thué tai chinh;

- Lap du phong ddi véi cac khoan no kinh doanh da phat sinh;
- Thuc hién hop déng ky han khi c6 bién dong thi truong X4u;
- S&n sang hop tac véi cac to chiic tu vén, quan tri rii ro c6 chuyén mén va kinh nghiém cao;
- Mua bao hiém chay né;
- Hang nam lap ké hoach quan trj riii ro déi véi hang ton kho va san phdm mua, dam bao sir dung
ngudn vén dau tu SXKD hiéu qua.
- Hang ndm, Coéng ty t6 chirc nhén dang bdi canh to chtre, tién lugng nhitng rui ro, co hdi va cac
qua trinh ¢6 anh huéng dén toan bd Hé thong quan ly san xuat, kinh doanh ctia Céng ty, dé chu
dong dé ra nhitng bién phap phong ngira rii ro, tim kiém co hoi phat trién. Nhét 14 nhiing rui ro
thudng xay ra nhu: thoi tiét, dich bénh, thi trudng, thiéu lao dong...

e) Cong nghé thong tin:
- Ap dung phwong phép quan 1y hién dai nhu str dung céc phan mém quan 1y vuon cdy, dat dai,
nhédn su ...
- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho céng tac quan 1y bang cong nghé thong tin.

f) MS> hinh tb chirc:

Viéc co c4u lai md hinh té chuc s& duge trién khai dua trén nhitng nguyén tic sau:
- Phén dinh rd chic ndng, nhiém vu va thé hién day du trong cac quy trinh, quy ché cong ty;
- Hoat dong tiép thi, ban, phan phéi san phém Ia phan cép theo chuyén moén va theo cac dia ban,
nhung hoat dong quan ly rui ro, xtr ly tic nghiép duoc tdp trung hoa tirmg budc phi hop véi trinh
dd quan ly va nhan su thuc té. Co ché s& dat duoc su linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh
nhung lai ting cudng duoc quan 1y rdi ro cho ca hé thong.

- Chuyén mén hoa cong viéc ctia phong theo chirc niing, nhiém vu duge néu trong quy ché phén
quyén;
- Phén quyén cu thé trong Ban Tdng giam déc nham ting cuong trach nhiém ca nhéan khi tac
nghiép.
g) Vésin xuft — kinh doanh :
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- Trbng tai canh céc gidng cao su theo khuyén cdo cia Vién Nghién ctru Cao su cho ning suét,
¢ét lugng tot, chf)ng chiu duoc sdu bénh va diéu kién, thién tai khéc nghiét. Tap trung vao viéc to
chirc chiam séc tot vuon cdy cao su kién thiét co ban dé rat ngén thoi gian cham séc dua vao khai
théc, tiét giam chi phi dau tu; cai tao chét luong vuon cdy khai thac, thdm canh dé tang nang suét
vuon cay;
- Quan ly tét quy trinh k¥ thuat khai thac, tay nghé cong nhan, chi trong cong tac bao vé san
phim va thuc hién ndi quy lao dong nham tang san luong thu hoach.

- Chi phat trién tiang dién tich cao su khi c¢6 tinh kha thi cao déi vé6i du 4n ddu tu trén co so thim
dinh ty my va khao st thuc té; Viéc dau tu phai duoc minh bach, cong khai vé tién trinh dau tu;

- Thuc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi nhdm timg budc 6n dinh gia thanh;

- Tiép tuc ky két cac hop dong gia cong va duy tri thu mua mu cao su tidu dién d& ting cong suit
san xuat, giai quyet viéc lam, tdng thu nhép cho ngudi lao dong tai nha may;

- Tap trung mé rong dau tu san xudt ndng nghiép tmg dung cong nghé cao tai Doi Cao su Phong
Phu.

- Nghién ctru bién dong gid ca thi truong dé tinh toan thoi diém trdng, chira cdy, dé trai sao cho
thoi ky thu hoach roi vao nhimg thdi diém thi truong khan hiém ngudn hang, gié cao. Pdng thoi
tang cudng khao sat, thim nhap nhiing thi truong méi, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai thac
thi truong tiém nang, tiéu thy on dinh.

- Phét huy hiéu qua sir dung dat: Tiép tuc ra soat va chuyén dbi nhimng dién tich dit trdng cao su
khong hiéu qué sang nhitng cay trong khac phit hop. Thuc hién mo hinh “ 14y ngén nuéi dai”, xen
canh céc loai cdy trong ngan ngay c¢6 hiéu qua kinh té trén vuon cdy cao su XDCB dé tang hiéu
qua st dung dt.

- Nghién ctru 4p dung khoa hgc cong nghé vao san xuat, ting cudng dau tu may méc thiét bj dé
thuc hién co gi6i héa, tw dong héa nham tiét kiém chi phi, han ché 4p luc thiéu lao dong.

- Phat dong nhidu phong trao thi dua lao dong san xudt nhdm thuc hién chi tiéu ké hoach duoc
giao. Phat hién, dong vién, khen thudng kip thdi cac ca nhan cé nhiing giai phap, sang kién hiru
ich dong gop cho hoat dong san xuat, kinh doanh cua cdng ty, qua d6 cé co ché khen thuong
twong xirg nham khuyén khich c4 nhén tich cuc déng gop va nhén rong dién hinh tién tién.

V. Quan tri cong ty:

1. Hpi dong qudn tri:

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 da béu Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 gém
07 thanh vién va Hoi dong quén tri da hop va béau 6ng Nguyén Hiru Manh Nhuong giit chirc vu
Chu tich Héi dong quan tri:
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Stt Ho va tén Chirc vy 6 lugng 8 phin c6 Ghi chi
: ’ quyén biéu quyét
Nguyén Hitu ] ‘o A Cé.nb?h: 1206’_61)
1 Manh Nhuomg Chu tich Dai dién Nha nudc:
9.817.500,CP
2 I;f;i’;'il:mhat Phé Chiitich | 0 Téng Gism dbe
Dai dién cho Cong ty ‘
3 | Nguyén Van Thoai Thanh vién TNHH Hung Nhon: | Khong di¢u hanh
1.000.000,CP
% | BriRuis Ting Thidh vién 400.000,CP Khéng diéu hanh
Nguyén Thanh Binh Thanh vién doc lap 0 Khéng diéu hanh
Phan Vin Pha Thanh vién doc lap 0 Khéng diéu hanh
Pham Anh Son Thanh v1en ddc lap 798.600 cp Khong dleu hanh

b) Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong cé.

¢) Hoat dong cia Hobi ddng quan tri:

- Dénh gia hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

+ Hoi ddng quan tri (HPQT) cong ty td chirc hop dinh ky hang quy, hop dot xuat khi c6 yéu cau
dé chi dao Ban Téng Gidm dbc thuc hién dat hiéu qua cao;

+ Hoat dong ctua Hoi déng quan tri (HPQT) theo nguyén tic tap trung dén cha, phat huy dugc stic
manh cia tap thé, chip hanh nghiém cac Nghi quyét ciia Dai héi dong c¢6 dong thuong nién, chinh
sach phap luat ciia nha nudc;

+ Hbi déng quan tri dd chi dao thuc hién nghiém tic ché d bdo céo tai chinh cac quy va ndm
2021 va céac béo cao kiém toan tai chinh 6 thang dau nam, ca nam 2021; Chi dao viéc cong bd
thong tin theo quy dinh.

+ HPQT Céng ty ludn bam sat tinh hinh thyc té, dé ra cac chia truong cho su phét trién trong ngén
han ciling nhu dai han cua cong ty, gidm sét chit ché hoat dong diéu hanh, gitp cong ty dat duoc
nhirng chi tiéu ke hoach do DPai hoi dong ¢6 dong dé ra.

+ Chu tich Hoi ddng quan tri tham gia day di cac cudc hop giao ban hang thang do Téng giam
ddc Cong ty moi. Thong qua cac cude hop giao ban, kip thoi gop y vé diéu hanh cong tac san xuét
kinh doanh ciia Ban Téng giam ddc.

+ Nam 2021, mdc du dich covid bung phat, thuc hi¢n gidn cach xa hoi va chu truong khong tap
trung dong nguoi dé phong chong dich nhung Hoi dong quan tri da linh hoat td chirc hop online
thuong xuyén dé xem xét, danh gi4 viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi dong
cb dong thudng nién dé ra va c¢6 bién phap chi dao kip thdi Ban Téng Gidm déc trong diéu hanh
hoat dong SXKD.
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+ Kiém tra viéc chdp hanh va tuan thu cac quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh hién
hanh cua Nha nudc.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri COI’lg_, ty da t6 chire 12 cudce hop:

S6 bu01 T% 16
Thanh vién HPOT Chu hop th};n.l Ly do khong tham
Stt anh vién Q re vu HDQT P di hgp
tham dU' waep B
1 | Nguyén Hiru Manh Nhuong Chu tich 12/12 100%
2 | Nguyén Nhét Thanh Lam Pho Chutich = 12/12 100%
% _ hanh vié 12/12 Lk
3 | Nguyén Van Thoai Thanh vien 100%
khéng BH , ING TY
R 1 & Thanh vién 12/12 . ) P
4 | Do Khac Tung khéng DH 100% A'?
; ié 12
5 Nguyen Thanh Binh Tialvsdn ; 12 100% 2t
doc lap F
12
6 | Phan Van Ph Thinh vien 12/ 100%
doc lap
Méi dugc bau vao
Thanh vién HDQT nhiém ky
o .
7 | Pham Anh Son doc lap 03/12 25% 2021-2026 vio ngay
30/9/2021

iHoat dong cia thanh vién Hbi dong quan tri doc lap Hoat dong clia cic tidu ban trong

Hon dong quan tri: (ddnh gia hoat dong cia cic tiéu ban thudc Hbi ddng quan tri, néu cu thé

0 lwgng cac cudce hop ciia tirng tiéu ban, ndi dung va két qua cua cac cude hop).

- Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap hoat dong theo su phén cong trong Hoi dong quan tri,
Gidm sit linh vuc tiéu thu cao su, chudi, mit, mua vér tu, luong, thuéng, bd nhiém nhan su.

e) Danh sich cic thanh vién H6i ddng quan tri ¢6 chirng chi dao tao vé quin tri cong ty.

Danh siach cic thanh vién Hoi ¢6ng quan tri tham gia ciac chwong trinh vé quin tri cong ty

trong nam.

2. Ban Kiém todn noi bo/Uy ban kiém todn:

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém toan ndi bd/Uy ban kiém tosn:

o N e SO bli.li()li“ T
Ngay bat , ho Ty 1é
Stt Thanh vién Chitc vy | dAu la thanh | P tham dw | Ghi
n BKTNB | BKTNB ho chu
e ‘ tham du °P
1 | Nguyén Thanh Binh Truong ban | 01/0] /2019 03/03 100%
2 | Nguyén Hitu Manh Thanh vien ]4/5/201 8 ! 02/03 66,6%
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Nhuong
3 | Boan Thi Kim Hanh Thanh vién 14/5/2018 | 02/03 66,6%

Sau Dai hgi dong C6 dong, HPQT Céng ty hop bau Uy ban kiém toan vao ngay
01/10/2021, nhw sau:

Ngay bit | S6 budi Ty 18
Stt Thanh vién Chirc vu déu la thanh hop UBKT | tham dv Ghi
vien UBKT | tham dy ‘hop cha
e e
' Chi tich | o
1 Nguyen Thanh Binh UBKT | 01012019 | 03/03 100%
2 | Pham Anh Son Thanh vién | 01/10/2021 : 01/03 33,3%

b) Hoat ddng ciia Ban kiém toan ndi bo/UBKT:

- Giam sét thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri cuia Ban Téng gidm déc.

- Gidm sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, tir d6 hd tro Ban Tong gidm
dbc cai tién hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh.

- Thuc hién ra soat hé thdng quan Iy noi bd nhim néng cao hiéu qua cong tac quan 1y didu hanh
cua cong ty;

- Kiém tra tinh hop phap, hop 1y va hop 1é cta cée chiing tir ké toan; Kiém soat su tuan tha cac
che d9 chinh sach hién hanh; tham tra Bao c4o tai chinh trudc va sau kiém toan.

- Quan 1y rui ro cta Cong ty dé dam bao cac rui ro trong yéu da duoc giam sat va danh gia mot
cach hop ly.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hbi dbng quin tri, Ban gidm déc va Ban
kiém todn noi bé:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: (Luong, thudng, thu lao, céc khoan loi ich khac va
chi phi cho ting thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém toan, Téng Giam dbc va Thu
ky Cong ty.

. Chirc | Tiénlwong | Tién thuong Thu lao N
el B et vi | Thuchién | Thwchign | Thychign | OPMichd
I | Hji dong quan tri

Nguyén Hitu Chu .

1 Manh Nhuong tich 518.400.000 : 64.800.000 | 69.000.000 | 12 thang
Nguyén Nhat P.Chu T )

2 | Thanh Lam tich | B it Wit
% > . Thz‘mh i

3 | Nguyen Vian Thoai vian 70.500.000 | 12 thang

4 | PS Khdc Ting Thanh | | | 70.500.000 | 12 théng
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vién
g {oeayen Thah Thnh 70.500.000 | 12 théng
| Binh vién
6 | Phan Vin Phu Thanh 70.500.000 | 12 thang
vién
7 | Pham Anh Son Tj‘iaé:‘]h 34.500.000 | 03 thang
| I | Ban Kiém toan ndi bg- Thw ky(Uy Ban Kiém Toan):
1 N‘guyén Thanh Truong 54.000.000 09 thang
Binh ban
Nguyén Hitu Thanh 09 thang
2 Manh Nhuong vién #6.000.000
3 Doan Thi Kim Th.ainh 18.000.000 09 thang
Hanh vién
4 | Lé Thi Ngoc Lan 18.000.000 | 09 Thang
11 | Ban Tong Giam dc
1| Neuyén Nhat 1| 489.600.000 | 61.200.000 12 thing
Thanh Lam
2 | Tran Van Thanh 1 288.600.000 | 36.000.000 12 thang
|| TONG CONG: 1.296.000.000 ' 162.000.000 | 604.800.000
Ghi chi:

- Téng qu¥ tién luong thuc hién nim 2021 14 1. 296 000.000 déng; Cong ty da chi tam irng trong
nam 2021 1a 1.080.000.000 dong; Khi Nghl quyet DHDCD thuong nién nam 2022 phé duyét quy
tién Ivong thuc hién ndm 2021 thi s& quyét toan s con lai.

- Thu lao thuc hién nam 2021 1a 604.800.000 dong; Cong ty da chi tam ung trong nam 2021 la

441.000.000 ddng; Khi Nghl quyet BHDCD thuong nién nam 2022 phé duyét quy thu lao thuc

hién nim 2021 thi s& quyét toan sb con lai;

Quy tién thuong thuc hién ndm 2021 1a 162.000.000 dong; Cong ty chua thanh toan, khi Nghi
quyét PHBCD thudng nién nam 2022 thong qua thi s& thuc hién thanh toan.

b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong cé.

¢) Hop ddng hodc giao dich véi cb dong ndi bd:

+ Giao dich gura cdng ty vdi ngudi ¢ lién quan cia cong ty; hoic giira cong ty véi cb dong

lon, ngwdi ndi by, ngwoi cé lien quan cia ngwdi ndi b trong nim 2021:

O

Tén to Méi | SO gidy | Diachi | Thoidiém | S6 Nghi Noi dung, sb Ghi
Stt chire/ | quan NSH, tru s¢ giao dich quyé’t/ lwong, tong gia tri | cha
Ca hé lién | ngay chinh/ | véi cong ty Quyet giao dich
nhan quan cap, Dia chi dinh cia
v6i | noicdp | lién hé PHPCPH/
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Cong | NSH HDQT ...

ty thong qua
( néu cé,
néu ro
ngay ban
hanh)
01 | Cong | Giam | S& | 08/6 Ap | 15/01/2021 Ban 33 cdy cao su
ty doc 470200 | Tran Cao gay do, tong gia tri
TNHH | Congty | 0718, | Van, xa 3.110.000 dong.

Hung | TNHH ngay Bau

Nhon | Hung cap Ham,

Nhonla | 27/11/ huyén
voclia | 2006, | Théng

26/01/2021 Ban 172 céy cao su
gay do, tong gia tri
20.765.000 dong.

Thanh | Phong Nhit, 22/6/2021 Ban 66 cdy cao su
vién | DPKKD- tinh gdy do, tong gié tri
HDPQT | S6 KH- | Ddng 6.490.000 dong.
o v DEZT Na.. ™Go/7/2021 Bén 22 ciy cao su
3 - I\?:'g gdy do, gia tri
u 1 A
, , 2.000.000 ddng.
Thong cap. 199 one
Nhit, 06/10/2021 Bén 295 cdy cao su
TVHD gdy do, gia ‘tri
QT la 10.020.000 dong.
Co 18/10/2021 Ban 52 cdy cao su
dong edy d6 gid tri
I6n. 6.020.000 ddng.
23/11/2021 Ban 18 cay cao su
gay do gia tri

1.370.000 dbng.

d) Danh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Nhin chung Cong ty luén thuc hién
tot céc quy dinh vé quan trj cong ty nhu: Tuén thi Diéu 1é td chuc va hoat dong, cac Quy ché quan
tri ndi bd, Quy ché thu chi tai chinh, Quy ché tién luong, Quy ché thi dua khen thuong, Quy ché
dan chu ¢ co so .

VL. B4o c4o tai chinh
1. Y kién kiém toan:

Bdo céo tai chinh ndam 2021 cua Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhét da dugc Chi nhanh Cong ty
TNHH Kiém toan BDO tai TP.Hd Chi Minh kiém toan.

Theo ¥ kién cua Kiém toan vién, bdo c4o tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phin Cao su Théng Nhit tai ngay 31 thang 12
nim 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai

30

NG 1
' PHA
0 5q
G NH

1Rk




chinh két thic ciing ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan:

hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theqr
dinh phap luat vé ké toan (tham khao Bao cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém todn tai We&
www.trc.com.vn hodc www.hsx.vn) .

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA €ONG TY
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI (

Noi nhén:

- UBCK Nha nuoc;
-S¢ GDCK TP.HCM;

- Luu VT, thu ky HPQT.
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