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DU THAO

BAO CAO CUA HPQT
Déanh gia cong tac Quan ly San xuat Kinh doanh ctia Cong ty
tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022

Kinh giri: DPai hi ddng cb dong thwong nién nim 2022

L Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nim 2021

Nam 2021 Kinh t€ nu6c ta d6i mit v6i nhiéu dién bién bat loi, dic biét 1a dich
Covid-19. Kinh té Viét Nam trong d6 ¢ Cong ty Cao su Sao Vang di phai chiu anh
hudng 16n. Hé luy ctia né 1a viéc gia hang héa ting cao trong thoi gian dai. Tinh hinh
gia nguyeén lidu thé gidi va trong nudce di c6 nhiing bién dong hét strc phtrc tap, gia dau
tho, gia nguyén vat ligu tang cao anh hudng téi gia thanh san xuit. Nhitng khé khin
trén da anh hudng l6n dén viée tang doanh thu va san lugng tidu thy, tuy nhién véi su
nd lyc ¢b gang ctia Ban lanh dao va toan thé CBCNV trong Cong ty trong ndm qua da

dat duge mdt s6 ket qua rat tich cuc thé hién qua cac mat sau:

Nghi quyét
Chi tiéu Pon vi DHDCD Thuyc hién So sanh (%)

nam 2021

Gia tri san xuat CN

-1’19‘19120 g1a co dinh Ty ddng | 460 349 4 75,9

Thieo gik thyge t& Ty dong | 1258,6 946,3 152

Doanh thu Ty dong | 2200 955,7 43,4

Trong d6: SXCN Ty dong | 1200 850,5 70,9

Thuong mai | Ty déng | 1000 105,2 10,5
Loi nhuén truéc thué | Ty ddng | 100 524 524

Nhan xét: Chi tiéu san xuét cong nghiép theo gia thuc té nam 2021 dat 75,2% ké hoach
dé ra. Nguyén nhan co ban din dén sy sut giam ciia chi tiéu nay do sy thiéu hut lao
dong, dich bénh lam anh hudng dén san lugng san xuét ciia toan Cong ty.
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Tuy gié tri doanh thu San xuét cong nghiép chi 850,5 ty dat 70,9 %, nhung d6 la
ca su nd luc diéu hanh va bam sat thi truong cia HDQT va Ban lanh dao cong ty, kip
thoi ¢6 nhimg chinh sach gia ban phil hop véi timg giai doan gitra bdi canh rat khé
khin cia thi truong trong dich bénh.

Loi nhuan trude thué dat 52,4 ty dat 52,4 % so véi ké hoach, nguyén nhan chinh
do bién dong ctia doanh thu thuong mai giam, giad nguyén vt liéu tang cao, sirc tiéu
thu san phdm giam, chi phi van chuyén ting ...

I1. Hoat dong cia HPQT nam 2021

Can cir vao cac quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty, HDQT di thuc hién
ding chuc ndang, nhiém vu va quyén han ddi véi cac hoat dong gidm sat, chi dao va
dwa ra cac nghi quyét, quyét dinh.

Trong nam 2021, HDQT da t chirc hop 7 phién va nhiéu lan ldy y kién thanh
vién HPQT. Cin ctr vao két qua cac cude hop va lay v kién bang vin ban, thay mit
HDQT, chu tich HDQT da ky ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khéc... Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu dugc su thdng nhét, dong
thun cta cac thanh vién va phit hop véi Diéu 1& Cong ty.

Céc phién hop cua HDQT déu dugc tridu tap, td chirc theo dung quy dinh, céac
ndi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao, cic van dé lay y kién bing vin ban dugc
thuc hién theo dung trinh tu.

Cac phién hop HDQT déu moi Ban kiém soat tham gia, céc van dé quan trong
HDPQT moi thd trudng céde don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty tham dyu dé
tham khéo y kién, bd sung thong tin dam bao céc nghi quyét, quyét dinh cua HDbQT
kip thoi, co su df‘mg thudn cao va dat myc tiéu tao diéu kién cho Ban didu hanh hoat
dong t6t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Ngoai ra HDQT va céc thanh vién da tich cuc tham gia ciing v6i Ban diéu hanh
chi dao cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Céng ty trién khai thyc hién nghi quyét
trén tat ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty, dic biét 1a cong tac san xuat tai Chi
nhanh Thai Binh va Xi nghiép luyén Xuan Hoa.

I11. Panh gia hoat ddng cia Ban diéu hanh nam 2021
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V&1 muc tiéu déy manh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi
ddng quan tri td chirc chi dao, giam sét va hd trg Ban diéu hanh trong viéc thyc hién
céc giai phép tiét giam chi phi san xuét, nang cao cong tac quan tri, ning cép chét lugng
san pham, diy manh cong tac ban hang.

Phat huy tdi da viéc b tri hop ly céc ddy chuyén san xuét, ning luc trang thiét bi,
giit 6n dinh d6i ngii lao dong, d&m bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong trén
co s& hop 1y hoa san xuit, ting ning suat lao dong va nang cao chét lwong san pham.
Thuec hién tt cong téc tiét kiém, chéng lang phi trong san xuat kinh doanh

Qua qua trinh kiém diém céng tac, cho thiy Ban diéu hanh da trién khai thuc hién
cac nghi quyét va két luan cua Hoi df"mg quan tri voi nd luc cao dang ghi nhan.

Ban didu hanh, can bd quan ly trong cong ty nhén thirc rd va di tap trung giai
quyét khéc phuc cac yéu kém vé kha ning canh tranh, van d& chét luong san phdm, gia
thanh, da dang hoa san phdm, cong tac thi truong trong nude va xudt khau trong cong
tac quan tri Cong ty.

DAy manh cong tac tiéu thu san pham, Ban diéu hanh da tap trung chi dao xay dung
ké hoach va muc tiéu cho timg théang. Timg budc khic phuc ton tai, ndng cao kha ning canh
tranh ciia san phdm SRC. T4 chic trién khai thyc hién phan ddu nhim dat cdc muc tiéu ké
hoach d ra & mitc cao nhét c6 thé.

Thudng xuyén ra soat bd sung cac quy dinh, quy ché hién c¢6 nhdm kiém soat chat
ché viéc mua ban, xuat nhap phu ting, vit t, nguyén vat liéu, dam bao qua trinh xét
duyét ding quy dinh, qui ché mua sdm vt tu da ban hanh.

Coi trong cong tac thue hién dinh mic vét tu, ludn cép nhat hoan thién bd dinh
mirc, kiém diém dinh mic hang théang, dé ra bién phép khéc phuc kip thoi cac sai léch,
yéu kém trong xdy dung va quan ly thyuc hién dinh mirc vt tu tai cac don vi.

Duy tri va thyc hién t6t cong tac phong chéng dich bénh Covid-19 va chim séc
strc khée cho ngudi lao dong, giai quyét cac ché do ding quy dinh.

Tuy nhién, trong hoat dong ctia Ban diéu hanh van c6 nhing ton tai sau:

- Cong tac diéu hanh quan ly truc tiép tai cac xi nghiép san xuét c6 lic con cham. Bo

may quan ly lao dong, quan ly céng nghé & mét vai don vi c6 liic chua dap ung duoc

yéu cau.



- B6 tri lao dong tai mot s6 bo phan, ddy chuyén san xuit tiép tuc bi mét can dbi do
bién dong giam vé& quy mé san xuét, co cdu san pham bj thay dbi nhiéu din dén nang
suét lao dong chua cao.
- Cong téc k¥ thuat chua sdu sét, chua quyét liét khic phuc triét dé& cic nguyén nhan
lam anh hudng dén chét luong san phim.
- Céng tac phét trién sin xuat san pham méi con cham, chua theo kip nhu cdu thi truong.
IV. Mikc ¢b tire nim 2021

Theo Nghj quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021 va két qua SXKD,
HDQT Céng ty da hop va théng nhat trinh PHPCP thudng nién nim 2021 xem xét
thong qua tra cb tirc 6 % vén diéu 18 bang tién mat.
V. Ké hoach SXKD niim 2022

Trén co s& du bao tinh hinh kinh té Thé gi6i va Viét Nam, cin cir ké hoach phat
trién Cong ty nam 2022. Hi dong quan tri thong nhét dé xuét k& hoach san xuét kinh
doanh nim 2022 va phuong huéng quan tri, diéu hanh gdm mét sé noi dung chinh nhu

sau:
% So vai thuc
STT Chi tiéu Ponvi | KePOAh | hign nam
’ 2021 (%)
Gia tri san xuat CN ‘
1 - Theo gia co dinh 1994 Ty dong 380 108,7
- Theo gia thyc té Ty dong 1.015,2 107,2
Doanh thu tiéu thu Ty dong 2000 209,2
2 | Trong d6: Doanh thu SXCN Ty dong 970 114,05
Doanh thu thuong mai | Ty dong 1030 979,09
3 | Lgi nhuan trude thué Ty déng 100 190,8
4 | Miac c6 tie (khéng nhé hon) % 5 83,33

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2022, Hoi ddng quén trj cin kién quyét
thuc hién céc giai phap sau day:
Tuén thi chat ché cac quy dinh cia phép luat, diéu 18 Cong ty, tdp trung gidm
sat hoat dong ciia Ban diéu hanh, c4c b quan ly cac mét hoat dong ctia Cong ty
e xuat v6i Ban diéu hanh céc giai phép quan 1y san xuét, quan Iy chi phi,

quan ly chét lugng. Hoan thién cdng tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop
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ly véi dai ly, nha phan phéi. Kién quyét khéc phuc nhitng han ché ctia minh di néu
trong phan dénh gia cia HDQT vé hoat dong didu hanh nam 2021.

St dung lao dong c6 hiéu qua, tim moi bién phap ting ning suét lao dong trong
tinh trang thiéu ngudi.

Cham lo doi song vt chét, tinh thin cho CBCNV, c6 chinh sach giir ngudi ¢6
trinh d cao, tay nghé gioi, timg budc tang thu nhap cho ngudi lao dong.

Quyet tam phit trién san phdm mdi, chit lugng cao dic biét 1a 16p & t6 cong
trudng quy cach 16n, 16p xe may khong sam, saim xe may butyl dp tng t6t nhu cau thi
truong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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