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PHAN I
THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Phén bén va Héa chit Dau khi Mién Trung. .
Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 4100733174 do S& K& hoach va Dau tu
tinh Binh Dinh cdp lan dau ngay 15/8/2008 va ding ky thay dbi 14n thi 7 ngay
02/7/2018.

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong (Mot tram ty dong).

Vén dau tu cla cha sé hiru: 100.000.000.000 ddng (Mét trdm ty dong).

Dia chi: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh.
S dién thoai: 0256 - 3848488.

86 fax: 0256 - 3848588.

Website: www.pce.vn.

M3 ching khoéan: PCE

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 14/01/2005, thanh 1dp Chi nhanh Cong ty Phdn Dam va Hoa chit Dau khi tai
Mién Trung va Tay Nguyén.

Ngay 27/12/2007, dbi tén Chi nhéanh Cong ty Cé phan Phan Pam va Héa chit Dau

khi tai Mién Trung va Tay Nguyén thanh Xi nghiép kinh doanh Phan bén Mién
Trung va Tay Nguyén.

Ngay 01/9/2008, thanh 1ap Cong ty TNHH Mét thanh vién Phan bén va Héa chit
Dau khi Mién Trung.

Ngay 01/01/2011, chuyén dbi thanh Cong ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi
Mién Trung.

Ngay 01/6/2015, Cdng ty Co phan Phan bén va Héa chét Dau khi Mién Trung duge
Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam cap Giay chirng nhan ding ky chimng
khoan.

Ngay 02/7/2015, Cong ty C6 phan Phén bén va Héa chét Dau khi Mién Trung dugc
S& Giao dich Chirng khoan Ha Ndi ra quyét dinh chap thuan niém yeét.

Ngay 23/7/2015, Céng ty Co phan Phan bén va Hoa chit Dau khi Mién Trung chinh
thirc khai truong phién giao dich dau tién véi ma ¢d phiéu 1a PCE.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Bén budn phén bén, thude trir su va héa chét khéc str dung trong nong nghiép.
Bén budn ndng, 1am san nguyén liéu (trlr gd, tre, nira) va dong vét séng.

Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phén vao déu (dich vy
tw van hd trg san xuét nong nghiép).

Vin tai hang héa dudng thuy ndi dia.

Ban budn héa chat khac (trir loai sir dung trong ndng nghiép).

Ban buén tre, nira, gd cay va gb ché bién.

Van tai hang héa bing dudng bo.
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- Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dét thudc chi sd hiru, cha str dung hodc di
thué.

- Quang cao.
- Nghién ctru thi truong va tham do du luén.
- T chirc gidi thiéu va xtc tién thuong mai.
- Ban budn to, xo, sgi dét.
Dia ban kinh doanh:
Dia ban kinh doanh cuia Cong ty bao gdm 11 tinh khu vie Mién Trung - Tay Nguyén
14 Khanh Hoa, Phi Yén, Binh Pinh, Quang Ngii, Quang Nam, Pa Ning, Hué,
Quang Tri, Gia Lai, Kon Tum va DakLak.
III. Théng tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:
- Mo hinh quan tri:
Pai hoi dong cd dong
Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat
Ban Giém déc
- Co ciu by mdy quan ly:

| DAIHOIDONG ||
| CODONG

HOI PONG
QUAN TRI

Kinh | |

doanh

Chui thich:
=3 :Quan h¢ chi dao
....... > :Quan hé glam sat
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Y.

Pinh hudng phat trién

Nguyén tic phdt trién:

Tép trung kinh doanh va phéan phéi céc san pham chi luc cia PVFCCo (Ure, NPK);
Kiém soat chat ch& qué trinh kinh doanh va phén phéi nhiam dam bao chét luong
san pham dén ngudi st dung, thyc hién ding cac cam ket véi khach hang va ¢6
giai phép st dung, gan bo voi ngudi tiéu ding.

Phét huy ni luc va hop tac phat trién lau dai véi cac déi tic nham chia sé rii ro va
khai théc céc lgi the, co hoi.

Cdc muc tiéu chii yéu ciia Céng ty:

Duy tri 70% thi phan phan bén Ure tai khu vue.

Tiép tuc day manh kinh doanh, ting thi phan cdc san pham phan bén Phit My va
xdy dung phan bon Phu M¥ la thuong hiéu uy tin hang dau trén thi truong.

Tiép tuc xdy dung va hoan thi¢n hé théng phéan phéi tao sur gén két va dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Naéng cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cua déi ngii CBNV, trong tdm la phat
trién doi ngdl can b thi truong thau hiéu va dap ing dugce nhu cau cua khach hang.
Pam bao quyén loi nha dau tu, cling nhu 1¢i ich cia ngudi lao dong.

Chién lwgc phit trién:

Tiép tuc phat trién dé duy tri vi tri hién nay ctia Cong ty la doanh nghiép kinh
doanh va phéan phoi phan bon hang nhét trong khu vuce Mién Trung — Tay nguyén,
hang dau tai Viét Nam.

Muc tiéu déi véi mdi trwong, xa hji va cong dong ciia Cong ty:
Phat trién doanh nghiép luon di doi véi bao vé méi truong va trach nhiém xa hoi.
Quan tri rii ro

Vi trach nhiém thuc day thanh céng dai han doanh nghiép, bao vé loi ich tét nhat

cho cac ¢ dong, hai hoa vi trach nhiém xa h01, Cong ty ludn nhén dinh, danh gia va
kiém soat céc rui ro gin két véi muyc tiéu chién lugc va ké hoach hanh dong dé tdi wu
hda gié tri doanh nghiép va phat trién bén vimg. Trong nim 2021, Cong ty quan tri cic
rii ro trong yeu bao gom:

1.

Rui ro vé dich bénh: dich bénh Covid-19 bung phat trd lai trén ca nude va kéo dai
tir ndm 2020 cho dén hién nay lam cho céc hoat dong san Xuat néng nghiép co
nhitng thoi diém bi ngung tré, thiéu ngudn lao dong va may méc san xuit. Chudi
san xuét cung (mg phan bén bi dit doan bai cac hoat dong giam sat, kiém soét dich
bénh. Mic du chinh phu da ndi long viée klem soat cho nhiéu céc dich vu hoat
dong trd lai, tuy nhién tinh hinh dich bénh van dién bién phic tap va chua c6 dau
hiéu cham dut.

Riii ro v& bién ddi khi hau: tinh hinh thoi tiét, khi hau ngay cang dién bién phic
tap, kho dy bao gy anh hudng xAu dén san xuét nong nghiép va thi trudng tiéu thu
phan bén.

Rui ro vé thi trudng cung vuot cau: thi truong phan bon tiép tuc canh tranh ngay
cang gay git do nguon hang phan bén nhap khéau luén thuong truc nhép vé Viét
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Nam bit ctr lic nao Ngudn cung trong nudc tir cac Nha may san xudt phan bén
Ure, NPK cong sudt 16n ngay cang ting.

Rui ro vé tai chinh: vén de tai chmh trong kinh doanh phéan bén van luén tiém 4n
do bién dong khé ludong vé thoi tiét, mat mia, gia ca néng san sut giam anh hudéng
dén kha nang tai ddu tu ctia ba con ndng dén.

Rui ro vé méi trwdng, ludt dinh:

Viét Nam phai m¢ cira trong qua trinh hoi nhép, nhiéu doanh nghiép nudc ngoai
s& dau tu san xudt kinh doanh phan bén c¢6 thé thay thé mét phan Uré. Nhung doanh
nghiép nudc ngoai véi kinh nghiém, ning luc quan 1y kinh doanh tét s& trg thanh
nhitng d6i thu manh.

Phan bon gia, kém chét lugng chua dugc quan 1y chit ché dan dén thiét thoi cho
nhitng doanh nghiép kinh doanh nghiém tic nhu Cong ty.

Chinh sach thué dang trong giai doan kién toan nén lién tyc c6 nhing thay doi, bo
sung lién quan tryuc tiép dén nganh phén bén.

Trén co s& nhan dinh nhirng rui ro nhu trén, Cong ty da 1én ké hoach kiém soat

thudng xuyén dé kip thoi phat hién va c6 nhimng giai phap ngin chin, han ché rui ro
nham dam bao dat dugc cac muc tiéu di dinh.
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

Tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2021

Nim 2021, thé gidi, Viét Nam va khu vuc Mién Trung Tay Nguyén tiép tuc chiu

anh huéng ning né bai dai dich Covid-19:

o Tir cudi thang 5/2021, bung phét tr lai lam cho céc hoat dong san Xut nong
nghi¢p c6 nhing thoi diém bi ngung ché, thiéu nguon lao djng, thiet bi, thieu
nguyén liéu san xuat.

o Hoat dong kinh doanh phén bén ciing bi gian doan, tam dimng, chi phi ting cao
boi cac hoat dong giam sét, kiem soét dich bénh.

o Céc hoat dong hd tro ban hang ctia Cong ty phai tam dimg.

o Téc do do hang tai cac Cang (Quy Nhon, Da Ning) rét chdm do thiéu cong nhan.
Luong hang véan chuyén tir nha may vé khu vuc kha chdm do thiéu xe van chuyén,
gi4 cudc tang cao, thoi gian van chuyén kéo dai anh huong dén cong tac kinh
doanh.

= Céc tinh tai khu vuc di néi long viéc kiém soét, nhiéu dich vu da hoat dong tré
lai tuy nhién tinh hinh dich bénh van dién bién phic tap khi céc ca lay nhiém
trong cong dong van lién tuc xuét hién, ting cao, tiém 4n nguy co bung phat dich
manh mé trén dién rong trong thoi gian té1, nguy co tiép tuc anh huong dén cong
tac kinh doanh trong thdi diém vy Dong Xuan 2021-2022 12 rat 16n.

Cling véi d6, thi truong phan bon ting trudng dot bién gid & tat ca cdc mat hang
phan bon Ure, NPK, Kali, SA do nhitng tic dong tiéu cyc cua dich bénh Covid 19
trén toan thé gisi: thiéu hut nguyén liéu, nhan cong san xut, phuong tién van chuyén
day gia cude 1én cao, cing véi do la xung dot chinh tri gilta cac quoc gia Trung
Quéc véi An D9, chinh séch han ché xudt khau 29 loai phan bén ctia Trung Quéc tir
15/10, Nga — phén bén chua nito, phosphate va Iénh trimg phat cua EU va My abi
v6i BPC- Belarut (nha xuét khau kali 16n thi 2 thé gi¢i) 1am han ché ngudn cung.
Tinh dén thoi diém cudi thang 11/2021 gid phan bén (Ure, NPK, Kali) tai khu vie
da ting tir 180-260% so voi mire gia tir dau nam 2021. Gia phan bén cac loai ting
ky luc va lién tiép x4c 1ap cac ky luc mdi, trong khi gié cac mat hang nong san ting
cham hay van & mirc thép (gia xodi, 6t, bo vao vu thu hoach rét manh, ba con bo thu
hoach), cong thém gia nhan cong tang 20-30% do thiéu hut nhan cong anh huong tir
dich Covid da lam giam hi¢u qua san xuét nébng nghiép cling nhu tam ly dau tu cho
mua vu méi cua ba con ndng dan.

Diém sang tich cuc d6i voi san xuat ndng nghiép tai khu vuc trong nam 2021 12 thoi

tiét trong vu Dong Xuan 2020-2021 va mia khé tai Ty Nguyén tai khu vuc c6 dién

bién thuén loi hon so v6i cac nam trudc, hoat dong san xudt ndng nghiép 02 vu nay
dién ra theo ding ké hoach mua vy, ning suat thu hoach ciing cao hon va gid mét sO
mit hang ndng san chinh tai khu vuc ¢6 su phuc hoi: gia laa vu Déng‘Xuﬁn kha cao

& trén mire 7.000 d/kg, gia ca phé & muc trén 40.000 d/kg tang 13%, ho tiéu'gﬁn muc

90.000 d/kg, ting 57% so véi cung ky 2020. Tuy nhién, nhimng gién biénxkhc‘)ng

thuén loi trong mua mua tai Tay Nguyén, mua dén mudn, khong deéu, thieu on‘dinh

gy rat nhiéu bt lgi cho vigc chdm bon cua ba con ndng dén trong giai doan dau va
gifta mua ciia ba con, dan dén nhu cau chdm bén giam.

5/21



IL

Chi tiéu san lugng
San lugng phan bén tiéu thu: 316.386 tan, dat 100% KH nam, dat 110% so v6i nim

2020. Trong do:

= Ure Pha M¥: 190.067 tén, dat 100% KH nam, dat 97% so v&i nam 2020.
= NPK Phta My: 53.433 tén, dat 99% KH nam, dat 137% so v&i nam 2020.

* Ty doanh TH Phi My: 51.905 tan; dat 100% KH nam, dat 132% so v&i nam
2020.

* Dam Kebo + Ty doanh khac: 20.981 tén, dat 110% KH nam, dat 180% so véi
nim 2020.

Chi tiéu tai chinh
Doanh thu: 3.048,61 ty déng. dat 101% KH ndm, dat 162% so v&i nam 2020.

- Chi phi QLBH: 52,49 ty déng, dat 101% KH nim, dat 123% so véi nim 2020.

LNTT: 83,41 ty dong, dat 185% KH nam, dat 518% so v&i nam 2020.
Nop NSNN: 21,13 ty df)ng, dat 184% KH nam, dat 432% so v&i nam 2020.
Nim 2021, quyén lgi cia céc cd dong dwge dam bao vai ty 1é chia ¢b tirc du kién 1a

25%/nam.
T6 chirc va nhén su

Danh sich Ban diéu hanh:

Ong Cao Trung Kién
Chirc vu:

Nam sinh:

Trinh d¢ chuyén moén:
Ong Mai Thanh Hii

Chirc vu:

Néam sinh:

Trinh d§ chuyén mén:

Ong Nguyén Quang Poan
Chirc vu:

Nam sinh:

Trinh d chuyén mén:
Ong Ta Quéc Phuong
Chire vu:

Néam sinh:

Trinh d9 chuyén mén:

Ba Nguyén Thi Kim Anh
Chire vu:

Néam sinh:

Trinh d§ chuyén mén:
Ong Pham Thanh Long
Chirc vu:

Nam sinh:

Trinh d§ chuyén mén:

Chu tich HDQT
1976 ’
Cir nhan Kinh té

Thanh vién HDQT kiém Giam déc
1978
Cur nhan Kinh té

Thanh vién HDQT
1971
Thac s¥ Quan tri Kinh doanh

Phé Giam déc
1977
Cir nhan Kinh té

Trudng Ban Kiém soét
1975
Ctr nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1976
Cu nhan Kinh té
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II1.

IV.

Ba Tran Thi Hai Yén
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d§ chuyén moén:

Thanh vién Ban Kiém soat
1981
Cir nhan Cong nghé Hoéa hiru co

S6 lwgng can bd, nhan vién, tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sach ddi
véi ngudi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2021: téng s6 lao dong ctia Cong ty 1a 52 ngudi (trong d6
lao dong nir 12 17 nguoi). 100% so luong lao dong hién ¢ duge ky két cac loai
HDLD theo ding quy dinh ciia B luat lao dong, trong dé: hop dong lao dong khong
xéc dinh thoi han 41 ngudi; Hop ddng tir 1-3 ndm 10 ngudi; Hop ddng dudi 1 nam
01 nguoi.

Trong nim 2021, Cong ty di xdy dung, sira ddi cac ndi quy, quy ché lién quan truc
tiép dén ngudi lao dong theo ding Bo Ludt lao dong, dam bao tinh dan chu va phu
hop véi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan 1y ctia Cong ty c¢b phan niém yét. Cac
quy ché, chinh sach duoc xdy dung va sira di: Quy ché cong tc van thu; Quy ché
ndi bo vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty; Quy
ché tra lwong, tra thuéng va phéan phodi quy phic lgi; Quy ché Thi dua Khen thuong;
Quy ché tuyén dung va dao tao; Chinh sach nhan vién; Quy ché 1am viéc; Quy ché
quan ly va sir dung trang thiét bi, tai san; Quy ché vé ché d9 cong tac phi, phuong
tién di lai va chi phi hanh chinh khéc; Quy ché tiéu thu san pham Phéan bén Phi My.

Céc chinh sach dang thyc hién da thé hién sy quan tdm cao ctia Cong ty dén loi ich
chinh déng ctia NLD nhim dong vién, khich 1¢ ngudi lao dong phét huy, céng hién
va gan bo lau dai voi Cong ty.
Tinh hinh diu tw va thyc hién cac dy 4n
Nim 2021, Cong ty khong dau tu va thuc hién dy 4n nao.
Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh:
DVT: Ty don

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 Téng/giam

Tong tai san

284,40

196,61

87,79

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap DV

3.036,62

1.863,27

1.173,35

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

72,90

3,15

69,75

Loi nhudn khéac

10,50

12,94

2,44

Loi nhudn trude thué

83,41 16,09 67,32

Loi nhudn sau thué

65,81 12,83 52,98

Ty 1é tra b tirc (%)

25 12 13

Nam 2021, thé gi6i, Viét Nam va khu vuc Mién Trung Téy Nguyén tiép tuc chju anh

huémg ning né boi dai dich Covid 19. Tuy nhién, céc chi s6 tai chinh co ban ndm 2021
ctia Cong ty ting so véi nam 2020 va Cong ty da hoan thanh ké hoach do Co dong I6n 1a
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi giao.
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A A
- Cocauvon:

Chi tiéu Nim 2021 Niim 2020 Ting/giam
Tai san ngin han/Tdng tai san 87% 81% 6%
Tai san dai han/Tdng tai san 13% 19% -6%
No phai tra/Téng ngudn vén 28% 18% 10%
Vén chu sé hirw/Tong ngudn vén 72% 82% -10%

Ngudn vén luu dong tw c6 ndm 2021 cua Cong ty ludn gilr & mirc cao nhu ta1 san
ngan han chiém 87% trong tdng tai san, vén chi s& hiru chiém 72% trong tong ngudn vén,
dong nghia véi cong ng phai tra chiém 28% va ting 10% so vm cung ky nam trude. Cac
chx tiéu nay cho thay ngudn von kinh doanh chu yéu la nguon tw ¢6 ciia Cong ty, ngudn

von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh luén dam bao on dinh, kip thoi.

- Kha nang thanh toén:
Chi tiéu Niam 2021 | Nim 2020 | Tang/giam
Kha ning thanh todn hién hanh = Tai san luu .
ddng/Ng ngén han 3,07 4,38 1,31
Kha ndng thanh toan nhanh = (Tai san luu dong - i
Hang ton kho)/Ng ngén han 1,42 2,69 1,27

Vi chi s6 ndm 2021, ty 1¢ tai san luu dong chiém 87% trong tong tai san va ty 1& ng
phai tra chiém 28% trong tong ngudn vén da tao ra kha thanh toén tir 1,42 dén 3,07 1an so
v0i cong ng phai tra, kha néng thanh toan cua Cong ty ludn duge dam bao, thyc hién ding
nghia vu cong ng dbi véi cac nha cung cap.

- Nang lyc hoat dong ndam 2021:
_— S6 vong/ S6 vong/ .. S6 ngay/vong
Chi tiéu ndm2021 | nam2020 | LARg/ElEAm | o 2021)
Vong quay hang tdn kho 30 35 -15% 12
Vong quay khoan phai thu 39 31 26% 9

Vong quay hang ton kho nam 2021 1a 30 vong/nam, nghia la chu ky luu kho hang hoa
12 ngay thi dugc dua ra thi trudng tiéu thy, giam 15% so véi ndm trude.

Ddng thoi, vong quay cac khoan phai thu 1a 39 vong/nam, ting 26% so véi cung ky
nam trudc, dong nghia v6i viéc dua hang hoa ra thi trudng tiéu thyu thi sau 9 ngay ludng tién
sé dugc thu vé. Qua d6, cho thay kha ning quan ly, st dung nguon von trong hoat dong
diéu phdi hang ton kho, quan ly cong ng phai thu ¢6 d4u hiéu suy giam so véi cung ky nim

trudce.
- Kha néang sinh 10i:
Chi tiéu Niim 2021 | Nim 2020 | Ting/giam

Doanh thu thuan/Vén chu sé hiru 14,93 11,62 3,31
Doanh thu thudn/Téng tai san 10,68 9,48 1,20
Lgi nhuén rong/Doanh thu thuin 2,17% 0,69% 1,48%
Loi nhuédn r()ngNén CSH binh quén (ROE) 36,19% 7,95% 28,24%
Loi nhudn rong/Tdng tai san binh quén (ROA) 27,36% 6,41% 20,95%
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Chi s Doanh thu thudn/Vén cha s& hiru va Doanh thu thuan/Téng tai san trong nim

khong bién dong nhiéu twong duong nam 2020. Cac chi s6 sinh 161 ctia nim 2021 tang SO
v6i cung ky nam trude, chi so Loi nhuan rong/von chu s& hiru ting 28,24%; chi so Loi
nhuén rong/Téng tai san binh quan tiang 20,95% do lgi nhuin cia Cong ty trong nam 2021
tang so v&i ndam 2020.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh nam 2021 cua Cong ty van duy tri dugc su 6n dinh,

dam bao ngudn vén dé phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh, truéc su bién dbi
phirc tap cua thi truong phan bon tai khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén.

V.
1.

YL

Co cau ¢ dong, thay d6i von dau tu ciia chii s¢ hiru

Co phan:

Céng ty hién dang lwu hanh 10.000.000 ¢ phén phd thong. T4t ca 1a ¢d phan chuyén
nhuong tu do.

Co ciu cb dong:

Tinh dén ngay 21/7/2021, Cong ty c6 138 cd dong, trong do, trong do6 ¢6 03 co dong
16n lé~PVFCCO chiem 75%, Ong Ng_uyén Hiru Luén chiém 8,5% va CTCP Hoéa chét
Pa Néng chiém 5%, con lai 14 c4c c6 dong nho 1é (theo danh sach do VSD cung cip
tai CV s6 (C324/2021-PCE/VSD-DBK ngay 21/7/2021). Tat ca 10.000.000 cd phiéu
cta PCE la cb phiéu phd thong va dugce chuyén nhugng tu do.

Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru:

Nim 2021, Cong ty khéng c6 su thay déi vé& vén ddu tu ctia chii so hitu.

Béo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xi hdi ciia Cong ty

Cong tac quan 1y ngudn nguyén vit li¢u, tiéu thu ning lwong, nwéc:

V&i mo hinh 1a cong ty chuyén kinh doanh va phén ph01 khéng truc tiép san xuat
nén khong co rac thai cong nghiép va khong str dung nhiéu ning lugng, dién, nudc.

Tuén thi phap luit vé bao vé mbi truong:

Thu’ong xuyén cdp nhat cac vin ban phap luit vé bao vé mdi truong, kip thoi phd
bién, trién khai dén cac don vi dam bao cdc quy dinh cua phap ludt dugc ap dung
phtl hop; DPong thoi, dinh ky td chirc ra sodt, cap nhat cac quy trinh/quy dinh veé
ATSKMT - CL dé dam bao phi hop v&i quy dinh cta phap luat va tinh hinh thuc té
phét sinh.

Thyc hién nghlem tic va day du cdc hoat dong cong tac mdi truong, thuong Xuyén
tién hanh kiém tra dinh ky, dot xuat dam bao an toan tuyét d6i vé con ngu'm hang
héa, gilt moi truong lam viéc sach s&, gon gang va nang cao y thirc tiét kiém cac
ngudn tai nguyén, chi phi cia Cong ty.

Thyc hién do kiém mic d§ 6 nhiém tai cac kho dinh ky 6 thang/lan, dam bao mdi
truomg lam viéc cho CBNV.

Dinh ky thuc hién kiém tra, giam sét cong tc an toan trong qué trinh kinh doanh,
giao nhén hang héa, dam bao tuan thu cac quy dinh, ngén ngira va giam thiéu céc
nguy co mat an toan, cac vi pham moi truong.

Cong tac quan Iy chét thai duge tuan thi ding va day di theo yéu cau cua phap luét:
bé tri kho chira chit thai nguy hai va thu gom, xir Iy theo quy dinh cua phap luét.
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Duy tri, ting cudng cong tac vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan mdi truong xanh
- sach - dep & Vin phong Cong ty va céc kho.

Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:

T6 chire khédm strc khoe dinh ky cho CBNV nhdm phat hién bénh nghé nghiép hodc
cac loai bénh khéac dé c6 bién phap dicu tri kip thoi.

Theo ddi va thyc hién giam sat v¢ sinh an toan thyc phim tai cac bép an tép thé dam
bao khong xay ra sy ¢0 ngd doc thuc pham cho CBNV.

.- A A k) r A’ -~ : re b ~ . - A h.1
Thue hién day du cac ché dg phu cap cho mang ludi an toan vé sinh vién va CBNV
lam viéc thudng xuyén tai cac kho, cang.

Bio cdo lién quan dén trich nhiém ddi véi cong ddng dia phwong

Trién khai thuc hién nhiéu chwong trinh an sinh xa héi tai khu vuc Cong ty quan ly
nhu nhin phung dudng me VNAH, hd tro cdc trung tim bao trg xa hdi, hd trg hoc
sinh nghéo vugt kho, ctru trg thién tai, bdo Id...

T chirc gdy dung va dong gop Quy tuong than tuong ai cia Cong ty nhdm chia sé,
gitip d& nhitng hoan canh khé khan trong cudc song.

Thudng xuyén t6 chire thim hoi va ting qua cic gia dinh chinh sach, cac trrong hop
kho khan, bénh tat...
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PHAN 111
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Dénh gis két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2021

Trong bdi canh tinh hinh kinh té trong nam 2021 gdp nhiéu khé khin do tiép tuc
chiu anh huéng ning né béi dai dich Covid 19. Hoat dong kinh doanh phéan bén tai khu
vuc néi chung va ctia Cong ty/HTPP néi riéng cling bi gian doan, tam dimg, chi phi tang
cao bdi cac hoat dong giam sat, kiém soat dich bénh. Cung vé&i dd, thi trudng phan bon
tang trudng dot bién gid & tat ca cac mit hang phan bon Ure, NPK, Kali, SA do nhimng tac
dong tiéu cyc cua dich bénh Covid 19 trén toan thé gidi; gia cac mat hang ndng san tang
cham. Céng ty da chu dong thuc hién nhiéu giai phap, phat huy cac 101 thé, khac phuc kho
khan d& hoan thanh vuot mitc ké hoach lgi nhudn nam 2021 va quyén lgi ¢6 tic cua co
dong dugc dam bao.

II. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai san:

STT Chi tiéu DPVT | 31/12/2021 | 31/12/2020 | Ting, giam | Tang/giam
A B c [1] (2] (31=[1]-12] | [4] =[3//[1]
1. | Tong tai san Ty dong 284,40 196,61 87,79 31%
Céc khoan ng

2. | phai thu ngén * 96,77 58.42 38,35 40%
han. Trong dé:

2.1 | Phai thu cua » 70.26 28,39 41,87 60%
khach hang

33 | Ramicehn » 24,68 29,66 498 20%
ngudi ban
Céc khoan phai " )

23 i s 1,55 0,37 1,18 76%

Tinh dén ngay 31/12/2021:
- Tong tai san cua Cong ty 12 284.4 ty dong, tang 31% so véi cung ky nam 2020.

- Céac khoan phai thu ngin han 12 96,77 ty dong tang 40% so v6i cung ky nim 2020.
(Trong d6: Chu yeu 1a cac khoan phai thu tién hang cua Cong ty TNHH Nam Du
Gia Lai 1a 52,7 ty dong, Cong ty TNHH Thuong mai Thién Long la 12,99 ty dong,
Téng Cong ty Phan bon va Hoa chét Dau Khi - CTCP 12 4,51 ty dong).

Hiéu sudt sir dung tai san:

\ Tong dogis 3.036,619 ty ddng
vong quay  _ Tﬂhu t{‘.‘?a“, = = 13 vong
tong tai san ong tai san 410 dd
binh quén 240,504 ty dong
: Tong doanh v dd
\iong qu%y B el B 3.036,619 ty dong B
ai san ¢ = —T = - :
dinh L 33,418 ty dong

binh quan
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Céc chi s6 trén cho thiy hiéu suit sir dung tdng tai san va tai san cé dinh cua Cong
ty ¢6 hiéu qua, vdi 1 dong cua tong tai san, tai san c¢6 dinh dau tu vao hoat dong kinh
doanh thi sinh ra tir 13 > 91 dong doanh thu.

2.  Tinh hinh n¢ phai tra:

STT Chi tiéu DVT | 31/12/2021 | 31/12/2020 | Téng, gidm | Tang/gidm
#FF o p ¢ . 1 2| BI=CI- [ (=117
1. | T8ag ngudn von Ty ddng 284.40 196.61 87.79 30.87%

Cac khoan ng phai tra a
%, ettt g 81,01 36.26 44,75 55.24%
2.1 EE:I tré cho ngudi » 44,34 3.98 40,36 91.02%
2 | Ngudi mua tra ticn 8,01 19.46 1145 -142.95%
truoc
23 E]‘;‘;ckh"a“ phai trd " 28.66 12.81 15.85 55.30%

Tinh dén ngay 31/12/2021:

Céc khoan ng phai tra ngén han 1a 81,01 ty ddng, ting 55,24% so véi cung ky nim
2020.

Céc khoan phai tra khac 1a 28,66 ty dong gom: 7,22 ty dong cua quy lwong phi tra
ngudi lao dong; 7,90 ty dong cua quy khen thudng, phuc loi; 10,65 ty dong thué céc
loai phai ngp Ngén sach nha nudc va 1,81 ty dong trich truéc chi phi phai tra cho
nha cung cap.

Cong ty khong c6 cac khoan ng phai tra dai han va khong c¢6 no x4u xay ra.

Céc chi sb no phai tra:

81,014 ty dong

Hé s6 no trén No phai tra

'y - T = X - 0,
Tong tai san Tong tai san 284,401 ty dong Sk
Hésongtén _ _ Nophaitra  _  81,014tyddng _ 39.83%

Vén chi s hitu Vén chu so hitu 203,386 ty dong o

Céc chi s trén cho thdy ty 16 ng phai tra chiém 28,49% trong tong tai san va ty 1€ ng

phai tra so voi vén chu s¢ hitu 1a 39,83%. Diéu nay cho thdy co cu ng phai tra & mirc an

toan.
I11.

Nhiing cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan Iy

Thudng xuyén ra soat sip xép lai b méy td chirc phong ban, nhan sy cho phu hop
vdi tinh hinh kinh doanh méi theo huéng tinh gian va hiéu qua. Tiép tuc ra soat cai
tién co ,ché luong, thudng theo ning lyc va hi¢u qua cong viéc. Tang cuong xay
dung ke hoach va trién khai manh mé, hiéu qua hon nira cong tac dao tao, dac biét
chi trong dao tao ndi b, trao ddi kinh nghiém, kém cap tao chd thuong xuyén va
lién tuc.

Tiép tuc ra soat, hoan thién co céu té chirc va didu chinh lai chirc ning nhiém vu cua
cac phong phu hop trén co so tinh gon va ting cudng cong tac quan tri. Xay dung va
phat trién doi ngii can bd quan ly, can bg chuyén mén nghiép vu gioi. Tiép tuc hoan
thién céc quy trinh quy ché, loai bo quy ché, quy dinh, quy trinh khong cén thiét.
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IV.

Bam sat chi dao, dinh huéng cua cap trén dé chu dong xay dung phuong an, ké
hoach va 1§ trinh co cau lai ty 1¢ nam gilr von dicu I¢ cua Cong ty.

Tang cudng cong tac kiém tra giam sat de kip thoi phat hign, ngan chan va xir Iy
nhitng sai sét trong cong tac dieu hanh, kinh doanh.

K& hoach phit trién trong twong lai

Tinh hinh bién d01 khi hau van dang din bién hét sttc phic tap, khé du bao gdy anh

huéng xau dén san xXudt ndng nghiép va thi truong phén bon. Du bao thi truong s& tiép tuc
canh tranh gay gét do ngudn hang phan bén nhéap khau luén thudng tryc nhp vé Viét Nam
bat ctr ltic nao. Ngudn cung trong nude tu céc nha may san xuat phéan bon ure, NPK cong
sudt 16n ngay cang tang Nhing rii ro vé tai chinh trong kinh doanh van luén tiém 4n do
bién dong kho ludng vé thoi tiét, mat mua, gid ca ndng san sut giam.

Nhim giam thiéu rui ro, ing phé kip thoi véi moi tinh huéng, dién bién cua thi

trrdng, thich tmg véi nhimg thay doi vé chinh séch cua Nha nude va chu dong trong hoat
dong kinh doanh. Cong ty xéc dinh muyc tiéu ké hoach dé phat trién nhu sau:

Pam bao tiép tuc duy tri thi phan ure Phit My va 1a thuong hiéu din dau tai khu virc.
Pam béo tiéu thy hét toan b) san lugng NPK san xuat dugc giao cling nhu céc san
pham thuong hiéu Phi My khéac hi¢u qua.

Duy tri dugce vi thé va anh huong ciia Cong ty ddi voi hé thong dai ly trude sy thay
doi lién tuc cua thi truong, xu hudng kinh doanh.

Thuc hanh tiét kiém, tiét giam t5i da chi phi quan Iy ban hang dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Bén canh nhiém vu trong tdm la ban hang, tiéu tbu hét toan bd san phém phan bon
Phi My, Cong ty s& t0 chirc nghién ciru va de xuat kinh doanh thém san pham méi,
ma& rong thi treong ngach ve phan bon hiru co.
Phat trién doanh nghiép di d6i v6i bao vé mdi trudng va trach nhiém xa héi. Pam
bao hai hoa lgi ich cac co dong.
Giai trinh ¥ kién ciia kiém todn (khong c6)
Bio cdo danh gi4 lién quan dén trach nhi¢m vé méi trudng va xa hji cia
Cong ty

Céng ty da thuc hién day du céc nghia vy va trach nhi¢m vé mdi trudng theo quy

dinh. Dinh ky thuc hién cic béo céo vé cong tac an toan — sirc khoe — moi truong
cho Cong ty me va céc co quan quan ly nha nudc tai dia phuong.

Cong tac an sinh xa hoi cling dugc Cong ty quan tam, chi trong nhim thé hién vai
trd, trach nhiém cua Cong ty déi véi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Dénh gia cia Hpi ddng quan tri vé cac mit hoat djng clia Cong ty

Nim 2021, dich bénh Covid-19 bung phét trén khip ca nudc va kéo dai cho dén nay
lam cho céc hoat dong san xuét nong nghiép c6 nhing thai diém bi ngung tré, thiéu ngudn
lao dong va méy méc san xuat. Chudi san xuit cung (mg phéan bon bj dirt doan bai cac
hoat dong giam sét, kiém soat dich bénh. Mic du tinh hinh thi trudng, mua vy nim 2021
¢6 phan thudn lgi hon ndm trudc, nhung gia ca va dau ra cdc mat hang ndng san van con
nhiéu khé khin.

Tuy nhién, véi sy doan két, théng nhét cao cua tip thé HPQT va Ban Diéu hanh,
Céng ty da dua ra dugc nhitng quyét sach ding dan, kip thoi dé Cong ty dat duoc nhimg
két qua tot va hoan thanh tt tit ca céc chi tiéu, nhiém vu dé ra; ddng thoi ludn dam bao
hai hoa lgi ich cua doanh nghiép, ngudi lao dong va cb dong.

HDPQT nhén thiy Ban Diéu hanh da bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach cta nam,
ting cudng cong tac phdi hop voi céc Pai ly va diy manh tiéu thu hang hoa. T6 chire thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2021. Ddng thoi giir vimg thi phin Ure Phu
My tai khu vuc, dan cung cd, hoan thién mang ludi phan phéi, déy manh tiéu thu san
pham NPK Phu My. Vé cong tac quan tri, tai co céu doanh nghiép da dugc thuc hién theo
hudng tinh gon, nang cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty. HDQT ciing v&i Ban diéu hanh
thudng xuyén ra soat, xdy dung phuong an bd tri nhan sy hop 1y va dua ra nhing quyét
dinh vé cong téc can bd phi hop véi co chu té chirc, md hinh hoat dong ciia Cong ty, dam
bao ddi ngil cén b chu chdt c6 di nang luc, phdm chit didu hanh mot cach 6 hiéu qua.
Doi ngii CBNV thudng xuyén duge dao tao, hudn luyén dé nang cao nang luc, dap Ung
yéu cau kinh doanh va chién lugc phat trién cta Cong ty.

Cdng téc quan ly va sir dung von, dic biét 1a cong tac theo doi, thu hoi cong ng dugc
quan tdm, chii trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty da tb chirc trién
khai thyc hign t6t cong tac thyc hanh tiét kiém chdng lang phi, néu cao tinh than tu giac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cuia CBNV, va tiét giam tdi da céc chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duge Cong ty quan tAm duy tri tot. Két qua trong ndm
2021, Cong ty khong dé xay ra su ¢6 nao lam anh hudng téi hoat dong kinh doanh. Cong
tdc an ninh, phong chong chay nd ludn dugc chi trong.

Hoi dong quan tri cung vdi Ban Diéu hanh Céng ty da danh gia tinh hinh hoat dong
kinh d‘oanh tai timg thoi diém va c6 chi dao cy thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky, trong qué trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu
day du cdc quy trinh, quy ché ciia Cong ty va quy dinh cua Phép ludt. Cong ty da hoan
thanh cic chi tiéu cua Nghi quyét PHDCD nam 2021 da théng qua.

II. Dénh gia cia Hji dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty

Cz"m‘cfr Diéu 1& té chirc hoat dong cta Cong ty va nhing quy ché, quy dinh da ban
hanh. K&t thic nam 2021, Héi ddng quén trj danh gia Ban Gidm déc da thyuc hién day du
va duing theo cac chi dao cua Hoi dong quan trj dé ra.
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Cic ké hoach, dinh hwong cia Hpi dong quin tri

Nhim thuc hién hofm thanh va hoan thanh vuot mirc cac myc tiéu ké hoach nam 2022,
HDPQT xéc dinh nd Iyc phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, ting
cuong hiéu qua hoat dong quan tri vdi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat djong nhu
sau:

Chi dao, giam sat Ban Piéu hanh thuc hjén h0€311 thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi
tiéu ké hoach nam 2022 theo Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD/HPQT Céng ty.
Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ndi by cua Cong ty phu hop véi quy
dinh cta phép luat, mé hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc
té cia Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bo, cong tac phong ngira rui
ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

Gitr virng thi phan ure, timg budc phat trién thi phan NPK Phu My, thuc day cac hoat

dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va phat trién
uy tin, thuong hiéu phan bon Phu My.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san pham méi, kinh doanh da dang
hda san pham.

Tiép tuc chi dao thyc hién chién luge, ké hoach phét trién ngudn nhan lyc nhim nang -
cao chit lugng, ning suat lao dong, dép tng yéu cau phat trién cia Cong ty.

Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép téi da cho cb dong va thuc hién cc nhiém
vu khac khi PHDCD giao.

Chi dao va giam sét thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi ndm
2022.

Trén day 1a nhiing phan tich danh gia co ban cong tac diéu hanh trong nim 2021 va

nhung dinh hudng ké hoach cong tac mai trong nam 2022 cua Hoi dong quan tri Cong ty
Cb phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung.
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_ PHANYV
QUAN TRI CONG TY
I.  Hji dong quin tri

1. Thanh vién va co ciu ciia Hji déng quin tri:

Hoi dong quan tri gom 3 thanh vién (nhiém ky 2021-2026), trong d6 c6 2 thanh vién
kiém nhiém va 1 thanh vién ddc lap.

S6 hrgmg b phiéu o quyén biéu quyét

Stt Ho va tén Chire vu
Pai diégn | Ca nhin | Tong cong
1 |Cao Trung Kién Chu tich HPQT | 4.500.000 30.000 | 4.530.000
2 |Mai Thanh Hai TVHDQT, Gb 3.000.000 - | 3.000.000
3 |Nguyén Quang Poan | TV.HDQT déc lap 0 0 0

2. Hoat djng ciia Hi dong quan tri:

Vi vai tro 1a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén lgi cua céc cb dong, trong
nam 2021, HDQT vdi 03 thanh vién dwong nhi¢m da tich cuc thyc hi¢n vai tro, nhiém vy
cla mlnh mdt cach nghiém ngit theo chuin ‘muc quan tri cua Cong ty ¢b phan. HDQT
dugc td chirc hoat dong chuyén tréch, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu rd
rang cho céc Thanh vién HDQT theo timg linh vuc chuyén mén.

Céc thanh vién HDQT da thyc hi¢n nhi¢m vy chi dao, giam sat, don déc kip thoi
hoat dong ctia Ban Diéu hanh thong qua viéc tham dy vacd y kién chi dao trong cac cudc
hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT, hoic vé viéc chudn bi céc dé an, du 4n dé trinh HDQT. Tham dy va c6 y kién chi
dao trong cac cude hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu hanh. Theo doi va nim bt qua
trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty thong qua céc bdo cdo, vin ban ciia Ban diéu hanh
gui bao cdo HDQT. Truc tiép chi dao va gopy dbi v6i Ban didu hanh trong mot sé véan
dé quan trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viéc thong qua cac phién hop dinh ky va bat thuong, lay y
klen cac thanh vién théng qua hinh thirc phiéu xin y klen dé ban hanh céc nghi quyét,

quyet dinh, thng qua nhitng ndi dung thudc thim quyén cua HPQT duoc quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty, cu thé:

- Thong qua ké hoach hoat dong ndm 2021 cua HPQT Céng ty
- Nghi quyét vé viéc trién khai cong téc quan 1y vén bing tién quy 1/2021
- Phé duyét va giao quy luong thuc hién nam 2020

- Nghi quyét vé& viéc ky hop dong dich vy xic tién bén hang, an sinh xa hoi voi Tong
cong ty Phan bén va Héa chit Dau khi - CTCP

- Phé duyét va ban hanh dinh mirc hang tdn kho va cong ng phai thu
- Ban hanh Quy ché céng téc van thu
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Nghi quyét vé viéc gia han thoi gian t6 chitc PHDCD thudng nién 2021
Nghi quyét vé viéc trién khai cong téc quan ly von bang tién quy 11/2021
Nghi quyét vé viéc gidi thiéu nhan sy dé bau vao HPQT nhiém ky 2021-2021
Théng qua Du thao tai liéu PHDCD thudng nién nam 2021

Nghi quyét vé viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty

Té chirc va phan cong cong viéc trong Hoi dong quan trj Cong ty

Ban hanh Diéu 1 Cong ty (sira di, bd sung lan 5)

Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty

Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty

Phé duyét lya chon don vi kiém todan BCTC nam 2021 Cong ty

Phé duyét danh séch va han mirc dau tu tién giri tai céc t6 chic tin dung
Nghi quyét trién khai cong tac quan Iy von bang tién quy 111/2021

Ban hanh Quy ché tra lwong, tra thudng va phan phéi quy phic loi

Ban hanh Quy ché Thi dua Khen thuéng

Ban hanh Quy ché tuyén dung va dao tao

Ban hanh Chinh sach nhan vién

Ban hanh Quy ché lam viéc

Ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung trang thiét bi, tai san

Ban hanh Quy ché vé ché do cong tac phi, phuong tién di lai va chi phi hanh chinh
khac

Nghi quyét vé viéc déng thém phi BHNT cho CBNV Céng ty

Nghi quyét trién khai cong tac quan Iy von bang tién quy 1V/2021

Chép thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2021

Phé duyét va giao quy luong ké hoach ndm 2021

Nghi quyét vé viéc ky HDNT mua ban san phdm Phén bon Phu My ndm 2022 véi
TCT

Ban hanh Quy ché tiéu thu san phdm Phan bon Phi My.
Cac thanh vién HDQT tai Cong ty gdm 01 Chu tich HDQT va 02 thanh vién kiém

nhiém d thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat {I&_‘)ng ctia Ban Diéu hanh thong qua
cac quy ché, ché do bao céo, cac cudc hop voi Ban dicu hanh cé su tham du cia HDQT.

3.

Hoat djng ciia thanh vién HDQT djc lap va cac tiéu ban trong HDQT:

Hoi déng quan tri Cong ty khong thanh lap tiéu ban. Hoat dong cﬁal HE?QT dugc
phén cong cu thé cho timg thanh vién phu trach theo tung linh vyre dé tham tra cac
ndi dung thugc thdm quyén cia HDQT dé ra quyét dinh, dong thoi giam sét, chi dao,
dbn dbc Cong ty trién khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo linh
vuc duge phén cong.
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IL

Danh sich cac thanh vién HDQT ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty:

Danh sach céc thanh vién HDQT, BKS, BGD va céc can by quan ly khéc da tham gia
khéa dao tao vé quan tri cong ty theo quy dinh vé quan tri cong ty (c6 chirng chi):

1. Cao Trung Kién, Chu tich HDQT

2. Ong Mai Thanh Hai, Thanh vién HDQT kiém Gidm déc
3. Ong Nguyén Quang Poan, Thanh vién HDQT

4. Ong Lé Thanh Vién, Uy vién HDQT, Ké toan truéng

5. BaNguyén Thi Kim Anh, Truong Ban Kiém soat

6. Ong Pham Thanh Long, Thanh vién Ban Kiém soét

7. Ba Cao Thi Lé Thanh, Thu ky Céng ty

Ngoai ra, cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Diéu hanh khac da tham gia
cac khoa tap hudn, cic hdi thao chuyén dé vé quan tri cong ty (chua dugce cdp ching
chi):

1. Ong Ta Quéc Phuong, Phé Giam dbc
2. Ba Tran Thi Hai Yén, Thanh vién BKS
Ban Kiém soat

- .n ~ A > A ’
Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat:

Stt Ho va tén Chire vu

S6 lwgmg c6 phiéu c6 quyén biéu quyét

Daidién | Cinhin | Tong cong

Nguyén Thj Kim Anh | Truéng ban 0 5.000 5.000

Pham Thanh Long Thanh vién 0 0 0

Tran Thi Hai Yén Thanh vién 0 0 0

2.

Hoat djng ciia Ban Kiém soat:

Nim 2021, Ban Kiém soat Cong ty da té chirc hop 04 lan dé théng nhat thong qua

cédc hoat dong kjem tra gidm st ctia Ban Kiém sodat véi cac ndi dung chu yéu:

Giam sat viéc chip hanh nghi quyét cia PHPCD niam 2021 va Diéu 1¢ Cong ty.

Giam sat viéc quan ly, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan ly tai chinh va
dau tr cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc Cong ty nam 2021.

Kiém soat viéc tuan thu phép luat, Diéu 1¢ Cong ty trong qué trinh ra quyét dinh va
diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hién hanh.

Tham gia cac cugc hop HPQT, hop giao ban cong ty cép nhdt tinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

Thém dinh béo cdo tai chinh hang quy, ndm, béo céo hoat dong kinh doanh va bao
cao cong tac quan ly hang thang.
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Két hop cling v6i Ban Kiém todn ndi by va cac Ban chirc ndng cua Téng Cong ty
thue hién kiém tra cdc mit hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

3. Thuec hién Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty:
Thue hién ké hoach nam 2021, két qua dat dugc nhu sau:
Chi tiéu PVT KH nim 2021 | TH nim 2021 Ty 18
San lugng Tan 315.000 316.386 100%
Doanh thu Ty dong 3.015,19 3.048,61 101%
Loi nhuén TT Ty dong 45,09 83,41 185%
Loi nhuan ST Ty dong 36,07 65.81 182%
Nop NSNN Ty ddng 11,49 21.13 184%
Cb tirc % 25 - "

4. Danh gia viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HDQT va Ban Giim
dbc Cong ty:

Trong ndm 2021, Hoi df’)ng quénrtri Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu cia PHPCD
giao, bao toan va sir dung higu qua von clia chu s& hiru, dam bao quyen loi ctia c6 dong,
céc chi tiéu tai chinh vuot ké hoach, dam bao ty 1é chia cb tirc hang nam.

Ban Giam dbc da thuc hién t6t cac nghi quyét cia PHDCD, céc quyét nghi cua
HDQT. Viéc quan ly, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tuan thu dung diéu l¢
doanh nghiép va quy dinh cua phép ludt phu hop véi nghi quyet cia PHDCD.

Ban Kiém soét nhén thiy béo céo ctia Hoi dong quan tri, bdo cdo ctia Gidm dbe Cong
ty da phan anh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021
cua Cong ty. Hoat dong quan ly, dieu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc bam
sat nghi quyét va ké hoach da dugc Dai hoi dong co dong thong qua, mang lai lg1i ich cho
¢ dong. Qua trinh ra quyét dinh, cuia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da tuan thu
Piéu 1é hoat dong cua Cong ty, quy dinh phap luat va phlt hgp véi chién luge phat trién
ciia Cong ty dd dugc DPHDPCD thong qua.

5. Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém soat nam 2022:
- Giém st viéc thyc hién nghi quyét cia PHDCD nidm 2022 va Dicu 1¢ Cong ty.
- Giam sat viéc trién khai, quan 1y, td chtc didu hs‘ml} hoat dong SXKD, quan ly tai
chinh va dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty.
- Tham dinh béo céo tai chinh, cac bdo cdo quan Iy, didu hanh cua Hoi dong quan tri
va Giédm doc.
- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.
- Giém sat viéc thyc hién céc bién phép tiét giam chi phi.
- Thuc hién cac cong viéc khac cua Ban Kiém soat theo quy dinh.
Il Béo cdo tidn lwong, thit lao va cic lgi ich khac ciia Hji dong quin tri, Ban Gidm
dbe va Ban Kiém soat

Coéng ty ap dung ché dd luong cho thanh vién Hdi ddng quan tri, thanh vi{:n Ban
kiém soat chuyén trach va Ban didu hanh theo quy dinh cua phép luat, hai hc‘>§ v(nnchﬂinh
sach luong va quy luong hang nim cua Cong ty, tuong xtng véi ndng luc va ket qua cong
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viéc cua timg thanh vién. Ché d¢ thuong va phic lgi chung khéc theo chinh sich nhan
vién cua Cong ty.

Déi véi cac thanh viéen HDQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,
Cong ty thuc hién ché d¢ thu lao cong viéc.

Tién thuong va phuc loi: cdc thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém soét, ban diéu
hanh hudng cac khoan tién thuong va phic loi tir quy khen thudng — phic l¢i chung cua
toan Cong ty danh cho ngudi lao dong.

1. Chi tiét tién lwong, thi lao va céc lgi ich khic cia Hji dong quan tri va Ban
Kiém soat nim 2021 nhw sau:
DVT: dong
) Tidn luong + | Ticn thuomgva | -
Stt Chirc danh Thii lao phiic lgi tirquy | Tong cong Ghi chu
KT-PL
1. | HOI PONG QUAN TRI 1.649.265.205 |  214.408.151 |1.863.673.356
1 | Cha tich HDQT 54.000.000 54.000.000
2 | TV HDQT kiém Gidm déc 1.102.366.407 |  151.995.801 |1.254.362.208
3 | TV HDQT kiém Ké todn truong | 444.898.798 62.412.350 | 507.311.148 |Dén 18/6/2021
4 | TV HPQT khéng chuyén trach 22.400.000 22.400.000 |Dén 18/6/2021
5 | TV HDQT doc lap 25.600.000 25.600.000 | Tir 18/6/2021
IL. | BAN KIEM SOAT 102.000.000 - | 102.000.000
1 | Truéng Ban Kiém soat 42.000.000 - 42.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000.000 - | 30.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat 30.000.000 - | 30.000.000
TONG CONG 1.751.265.205 |  214.408.151 [1.965.673.356 |
2. Giao dich c6 phiéu cia c6 dong ndi bd:

Ong Lé Thanh Vién - Ké toan truong Cong giao dich ban 19.900 cb phiéu PCE tir

ngay 11/10/2021 dén ngay 09/11/2021.

3. Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bd: trong nam 2021, Cong ty c6 giao
dich v6i Tong cong ty Phan bon va Héa chét Déau khi - CTCP ¢ 03 linh vue: Hop
déng mua ban Phan bon mang thwong hiéu Phi My; Hop dong phan cip thuc hién
cong tac xidc tién thuong mai (tiép thi truyen thong, quang cdo, an sinh x4 hdi, dich
vu k¥ thudt); va hgp ddng dich vu hiu cén (bdc xép, van chuyén, lvu kho...).

4. Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT da dp dung va thuc hién cac chudn myc quan trj Cong ty cd phén, dap tmg
yéu cau theo quy dinh tai Didu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va cac quy dinh
cua phép luat. Viéc giam st don doc, kiém tra cia HDQT da gitp Ban diéu hanh to chic

trién khai céc nghi quyét, quyet dinh cua HDQT kip thoi, hiéu qua gitp cho hoat dong
kinh doanh cuia Céng ty phét trién én dinh va dat cac chi tidu ké hoach.
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