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PHAN I
THONG TIN CHUNG

I. Th6ng tin khrli quit
- TCn giao dich: C6ng ty Cd phan PhAn b6n vd H6a chAt DAu khi MiAn Trung.

- GiAy chung nh{n dang h-i doanh nghidp s6: 4100733174 do Sd K6 ho4ch vir EAu tu
tinh Binh Dinh cAp lAn dAu ngdy 15i8l2008 vi ddng ky thay d6i lAn thri Z ngay
021712018.

- V6n di6u 16: 100.000.000.000 di)ng (M6t trdm rj, d6ng).

- V6n dAu tu cria chri sd htu: 100.000.000.000 ddng (M6t trdm ri dine)
- Dia chi: L6 42, CUm CN Nhcn Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh.
- 56 dign thoai 0256 - 3848488.

- S5 fax: 0256 - 3848588.

- Website: www.pce.vn.

- Md chung khorfur: PCE

Quti trinh hinh thdnh vd phdt fidn
- Negy 14/01/2005,, thanh hp Chi nhrinh C6ng ty Phdn D4m vd H6a chAt DAu khi t4i

Mi6n Trung vd T6y Nguy€n.

- Ngdy 27/1212007, d6i ten Chi nhrinh C6ng ty C6 phen phnn Dam vi H6a ch6t DAu
khi tai tvtiCn Trung vd Tdy Nguy6n thanh Xi nghiQp kinh doanh PhAn b6n MiAn
Trung vd Tdy Nguy€n.

- Ngny 011912008, thanh lfp C6ng ty TNHH M6t thanh vi€n PhAn b6n vi H6a chAt
DAu khi Mi€n Trung.

- Ngiy 01/01/201 1, chuytin d6i thAnh C6ng ry CO pnan fmn mn vd H6a ch6t Diu khi
Mi6n Trung.

- Ngdy 0116/2015, C6ng ty C6 phan PhAn b6n vd H6a ch6t DAu khi Mi€n Trung duo. c
Trung tdm Luu hj Chung khoan Viet Nam cAp GiAy chung nhdn dlng h-i chrmg
kho6n.

- Ngdy 021712015, C6ng ty C6 pnan fnan b6n vi H6a chAt DAu khi MiAn Trung ilugc
Sd Giao dlch Chwrg khorin Hd NQi ra quy6t dinh ch6p thufn ni6m y6t.

- Ngity 23/712015, C6ng ty C6 phren Phan b6n vir H6a chit DAu khi MiAn Trung chinh
thric khai truong phi6n giao dlch dAu ti6n voi ma c6 phi6u ld PCE.

il. Nginh ngh6 vir ilia birn kinh doanh

Ngdnh nghi kinh doanh:

- BAn bu6n phAn b6n, thu6c tru s6u vd h6a ch6t kh6c sri dung trong n6ng nghiQp.

- B{im bu6n n6ng, ldm san nguyEn liQu (tru g6, tre, nria) vd d$ng v{t s6ng.

- Ho4t dQng dlch vu h6 trq kinh doanh kh6c cdn l4i chua dugc ph6n viro d6u (dich vu
tu v6n h5 tro san xuAt n6ng nghiQp).

- Van tai hang h6a tluong thiry nQi dia.

- Brin bu6n h6a chAt kh6c (tril loai sri dgng trong n6ng nghiQp).

- Ban bu6n tre, nri4 g5 cdy vd 96 ctr6 bien.

- Van tai hang h6a bdng duong bQ.
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Kinh doanh bAt dQng san, quyAn sri dr,rng dAt thuEc chrl sd htu, chri sri dUng hoac di
thu0.

Quang c6o.

Nghi0n cuu thi trudng vi thdm dd du lufn.
T6 chfc gioi thiQu vd xric ti6n thuong mai.

Brin bu6n to, xo, sqi dQt.

Dia bdn kinh doanh:

Dia ban kinh doanh cria COng ry bao g6m I I tinh khu qrc Mi6n Trung - TAy Nguy0n
le Khanh Hda" Phi YCn, Binh D!nh, Quang Ngei, Quang Nam, Di Ning, Hu6,

Quang Trl, Gia Lai, Kon Tum vA Daklak.

Th6ng tin vt md hinh quin tri, t6 chrirc kinh doanh vi bQ miy quin [:
MO hinh qudn tri:
Esi hQi dOng c6 ddng

HQi ddng quan tr!

Ban Ki6m so6t

Ban Girim d6c

Co cdu bQ mdy qu,in l!,:

llI.

:

A
(

Chithich:
: Quan hQ chi dqo
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IV. Dinh hur6rng ph6t tri6n

Ngayhn fic phrit triin:
T{p trung kinh doanh vA ph6n ph6i c6c san phAm chri lgc cria PVFCCo (Ure, NPK);

Ki6m so6t chAt chE qu6 trinh kinh doanh vd phAn ptrOi nfram tldm bdo ch6t luqng
sdn phAm d6n ngudi su dung, thuc hi6n dring c6c cam k6t vdi kh6ch hang vd c6
gini ph6p srl dung, gin UO ,Ai ngudi ti€u dirng.

Ph6t huy nQi lyc vd hqp t6c ph6t tritin lAu ddi vdi cdc d6i t6c nhiim chia sd rui ro vd
khai th6c c6c lqi thii, co h0i.

Cdc mltc fiAu chit ydu crta C6ng g:
Duy tri 70% thi phan phAn b6n Ure tai khu vyc.

Ti6p tgc itAy manh kinh doanh, teng thi phnn c6c san ptrAm phAn b6n Phri M! vA
xAy dpg phdn b6n Phri M! li thuong hi8u uy tin hang d6u tr6n thi trudng.

Tiiip tpc xAy dgng ve hoan thien hQ th6ng phdn ph6i tao sg gin ket ve dam bao hieu
quA hoat d6ng kinh doanh.

N6ng cao tinh chuy€n nghiQp vd hiQu qud cua dQi ngt CBNV, trgng t6m ld ph6t
tri6n dQi ngi c6n bQ thi truong th6u hi6u vir ddp ring <lugc nhu cAu cria kh6ch hang.

Dim bio quy6n lgi nhd diu tu, cfrng nhu loi ich cria ngudi tao d6ng.

Chidn tuqc phtit fi6n:
Tiiip tUc ph6t tri6n dd duy tri vi tri hiCn nay cria C6ng ty ld doanh nghiQp kinh
doanh vd phdn ptrOi pmn b6n h4ng nhAt trong khu vuc MiAn Trung - Tdy nguy6n,
hing iIAu t?i Viet Nam.

Myc ti6u ddi vti mdi trudng, xd hQi vd cQng iting cia Cbng ty:

Ph6t tritin doanh nghiQp lu6n di tt6i vdi b6o vQ m6i trudng vir tr6ch nhiQm xE hQi.

Quin tri rrf,i ro
Vdi trrich nhiQm thric dAy thanh c6ng dii han doanh nghiQp, bno vQ lqi ich t6t nhAt

cho cric c6 d6ng, hii hda vdi tr6ch nhi6m xd hQi, C6ng ty ludn nhAn dinh, driLnh gi6 vi
ki6m sodt c6c rui ro gin ktit v6i muc tiOu chi6n tuoc vd ktl ho4ch hirnh tlQng aC t6i uu
h6a gi6 tri doanh nghiQp vd ph6t triiin bdn vtng. Trong nim 2021, Clngty quan tri c6c

v.

1.

3. Rrii ro vC thi truong cung vuqt cAu: th[ trubng phdn b6n ti6p tuc c4nh T-\ 1g."1
cang gay gii ao nguOn hang phAn b6n nhfp khAu lu6n thuong truc nhip vd ViQt

rui ro trgng yi5u bao g6m:

Rrii ro vd dlch bQnh: dich benh Covid-19 bing ph6t trd lqi tr€n cA nu6c vd k6o dii
tir ndm 2020 cho d6n hi6n nay lim cho c6c hoqt dQng san xu6t n6ng nghiQp c6

nhtng thdi di6m bi ngrmg trQ, thi6u ngudn lao <lQng vir m6y m6c san xu6t. Chu6i

san xiAt cung irng phdn b6n bi dut doan bdi c6c ho4t dQng gi6m s6t, ki6m so6t dich

bQnh. Mac at cninn phu da ndi t6ng vi6c ki6m so6t cho nhiAu c6c dich vp hopt

<ting trd lai, tuy nhiOn tinh hinh aictr bCntr v6n di6n biiin phtc t4p vi chua c6 diu
hieu ch6rn dut.

Rrii ro vd biiin d6i khi h6u: tinh hinh thdi ti6t, khi hflu ngAy cang diSn bi6n phtc

tap, kh6 dy b6o gdy Anh huong xAu <liin san xu6t ndng nghiep ve thitruong ti€u thu

ph6n b6n.
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Nam bit cri lric nho. Ngudn cung trong nudc tu c6c Nhir m6y san xuit phan b6n
Ure, NPK c6ng sudt lon ngdy cang ttrng.

4. Rrii ro vA tii chinh: vAn Ae tai chinh trong kinh doanh ph6n b6n v6n lu6n tiem An
do bi6n dQng kh6 luong v€ thdi ti6t, m6t mira, gi6 cd n6ng sin sut gidm anh huong
d€n khd neng t6i d6u nr cta bir con n6ng dAn.

5. Rrii ro vii m6i truong, luft <Iinh:

- ViQt Nam phii md cta trong qu6 trinh hQi nhap, nhiOu doanh nghiQp nudc ngoii
s€ ddu tu sin xudt kinh doanh phAn b6n c6 thd thay th€ m6t ph6n Ur€. Nhitng doanh
nghiQp nudc ngoAi vdi kinh nghiQm, ning luc quan lj kinh doanh t6t se trd thanh
nhtng d6i tht m4nh.

- Phan b6n gia kdm ch6t lugng chua duoc quan l), ch6t chc Aan ai5n thiQt thdi cho
nhtng doanh nghiQp kinh doanh nghiCm hic nhu C6ng ty.

- Chinh s6ch thu6 dang.trong giai do4n ki6n toan n6n li6n tgc c6 nhtng thay adi, b6
sung li0n quan tr.uc ti6p d€n ngirnh phdn b6n.

Trdn co sd nhin dinh nhirng rui ro nhu trOn, COng ty di l6n k6 ho4ch ki6m so6t
thudng xuy0n d6 kip thoi ph6t hiQn vi c6 nhting gidi phdp ngln ch{n, han ch6 rui ro
nhnm dem bdo dat dugc c6c muc ti6u da dinh.
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PHAN II
TiNH HiNHHOAT DONG TRONG NAM 2021

I. Tinh hinh hogt ilQng kinh doanh nim 2021

- Nem 2021, th6, gidi, ViQt Nam vir khu vuc Mi6n Trung TAy Nguy6n ti6p tuc chiu

anh hudng ndng nd boi aai dich Covid-I9:

o Tt cu6i tJting 512021, birng phrit tro t4i ldm cho c6c ho4t <l6ng san xu6t ndng

nghiQp c6 nhing thdi diSm tl ngung chQ, thi6u ngu6n lao d$ng, thitit bi, thiisu

nguy6n liQu sin xudt.

o Ho4t dQng kinh doanh phdn b6n cflng bi girin doan, tpm dung, chi phi tlng cao

boi c6c ho4t tlQng girirn s6t, ki6m so6t dich benh.

o C6c ho4t tlQng h6 tro b6n hang cua C6ng ty phni t4m dimg.

o T6c dQ dd hdng tpi c6c Cang (Quy Nhon, Dd NEng; r6t chqm do.thi6u c6ng nhan.

Luqng hang vfln chuy6n tu nhd m6y v€ khu v.uc kAri chfm do thiiiu xe vin chuy6n,

gi6 cu6c ting 
"uo, 

tLoi gian vin chuy6n k6o dii anh hucmg diin c6ng tac kinh
doanh.

E) CAc tinh tai khu vuc dd noi long viQc ki6m so6t, nhidu dich vu dE ho4t dQng tro
lai tuy nhien.tinh hinh dich bQ$ ven di6n bi6n phric.tap khi c6c ca l6y nhiSm

trongcQng cl6ng v5n lien tuc xu6t hiQn, tdng cao, ti6m An nguy co birng phdt dlch

mantr mcten diQn rQng trong thdi gian tdi,nguy co ti6p tr.rc anh htdng d6n c6ng

t6c kinh doanh trong thdi <li6m vu D6ng Xudn 2021-2022ld rat lon.

- Cirng vdi d6, thi trucmg phan b6n tdng trucrng dQt bi6n gi6 d t6t ca c6c m4t hang

phrin b6n Ure, NPK, Kali, SA do nhtng t6c dQng tiOu clrc cria dich bQnh Covid 19

tr6n toan th6 gidi: thi6u hut nguydn lieu. nhdn c6ng sin xuit. phuong tiQn vin chuy6n

diy gi6 cuoc-l6n cao. cirng voi d6 lh xung dQt chinh tri gita c6c qu6c gia Trung

Qu6c voi An DQ. chinh s6ch han ch6 xuit kh6u 29 lo4i phdn b6n cua Trung Qu6c hr

tiltO. Nga - phAn b6n chua nito. phosphate vd lgnh tnmg phat cua EU va. My d6i

vdi BPC- Belarut (nhir xuit khau kali lon thu 2 th6 gioi) lim h4n chO ngu6n cung'

Tinh d5n thdi di6m cu6i tha.,g lll2021 gi| phrin b6n (Jre, NPK, Kali) t?i khu vuc

de teng hr 180-260% so vdi mric giri tir diu ndn 2021. Gi6 phdn b6n c6c loai tlng
kj' llrc vi li€n ti6p x6c lfp c6c kj' luc mdi, trong khi gi6 c6c m[t hring n6ng san ting
cl6m tray van O mric thAp (gi6 xoiri, &, bo vAo vu thuho4ch rot manh, bd con b6 thu

hoach), cong thom gi6 nhdn cdn gting20-30% do thi6u hut nhan c6ng inh hudng ttr

Oi.t io"ia aa tam giam hiQu qul ta,i*uAt n6ng nghiQp cffng nhu tdm lf dAu tu cho

mira vg mdi cria bir con n6ng ddn.

- Di6m sang tich cUc d6i vdi san xuft n6ng nghiQp t4i khu vtrc tfongnam 2021 ld thdi

tiilt trong 
-vU 

D6ng Xudn 2020-2021 va mira kh6 tai TAy Ng.y6n t4i khu vgc c6 di6n

Ui6n tf,,r]an ioi hoi so vdi c6c nim trudc, ho4t dQng san xu6t n6ng nghiQp 02 vg niy

ft; ;;;il;; il;;16 h";.h .t u,\,, nang sult thu f,oach crng cao hon vi gi6 mQt s6

m4t hirng n6ng sim chinh r.i khu vuc c6 sU ph,c h6i: giri lfa vg D6ngXuin kh6 cao

d iron m-ric 7.0i00 d/kg, gi6 cd phd o mirc tren 40.000 d/kg tnng 13%, h6 ti6u gdn.mtic

90.000 d/kg, tlng5l% so rdi .itng ky 2020' Tuy nhi6n, nhtng.dien bi6n,kh6ng

thuin loi trong mia mua tqi TAy NguyCn. rn*u d6n muon. kh6ng <Idu, thi6u 6n,dinh

gay r6t nfrieu 6At loi cho vi6c chdm b6n cua bi con n6ng din trong giai doan dau va

iiia mna crla bd con, din diin nhu cAu chdm b6n giim'
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1. Chi ti6u sin luqng
- San luqng ph6n b6n ti6u thu: 316.386 tAn, dat 100% KH ndm, d4t 110% so vdi nim

2020. Trong d6:
. Ure Phri Mi: 190.067 tAn, dat 100% KH nim, dat9To/o so vdi nim 2020.
. NPK Phri M!: 53.433 tAn, dqt ggoh KH nim, d4t 137% so vdi nim 2020.

. Tu doanh TH Phri M!: 51.905 tAn; <lat 100% KH nim, dlr 132% so v6i ndm
2020.

. Dem Kebo + Tu doanh kh6c: 20.981 tdn, rl4t I l0% KH nim, dat 180% so vdi
ndm2020.

2. Chi ti6u tii chinh

- Doanh thu: 3.048,61 tj,d6ng. tlqt 101% KH nim, datl62Vo so vdi ndm 2020.

- Chi phi QLBH: 52,49 tj ddng, dat 101% KH ndm, d1t 123% so vdi nim 2020.

- LNTT: 83,41 ty tl6ng, d4t 185% KH ndm, il4t 518% so vdi nim 2020.

- NQp NSNN: 21,13 ty diing, tl4t 184% KH ndm, d1t432% so voi nim 2020.

- Nem 2021, quydn lqi cria c6c c6 ddng duo. c tl6m b6o voi ti lQ chia c6 trlc dg ki6n ld
25Yolndm.

II. T5 chric vi nhin sg

l. Danh sfch Ban di6u hAnh:

Ong Cao Trung KiGn
Chric vp: ChU tlch HDQT
NEm sinh: 1976
Trinh d$ chuyOn mdn: Cri nhan Kinh d
6ng Mai Thanh Hii
Chric vu: Thanh vi€n HDQT ki6m Gi6m d6c
Nim sinh: 1978
Trinh dQ chuyOn m6n: Cri nhan Kinh t6

Ong Nguy6n Quang Doin
Chric vg: Thanh vi6n HDQT
Ndm sinh: 1971
Trinh dQ chuy€n m6n: Th4c s! Quan tri Kinh doanh

Ong T4 Qu6c Phuong
Chrtc vp: Ph6 Girim tl6c
N[m sinh: 1977
Trinh tIQ chuyEn m6n: Cri nhan Kinh t6

Bi Nguydn Thi Kin Anh
Chric vu: Truong Ban Ki6m sorit
Ndm sinh: 1975
Trinh dQ chuydn m6n: Cn nhan Kinh d
Ong Phgm Thinh Long

Chric vu: Thdnh vi6n Ban KiiSm so6t
Ndm sinh: 1976
Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nh6n Kinh t6

t
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Bh Trin Thi Hei Y6n
Chr?c vu:
Nim sinh:
Trinh dQ chuy€n m6n:

Thdnh viOn Ban Kitiim so6t
1981

Cri nhen C6ng nghQ H6a hiru co

III.

IV.

t.

56 lugng cin bQ, nhAn viOn, t6m tit chinh sich vir thay d6i trong chinh srich d6i
v6,i ngudi lao tlQng:

Tinh tl6n thdi dilm 31/1212021 : t6ng si5 tao d6ng cria Cdng ty ld 52 ngudi (trong tl6
lao tlQng nt lir 17 ngudi). 100% s6 luong tao tl6ng hi6n c6 tluoc ky k6t c6c loSi
HDLD theo dring quy dinh cria BQ lu{t lao rlQng, trong <i6: hqp ddng lao dQng kh6ng
x6c <iinh thdi h4n 41 nguoi; Hqp d6ng tt 1-3 ndm 10 ngudi; Hqp ddng dudi I nim
01 ngudi.

Trong ndm 2021, C6ng ty dd xdy drmg, sria d6i c6c n$i quy, quy cht! fiCn quan trqc
ti6p dtin ngudi tao d6ng theo dtng BQ LuAt lao dQng, tlnm bdo tinh ddn cht vir phir
hqp voi tinh hinh kinh doanh, m6 hinh qudn.ly cua COng ty c6 phdn ni€m y6t. C6c
quy ch6, chinh s6ch tlugc xAy dgng vd sria ddi: Quy chti c6ng t6c vdn thu; Quy ch6
nQi b0 vd quan tri C6ng ty; Quy chtl ho4t dQng cta HQi diing quan tri C6ng ty; Quy
ch6 tra luong, tri thudng vd phdn ph6i qu! phric lqi; Quy ch6 Thi tlua Khen thudng;

Quy ch6 tuy6n dgng vi dAo tao; Chinh s6ch nh6n vi6n; Quy chti lim viQc; Quy chi!
quan lj vi sri dgng trang thi6t bi, tdi sAn; Quy ch€ vd ctrii O6 cdng t6c phi, phuong
tiQn tli lai vd chi phi hdnh chinh kh6c; Quy chii ti6u thu san phAm Phdn b6n Phf Mi.
Cdc chinh s6ch tlang thqc hiQn da th0 hien su quan tdm cao cua Cdng ty d6n lqi ich
chinh dring cria NLD nham d$ng vi6n, khich lQ ngudi lao dQng ph6t huy, c6ng hiiln
vi gdn b6 l6u dii v6i C6ng ty.

finh hinh ttiu tu vir thu. c hiQn cic dp 6n

Nem 2021, C6ng ty kh6ng dAu nr vir thgc hiQn dg rln ndo.

Tinh hinh tii chinh

Tinh hinh tiri chinh:

DW: Ti

Chi ti6u NIm 2021 Nim 2020 Ting/giim

T6ng tii sdn 284,40 I 96,61 87,79

Doanh thu thuin vd b6n hdng va cung cip DV 3.036,62 1.863.27 1.173,35

Loi nhuin tu hoat rl6ng kinh doanh 72.90 3,1 5 69,75

Loi nhuAn kh6c 10,50 12,94 -2,44

Loi nhuan truoc thuC 83,41 16,09 67,32

Loi nhudn sau thu6 65,81 12,83 52,98

Ti le tra c6 tfc (%) 25 12 l3

Nem 2021, tho gidi, ViOt Nam vd khu vuc Midn Trung TAy Nguyen ti6p tgc ch[u Anh

huong n4ng ne UOi alai dlch Covid 19. Tuy nhi6n, c6c chi s6 tai chinh co ban nam 2021

ctu Clng t] tang ro vdi n6m 2020.vd Q6ng ty dd hoiur thanh k6 hoach do C6 d6ng lon le

f6ng cdigiy ptran UOn vi H6a ch6t DAu khi giao'
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- Co c6u vi5n:

Chi ti€u Nim 2021 Nnm 2020 TIng/giim
Tii sin ngin han/T6ng tii sdn 87o/o 8t% 6%

Tdi sin ddi han/T6ng tdi san 13Yo t9% -6%

Nq phni trilT6ng nguiin viin 28o/o l8o/o l0o/o

V5n chri so htiu/T6ng ngu6n v6n 1ao/ 82% -10%

Ngu6n v6n luu dQng tu c6 ndm 2021 ciaC6ng ty lu6n git d mric cao nhu tii san
ngin hqn chi6m 87% trong t6ng Gi san, v6n cht sd htu chi6m 72%otongtdngngu6n v6n,
d6ng nghia vdi cdng ng phii tra chi6m 28% vd ting I 0% so vdi cung k) n6m trudc. C6c
chi ti€u ndy cho th6y ngudn v6n kinh doanh chu y6u ld ngu6n \r c6 cria C6ng ty, ngu6n
v6n dE phgc vg cho hoqt dQng kinh doanh lu6n ddm bdo 6n tlinh, kip thoi.

- IGA ndng thanh to6,n:

Voi chi s6 ntun2}2l,rj lQ tdi san luu dQng chi6m 87% trong t6ng tii san vd tj, lQ nq
phdi trd chitim 28% trong t6ng ngu6n v6n da t?o ra khe thanh toan tir 1,42 d6n 3,07 lAn so
voi c6ng no phdi tr4 kha n6ng thanh torin.cria Cdng ty lu6n dugc tldm bAo, thyc hiQn dring
nghia 4r c6ng no d6i v6i c6c nhd cung c6p.

- NIng luc hoat dQng ndm 2021:

Chi ti6u NIm 2021 Nnm 2020 Ting/giim
Khi ning thanh toiin hi6n hinh = Tdi srin luu
tl6ngA.lo ngdn han

3,07 4,38 -1,31

Khi ntrng thanh toiin nhanh : (Tdi srin luu tlQng -
Hdng tdn kho)A.lo ngln han

1,42 2,69 -t,27

Chi ti6u
56 vdng/

ntrm 2021

56 vdng/
nilm 2020

TIng/giim S6 ngiry/vdng
(niim 2021)

Vdng quay hing tdn kho 30 35 -l5o/o t2

Vdng quay khodn phdi thu 39 3l 26% 9

Vdng quay hang t6n kho nim 2021 li 30 vdng/ndm, nghia ld chu kj, luu kho hing h6a
12 ngdy thi duo. c dua ra th! trucrng ti€u thU, gifufl 15% so voi nim trudc.

D6ng thoi, vdng quay c6c khoan phdi thu li 39 vdng/ndm, ting26%oso v6i cirng kj,
nem tru6c, rl6ng nghia voi viQc dua hang h6a ra th! truong tiOu thu thi sau 9 ngdy fu6ng ti6n
s6.dugc thu vd. 9ua d6, cho thiy kha nang quan lj, 9u dpng ngu6n v6n trJng noat"AOng
itidu ph6i hang t6n kho, quan lf c6ng no phii ihu cO dAu hiiuiuy giarn ro rol .I*g [y nu.
trudc.

- Khd ning sinh ldi:

Chi ti6u Nnm 2021 NIm 2020 Ting/giim
Doanh thu thuin/V6n chi so hitu 14,93 |,62 3,3 r
Doanh thu thuAn/T6ng tdi sdn r0,68 9,48 1,20
Loi nhudn rdng,/Doanh thu thudn 2,170/o 0,69% 1,480/o

Lgi nhu6n rdng/V6n CSH binh qudn (ROE) 36,190/o 7,95% 28.24%
Lgi nhu0n rdng/T6ng tii sAn binh qu6n (ROA) 27,360/o 6,41% 20.95%
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Chi s5 Doanh thu thuAn/V6n chri sd hiiu vd Doanh thu thuAn/T6ng tii sin trong nIm
kh6ng bitln dQng nhi6u tuong duong nam 2020. Citc chi s6 sinh ldi cria ndm 2021 tdng so

voi cung kj, ndm tru6c. chi s6 Lqi nhuin rdng/v6n chi so htu Ling28,24%i chi s6 Lqi
nhu{n rdng/T6ng tai san binh qu rrrrtln12lps% do loi nhudn cria C6ng ty trong ndm 2021

tdng so vdi nFrrn 2020.

Nhin chung, tinh hinh tdi chinh nlrn 2021cta C6ng ty v5n duy tri tluo. c su 6n itlnh,
ddm bio ngudn u6n tI6 phgc vg cho qu6 trinh ho4t dQng kinh doanh, trudc sU bi6n d6i
phric t4p cna thi truong phAn b6n t4i khu vyc Mi6n Trung vi Tdy Nguy€n.

v. Co ciu c6 d6ng, thay d6i v6n aAu tu cria cht s0 hitu

r. C6 phAn:

C6ng ty hiQn dang luu hanh 10.000.000 c6 phan ph6 thOng. rAt ca li c6 phAn chuy6n
nhuqng tU do.

2. Coc6u c5 d6ng:

Tinh d6n ngiry 2ll7 /.2021, C6ng ty c6 I 38 c6 d6ng, trong d6, trong d6 c6 03 c6 d6ng
lon ld PVFCCo chi€m75Yo, Ong Nguy€n Hiru Lurin chi0m 8,5% vi CTCP H6a chAt

Dn Ndng.chitim 5%, cdn l4i ld c6c c6 d6ng nh6 16 (theo danh s6ch do VSD cung c6p

tai CV s6 C32412021-PCEA/SD-DK ngiry 2l17/2021). Tit cA 10.000.000 c6 phi6u
cta PCE ln c6 phii5u ph6 th6ng vi duo. c chuy6n nhuqng t.u do.

3. finh hinh thay al6i v6n tliu tu cria chi si hiiu:

Nem 2021, C6ng ty kh6ng c6 sg thay d6i vC v6n dAu tu crla chrl sd hiru.

VI. 86o crio tfc dQng liOn quan d6n m6i trudng vi xi hQi cria C6ng ty

1. C6ng tic quin lj ngudn nguy6n v$t li$u, ti6u thg ning luqng, nurfc:

V6i m6 hinh li c6ng ty chuy6n kinh doanh vi phAn phOi, ttrOng tr.uc ti6p sdn xu6t
n6n kh6ng c6 ric thii c6ng nghiQp vi kh6ng sri dung nhiAu n[ng lugng, di6n, nudc.

2. Tuin thri phip lu$t vA bio vQ m6i trulng:

- Thuong xuy6n cflp nhat cec vdn ban ph6p luQt ve beo vg m6i trudng, kip thoi ph6

bi6n, tri6n khai tt6n c6c don vi dim bdo c6c quy dinh cia phdp luft rlugc 6p dqng
phn hqp; D6ng thdi, dinh ki'td chric rd so6t, iflp nhat c6c quy trintr/quy dlnh vd

ATSKMT - ci O6 aam Uao itt t qp vdi quy dlntrcira ph6p luit vi tinh hinh thgc t6

ph6t sinh.

- ThUc hiQn nghi€m tric vi dAy dri c6c hoat dQng c6ng t6c m6i trudng, thudng xuy6n

tirin hanir kiSm tra dinh ki,, aEt *uAt dAm b6o an toirn tuy6t d6i vi con ngudi. hi[rg

h6a, git m6i trudng lim viQc sach sd, gan gang vir nAng cao y thuc ti6t kiQm cdc

ngu6n tAi nguyOn, chi phi cria C6ng ty.

- ThUc hiQn do ki6m mric d0 6 nhi6m tqi c6c kho tlinh ki 6 thene/len, <lim bAo m6i

truong lim viQc cho CBNV.

- Dinh kj,thuc hiQn ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c an to?rn trong qu6 hinh kinh doanh,

giao nhin hang h6a, dim bdo tu6n tht c6c quy dinh, ngdn ngira vir giAm thieu c6c

nguy co m6t an todtr, c6c vi pham m6i trudng'

- C6ns tec ouan lf chAt thii dugc tuAn thir dung vn dAy dit theo yeu cAu cria ph6p luit:

U6 ,rj U,o tn,iu .hAt thrii nguy h4i vd thu gom, xt lj theo quy dlnh cria ph6p luft'
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- Duy tri, ttrng cudng c6ng t6c vC sinh, tr6ng cdy xanh, tao canh quan m6i trudng xanh
- sach - dep d Vin phdng C6ng ty vd c6c kho.

3. Chinh sdch liGn quan il6n nguiri lao rtQng:

- T6 chric khrim sric kh6e dlnh kj,cho CBNV nhim ph6t hiQn bQnh ngh€ nghiQp ho[c
cdc loai b6nh kh6c dii c6 biQn ph6p diOu tri kip thdi.

- Theo d6i vi thgc hi€n girirn s6t vQ sinh an toan thgc phAm t4i c6c b6p en t|p thC dam
bdo kh6ng xiy ra sg c6 ngQ dQc thgc phAm cho CBNV.

- ThVc hi6n dAy dtl c6c chii dQ phq cAp cho mang luoi an toan v6 sinh vi€n vd CBNV
lAm viQc thuong xuy6n tai cdc kho, cing.

4. 86o c6o li6n quan tl5n trrich nhiQm d5i vriri cQng il6ng ttia phuong

- Trien khai thuc hiQn nhi6u chuong trinh an sinh xd hoi tai khu vuc COng ty quan ly
nhu nh4n phung dudng me VNAH, h6 tro cric trung tAm b6o trg xd hQi, h6 trq hqc
sinh nghdo vugt kh6, cr?u tro thi6n tai, bdo lfr...

- T6 chric gdy drmg vd d6ng g6p Qui tuong than tuong 6i cria C6ng ty nhim chia sd,
girip dd nhirng hodn cinh kh6 khdn trong cuQc s6ng.

- Thudng xuy€n t6 chric thdm h6i vd tqng qui c6c gia dinh chinh s6ch, cric truong hqp
kh6 khan, benh tAt.. .

I

t

i
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PHAN III
BAO CAO VADANH GIA CUA BAN GIAM D6C

I. Drinh gin k6t qun ho4t ilQng sin xuAt kinh doanh nim 2021

Trong b6i canh tinh hinh kinh t6 trong ndm 2021 g4p nhi6u kh6 khen do ti6p tqc

chlu anh hudng n[ng ne bOi d3i dlch Covid 19. Hoat dQng kinh doanh phdn b6n tai khu

vlrc n6i chung vd cria C6ng tylHTPP n6i ri6ng cfrng bi gian do4n, tam dtmg, chi phi tAng

cao bdi c6c ho4t dQng gi6m s6t, kiOm so6t dich bQnh. Cirng v6i d6, thi truong phAn b6n

Gng truong dQt bitin gi6 o t6t cd c6c m4t hang phAn-b6n Ure, NPK, Kali, SA do nhtng t6c

aQng tieu cgc cria dich bQnh Covid 19 tr6n toan thii gioi; gi6 c6c m4t hdng n6ng san ting
ch6i. COng ty dd chir dQng thgc hiqn nhidu giAi phrip, ph6t huy cric lqi th6. kh6c phqc kh6

nrin a6 noian *rantr vuqt mric k6 hoqch tqi nhuan ndm 2021vi quyAn lgi c6 tuc cta c6

tl6ng dugc tldm bdo.

I Tinh hinh titi chinh

1. Tinh hinh tii sin:

Tinh d6n ngiry 3lll2/2021:

T6ng tiri san cria C0ng ty 1d284,4 t! d6ng, ting3l% so v6i cing kj n6m 2020'

Cdc khoan phAi thu ngin h4n l 96,'77 tj'd6ng, ting40o/o so voi cirng kj'ndm2020'
(Trons d6: Chu y6u lir cric khodn phdi thu tidn hang cua C6ng ty TN}IH Nam. Du

biu f-Ii ta 52,2 ty dOng. C6ng ty TIvnH Thoong m4i Thi€n Long 1d I 2.99 ti d6ng.

Tdng Cdng ty PhAn b6n vir H6a chdt Ddu Khi - CTCP lel 4'51 ti d6ng).

HiQu suAt st dung tiri sdn:

T6ng doanh
thu thuAn

3.036,619 ti' d6ng
Vdns ouav
t6ng tai san

Vdng quay

tdi san c6
dinh

I ong lal san

binh quin

T6ng doanh
thu thuan= Tt.e";5-Arh -
binh qudn

240,504 f d6ng

3.036,619 tj,d6ng

13 vdng

STT Chi ti6u DVT 3Ut2t202r 3U12t2020 Ting, giim TIng/giim
A B C tll t2l t3l:ttl-t2l t4l :t3l/ttl
I T6ng tdi sin Tl ddng 284.40 196,6t 87,79 3t%

2.

Ciic khoan ng
phii thu ngin
han. Trong d6:

96,77 s8,42 38,35 40%

2.1
Phdi thu cta
khrich hdne

70,26 28,39 4t,87 60%

2.2
TrA trudc cho
ngudi bdn

24,68 29,66 -4,98 -20%

2.3
Cdc khoan phii
thu kh6c

I ,55 0,37 I,l8 7 60/o
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STT Chi ti6u DVT 3t/t2t2021 3u12t2020 Ting, giim Ting/girim
A B C tll tsl:t2t-t1l t4l=t3l/t1l
I T6ng ngudn vtSn Ti it6ng 284.40 196,61 87,79 30,87o/o

2.
C6c khoan no phii trd
ngln han. Trong ti6:

8 l,0l 36,26 44,75 55.24o/o

2.1
Phdi trd cho ngudi
b6n

44,34 3,98 40,36 91,020/o

2.2
Ngudi mua trri ti€n
truoc

8,0 r 19,46 -l I,45 -142,95o/o

2.3
C6c khodn phdi trd
khric

28.66 12,81 15,85 55,30%

C6c chi s(i tren cho thiy hiQu suat sri dung t6ng tii san vi tai san c6 d6h cria C6ng
ty c6 hiQu qua, v6i I d6ng ci'a t6ng tdi san, tdi san c6 dlnh dAu tu vdo hoar d6ng kinh
doanh thi sinh ra tu 13 > 91 <I6ng doanh thu.

2. Tinh hinh ng phai tri:

Tinh tl6n ngiry 3l/12/2021:

C6c khoan nq phai he ngin h?n le 81,01 ty ddng, tnng 55,24oh sovor cung kj nIm
2020.

C6c khoan phei tra kh6c le 28,66 tj, d6ng gdm: 7,22ty ddngcia quy luong phii tri
ngudi lao ttQng; 7,90 t! <l6ng cua qu! khen thudng, phric lqi; 10,65 tj d6ng thu6 c6c
lo4i phAi nQp NgAn s6ch nhi nu6c vd l,8l tj ddng trich trudc chi phi phai fe cho
nhd cung c6p.

COng ty kh6ng c6 c6c khoan ng phai tre dii han vi kh6ng c6 ng x6u xdy ra.

C6c chi s6 ng phai tre:

HQ s6 ng trdn
T6ng tii srln

Hd s6 no trOn

V6n chri sd htu

t

I
(
;l
H

i(

1

=
: 28,49%

: 39,83%o

. . . Cric chi.s6 tlen 
1!ro {r,af f} l0 no phAi trd. chi6m 28,49yo trong.tbng tai san vd r,} lQ nq

phai trii so vdi v6n chu sd hiru ld 39,83%. DiAu ndy cho th6y co CAu nq phai trA d mric an
toAn.

III. Nhtng cii ti6n vi co c6u t6 chric, chinh sdch, quin I
- Thuong xuy6n rA so6t sip xiip lai bQ m6y t6 chric phdng ban, nh6n su cho phi hqp

v6i tinh hinh kinh doanh mcri theo hucmg tinh gian vd hiQu qua. Tiiip tuc ra so6t cai
ti6n co.ch6 luong, thtdng theo ndng tuc va h'ieu qud c6ngvi6c. Tlng cuong xAy
dyng kti hoach vd tri€n khai m4nh mC, hiOu qui hon nta c6ng t6c diro t4o, rl4c biQt
chri trgng dio tao n6i bQ, trao d6i kinh nghiQm, kdm cdp tqo ch5 thuong xuyOn vd
li6n tuc.

- Ti6p tuc rir so6t, hoan thiQn co c6u t6 chric vd didu chinh lgi chtc ndng nhi6m 4r cta
cric. phdng p.!i, t S,p ren co sd tinl gon vd t5ng cudng c6ng t6c quan tri. X6y dpg vd
ph6t triOn dQi ngri crin bQ gurin li, crin b0 chuy€n m6n ngiiQp uu gioi.'Ti6i qc tr"oan
thiQn c6c quy trinh quy ch6, loai bd quy chti, quy Ointr, quy trlnh kIOng cAn ttri6t.

Nq phdi trA

V6n chri sd hiiu
81,014 rj d6n

203,386 tj d6ng
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- Bem set chi dao, dlnh huong cria cAp tr6n d6 chn dQng xdy dr,mg phuong 6n, kti
hoach v?r 16 trinh co c6u l4i ty lQ n6m git v6n didu lQ cira C6ng ty.

- Teng cudng c6ng tic ki6m tra gi6m s6t dO kip thdi ph6t hiQn, ngin ch4n vi xti li
nhirng sai s6t trong c6ng tiic diAu hdnh, kinh doanh.

IV. K6 ho4ch phft tri6n trong tumrg lai

Tinh hinh bi6n d6i khi h{u v5n dang diSn bitin hiit sric phric tpp, kh6 du b6o Cay anh
,. -i , l. ^hudng xdu dOn san xuAt ndng nghidp vd thi truong phAn b6n. Dq beo thi truong sE tiOp tgc

c4nh tranh gay gdt do ngu6n hang phAn b6n nh{p k}rdu [u6n thudng tr.uc nhQp vO ViQt Nam

bAt cri hic ndo. Nguiin cung trong nuoc tu cilc nhd mdy san xuAt phAn b-6n ure, NPK c6ng
suAt lon ngny cang ting. Nhirng rui ro vd tdi chinh trong kinh doanh vin lu6n tidm An do

bitin dQng kh6 luong v6 thoi tii:t, mat mira, gid ci n6ng si,n sut gid,rn.

Nhim giam thi6u rui ro, tmg. ph6 kip thdi voi moi tinh hudng, di6n biiin cna thi
trudng, thich img vdi nhirng thay d6i vd chinh s6ch cua Nhir nu6c vi chri tlQng trong hoqt

dQng kinh doanh. C6ng ty x6c dinh muc ti6u kd hoach d€ ph6t tri6n nhu sau:

- Dnm bno ti6p t\rc duy tri th! phAn ure Phri M! vd ld thuong hiQu din dAu tai khu vwc.

- Dam bdo ti0u thg htit toan b0 san luqng NPK san xuAt duoc giao cflng nhu cdc sd.n

phim thuong hiQu Phi M! kh6c hiQu qui.

- Duy tri dugc vi th6 vd anh huong ctia C6ng ty d6i vdi hO th6ng d4i ly trudc sU thay
a6i liCn tuc cta thi truong, xu hu6ng kinh doanh.

- Thuc hanh ti6t tiem, ti6t giam t6i da chi phi quan ly ban hdng tl6 n6ng cao hiQu qui
kinh doanh.

- Bdn c4nh nhiQm vu trQng tdm ld brin hdng, ti6u thq hilt toan b0 san phAm phdn b6n

Phri My, C6ng ty sE t6 chric.nghiOn cuu vA OO xu6t tintr doanh th6m san phAm moi,
md rQng th! truhng ng6ch v6 phAn b6n hiru co.

- Phet tri6n doanh nghiQp di d6i voi bio vd m6i truhng va tr6ch nhi6m xE hQi. Dam

bdo hdi hda loi ich cdc c6 dong.

V. Giii trinh f ki6n cia ki6m toin (kh6ng c6)

VI. Bio c6o tlinh gin UOn quan il6n tr6ch nhiQm vd m6i truirng vi xil hQi cria

C6ng ty

- C6ng ty de thUc hign dAy du c6c nghia vg v2r tr6ch nhiQm v0 m6i truong theo quy

dinh. Dinh k! thgc hiQn c6c b6o c6o v6 c6ng t6c an toirn - sirc khde - m6i truong

cho C6ng ty m9 vi c6c co quan quAn lli nhi nu6c tqi <lia phuong.

- C6ng t6c an sinh xE hQi ctng duoc C6ng ty.quan tdm, chri trqng nharn th6 hiQn vai

trO, iacn nhi6m cria C6ng ty d6i vdi c6ng d6ng tai dla phuong.
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PHAN IV
oAmr crA cuAHQr odxc euAx rry vt HoATD9NG cuacOxc ry

I. Dinh gii cta HQi ttdng quin tri vd c{c mit hoat rlQng cria COng ty
NAm 2021, dlch bQnh Covid-l9 birng ph6t tr€n khip ci nu6c vd kdo dii cho d6n nay

ldrn cho c6c ho4t il6ng san xu6t n6ng nghiQp c6 nhirng thdi ditim bi ngmg tr6, thi6u ngu6n
lao d6ng vir m6y m6c san xuAt. Chu6i san xuAt cung ung ph6n b6n bi <lut rto4n bdi c6c
hopt tlQng gi6m s6t, kiilm so6t dich bQnh. MIc dir tinh hinh thi truong, mira vu nIm 2021
c6 phAn ttruin loi hon nIm trudc, nhmg gi6 cd vd ttiu ra cdc m{t hang ndng sfur v6n cdn
nhi6u kh6 khdn.

Tuy nhiOn, vdi su doan ttit, ttrting nh6t cao cna tfp th€ HDQT vi Ban Didu hdnh,
C6ng ty di dua ra dugc nhirng quytlt sAch dnng dAn, kip thdi Ae COng ty itpt ilugc nhiing
k6t qun tiit vi hoan thanh tdt t6t ci cric chi ti6u, nhiQm vU d6 ra; ddng thoi lu6n ilAm bdo
hii hda lqi ich cia doanh nghiQp, ngudi lao d6ng vi c6 dOng.

HDQT nhfn th6y Ban Di6u hanh tli brirn s6t mpc ti6u, nhi€m vg, k6 ho4ch cria ndm,
ting cudng cdng t6c phtii hqp vdi c6c Dai lj vi dAy manh tiOu thg hang h6a. T6 chric thqc
hiQn hoan thiurh c6c chi ti€u kii hoqch n5m 2021. D6ng thdi git vfng thi phdn Ure Phri
Mi t4i khu vuc, d6n cturg c6, hoan thiQn mang ludi phdn ph6i, dAy manh ti€u thq san
ptrim Uff fnt M!. VA c6ng t6c quan tri, trli co c6u doanh nghiQp da duqc thuc hiQn theo
hu6ng tinh gon, nAng cao hi6u qud hoat d6ng cua C6ng ty. HDQT cirng vdi Ban tti6u hanh
thulng xuy€n ri so6t, x6y dpg phuong 6n b6 tri nhAn su hqp lj vn clua ra nhtng quytit
dinh vd c6ng tic crin bQ phir hgp vdi co c6u rd chuc, md hinh hoat cl6ng cria C6ng ry, ttim
b6o ttQi ngfl crin bQ chri ch6t c6 drl nlng luc, phAm chAt di6u hnnh mOt c6ch c6 hiQu qui.
D6i ngfi CBNV thuong xuydn duoc ddo tao, hudn luy6n d€ nAng cao ning lyc, d6p tmg
y€u ciu kinh doanh vd chi6n luoc ph6r tri6n cria Cdng ty.

C6ng t6c quan lj vi sri dung v6n, dqc biQt li c6ng t6c theo d6i, thu h6i c6ng ng tluoc
quan tAm, chri trgng ddm bio an tod'n vd tdi chinh. E6ng thoi, C6ng ty tl6 t6 chric tri6n
khai thuc hiQn t6t cdngtric rhuc hd,nh ti6t kiem ch6ng ling phi, n€u cao tinh thAn ty gi6c
thgc hiurh ti6t ki6m. ch5ng ldng phi cua CBNV, vd tGt giem t6i tla cdc chi phi trong-mqi
m{t ho4t dQng.

Ngoii ra, c6ng tric an toin lu6n duoc C6ng ty quan tAm duy tri t6t. K6t qud trong ndm
2021, Cdngty kh6ng ttilr xay ra su c6 niro ldm anh huong tdi hoat rlQng kinh doanh. c6ng
tric an ninh, phdng ch6ng chriy n6 lu6n duoc chri trong.

HOi <I6ng quan tri cirng vdi Ban Di6u hdnh C.ong ty da danh gi6 tinh hinh hoqt dQng
kinh doanh tai timg thdi di6m vd c6 chi dao cq tne tn-ong qua c6c iuQc hop giao ban, hpp
Hgi d6ng quan rri dinh kj,, trong que t.inh triiin khai.o.ig rie. s* Eidu irffi aa-t an tr,,
tl6y dri cdc quy trinh, quy chri cta C6ng ty vd quy dinh cta ph6p luft. C6ng ty rld hodn
thdnh c6c chi ti6u cua Nghl quy6t OUOCO ndrn 2021 tli th6ng qua.

II. Drinh giri cta HQi rl6ng quin tri vA ho4t rlQng cia Ban Gidm itdc C6ng ty
Cin.cri Didu lQ t6 chtc hoqt dQng cua C6ng ry vd nhfing quy ch6, quy dlnh d6 ban

henh. K6t thric n6m 2o2t,Hoi a6ng quan rri da;;id ilaril ia;'d; ffi;tc";ayatvi <lung theo cric chi dao cria H6i d6ng quan tri d€ia.

I
I
ft
,i
ri
i

IN

1
$

t4l2t



III. C6c k6 ho4ch, itinh huring cia HQi tl6ng quin tri
- Nhim thtrc hiQn hoan thdnh vi hoirn thanh vuqt mfc c6c mgc ti6u k6 hoach ndm 2022,

HDQT xdc dinh n6 luc ph6n dau trong c6ng tric quan tr! vd di6u hinh C6ng ty, ting
cudng hiQu qud hoqt dQng quan tri vdi nhirng nQi dung, chuong trinh ho4t il$ng nhu
sau:

- Chi dao, girlm s6t Ban Didu hanh thgc hiQn hoan thanh c6c mpc ti6u, nhiQm vu vi chi
ti0u k6 ho4ch nim2022 theo Nghi quy6Vquy6t dinh cria EHECD/HDQT C6ng ty.

- Ti6p tqc cai ti6n, hoan thign hQ th6ng quin tri nQi b$ cia C6ng ty phir hqp vdi quy
ttinh cria ph6p luit, mO hinh c6ng ty ni€m ytit vd tinh hinh hoqt dQng kinh doanh thgc
t6 cria C6ng ty;

- Tdng cudng cdng t6c ki'3m tra, gi6m srit, kiAm so6t nQi bQ, c6ng tdc phdng ngta rui
ro trong mgi ho4t dQng cia C6ng ty.

- Git viing thi phAn ure, tung budc ph6t tri6n thi phdn NPK Phri My, thric dAy c6c ho4t
dgng kinh doanh trong diAu kign thi truong c4nh tranh gay git. Bdo vd vd ph6t tri6n
uy tin, thuorg hiQu ph6n b6n Phti My.

- Ti6p tqc ch.i d4o c6ng t6c nghiEn cr?u ph6t tri6n san phAm m6i, kinh doanh tta dang
h6a san phdm.

- Ti6p tpc chi d4o thyc hiQn chi6n tuoc, kC ho4ch ph6t tri€n ngudn nhdn llrc nhim ndng
cao chAt luong, ndng su6t lao tl6ng, d6p rmg y€u cAu ph6t tririn cua C6ng ty.

- Quan tAm vi bio vQ quydn lqi hqp phep t6i da cho c6 d6ng vi thuc hiQn c6c nhiQm
vu kh6c khi DHDCD giao.

- Chi dpo vd girirn s6t thUc hiQn chuong trinh thuc hanh ti6t ki$m, chling ldng phi nnm
2022.

TrOn d6y li nhirng ph6n tich danh gi6 co ban c6ng t6c di6u hi,nh trong nim 2021 vd
nhtng.tlinh huong k6 ho4ch c6ng.t6c m6i trong ndm 2022 cnaH$i ddng quan tri C6ng ty
C6 phAn Phdn b6n vir H6a chit DAu khi Midn Trung.
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l.

PHANV
QUAN TRI CONG TY

HQi d6ng quin tri
Thirnh viOn vi co c6u cia HQi ddng quin tri:
HQi ddng quan tri g6m 3 thinh vi6n (nhiOmky 2021-2026), trong tl6 c6 2 thanh viCn
ki€m nhiQm vi I thanh vi6n dQc lAp.

Srt Ho vir t6n Ch['c vU

56lu.ong c6 phi6u cti quydn bi6u quy6t

D4i diQn Cf nh6n T6ng cQng

I Cao Trung Ki6n Cht tich HEQT 4.500.000 30.000 4.530.000

2 Mai Thanh Hii TV.HDQT, GD 3.000.000 3.000.000

J Nguy6n Quang Doan TV.HDQT dQc lqp 0 0 0

2. Hoqt d$ng cria H$i d6ng quin tri:
Vdi vai trd lir co quan quan lj cao nh6t, dqi diQn cho quydn lqi cria c6c c6 tl6ng, trong

ntun2021, HDQT voi 03 thanh vi6n duong nhiQm di tich cuc thyc hiQn vai trd, nhiQm vq
cria minh mQt c6ch nghi€m ngqt theo chuAn muc qufur tri cta C6ng ry c6 ptrAn. UOqf
dugc t6 chric hoat tl6ng chuy€n trdch, ra quyiit dintrt{p th6, c6 sg phan'cOng ntriEm vu 16
rd,ng cho c6c Thanh vi€n HDQT theo timg linh vuc chuyOn m6n.

I

i
$
,C6c thanh viOn HDQT dd thUc hiQn nhi6m vu chi dao, girim s6t, d6n d6c kip thdi

hoqt dQng cua Ban Di6u hanh th6ng qua viQc tham du vir c6 f [i6n chi dao trong c6i cu6c
hop quan trqng crla Ban. di6u hanh vd vi6c tridn khai cdc nghi quytit, quy6i dinh .,iu
IIDQT, hqc v0 vi6c chudn bi cric d€ 6n, dg rin ae trUtr HOqf. fnam OU vaiO y kiOn chi
d4o trong c6c cuQc hop giao ban dinh k! cria Ban tli6u hAnh. Theo d6i vd nim b6t qu6
trinh di€u hanh hoqt dQng cr)a COng ry th6ng qua c6c b6o c6o, vdn ban crja Ban di0u hnnh
grii b6o c6o HDQT. Truc ti6p chi dqo vd g6p j dOi vdi Ban diOu hanh trong m6t s6 v6n
d6 quan trong phet sinh trong qu6 trinh di6u hdnh hoat d6ng cria C6ng ty.

. H6i d6ng quan tri lim vi€c rhdng qua ciic phi6n hqp tlinh kj vd b6t thuong. l6y j
ki6n c6c thanh vi6n thdng qua hinh thric phiiiu xin j ki6n ile ban hanh cric nghi. quy6t,
gyy6t di*. th6ng qua.nhfrng ngi dung thu6c thAm quydn cria HDeT duqc qul,ainf, tai
Di6u 16 C6ng ty, cu thO:

- Th6ng qua k6 hogch ho4t dQng nim 2021 crta HDeT C6ng ty
- Nghi quytit v€ vi6c tri6n khai c6ng r6c qurin lj v6n bAng ti6n qtry U2021

- Phd duyQt vi giao qu! luong thuc hi6n nlm 2020

- Nghi quyiit vd viOc ky hqp ddng dich ru xric ti6n brin hang, an sinh x6 h6i v6i r6ng
c6ng ty Ph6n b6n vi H6a chit DAu khi - CTCP

- Ph6 duyQt vd ban hanh dlnh mric hang t6n kho vir c6ng no phdi thu
- Ban hanh Quy ch6 c6ng t6c vdn thu
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- Ngh! quyiit vA viQc gia h4n thdi gian t6 chuc EHDCE thuhng ni0n 2021

- Nghi quy6t v€ viQc tri6n khai c6ng t6c qudn ly viin bang tidn qu,! lll202l
- Nghi quy6t v0 viQc gi6i thiQu nhdn su d6 biu vio HEQT nhiQm ki 2021-2021

- Th6ng qua Dg thAo tii liQu DHDCE thudng ni6n ndm2021

- Ngh! quy6t vd viQc bAu Ch0 tlch HQi d6ng quan tri C6ng ty

- T6 chric vd phdn c6ng c6ng viOc trong HQi d6ng quin tr! C6ng ty

- Ban hanh Di€u lQ C6ng ty (sria d6i, b6 sung ldn 5)

- Ban hanh Quy chii nQi bQ vA quan tri COng ty

- Ban hanh Quy chti ho4t dQng cna HQi <tilng quan tri C6ng ty

- Ph€ duyQt lya chon don v[ ki6m torln BCTC ntun 2021 C6ng ty

- Phd duyQt danh s6ch vir h4n mric dAu tu tiOn grii tai c6c td chuc tin dgng

- Nghi quyiit tri6n khai cdng t6c qudn ty v6n bing tiAn quy llll202l
- Ban hinh Quy chti trd luong, trd thudng ve phan ph6i qu! phtlc lqi

- Ban hanh Quy chti Thi dua Khen thudng

- Ban hirnh Quy chil tuy6n dung vir diro tao

- Ban hanh Chinh sdch nhAn vi6n

- Ban hanh Quy chti lhrn viQc

- Ban hanh Quy chti quin tli vd sri dpng trang thiilt bi, tdi san

- Ban hinh Quy chii ve cn6 aq c6ng tic phi, phuong tipn di lai vA chi phi hanh chinh
kh6c

- Nghi quy6t vd viQc d6ng th6m phi BHNT cho CBNV COng ty

- Nghi quy6t tri6n khai c6ng t6c qudn li vtin bang tiAn quli lV 12021

- ChAp thu{n ili6u chinh k6 ho4ch kinh doanh nim 2021

- Phe duyQt ve giao qu! luong k6 ho4ch nim 2021

- Ngh! quy6t v0 viQc ky HDNT mua b6n sdn phAm PhAn b6n Phf My rrdrrt2022vbi

TCT

- Ban hanh Quy chii ti€u thU sin ptrAm Phan b6n Phri M!.

C6cthanhvi€nHDQTtpiC6ngtyg6m0lChritichHDQTvi02thanhvi6nki€m
nhi€m rld thuc hi6n nhiem vU chi aao, gi,am s6t hoat ddng cua Ban DiAu hanh th6ng qua

c6c'quy ch6, ch6 a6 bao ceo, c6c cudc hqp v6i Ban didu hanh c6 sq tham dU cria HDQT.

3. tlo4t ilQng cria thirnh vi6n TIDQT ilQc lip vn cic ti6u ban trong HDQT:

HQi d6ng quan tri C6ng ty kh6ng thinh lfp ti6u tan' Hoa! d-6ng cia [{DQT dugc

phdn c6n'g c9 th6 cho timg thanh vi6n phq trdch theo tung linh vgc tl6 th6m tra cdc

n6i duns thu6c tham quvA-n crla HDQT tl6 ra quy6t ainn, ddng thdi gi6m s6t' chl tlao'

iO" O6."Org ry triOn'khai thr;c hiQn cric nghl quy6t. quy0t dinh cta HDQT theo linh

qrc duo. c Phdn c6ng.
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4. Danh sr{ch cic thirnh vi6n HDQT c6 chrimg chi diro t4o v6 quin tri Cdng ty:
* Danh s6ch c6c thanh vi6n HDQT, BKS, BGD vir c6c can bQ quan lf kh6c ild tham gia

kh6a <ldo t4o v0 quan tri c6ng ty theo quy dinh vO quan tri c6ng ty (c6 chung chi): 
-

l. Cao Trung Ki6n, Chri tich HDQT

2. Ong Mai Thanh Hai, Thinh vi0n HEQT kiOm Girim tt6c

3. Ong NguyEn Quang Eoan, Thinh vi6n HDQT

4. Ong L€ Thanh Vi0n, Uy viOn HDQT, f6 torin truong

5. BiNguy6n Thi Kim Anh, Truong Ban Ki6m so6t

6. Ong Ph4m Thinh Long, Thanh vi6n Ban Ki6m so6t

7. Bi Cao Th! LC Thanh, Thu hi COng ty
.i. Ngohi ra, c6c thd,nh vi0n HDQT, thanh vi6n BKS, Ban Didu hanh kh6c tI6 tham gia

c6c kh6a tgp huin, cric hQi thao chuyEn tl6 v0 quan tr! c6ng ty (chua iluo. c c6p chimg
chi):

1. Ong Ta Qu6c Phuong, Ph6 Girirn tt6c

2. Bn Tren Thi Hdi Y6n, Thinh vi6n BKS

IL Ban Ki6m soit
l. Thirnh viGn vi co ciu cria Ban Ki6m soit:

Nem 2021, Fan Ki6m so6t C6ng ty dd.t6 chric hop 04 l6n tl6 tht5ng nhAt th6ng qua
cdc hoat ddng kitSm tra gi6m siit cua Ban Ki6m sorit voi c6c ngi dung chi y6u:

- ci6m sdt viQc ch6p hanh ngh! quydt cua DHDCD nim 2021 vi Di6u lQ C6ng ty.
- ciAm sdt vi0c quan lj, t6 chric diAu hanh hoqt clQng kinh doanh, quan ly tai chinh vd

dAu u cria H6i il6ng Quan tri, Ban Girim diic C6ng ty niml1}l.
Ki6m soiit viQc tudn thu ph6p luqt, DiAu lQ C6ng ry rrong qu6 trinh ra quy6t dinh vd
tli6u hanh hoSt cl6ng kinh doanh.

- Gi6rn srit, kiilm tra viQc thuc hiQn cdc quy ch6/quy dinh quan lj hiQn hanh.
- llam gia c6c cuQc hgp HEeT, hop giao ban c6ng ry cap nhat tinh ho4t ttQng kinh

doanh cria c6ng ty.

- Tharn dinh b6o ciio tii chinh hang quy, nim, b6o c6o hoat dQng kinh doanh vd brio
c6o c6ng tric quan ly hang thAng.

Stt Hq vi tOn Chtlc vg
56 luqng c6 phi6u c6 quy6n bi6u quy6t

D4i di6n Ci nhin T6ng cQng

I Nguydn Thi Kim Anh Truong ban 0 5.000 5.000

2 Pham Thanh Long Thdnh vi6n 0 0 0

J Trdn Thi Hii Y6n Thdnh vi€n 0 0 0

2. Hogt ilQng ciia Ban Ki6m soit:
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4. Dinh gii viQc thr3c hiQn nhiQm vg quin lf, alidu hinh cria HDQT vi Ban Gi6m
il6c C6ng ty:

Trong n[m 2021, HQi d6ng quantrl Cong ty da hoan thdnh t6t nhiQm vu cria DHDCD
giao, bio toan vir sri dpng hiQu qui vtin cta chi sd hiru, ddm bio quyAn lgi cira c6 d6ng,

c6c chi ti6u tii chinh vuqt k0 hoach, ddm bio tj, lQ chia c6 tric hi,ng ndm.

f6t hqp cirng v6i Ban Ki6m torin nQi b0 vi cdc Ban chfc ndng cua T6ng C6ng ty
thUc hiQn ki6m tra cec m5t hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty.

Thuc hiQn Nghi quy6t DHDCD cria C6ng ty:

Thuc hiQn kii hoach n[m 2\2l,kltqud d4t dugc n]tu sau:

Chi ti6u DVT Kll nim 2021 TH nim 2021 ri le

Sdn luong T6n 315.000 316.386 100%

Doanh thu Tj,d6ng 3.015, r9 3.048,61 101o/o

Loi nhuin TT Tj d6ng 45,09 83,41 185%

Loi nhudn ST Tj d6ng 36,07 65.81 182%

NQp NSNN Tj d6ng I t,49 2t.13 184o/o

C6 tric % 25

Ban Girim dtic di thuc hiQn t5t c6c nghi quyilt crla DHDCD, c6c quy6t nghi cua
kinh doanh tuan thri thins diaru 16kinh doanh tudn thri dring leHDQT. ViQc quan ly, di6u hanh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh tuen thi d{

doanh nghiQp vd quy dlnh cia ph6p luft phir hqp vdi ngh! quy6t c,la DHDCD.

Ban Ki6m so6t nhin thAy b5o c6o cia H6i d6ng quan trl, b6o c6o cua Gi6m d5c C6ng

ty tta phan rinh dAy dri vir trung thgc tinh hinh hoat dQng san xuAt kinh doanh ndm 2021

cria C6ng ty..Ho4t dQng quan ly, di6u hnnh cira HQi d6ng quan tr! vir Ban Girirn d6c bdm

s6t nghi quy6t vi ki! ho4ch cld tlugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, mang.lai loi ich cho

c6 aO'ng.^qua trinl ra quy6t d!nh, cira HQi d6ng qudn tri vir Ban Gi6m d6c da tuan thu

Didu lQ-hoat tlQng crla COng ty, quy dinh phep luflt vd phn hqp vdi chitln luo. c ph6t tri6n

cria C6ng ty 116 <lugc DHDCD th6ng qua'

5. K6 hogch ho4t ilQng cria Ban Ki6m soit rii,m 2022:

Girirn s6t viQc thqc hiQn nghi quy6t cua DHECD ndm 2022 vir Di6u lQ Cdng ty.

- Gi6m s6t vi6c tri6n khai. quan li. t6 chuc diOu hdnh ho4t dQng SXI(D, quan li tai

chinh vd dAu tu cta HQi d6ng Quan tri. Ban Giem ddc C6ng ty.

- ThArn dinh b6o c6o tdi chinh, c6c b6o c6o qurin li, di6u hanh cria HQi d6ng quan tri
-tva ulam ooc.

- Gi6m s6t, ki6m tra vi6c thuc hi6n c6c quy chi!/quy dinh quan li hiQn hanh'

- Gi6rrn s6t viQc thuc hiQn c6c bien ph6p titit ginm chi phi'

- Thgc hiQn c6c c6ng vi€c kh6c cta Ban Ki6m so6t theo quy dfnh'

III. Bio c6o ti6n luong, thi 1ao vi cic lqi ich kh6c crfia HQi tlSng quin tri, Ban Gi6m

d5c vA Ban Ki6m so6t

C6ngty6pdqngch6dQluongchothirnhvi€nHQid6ngquantri,thanhvi€nBan
nO, toai.tryiin tr6Jh vd Ban di6;henh theo quy dinh cta ph6p-lu4t' hdi hda voi,chinh

sdch luong vd qu! luong hifrg nim cua C6ng ty,' tuong xung voi n6ng luc vd ket qua cong
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viec cta trmg thanh vi6n. Ch6 dQ thuong vd phirc lgi chung kh6c theo chinh s6ch nh6n

vi6n cia Cdng ty.

D6i vdi c6c thanh vi€n HDQT vd thirnh vien Ban ki6m so6t kh6ng chuydn trach,

C6ng ty thgc hiQn chti <lQ thir lao cdng vi€c.

Ti6n thuong vd phric lgi: c6c thdnh vi6n HDQT, thanh vi6n ban Ki6m soit, ban diAu

hinh huong c6c khoan ti€n thuong vi phric lgi tu qu! khen thuong - phric loi chung cira

toan Cdng ty dinh cho ngudi lao <lQng.

t. Chi ti6t tidn luong, thi lao vi cic lqi ich kh6c cia HQi ddng quin tri vir Ban
Ki6m so6t r;dm202l nhu sau:

DVT: d6ng

stt Chuc danh
Tidn luong +

Thi lao

Tiln thuiimg vi
ph{c lqi tir quy

KT.PL
T6ng cQng Ghi chl

I. HOI DONG QUI{N TRI 1.619.265.205 21{..108.15r

l Chn tich HDQT 54.000.000 54.000.000

2 TV HDQT ki€m Gi6m cl6c 1.102.366.407 r 51.995.801 |.254.362.208

l TV HDQT kiem Kii tod.m truong 444.898.798 62.4t2.350 507.311.148 D€n l8l6/2021

4 TV HEQT kh6ng chuyen trAch 22.400.000 22.400.000 Din l8l6l2Q2l

5 Tv HDQT dOc ldp 25.600.000 25.600.000 Tn t\t6/2021

II. BAN KIEM SOAT 102.000.000 102.000.000

I Trudng Ban KiiSm sorit 42.000.000 42.000.000

2 Thanh vi€n Ban ki6m sorit 30.000.000 30.000.000

3 Thanh vi6n Ban ki6m soiit 30.000.000 30.000.000

1.7s1.265.205 214.408.151

2. Giao dich c6 phi6u cia c5 d6ng nQi bQ:

Ong L6 Thanh Vi6n - K6 toan trudng C6ng giao dich brln 19.900 c6 phi6u PCE tir
ngity lll10l202l d6n ngdy 0g/lll2121.

3. Hqp d6ng.hoic giao dich vrii c6 tl6ng n$i.bQ:.trong nim2021, C6ng ty c6 giao
dlch vdi T6ng c6ng ty PhAn b6n vd H6a ch6t DAu khi - CTpP d 03 linh vr,rc: Hqp
d6ng mua b6n Phan b6n mang thuong hiQu Ph[ M]; Hqp d6ng phdn cAp thgc hiQn
c6ng t6c xric ti6n thuong mai (i6p thi truyAn th6ng, quang crio, an sinh xd hQi, dich
v9 k! thuft); vd hqp d6ng dich vp hgu cAn 1U6c xiip, vfn chuyi5n, luu kho...).

4. ViQc thr;c hiQn c6c quy ilinh vd quin tri c6ng ty:

HDQT da 5p dpng vd thqc hiQn c6c chuAn mgc quin tri C6ng ty c6 ph6n, d6p ung
yOu cdu theo quy dinh tai Diiiu l0 C6ng ry. Quy ch6 hoat rt6ng cria HDeT vi cric quy dinh
cua ph6p luit. vi6c gi6m s6t, tldn d6c. ki6m tra crla HDer da girip Ban diAu hanh t6 chric
tri€n khai c6c ngh! quy6t, quydt dinh cna HDeT kip thoi, hiOu qud gitlp cho ho4t dQng
kinh doanh cria C6ng ty ph6t tri6n 6n dinh vd dat c6C chi ti€u t6 hoac[.
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