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. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO
e  Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100108504
o Vén didu 1&: 340.000.000.000 ddng (Ba trim bén muoi tj dong)
e Vén ddu tu ctia cht s& hitu: 340.000.000.000 ddng (Ba tram bdn muoi ty ddng)
e Dia chi: Ty Khoat — Ngii Hiép — Thanh Tri - Ha Néi, Viét Nam.
e S6 dién thoai: 0243.7685775
o SO fax: 0243.7684465
o Website: www.vinafco.com.vn

e M4 cd phicu (néu cd): VFC
Quid trinh hinh thanh va phiit trién

- Thanh lép theo Quyét dinh s6 233A QB/TCCB ngay 16/12/1987 ctia B giao théng véan tai, voi
tén goi Cong ty dich vu vén tai Trung wong. Ngudn lyc ban diu véi 40 cdn b nhén vién, co so
vat chét, von va tai san it, hoat dong cha yéu trong Iinh vyc dich vu van tai va thuong mai nho,
lé.. Ngay nay, Cong ty c& phin Vinafco (Cong ty ¢& phan hoa tir Cong ty dich vu van tai Trung
Uong) 1a két qua ctia mot qua trinh hon 30 nim x4y dyung va phat trién vuot tréi, doi ngli CBNV
603 ngudi, tai san hang trim ty dong, von diéu 1& 340 ty ddng voi co so vat chét gém phuong
tién vén tai 0 t6, doi tau bién nodi dja va hé th(")ng kho hang hién dai tai cac vung kinh té trong
diém cta Viét Nam nhu Ha Nbi, Bic Ninh, Hai Phong, Da Ning, Binh Duong, Hau Giang, DPéng
Nai...

Mot s6 diu moc quan trong trong qud trinh phdt trién ciia Vinafco:

o 1995-1997 Giai dogn mo réng quy mo 16 chire/bd may/linh vie hoat déng: Muc tiéu ban
diu cong ty chi hoat dong chi yéu tai Ha Noi va mét sb tinh phia Bic, cong ty di vuon ra
hoat dong trén hau khip c4c tinh, thanh phé, dong thoi mé rong quy mé té chic va déu tu
nhu: Thanh lap xi nghiép dai ly vén tai va vit tu ky thudt; Van phong dai dién tai Hai
Phong, thanh 1ap Chi nhanh tai Thanh phd H6 Chi Minh; Dau tu phuong tién van tai 6 6,
d6i tau van tai bién pha séng... mang lai hiéu qua hoat déng cao, gop phan bé sung, tich

Ity ngudn luc, tao da phat trién vuot troi.

o 2000-2001 Giai doan chuyén déi mé hinh hoat déng: L.a mét trong nhiing cong ty dau

tién ctia Bo Giao théng van tai ¢6 phdn hoéa theo chii truong ciia Nha nudc, ngay



2.

18/01/2001, cong ty chuyén ddi sang mé hinh hoat dong cong ty cb phin véi tén goi
“Céong [y ¢é phdn dich vu vén tai Trung wong”. Véi td chiic, hé théng quan trj theo md
hinh céng ty cb phén, Cong ty da phat huy dugc sic manh téng hop cia ngudn lue nhan
s, von ddu tu, co sd vat chat, phuong tién, tao nén sy ddi m&i ca vé hinh thie hoat déng,
chat luong, hiéu qua trong san xuit kinh doanh, khing dinh uy tin, vi thé va tao 14p tién
d&, co so cho sy hinh thanh va phat trién cac dich vu logistics, tré thanh mot trong nhiing

cong ty dau tién hoat dong trong linh vyc logistics con khd méi mé tai Viét Nam.

Théng 11/2002 Céng ty ddi tén thanh Céng ty cb phan Vinafco, bt dau mét giai doan,
mot hanh trinh phét trién méi: X4y dung thuong higu Vinafco, ting tdc phat trién, nang
cao chét lugng dich vy va ting budc tiép can, xac lap, 4p dung cac quy trinh, quy chuin
v& dich vu logistics, van tai va giao nhan hién dai dé trd thanh céng ty dich vu chuyén

nghiép v& logistics tai Viét Nam.

Tro thanh cong ty dai chiing, niém yét trén san chitng khodn: Nam 2006, Cong ty Co
phin Vinafco tré thanh cong ty dai ching bang viéc niém yét ¢ phiéu tai so giao dich
chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh, nhdm thu hit cic ngudn vén, ning luc quan trj
doanh nghiép hién dai, dem lai cho cong ty strc manh maéi trong quén tri, diéu hanh, ning
luc tai chinh, tin dung co hoi dé phét trién va ddu tu, khing dinh uy tin, dinh vi thuong

hiéu va strc manh trén thi trudng cung cap dich vy logistics.

Téng von, thu it nguon luc v tang toéc phdt trién: Nam 2008 ghi dau su phat trién bang
viéc phat hanh c¢b phiéu thanh cong, ting vbn didu 1& tir 67 ty dong 1&n 200 ty dong va
thang 10/2011, Vinafco da tang vén diéu 1& tir 200 ty dong Ién 340 ty dong. Nho do,
Vinafco da chuyén héa manh mé& béi sy dot pha vé quan trj diéu hanh vai viéc dp dung
cac chudn muyc tién tién, tdp trung stic manh, tri tué cta doi ngti can bg, nhan vién, dau tu

manh mé co s& vt chat, ngudn luc tai chinh, tao budc ngodt trong su phat trién cia minh.

Giai doan 2014-2025: Mug tiéu chién luoce phat trién 2015-2025 duge HDQT théng qua
Ia phat trién trd thanh “Trd thanh mét trong nam cong ty hang dau vé cung cdp dich vy
logistics tich hop va giai phap chudi cung tng tai thi truong Viét Nam, Lao, Campuchia

cho dén nam 2025”.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh, nghé kinh doanh:
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STT Tén nganh nghé kinh doanh

1. | Kho bdi va luu gili hang hoa
Chi tiéi: Kinh doanh kho bdi, bai container va thu gom hang héa; Bao quan cdc loai
hang hda; Bao quan cdc loai hang hoa, thue phdm.

2. | Ban budn nhién liéu ran, 1dng, khi va céc san pham lién quan
Chi tiét: Thiee hién quyén phdn phoi ban buén cdc hang héa theo quy dinh ciia phdap
ludt (CPC 622)

3. | Kinh doanh bat ddng san, quyén sur dung dét thudc chi sé hitu, chi sir dung hodc di
thué
Chi tiét: Cho thué vin phong va cdac dich vu cho thué vin phong

4, | Khai khoang khéc chua duge phin vao dau
Chi tiét: Khai thdc khodng san

5. | San xudt san pham tir chit khodng phi kim loai khac chua duge phan vao dau
Chi tiét: Ché bién khoang san

6. | Ban budn thiét bi va linh kién dién tl, vién théng
Chi tiét: Buén ban mdy, thiét bj buu chinh vién théng (dién thoai, dién thoai di dong,
1éng deai)

7. | Lap ddt may moc va thiét bi cong nghiép
Chi tiét: Lap dét, bao hanh mdy, thiét bi buu chinh vién thong (dién thoai, dién thoai di
dong téng dai)

‘ ~ . . A CoI \ ’ -
8. | Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may khéc

Chi tiet: Buon ban vdt tw, may mée, thiét bi hang tiéu dimg

9. | Ban budn nbng, l[dm san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va dong vat séng
Chi tiét: Bdn budn thite dan va nguyén ligu san xuat thitc an cho nuéi trong thiy san,
thite an chen nudi, gia sic, gia cam; Kinh doanh cung iing liwong thue (ngé, san, thirc
an gia siic)

10] San xudt vat liéu xdy dung tir dat sét
Chi tiét: San xuat vt liéu xdy dung

11} Ban budn vt liéu, thiét b 1ap dat khac trong xdy dung
Chi tiét: Kinh doanh vt liéu xdy dung; kinh doanh vai (i va dich vu cde mdl hang:
cat, xi, perit, da voi, thach cao, go;

12] San xudt sit, thép, gang
Chi tiét: San xudt thép xdy dung

13] San xuét cac cdu kién kim loai
Chi tiéet: Ché bién sat thép xdy dung

14] Ban budn kim loai va quang kim loai
Chi tiet: Kinh doanh séit thép xdy dung; kinh doanh vdt tie va dich vy cde mal hang:
Apatite, qudng cdc loai

15] Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phén vao dau
Chi tiét: Kinh doanh dich vu cdc mdt hang phdn bon, khi amoniac hoa long, klinke,
kinh doanh vét tir va dich vu cde mdt hang mudi, than.

16| Hoat dong dich vy hd tro kinh doanh khéc c¢on lai chua duge phan vao dau

Chi tiét: Nhén uy thdc nhdp khdu, lam thii tuc xudt, nhdp khdu hang héa cho cde chi
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hang; kinh doanh nhdp khdu phurong tién thiél bj giao thdng vdn tai; nhdn iy thde dai
Iy giao nhdn, nhén iy thde vdn tai hang khéng.

Stra chita may moc, thiét bj
Chi tiél: Dich vu swa chita cdc thiét bi giao thdng van tai va tau bién cho cdc hdang tau.

Bbc xép hang hoa
Chi tiét: Kinh doanh xép dé cdc loai hang hoa

Vin tai hang hoa ven bién va VJen duong
Chi tiét: Dich vu vdn tai quéc 1é trong dé ¢6 van tai hamg qud canh; Vn tai hang héa
biing duéng bién trong va ngodi nudc.

20

Vén tai hang héa bang duong bd
Chi tiét: Kinh doanh van tdai; van tdi hang héa bang dudng 6 t6 trong va ngodi niuroc

21

Vén tai hang héa bang duong thiy ndi dia
Chi tiét: Vin tai hang hoa bang dwong séng (rong va ngoadi nuwde

22

Hoat dong dich vu hé tro khéc lién quan dén vén tai

Chi tiét: Dich vu thong quan; Dich vu kho bdi cong-ten-no; Dich vu ,\'ép do
cong-ten-no, trir dich vu cung cc?;u tai cac san bay, Dich vu kho bai (CPC 742);
Dich vu dai Iy van ti hang héa (CPC 748), bao gom ca dich vu giao nhdn hang
hoa,; Cac dich vu khdc (bao g5m kiém tra vdn don; dich vu méi giéi van tai
hang héa; gidm dinh hing héa, dich vu ldy mdu va xdc dinh trong leong; gidm
dinh hang hoa; dich vu nhdn va chc?'p nhdn hang; dich vu chudn bi chitng tir vin
lai).

23

Cho thué xe c6 dong co

24

Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri

25

Cho thué tai san v6 hinh phi tai chinh

26

Buu chinh

Chi tiél: Nhém néy gom: Céc hoat déng buu chinh theo cdc qui dinh pho bién va théng
nhdt. Hoat déng buw chinh sic dyng co s6 ha lang chung dé thue hién viéc nhén, phdn
logi, dong gdi va chuyén thi, buu thiép, bdo, lap chi, an pham quang cdo, bu u phdm,
buru kién, hang héa hodc 1ai liéu theo cdc tuyén va khu viee. Nhém nay ciing gom: Cde
dich vu khde nham hé tro true tiép cho hoat dong nay nhie: - Nhdn, phdn logi, vdn
chuyen va phdn phéi (trong nudée hodc quoc ) th, buu phdm, buu kién va buu phdam
bémg dich vu buu chinh qua mang lwéi biru dién diege qui dinh bang cde giao udée dich
v thong nhat. Hoat déng nay cé thé sit dung mét hodic nhiéu phwong thitc van tdi, ¢6
thé sir dung phwong tién vén tai thuge s hitu ciia buu dién hodc phuong tién van tai
cong cong; - Nhdn thu hodc buu phcfm, buew kién tir cce hom the cong céng hodic co so
buu di¢n; - Phén phoi va phdn phdt thw, buwu phdam, buu kién.

27

Dich vy déng goi

28

Chuyén phat

Chi tiét: Nhém nay gé‘m.' - Nhdn, phdn logi, vin chuyén va phdn ph(ﬁi (trong nudc hode
quée 1é) thie, bueu phdam, bwu kién ciia cde doanh nghiép khong hoat déng theo giao
woe dich vie chung. Hoat dong niy ¢d thé sir dung mot hode nhiéu phiong thike vdn tdi,
¢d thé sir dung phuong tién vdn tai cua doanh nghiép hodc cdc phirong tién van tai

j21
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cong cong; - Phdn phoi va phdn phdt thw, buwu pham, buu kién. Nhém nay ciing gom:
Dich vu giao hang tgn nha (Déi véi cdc nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi cé di diéu kién theo quy dinh cua phdp ludt)

29

Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho van tai duong thuy

30

Ban 1é nhién liéu ddng co trong cac ctra hang chuyén doanh

31

Vén tai hanh khach duong b khac

32

Hoat déng tu vin quan ly

33

Nghién cu thi truong va tham do du ludn
Chi tiét: Nghién citu thi truong

bai ly, méi gidi, dau gia hang hoa
Chi tiét: Pai ly ban hang hoa, Moi gioi mua ban hang hoa.

Cho thué mdy méc, thiét bi va do dung hitu hinh khac khong kém ngudi diéu khién
Chi tiet: Cho thué may moc, thi€t bi néng, 1dm nghiép khong kém nguoi dicu khién;
Cho thué may moc, thiét bi xdy dung khéng kém nguoi dieu khién; Cho thué may

méc, thiét bj vin phong (k& ca may vi tinh) khong kém nguoi didu khién.

3. Thong tin v& md hinh quén tri, té chire kinh doanh va bd may quén ly

Vinafco 12 cong ty ¢b phan, hoat déng theo Luat Doanh nghiép Viét Nam. T4 chiic diéu hanh ciia
cong ty duge co cdu theo mé hinh cdng ty me - con, véi ban Tbng Giam dbc diéu hanh - Cac
phong ban chiic nang - Cac Chi Nhanh - Hé thong cong ty TNHH do Vinafco s& hitu va céac
cong ty ¢b phéan cé vn gop chi phdi ciia Vinafco.

Co céu td chiic duge sira dbi dam bdo cho hoat dong diéu hanh, quén tri Cong ty dugc trién khai
thudn tién, xuyén subt, cé phan cép, phén quyén 15 rang, tao co ché cht dong va gidp tép trung
ngudn lyc, sie manh ctia co s& vét chét, con ngudi dong thoi két ndi, hd tro gifta cdc cong ty
thanh vién cung thuc hién muc tiéu kinh doanh cbt 161 va chién luge: Cung cép cac dich vu

logistics va chudi cung lrpesbat husug son

Pai héi dong Co Bong

Ban'Kiém soat

Héi déng Quan trj

1

Téng Giam
Boc
Tre' ly TGD
[ I T _ ]
Giam Dac Khai LGiém boc Giam déc Khoi Giam dr(?c I‘I(_Ihéi
oo P Khéi kinh z 5 van han
Tai chinh Pau tu R Hé trer Van hanh ;
. - I
Ban Tai chinh Phong Kinh Phong Phong QLCL VLG TégS
ké toan d‘_ja”h‘ mua hang ]
Mién Bac
Ba phaq Phong Kinh | [ Phong VFC Hau Giang V7B
phap ché L{ doanh Mién Nam truyén théng
B phan Phang CNTT VFC DBa Nan
== Phang K& hoach = ¢ < VFC MT
2 L1 Thi Truéng
Phong NSHC VFC Binh VFC HTNS
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VFC Binh Vii I
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e Co cin by mdy qudn Iy ciia cong ty Vinafco
Pai hoi dong co dong

Dai hoi ddng cb dong: Gom tat ca cac cd dong co quyén biéu quyet la co quan quyén luc cao
* nhét cia Cong ty, quyét dinh nhiing van dé dugc Luat phip va Piéu 1& Cong ty quy dinh. Dic
biét céc c6 déng s& thong qua cdc bdo cdo tai chinh hang ndm cta Cong ty va ngén sach tai chinh
cho nam tiép theo.

Hi ddng quin tri

Hoi dong qun tri: La co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhmng van dé thudc thim quyén
ctia Dai héi dong co dong HBQT ¢6 trach nhiém giam sat Téng Giam doc diéu hanh va nhiing
nguoi quan Iy khac. Quyén va nghta vy cia HDQT do Luat phap va biéu [é Cong ty, cac quy
ché noi bo clia Cong ty va Nghi quyét PHBCD quy dinh.

Ban kiém sost

La co quan truc thude Dai hoi ddng cd dong, do Dai hoi dong cb dong bau ra. Ban Kiém soét c6
nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, béo céo tai chinh
ctia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong dgc 1ap vé6i Hoi ddng quan tri va Ban Iong Giam doc.

Ban DPiéu hanh

' Tong Giam déc 1a ngudi didu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét vé tit ca cic van de lién
quan dén hoat dong hang ngay cia Cong ty va chju trach nhiém trudc Hoi ddng quan trj vé viéc
thue hién cac quyén va nhiém vy dugce giao.

Khdi tham muu

CJom cdc khéi, phong, ban ¢é chirc nang tham muu va giGp viéc cho Ban Tong Giam dbc, truc
tiép diéu hanh theo chtre ndng chuyén mon va chi dao ctia Ban Téng Giam déc. Khdi tham muu
clia Cong ty gdm:

- Khéi tai chinh diu tu gém c6: Ban TCKT; B phén Phéap ché: Bo phén du an

- Khéi Kinh doanh gdm c6: Phong Kinh doanh Mién Bic; Phong Kinh doanh Mién
Nam; Phong phat trién thj trudng.

- Khéi hd tro van hanh gdm cé: Phong Nhan sy hanh chinh; Phong Quan ly chét
lugng; Phong truyén théng; Phong Cong nghé thoéng tin

- I(l}éi van hanh gdm c¢6: Céng ty VLC; Cong ty VFC Hau Giang; Cong ty VFC ba
Ning; Coéng ty VFC Binh Duong; Cong ty VFC Dinh Vii; Cong ty T&S; Cong ty
Van tai Bién; Cong ty VFC Mién Trung; Céng ty VFC HTNS.

- Phong Mua hang.

o Danl sdach nhitng cong ty ma Vinafco dang nam gii quyén kiém sodt hodic ¢d phin chi
phoi
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vu Vinafco
Mién Trung

huyén Tuyén
Hoéa, tinh
Quang Binh

ven bién va vién
duong. Kho bii, boc
x€p hang héa

STT | Tén congty Ma sb Dia chi Nganh nghé kinh Vén Ty 1é so
thanh vién doanh doanh chinh didulé | hiu coa
nghi¢p (ty Vinafco
ddng) (%)
Cong ty cd | 0105275 Thén Ty Kinh doanh dich vu
| phén X$11 tai | 178 th&’it, X& Ngii v:a;n tal hz:ngg hc’)a‘ ven 4535 49%
bién Hiép, Thanh | bién va vién duong
Vinafco Tri, Ha Noi
Cong ty 0106641 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Tiép | 275 Dbng Pa—Ha | cho thué, van hanh
2 Vin Vinafco Nbi. va quan ly kho bai | 25 100
va van tai hang hoa
dudng bd
Cong ty 0106641 | 33C Cat Linh- | Kinh doanh dich vu
TNHH Vén | 324 Déng Da—Ha | van tii hang hoa
3 tai va dich NGi. duong bo, dich vu |44 100
vu Vinafco hai quan va nhdp
khdu Gy thac
Céng ty 0401389 | Duodngsd 8, | Kinh doanh dich vu
TNHH tiép | 827 khu CN Hoa | cho thué, vdn hanh
4 vin Pa Khanh, Lién | va quan ly kho bai | 31.5 100
Ning Chiéu, Pa va vén tai hang hoa
Ning dudng bd
Céng ty 3701833 | Khu CN Song | Kinh doanh dich vu
TNHH 950 Thén, Thi x3 | cho thué, van hanh
5 MTV Di An, tinh | va quan ly kho bai |45 100
Vinafco Binh Duong | va vén tai hang hoa
Binh Duong duong bd
Céng ty 6420410 | Cum CN tdp | Kinh doanh dich vu
TNHH 00006 trung Bong | cho thué, van hanh
MTV Ph( — giai va quan ly kho bai
6 Vinafco Héu doan 1, huyén | va vén tai hang hoa | 42 100
Giang Chiu Thanh, | duong bd
tinh Hau
Giang
Cong ty 0200887 Vin Cao, Kinh doanh dich vu
TNHH Tiép | 974 phudong Pang | cho thué, van hanh | 28.421.
7 van Vinafco Giang, Quan | va quéan ly kho bai | 750.00 | 100
DPinh Vii Ngé Quyén, | va van tai hang hoa |0
Hai Phong dudng bg
Cong ty 3100943 Thén Trung | Van tai hang hoéa
TNHH Vian | 814 Cuong C, x& b@’mg duong  bo,
8 tdi & dich Tién Hoa, duong 1'1hE|y ndi dia, 5 49




4. Pinh hudng phat trién

Vinafco da xdc dinh nganh nghé kinh doanh cbt 16i ctia minh la cung c¢ip dich vu logistics tich
hop va glal phap chudi cung Gmg cho céc khach hang voi tam nhin tro thanh 1 trong 5 cong ty
hang dau trong linh vuc ndy tai thi trudng Viét Nam, Lao, Campuchia dén nam 2025. Trong
chién luge dai han cia minh, chiing t6i tap trung vao céc myc tiéu chinh sau:

- Muc tiéu vé khach hang: huéng dén cac nganh tiéu diing nhanh, béan I¢, thoi trang, dién tir tiéu
diing, linh kién phy ting, son va chat pha

- Muc tiéu vé san pham, dich i tap trung phat tnen cac dich vu mang lai g|a trj gia tang, phu
hop véi xu thé thi truong trén nén tang nang luc bt 18i nhu dich vu dong goi, dich vu hoan tat

don hang, giao hang [é...

- Muc tiéu vé ha tang: néng cAp mang ludi nha kho clia cong ty trén toan quée, dic biét 1a mo
rong nha kho tai hai diu Bic-Nam dép ting dugc yéu cau ctia cac nganh muyc tiéu

- Muc tiéu vé hé théng quan Iy chét luong: hoan thién hé théng ISO 9001:2015, trién khai hé
thong quén Iy an toan giao théng dudng b theo ti€u chuan TCVN 1SO 39001:2014 va néng cap
hé thong HSE ctia cong ty theo chudan OHSAS 18001

- Muc tiéu vé cong nghé: nang cap phin mém quan 1y kho (WMS) va phin mém quan ly van tai
(TMS) dap g dugc cac yéu cau clia nganh myc ti€u; hoan thién cac phin mém hd tro hoat

ddng quan tri

5. Cac riii ro:

Vé&i nganh kinh doanh chinh 1a Iinh vyc logistics, hoat dong san xuat kinh doanh cta Vinafco
s % + 5 - . A By A A A
chiu d&nh hudng cta cac rai ro dén tir nhiéu yéu (0.

® Riii ro vé djch bénh

Nam 2021 dich Covid-19 didn bién dac biét nghiém trong & Viét Nam. Viéc bling nd lan song
dich bénh 1an thar 4 tir quy 2/2021 dén hét nam 2021 trén toan quéc kéo theo céc dot gidn céch xa
hoi va dat gdy chudi cung tmg nghiém trong, dic biét Ia tai khu vyc phia Nam. Bbi canh nay gay
nhiéu kho khdn cho hoat déng ctia Vinafco trong ndm 2021, thach thirc [6n nhét 1a duy tri hoat
déng san xuét kinh doanh lién tuc duéi anh huéng cta dich bénh va cic chinh sich phong tda
cach ly. Tuy nhién, vo6i hoat ddng quan tri t6t va sy thich img nhanh, Vinafco da giam thiéu duoc
c4c rai ro nay trong nadm 2021, dam bao duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc cho cac khach
hang va dat duoc két qua san xut kinh doanh 4n tugng.

° Toc dp ting triwéng GDP

Ting truéng GDP ndm 2021 cha Viét Nam chi dat muc trén 2% do anh huﬁm, cuia dai dich
Covid-19. Mic di muc tang trudng ndy van thude nhém dan déu trén toan thé gidi, su sut giam
nay dan dén céc rai ro vé sut giam san lugng cia mot so nhém khach hang [6n Vinafco dang
- phuc vu. RUi ro ndy doi héi cong ty phai thay ddi hudng tiép can véi nhém khach hang muc tiéu,
da dang hoa tép khach hang, chuyén sang tiép can cac khach hang thuéc nhém nganh tiéu diing
thiét yéu.

) Ldi sudt

Dé phuc vu cho hoat d6ng san xuat kinh doanh, cong ty ¢6 st dung ngudén vbn vay ngin han va

dai han. Vi vay, su bién dong Iai suat c6 anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh cta cong

ty. Hoat ddng tai chinh ctia cong ty trong nam 2021 tot hon nhiéu so véi ké hoach do doanh thu

hoat dong tai chinh ting manh tir viéc ting l&i tién gii. Trong khi d6, cac chi phi 1di vay von luu
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dong va lai vay vbn dau tu déu thdp hon ké hoach nhd cong ty da thuc hién duge cac bign phap
{6i uu dong tlen va huy dong duoc ngudn vén co [ai sudt tot hon. Dénh gia thi truong tin dung
ndm 2021 kha én dinh tao didu kién cho doanh nghiép phat trién san xuét kinh doanh.

" Bién ding gid nhién li¢u

Hoat dong vén tai 1a 1 trong nhiing mang chinh ctia Vinafco, do do, két qua san xudt kinh doanh
clia Vinafco chiu su chi phdi 16n cia bién dong gia nhién liéu. Trong ndam 2021, gi4 nhién liéu
dién bién theo chiéu hudng tang, didu nay gy nhiu 4p lyc lén chi phi van tdi ctia cong ty trong
giai doan kho khan do tac dgng cua dich Covid-19.

o Riii ro vé ludit phdap — Chinh sdach:

Pé tang cuong hiéu qua quéan ly cling nhu tao hanh lang phap Iy cho cac doanh nghigp tidng
truong va phat trién, Nha nuéc da thuc hién ban ~hanh mat loat cac hé théng cac vin ban quy
pham phap ludt nhdm diéu chinh hoat déng sén xudt kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Cong ty cb phan Vinafco hoat dong theo mé hinh céng ty cd phan moi hoat dong ctia Cong ty
duge didu chinh bai hé théng céc vin ban quy pham phép ludt bao gdm: Luat doanh nghiép; Luat
chiing khoan, cac van ban phéap ludt va cac théng tu hudng dén lién quan.

Do hoat dong kinh doanh logistics chju su chi phm clia nhiéu hé thong ludt phap, chinh sach cia
nhidu bd ban nganh, Vinafco c6 thé gip nhiing rai ro vé viée thay dbi cac quy dinh cua luét phap
anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

o Ruiii ro diic thi

V6i dic diém hoat dong chinh ciia Cong ty ¢ phin Vinafco 1a kinh doanh dich vu trong ba linh
vuc trong yéu goém: Kinh doanh kho bﬁi van tai bién va kinh doanh vén téi Do @6, hoat dfng
san xuat kinh doanh ctia Céng ty c6 méi lién hé chit ché va phu thudc rat nhiéu vao tinh hinh
kinh te clia Thé 8i6i, Viét Nam ciing nhu hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nén
kinh t&. Su bét on clia nén kinh té thé gigi noi chung va chudi cung (g qudc té trong nam 2021
¢6 anh hudng tryc tiép dén linh vuc van tai bién ctia Vinafco. Khia canh tich cyc 1a thj trudng

vin tai bién noi dia c6 tin hiéu khoi séc tir nira sau ctia ndm, tuy nhién, cic thay dbi bién dong
lién tuc cua thi trudng doi héi cong ty nhanh chong didu chinh, thay déi cac phuong an kinh
doanh dé giam thiéu roi ro va cé dugc két qua tét nhat.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021C.
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

e Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2021:

Nam 2021, Vinafco da co két qua san xuét kinh doanh rit thanh cong trong béi canh bi anh
huéng ning né boi dich Cowd 19. Doanh thu thyc hién ctia ndm 2021 vuot 7% ké hoach dé ra,
lgi nhudn gdp ting hon glp doi ké hoach.

Mang kho bai: Nam 2021 mang kho bai ch|u tac dong truc tiép ctia dich Covid-19 véi san luong
sut giam trong khi chi phi vdn hanh ting rit cao do phai duy tri chinh sach “3 tai ¢h®” tai hau
khip cac kho trong sudt quy 3/2022. Vi vdy, mic dii doanh thu mang kho van gitt dugc nhu nam
2020, loi nhudn ¢6 sy sut giam siu, chi dat 67% so voi cing ky ndm trude. Trong khi cdc trung
tdm Thanh Tri, Tién Son va Binh Duong hoat déng hiéu qud, 2 trung tdim Phu Lgi va Bién Hoa
chiu anh hudng truc tiép do sut giam san lugng clia khach hang nén khéng dat dugc ty 1€ 1ap day
nhu k& hoach dé ra. V& chét lugng dich vy, naim 2021 danh déu bude tién tiép theo clia cong ty
trong vi¢c nang chét lugng dich vu kho 18n mét tiéu chudn mdi bing viée dua vao 4p dung tiéu
chudn vé sinh an toan thuc phém tai kho Binh Duong cling vai viéc trién khai thanh céngdich vu
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co-packing tai Binh Duong. Cong ty ciing da c¢6 nhiing budc tién vé cong ngh¢ thong tin phuc vu
dich vu kho nhu trién khai thanh cong hé théng pick-to-light, plckmg card de dam bao tinh chinh
X4c va ndng cao ning sudt xuét hang; ting kha ning tich hop gilia phan mém quan ly kho véi da
dang cdc phan mém khac nhau ctia khach hang. Péy s& 1a tién dé cho cong ty trong qua trinh tiép
cén voi nhém nganh hang mue tiéu — déu Ia nhitng khach hang doi hoi chuén dich vu cao va miic
do dich vu phiic tap; dong thoi cling dat nén moéng cho viéc phat trién manh cac dich vu gia trj

gia ting trong tuong lai.

Mang vén tai bo: Trong nam 2021, vGi mang van tdi bg, cong ty tap trung phat tr ién cac tuyén va
dich vu méi nhu tuyén duong dai Bac-Nam, dich vy gom hang lé, ddng thoi ddy manh phat trién
khéach hang méi, ddc biét ¢ khu vyc phla Nam. Doanh thu va lgi nhuén clia mang van tai b ndm
2021 tbt hon ké hoach dé ra va déu co tang trudng so vaGi cing ky nam trude, trong do khu vue
phia Nam c¢6 mtc ting trudng n tuong nhat, vugt 10% doanh thu va 28% lgi nhuén gdp so véi
ké hoach va tang truéng 30% doanh thu va 77% loi nhudn gdp so voi cting ky nam trude.

Mang van tai bién: Day la mang hoat dgng co két qua t&t nhat trong nam 2021. Vei ngudn cung
tau sut giam do rit ra chay tuyén qudc té, gid cude van tai bién trong nira cum nam 2021 cé su
ci thién dang ké so vai nén gia glal doan dau nam. Tan dung co hm co nguon sén lugng ddi dao,
cong ty dd sang loc khach hang dé t6i uu san luong xép tau ca vé sb chd va hiéu qua. Nho vy,
doanh thu trong ky vuot 22% so v6i ké hoach va cing ky nam trudce, trong khi loi nhudn gop
vuot gip déi ké hoach va glp 2,4 lan ciing ky ndm trudc.

e V& hoat dong tai chinh:

Hoat dong tai chinh ctia céng ty trong ndm 2021 t6t hon nhiéu so Voi ké hoach va so v&i nam
trude do doanh thu hoat dong tai chinh téng manh tir viéc tang 14 tién gii. Trong khi do, cac chi
phi 1ai vay vbn luu dong va lai vay von dau tu déu thap hon ké hoach nho giai phap quén ly dong
tién tap trung va huy déng duoc 11guon von c6 1ai suét tét hon.

e Hoat dong quan ly doanh nghi¢p:

- Nam 2021, chi phi quan ly thuc hién cao hon ké hoach do trich lap cac khoan dyr phong phai thu
kho doi va diéu chinh murc luong cho nguoi lao dong. Chi phi hoat dong thap hon ké hoach 5%
do tiét giam céc khoan cong tac phi, tr uyén théng, ddo tao, tiép khach do anh hudng cia dich
bénh.

T6 chive va nhén sy
a. Tém tdt y lich cdc thanh vién Ban diéu hanh:

o Ban diéu hanh céng ty cd phan VINAFCO gom:

Quoc tich Chite vu Trinh d§ chuyén mén/nghiép vu
Ho tén

Ba Pham Thi Lan Huong | Viét Nam | Tong Gidm Tt nghiép dai hoc loai Gidi chuyén

.| (Sinh nam 1982) dbe nganh Ngoai Ngt, Kinh nghiém
‘ nhiéu nam gitr vi tri Truéng phong
Kinh doanh/ Mua Hang; Tro ly Téng
Gidm dbc, tir thang 3/2019 gitt vj tri
Téng Giam déc Céng ty ¢d phén
Vinafco
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Ba Lé Thi Minh Phuong
(Sinh nam 1975)

Viét Nam

Ké toan
trudng

Cur nhan ké toan, kinh nghiém nhiéu
ndm & vi tri trudng phong ké toan va
ké toan trudng cong ty TNHH Van
tai va Dich vu Vinafco; Cong ty )
phan Vinafco

3.0ng Hoang Pinh Kién

(Sinh ndm 1979)

Viét Nam

Giam doc
tai chinh

Thac s§ quan tri kinh doanh

Gidm dbc cic chi nhdnh/don vi thanh vién chii chét ciia VINAFCO:

Qube tich

Chie vu

Trinh d§ chuyén moén/nghiép vu

(Sinh ndm 1979)

cong ty
TNHH Tiép
van Vinafco
va Giam
dbc cong ty
TNHH Vin
tai va Dich
vu Vinafco
& Giam déc
CNMN —
T&S

Ho tén
I. Ong Binh Xuin Hung | Vigt Nam Téng Giam | Kinh nghiém nhiéu nam dam nhén vi
(Sinh nam 1972) Dgoc cong ty trlnquan I)i tanAdO'n.v! thanh vién cia
c0 phan Cong ty ¢o phan Vinafco.
Van Tai
Bién
Vinafco
2. Ong Huynh Birc Viét Nam | Giam doc Thac s§ Quan trj Kinh doanh (Victo-
Thanh VFC Mién | ria University), dd c6 kinh nghiém
y an 1y tai céc cb bc gi
(Sinh nim 1982) Trung quan ly tai §ac cong ty da quoc gia
trong linh vuc Logicstic.
3. Ong Nguyén Thé Vii Viét Nam | Giam déc Kinh nghiém nhi¢u ndm & vj tri quan

Iy tai cac cong ty da qudc gia trong
linh vuc Logistic nhu: Quan |y phéin
phéi toan qudc cong ty Toll logistics,
Quan Iy diéu hanh cdp cao tai
Bestbuy; Quan ly Trung tdm phan
phdi DKSH.

b. 86 lwgng cdan by, nhin vién va chinh sdach doi véi nguwai lao djng.

o Co ciu lao dpng ciia Vinafco trong niim 2021:
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Tinh dén thoi diém 31/12/2021, toéng s6 lao dong ctia Cong ty la 748 lao dong. Co ciu lao

dong theo trinh d6 dugc thé hién trong bang sau:

=Pai hoc 5 1
Pai hoc 239 32%
Cao ding 74 10%
Trung cép 70 | 9%
Pio tao nghé 205 27%
Lao dong phé thong 155 21%
Tong cong: 748 100%

o Chinh sdch véi ngwoi lao djng:

Chinh sdch dao tqo

- Con ngudi 1 tai sdn lon nhit cta cong ty, vi vay VFC ludn chi trong ddy manh cic chinh
sach, chuong trinh phat hién va bdi dudng nhéan tai, vi vy nam 2021Céng ty da gitr duoc
nhiéu vi tri quan 1y c6 nhidu nam kinh nghiém lam viéc tai VFC, va ludn duy tri cac chuong
trinh “Thuc tdp sinh” dé tuyén lua cdc sinh vién tai ning vé& dio tao, va da tuyén dung duoge
mot s6 sinh vién thuc tap trd thanh nhén vién chinh thirc lam viéc cho Vinafco nhim bd sung
ngudn luc tré, hiéu nghé va van héa Vinafco cling tham gia vao chién lugc phat trién kinh

doanh cla cong ty.

- Ngoai ra, dé duy tri va khéng nglmg ning cao nang luc cbt 16i ctia cong ty, bo phan dao tao
VFC di xdy dung méi trudng hoc tap tai cong ty. Khi tham gia vao cdc chuong trinh dao tao,
¢an bo nhan vién ¢6 co hdi duge hoe hoi, chia sé k¥ nang, kinh nghig¢m séng va bi kip nghé
nghiép dua trén sy thao luén, ciing nhu xir ly céc tinh hudng thuc té dién hinh, van duy tri dao
tao ndi bd do cac Can bd quan ly ctia cong ty truc tiép dao tao dé nang cao nang suit lao dong

cho Cong ty.

Chinh sach lirong

Cong ty c6 phan Vinafco luén quan tdm dén chinh sdch ddi ngd va doi song cla cén bé nhan

vién, véi mong mudn can bd nhin vién ludn hai long, an tim va tin tuong khi 1am viée va cong

~ hién tai cong ty.

14

o\ W= < /s~y



Dé thyc hién duogc didu nay, vé chinh sach luong, cong ty da tién hanh xay dung dua trén céc
tiéu chi: Canh tranh v&i thi truong; gin tién luong véi két qua cong viéc va thanh tich dong gop;
dam bao tinh cong bz"mg va minh bach; tao duoc ddng luc, khuyén khich nguoi lao dong ting
hiéu qua va chét lugng cong viéc. Két qua ctia viéc xay dung chinh sach luong phi hop duge thé
hién théng qua sy déng gop tich cyc ctia nhén vién vao két qua san xuét kinh doanh Vinafco
trong ndm vira qua va tao tién dé cho sy phat trién bén viing trong thoi gian tdi.

* Chinh sdch thirong

Nhdm khuyén khich dong vién can by cong nhan vién trong Cong ty gia tang hiéu qua dong gop,
ting ning suat chat lugng hoan thanh cdng vige. Cong ty dua ra chinh sach thuong hang nam,
thuong dét xuét cho ¢ nhan va tap thé. Viée xét thudng cin ¢l vao thanh tich ctia cd nhdn hodc
tap thé trong viéc thyc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuét, vé phuong phéap td chirc
kinh doanh, tim kiém duogc khach hang méi, thi truong méi, hoan thanh xudt sic nhiém vu duoc

giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, c6 thanh tich chbng tiéu cuc, lang phi.
Cic ché dp chinh sdch khdc doi voi ngwoi lao djng

Cung vdi viée thuc hién céc ché do dam bao xa hdi theo quy dinh cta Luat lao dong, cong ty con
¢6 cac chinh sach cham séc stc khoe cho can bd nhan vién Vinafco thong qua chuong trinh Bao
hiém phuc lgi cho cdn b nhén vién (Bao viét care) nham hd tro ngudi lao déng gidm ap luc vé
kinh té va duoc sir dung cac dich vu y té c6 chét luong cao khi gip rdi ro do tai nan, dm dau,

bénh tat.

Ngoai ra, Cong ty con cé cac ché do boi dudng bang hién vét doi voi cac lao dong lam viéc trong
didu kién ndng nong, ning nhoc; quan tim t&i cdn bd cong nhan vién trong cac ngay 1€ tét; cu

thé:

v Céac ché do chdng nong, chdng doc hai cho cong nhan, lao dong phai lam vige
trong didu kién doc hai;

v' Ting qua cho céc can by cong nhén vién vao dip sinh nhét; nhan ngay qubc té
phu nii 8/3; ngdy phu nii Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 18 tét (tét Duong
lich, tét Nguyén dén, 30/4, ngay Quéc té lao dong 1/5, qudc khanh 2/9);

o v" Ting qua cho cdc cén by cong nhén vién trong Cong ty tham gia luc luong vi
trang nhan ngay thanh 1ap Quan d6i nhan dén Viét Nam 22/12; Ngay Thuong
binh Liét st 27/7

v" T4 chirc vui choi va ting qua cho cdc chdu la con ctia ¢én bg cong nhan vién
trong Cong ty nhdn ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, ram trung thu;

v" Ting qua cho céc chau dat thanh tich cao trong hoc tép.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cdc dw an

a. Cdce khodan dau tw lon

| Nam 2021, hoat dong dau tu cia céng ty chi yéu tap trung vdo mang van tai. Cong ty tiép
tuc dau tu bd sung ning luc doi xe diu kéo chay céc tuyén cht luc nhu Sabeco LAm Ddng,
tuyén Béc Nam va tuyén duong ngin. Cac khoan dau tu vao phuong tién véan tai cia Vinafco
tdp trung vao cac du an co ty I€ loi nhudn cao, nguf”)n hang 6n dinh, kha ning mo rong chiém

Iinh thi truong Ién tir d6 cai thién hiéu quéa hoat dong doi xe.

b. Tinh hinh thue hign gidi ngdn cdc d dn dau tw ndm 2021
Bon vi: Ty VND

Tén du dn Dy kién ddu tw| Thuye hién Ty 1é
Nang cp CNTT T 429 | 1es | 454%
Diu tu Phuong tién van tai 21.61 2151 | 99.6%
Diu tu ha tAng 3071 799 | 26.0%
. "-_Télig C(jﬂg e 56.60‘ 31._45_ 55:6(%1__ R

¢. Cdc cong ty con, céng ty lién két:
e Cong ty cb phin vin ii bién Vinafco:
Cong ty c6 phin van tai bién Vinafco, trudc diy la cong ty TNHH Vin tai bién, duoc thanh lap
theo gidy chimg nhan s6 0105275178 do S& ké hoach va DAu tu thanh phd Ha Néi cép ngay 16
thdng 1 ndm 2006 vé&i mirc vén diéu 12 1a 3.000.000.000 VNB, trong d6 cong ty ndm gitr 100%
phan vén chii s& hitu. Hoat dong chinh cta Van tai bién Vinafco la kinh doanh dich vy van tai
hang héa ven bién va vién duong. Cong ty con ndy c6 tru so chinh tai 33C Cat Linh, Quén
Déng Da, Ha N6i. Sau d6, cong ty nay da chuyén déi thanh cong ty ¢d phén theo gidy chimg
. nhan ding ky kinh doanh stra d6i 1An thtr 5 do S& ké hoach va ddu tu Thanh phd Ha Néi cp
ngay 10/05/2011, v6i mirc vén didu 18 1a 45.350.000.000 dong. Tai ngay 31/12/2021, céng ty

nam 49% phén vbn chi s& hitu trong cong ty con nay.
° Céng ty TNHH Tiép Van Vinafco:

Cong ty TNHH Tiép vén Vinafco dugc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé
0104000089 do S& ké hoach va ddu tu Thanh phd Ha Néi cip ngay 22/07/2003 va céc gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh stra ddi sau dé véi muc diéu 1€ 14 25.000.000.000 ddng. Hoat
ddng chinh ctia Cong ty tiép van Vinafco la kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va quan ly

kho bai va van tai hang hoa dudng bd. Cong ty tiép van Vinafco cé tru sé chinh tai 33C Cat
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Linh, Quén Déng Pa, Ha Noi va van phong giao dich tai thon Tu Khoat, xa Ngii Hi¢p, huyén
Thanh Tri, Ha Noi. Tai ngay 31/12/2021, cong ty nim 100% phé"m vén chi s& hitu trong cong

ty con nay.
e Cong ty TNHH Van tii va dich vy Vinafco (“Vén tii va Djch vu Vinafco”)

Cong ty TNHH Vén tai va Dich vy Vinafco duge thanh lap theo Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh s6 0104000314 do S& ké hoach va diu tu Thanh phé Ha Noi cip ngay 16/01/2006, miic
vén diéu 18 tai thoi diém nay 1a 44.000.000.000 dong. Hoat dong chinh ciia Cong ty Vén tii va
dich vu Vinafco la kinh doanh dich vu van tdi hang héa duong bg, dich vu hai quan va nhap
I khdu ty thac. Cong ty Van tai va dich vy Vinafco cé tru so chinh tai 33C Cat Linh, quan Péng
Pa, Ha Noi, van phong giao dich tai théon Ty Khoat, xd Ngii Hiép, Ha Noi. Tai ngay
31/12/2021, Cong ty ndm 100% phén vén chii s hitu trong cong ty nay.

e Codng ty TNHH Tiép Van Vinafco Pinh Vi (“Vinafco Dinh Vii”)

Céng ty Vinafco Binh Vi duoc thanh ldp theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb
0200887974 do S& ké hoach va diu tu thanh phd Hai Phong cap ngiy 28/02/2009 v6i mic von
didu 1é 1a 28.421.750.000 ddng.Hoat dong chinh ctia Céng ty Vinafco Binh Vi la kinh doanh
dich vu cho thué, van hanh va quan ly kho bai va van tai hang hoa duong bo. Cong ty Vinafco
Dinh Vii ¢6 tru so tai sb 2/254 Vin Cao, Phudng Déng Giang, quin Ngb Quyén, Thanh phé
Hai Phong. Tai ngay 31/12/2021, Cong ty ndm gitr 100% phan vdn chi sé hitu trong cdng ty

_ con nay.

o Céng ty TNHH M§jt thanh vién Vinafco Da Niing (“Vinafco Pa Ning”)
Céng ty Vinafco Da Ning duge thanh 1dp theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb
0401389827 do So ké hoach va dau tu Thanh phd Pa Nang cip ngay 18/11/2010, v6i muc vén
didu I8 12 25.000.000.000 ddng. Cong ty da thay dbi dang ky kinh doanh lan 3 ngay 11/03/2016
didu chinh mec vén diéu 18 16n 48 ty ddng. Tai ngdy 31/12/2021, von diéu 1& ctia Vinafco Pa

Ning [a 31,5 ty ddng va Céng ty s& hitu 100% phdn vén chil s& hitu trong cong ty ndy.
e Coéng ty TNHH Mot thanh vién Vinafco Binh Duwong (“Vinafco Binh Duong”)

Coéng ty Vinafco Binh Duong duoc thanh Idp theo Gidy chimg nhdn ding ky kinh doanh sb
3701833950 do S& ké hoach va PAu tu tinh Binh Duong cép ngay 18/02/2011 v&i mic von
Diéu 18 12 45.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh ctia Cong ty Vinafco Binh Duong la kinh
" doanh dich vu cho thué, van hanh va quén 1y kho bai va vén tai hang héa dudng by. Cong ty

Vinafco Binh Duong cé try so chinh tai 16 N, Duong sb6 26, Khu céng nghiép Song Than 2,
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" Phuong Tan Bong Hiép, Thi xd DT An, Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2019, Cong ty nam

100% phén vén chii sé hitu trong cong ty con nay.
o Cong ty TNHH M{t thanh vién Vinafco Hiu Giang (“Vinafco Hju Giang”)

. Céng ty Vinafco Hau Giang do cong ty C6 phan Vinafco s& hitu 100% von diéu 18, dugc thanh
lap theo Gidy chimg nhan dau tu s6 642041000006 do Ban Quan ly cac khu cong nghiép Tinh
Hau Giang cip ngay 29/12/2010, véi miée vén diéu 1€ 1a 30.000.000.000 ddng. Cong ty da thay
doi dang ky kinh doanh 14n thir 2 ngay 18/03/2016, didu chinh muic von didu 1¢ 1én 42 ty dong.

Hoat déng chinh ciia Cong ty Vinafco Hau Giang la kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va
quan ly kho bi va van tdi hang héa dudng bd. Cong ty Vinafco Hau Giang c6 tru s chinh tai

Cum coéng nghiép tap trung Déng Pha- giai doan 1, huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang,
e Cong ty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafco Mién Trung”)

Vinafco Mién Trung duoc thanh 1ap theo Gidy chimg nhéan ding ky kinh doanh s6 3100943814
do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Binh cdp ngay 15/08/2012 14 5.000.000.000 dong. Hoat
ddng chinh ctia Vinafco Mién Trung 14 kinh doanh djch vy vén tdi hang héa dudng bo; dich vy
I hai quan va dich vu xudt nhap khu 0y thac. Vinafco Mién Trung c6 tru sé chinh tai Thon
Cuong Trung C, xa Tién Héa, huyén Tuyén Hoéa, Tinh Quang Binh Viét Nam. Cong ty nam
49% phan von chi sé hitu trong céng ty nay.
Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Ponvi:VND

Chi tiéu Niam 2020 Nim 2021 % ting

Tong tai san 886,405,775,251 993,020,593,014 12.0%

Doanh thu thudn — 1,046,266,239.479 | 1,245,216,527,155 19.0%

e e dong kinh | 16971088204 |  60,326,092,434 | 255.4%

Loi nhuén khac -3,097,984,228 -1,419,551,285 -54.2%

' Loi nhudn trudc thué 13,874,003,976 58,906,541,149 324.6%
Loi nhudn sau thué 9,511,398,535 47,382,153,422 398.2%

Ty sudt loi nhudn/cd phan 191 1022 | 435.1%

Téng gia tri tai san nam 2021 ting 12.0% so v4i nam 2020. Trong dé co céu tai san ngin han

nam 2021 ting 136.35 ty tuong (ng ting 34.8% so v&i nam 2020. Tai san dai han giam 29.7 ty

tuong duong giam 6.0 % so véi ndm 2020.
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Doanh thu thuan nam 2021 tang 19% so véi nam 2020 ch yéu 1a do phat trién tot mang Van tai
“bién.

Loi nhudn trude thué nim 2021 ting so véi ndm 2020 nguyén nhin do huéng khai thac t6t mang

Vin tai bién va Van tai duong bd. Véi surcd gang, nd luc khong nglmg Vinafco da hoan thanh

xuat sac ké hoach dit ra.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu bVT 2020 2021

I, Chi tiéu vé kha nang thanh todn
¥ He sb th 7 7 : -

EI@ s6 thanh todn ngén han (TSLB/Ng An s 15
ngan han)
I-A Heé s0 thanh t?an nhanh (TSNH - Hang iAn | 45 [ 48
ton kho)/Ng ngan han
2, Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 NQ‘/Téng tai san lan 0.41 0.43
+ Hé s6 No/Vén chti sé hiru lan 0.68 0.75
3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong 3 5 ia von hane !

’Vong:‘\ quay hang t?n khoﬂ(Gla von hang lAn 66.82 67.27
ban/ Hang ton kho binh quén)
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 1an .18 1.25
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Hf‘} s0 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu 13n 0.01 0.04
thuan
-+ n A . A A 4 R .

~Hv;_a s6 Loi nhudn sau thué/ Von cha so lAn 0.02 0.08
hitu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng tai san lan 0.01 0.06
+ He 4 o o = = 2 :

Hé sd Loi nhuén tukhoat dong kinh lin 0.02 0.05
doanh/ doanh thu thuan

Co chu cb ddng. thay dbi von dau tw ciia chii s hiru
a. C6 phan:
Tbng sb ¢b phan: 34.000.000 ¢b phan trong do:
e Cb phan dang luu hanh 33.801.062 cb phan va tu do chuyén nhugng.
e Cb phiéu quy: 198.938 cb phin
b. Co cdu ¢6 dong:

(Nguén: Theo danh sdch ¢6 dong do Trung tdm leu ky chimg khodn Viét Nam chét tai ngay
10/3/2022)

e Co dong trong nudce, ¢d dong nudc ngoai
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STT Chi tiéu SH lwgng nam gitr (co phiéu) Ty 1& nim gii
1 C6 déng trong nudc 18.790.826 55,27%
2 | C6 déng nudc ngoai 15.209.174 44,73%
Tong cong 34.000.000 100%

e CO dong la cd nhén, cd dong [a t6 chirc

 STT Chi tiéu S6 lwong nim giir (co phiéu) Ty 1& nim giir
1 C6 doéng 1a td chic 24.346.435 71.61%
2 C6 ddng la ca nhan 9.653.565 28.39%
Tong cong 34.000.000 100%

d. Tinh hinh thay déi von ddu tw ciia chi sé hitu: khong cé
e. Giao dich ¢é phiéu quy:
Sc‘)‘cc'“') phiéu quy tai thoi diém 10/03/2022 céng ty ¢b phan Vinafco ndm gitr 12 198.938 cb
phan
1. Cde chitng khodn khdc: khéng co.
II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pdnh gii két quéi hoat ddng san xuét kinh doanh

" Niam 2021, cong ty dat 1,245 ty dél1g doanh thu tuong duong 107% so véi ké hoach (ké hoach
doanh thu nam 2021 1a 1165 ty ddng) va ting trudng 19% so voi doanh thu nam 2020 (1046 ty
ddng). Miac dit mang kho bj syt giam so vai ké hoach, cac mang con lai déu dat doanh thu kha
quan, dic biét |a mang van tai bidn c¢é sy tng trudng 4n tugng trong nam 2021.

Lai gop nam 2021 dat 130 ty ddng, dat 138% ké hoach d& ra. bay cung la mirc 13 gop t6t hon
nhiéu so v6i nam 2020 v0| su ting truong 49%. Panh gia vé hiéu qua clia timg mang trong thuc
hién i gop 2021 chi tiét nhu sau:

- Lai gbp mang kho dat 13.5 ty, chi dat 71% so vdai ké hoach va 67% so véi thuc
hién nam 2020.

- Lai gdp mang van tai dudng bd ba mién dat 34 ty dong, cao hon 18% so véi ké
hoach. So véi thuc hién 2020, 1di gbp ctia ndm 2021 & mang vén tai b cling tot
hon rat nhiéu vai ty I€ ting truong 39%.

- L&i gop mang vén tai bién dat 66.8 ty ddng vuot 2 lan so voi ké hoach nim 2021
va 2,4 lan so vai 131 gdp ndm 2020 nho cd duge nén gia tot va toi uvu dugc sén
[rgng.

Chi phi quan Iy cta doanh nghiép nam 2021 dat 60.8 ty déng, cao hon ké hoach va thuc hién
nam 2020 do céng ty bo sung thém trich 1ap cdc khodn du phong phdi thu kho doi.

Loi nhudn trude thué nam 2021 1&i 58,9 ty dbng, vuot 2,6 1an ké hoach dé ra.
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2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

- | Chi tiéu Nim 2020 Nam 2021 % tang
Tong tai san 886,405,775,251 993,020,593,015 12.0%
Doanh thu thuan 1,046,266,239,479 1,245,216,527,155 19.0%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh | 16,971,988,204 60,326,092,435 255.4%
Loi nhuén khac -3,097,984,228 -1,419,551,285 -54.2%
Lgi nhuén trudc thué 13,874,003,976 58,906,541,150 324.6%
Loi nhudn sau thué 9,511,398,535 47,382,153,423 398.2%
Ty suét lgi nhudn/co phan 191 1,022 435.1%

b.  Tinh hinh ng phai tra
Yo
TT Chi tiéu Niam 2020 Niam 2021 -
ting/giam

A Ng' phai tri 359,424,057,023 | 424,676,721,364 | 18.2%
I No ngén han 260,532,016,611 | 343,529,258,510 31.9%
1 No dai han 98,892,040,412 | 81,147,462,854 | -17.9%
B Vén chii sé hiru 526,981,718,228 | 568,343,871,651 7.8%
Tong efng 886,405,775,251 | 993,020,593,015 | 12.0%

Trong nam 2021, Co cdu ngudn von ting 12.0% so véi nam 2020. Trong dé:

- No phai tra cudi ndm 2021 ting 18.2% so v&i cudi nam 2021 chii yéu do chinh sach ¢t giam

no vay tai chinh dai han (do 1ai suit cao - chiém ty trong chi phi tai chinh 16n).

- Co cdu Von chi sd hitu khéng thay doi dang ke.

c. Nhitng cdi tién vé co cau 6 chite, chinh sdach, quan ly

Niam 2021, v& cong tac td chiic, cong ty tiép tuc kién toan mé hinh to chirc,ning cao ning lyc
hoat dong va phéi hop nhip nhang ctia ca 4 khéi Kinh doanh, Van hanh, Tai chinh dau tu va H3
" trg. Bén canh d6, nhdm lién tuc ning cao ning lyc canh tranh dé khong ngling ting truéng bén
ving va tao dung duge moi trudng 1am viée ly tuong cho nhéan vién, cong ty da thuc hién mot )

hoat déng ndi bét sau:

v Trién khai chuong trinh dao tao véi dinh hudng tip trung vao khuyén khich cac ngudn

lue ndi bd chia sé kién thire, k¥ ning cho can bd nhin vién toan cong ty; dao tao chuyén

dé vé nang lyc ban hang cho nhém nhan vién kinh doanh.

v" Trién khai hé thong phan mém quan tri nhan su; tiép tuc trién khai h¢ thong phan mém

quan Iy van tai; ning cAp phin mém quan Iy kho 1én phién ban web, tich hop véi cac

cong nghé khac va tich hgp thanh céng véi hé thong ctia khach hang
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v Trién khai cac hoat dong vin héa Vinafco, tao nén tang ving chic cho chién lugce phat
trién bén viing clia cong ty.

v Hoan thanh hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn 9001:2015 va duge cap Gidy
chimg nhdn ISO 9001:2015.

v Trién khai hé théng an toan-stic khée-mdi trudng theo tiéu chuan OHSAS 18001,

v’ Trién khai hé théng quén 1y an toan giao théng dudng bd va duge cip Gidy chimg nhan
TCVN ISO 39001:2014 cho hoat déng vén tai duong bd

d. Ké hogch phit trién trong twong lai

Nédm 2021 dugc nhin nhn tiép tuc 1a mot ‘ndm v cung thach thiic vai cong ty khi dich Covid-19
van con dién blen kho luong trén toan clu va ca & Viét Nam, kéo theo nhiing anh hudng dén
ngudn cung-ngudn cau cua thi trudong, Vai tinh thdn xéng pha va niém tin vao nguon lyc cua
minh, Cong ty d& 1én ké hoach cho nam 2021 véi muc tiéu ting trudng ca vé doanh thu va loi
nhudn.

Dinh hudng chinh trong ndm 2021 t4p trung vao vigc phat trién khach hang mai thude cac nhém
nganh it bi dnh hudng ti€u cuc boi dich Covid-19, tién dén da dang héa t¢p khach hang va giam
bot phu thude vao mét sé nhém nganh/khach hang nhat dinh; cit giam toi da cac chi phi mua
ngoai va chi phi hoat dong chua can thiét; cai thién tét hon chét lugng dich vu théng qua dao tao
ndi bo va (ng dung phan mém nghlep vu. Viée dat duge muc tidu ting trudng trong nam 2021 s&
la tién d& quan trong dé cong ty san sang phat trién manh m& khi kinh té khéi phuc tré lai sau khi
dich bénh dugc khdng ché hoan toan.

e. Gidi trinh ciia Ban Gidam doc doi vai )i kién kiém fodn

B4o céo tai chinh hop nhit nién dé 2020 cta cong ty ¢d phin Vinafco dugc cong ty TNHH Ernst
& young Viét Nam kiém toan da dua ra y kién chap thuén toan phan.

IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gid cia Hoi dbng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

a. Vé Quan tri diéu hanh va co cdu té chie:

- Té chirc Pai héi ¢6 dong thudng nién 2021

- Kién toan bd may td chirc clia toan Cong ty.

b. Vé Tai chinh - dau tu:

Phé duyét han muc tin dung vay von luu dong tai Ngan hang TMCP Quan Bgi va Ngin
hang TMCP Ngoai thuong.

2. Panh gia ciia HYi ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Gidm dbe cong ty

HPQT théng nhit véi bdo céo va danh gid cia Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat déng kinh
doanh trong nim vira qua. HPQT ghi nhan no6 lyc ctia Ban Tong giam doc Cong ty trong
- Viéc diéu hanh hoat déng va cdng tac quan Iy ndi chung.

Vé cong tac phm hop gitra Ban didu hanh va Héi ddng quan trj, Ban gidm ddc da thyuc hién
theo ding yéu cu dé ra. Ngoai ra, Ban giam ddc Cong ty da thyc hién cong tic didu hanh
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cong ty theo dung Luét doanh nghiép, Piéu & Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat, ddm

béo loi ich hop phap ctia Cong ty va cd dong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT niim 2022.

Nang cao hiéu qué hoat dong ctia HPQT trong nam 2022 thong qua mét sb bién phap sau:

- Duy tri kénh thong tin thuong xuyén, day da va kip thoi gitta cdc thanh vién HDQT,

Ban diéu hanh.

- Thyc hién tét cac nhiém vu ctia HPQT theo quy dinh cta Phép luat va diéu 1é cong

ty.

- Nim bit bién dong chia thi trudong va tim ra phuong én phan tmg hop 1y;

- Tro gitp Ban diéu hanh phét trién méang dich vy vén tdi qua cdc du an dau tu da

dugc phé duyét;

- Xay dung ddi ngii ngudn nhan lyc phuc vu chién luge phat trién phat kinh doanh;

- Thyec hién cac muc tiéu chién lugc duge PHDCD théng qua

V. QUAN TRI CONG TY

L. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co cdau cia HGi dong quan (ri:

Thanh vién HPQT

Chire danh

Ty 1é s&
hitu CP
co quyén
biéu
quyét

Hinh thtiec

S6 lwgng chire
danh HPQT
tai cOng ty
khac

Ong Déng Luu Diing

Chu tich
HBQT

0%

Thanh
vién khong
diéu hanh

Ong Takashi Kajiwara

Pho chu tich
HDQT

0%

Thanh
vién khing
dieu hanh

Ollg Kuniyasu Asahara

Thanh vién

0%

Thanh
vién khong
diéu hanh

Ong Nguyén Xuin Minh

Thanh vién

0%

Thanh vién
khong  diéu
hanh

Ong Huynh B4 Thing
Long

Thanh vién

0%

Thanh  vién
khéong diéu
hanh

b. Cdc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quén trj chua thanh 14p cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.

c. Hoat dong cita Héi déng quan tri:
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Cic cudce hop ciia HDQT:

Nam 2021 Hoi ddng quan tri cong ty cd phan Vinafco di td chirc cac phién hop HPQT
thuong ky va bat thuong.

Chtrc vu S6  budi 016 1l
Stt hop gylﬁ L Ly do khéng
; o : u ho Y
Thanh vién HBPQT HDQE S tham dy hop
tham du
Ong Ping Luu Diin Ch tich
, gang s 5 100%
5 Ong Kajiwara Takashi Plho chu 100%
tich
3 Ong Kuniyasu Asahara Tll'lilnh 100%
Vién
' (A)ng Nguyén Xuin Minh [Thanh vién
4 100%
5 Ong Huynh Ba Thang [Thanh vién 100%
Long

Trong ndm 2021, Hoi déng quan tri da ban hanh cac Quyét dinh, cu thé nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€ thong
qua

09/HPBQT/VFC

05/2/2021

Phé duyét vé viéc gidi
quyét cac khoan no kho
doi coa khach hang

100%

10/HBQT/VFC

05/2/2021

Phé duyét vé hudng xur ly
khodn vay tai Cong ty con

100%

12/2021/NQ-HPQT

10/03/2021

Phé duyét viéc chdt danh
sich ¢b déng dé hop
PHPCBE  thuong nién
2021

100%

018/2021/NQ-HBQT

22/4/2021

Phé duyét ndi dung tai
liédu hop BPHBCD thudng
nién 2021

100%

038/2021/NQ-HDQT

21/6/2021

Phé duyét vé muc thii lao
cia HPQT

100%

046/2021/NQ-HDQT

27/17/2021

Théng qua quy ché nguoi
dai dién phéan von gop

100%

056/2021/NQ-HDQT

13/10/2021

Phé duyét han mic tin
dung luu dong nadm 2021
tai Ngidn hang TMCP
Quan doi

100%
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Phé duyét viéc ky hop
8 061/2021/NQ-HDBQT | 17/11/2021 dong vaoi cdc bén lién | 100%
quan

d. Hoat déng cua thanh vién Hoi cchrng quan (ri dgc ldp khing diéu hanh:

Céc thanh vién HDPQT khéng diéu hanh van duy tri ché dé hop thudng ky va hop bt
thuong clng céc ché do bdo cdo bang vian ban, bang di li¢u dién tir va tryc tiép khac. Cac
thanh vién HPQT khéng diéu hanh déu nam dugc tinh hinh hoat dong va dam bdo cong tic
diéu hanh chi dao kip thoi d6i véi Ban 1anh dao Céng ty.

e. Hoat déng cia cde tiéu ban trong Hoi dong quan tri: khong co

[ Danh sdch cde thanh vién Hoi dong quan tri cé chitng chi dao tao vé quan Iri cong ty
lrong ndm

Céc thanh vién HDQT déu da tham gia cac chuong trinh dio tao vé quan tri cong ty.
2. Ban Kiém soat (BKS)

a. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt:

Ong Vii Dic Loi Trudng ban
Ong Nguyén Hitu Hidu Thanh vién
Ong Trinh Luong Ngoc Thanh vién

Céac thanh vién Ban kiém soat soat thuc hién cdc nhiém vu chuyén trach kiém soét nhu sau:
Ong Vii Duc Loi
« Danh gia hiéu qud st dung chi phi cla tirng méang hoat dong kinh doanh.

- Téng hop cac ¥ kién cta thanh vién Ban kiém soat, néu y kién kién nghi dén Ban diéu
hanh, HPQT.

- Té chirc cude hop dénh gia hoat dong clia Ban Kiém soat.
- Lap va trinh bdo cdo ctia Ban Kiém soat.
Ong Nguyén Hiiu Hiéu

- Giam sat su hop ly, can trong, trung thue trong hoat déng cia Hoi déng quan tri (HPQT),
Ban diéu hanh, viéc tudn thu cac quy dinh cia UBCK, diéu 1é cong ty va Ludt doanh
nghiép.

- Kiém sodt viéc thue hién cdc quy trinh, quy ché ndi bg, t6 chiic cong tac nhan su.
- Giam sét cdc mang hoat dong khong ndm trong dinh hudng phat trién dai han.

- Tiep nhén yéu cau clia c6 dong hodc nhom co dong, ticn hanh kiém tra va l4p bdo cdo gidi
trinh.

Ong Trinh Luong Ngoc
- Kiém sodt tinh hop 1y, than trong trong viée ap dur 4n dau tu kha thi
- (Giam sat va bao cao dinh ky hang quy vé viéc thuc hién ké hoach nam 2021.

- Thdm dinh bao céo tai chinh nim va cho y kién danh gia. Xem xét s6 ké todn va céc tai
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licu khac.
- Gidm sat quy trinh phéat hanh chimng tir c6 gia, tham dinh nhu cau sir dung von.

Co clu va ty 1é nam gili 6 phan cong ty:

Ho va tén Chire vy gzyélf bfé)l'l (:if;/l(}ét CE &
Ong Vii Buc Loi Trudng ban 0%
Ong Nguyén Hiiu Hiéu Thanh vién 0%
Ong Trinh Luong Ngoc Thanh vién 0%

b. Hoat déng ciia Ban kiém sodt
Tham gia céc budi hop ciia HPQT, kiém tra gidm sét viéc thuc hién cdc nghi quyét cia dai
héi dong cb dong véi HDQT va Ban Tdng giam dbe Cong ty.

Tién hanh kiém soat viéc tudn thi cdc quy dinh ctia Phap Luét va Cong ty trong viéc quan

ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng Gidm Bdc Cong ty, cu thé nhu

- sau:

- Thém dinh cc Béo c4o tai chinh ban nién, ndm nhim danh gia tinh trung thyc, hop 1y clia
c4e sb liéu tai chinh;

- Giam sat hiéu qua st dung dong tién, st dung chi pht;

- Kiém soét tinh hinh thuc hién cdc du an va hiéu qua kinh doanh khi dy 4n di vdo hoat
dong;

- Kiém soat viéc tuéin thii cac quy dinh vé cong bo théng tin ctia Cong ty theo cac quy dinh
ctia phap luét.

Nhin chung trong qua trinh thye hién nhiém vy, cac yéu cAu cung cip thong tin cta Ban
Kiém soat déu duge dap tng kip thoi, khi can thiét co thé trao dbi truc tiép vé6i cén bd quan
ly.

3. Thu lao ciia HPQT/BKS.

STT Ho va tén Chirc vy ?l/][:l‘l:g b
| Bing Luu Diing Chu tich HBPQT 20,000,000
2 Takashi Kajiwara Ph¢ chu tich HDQT 15,000,000
3 Kuniyasu Asahara Thanh vién HPQT 10,000,000
4 Huynh Bd Thang Long | Thanh vién HDQT 10,000,000
5 Nguyén Xuan Minh Thanh vién HDQT 10,000,000
6 Vii Thi Thiy Thu ky HDQT 4,000,000

N ¥ Jore Vg
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7 Vi Die Loi Truéng BKS 5,000,000

8 Trinh Luong Ngoc Thanh vién BKS 3,000,000

9 Nguyén Hitu Hiéu Thanh vién BKS 3,000,000
Tong/Total 80.000.000

A Giao dich ¢é phiéu ciia cé dong néi bé: Khéng co giao dich
a. Cde hop dong hode giao dich véi ¢o déng néi bo: Khong co
b. Viée thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Theo quy dinh ciia Phdp

ludt hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn;
2. Bdo cdo tai chinh hop nhdl duoce kiém todn; Bdo cdo tai chinh riéng dugc kiém todn
ciia Cong ty di duoc cong b6 ngay 18/3/2022 trén website ciia Uy ban chitng khodn
nha nwde, so giao dich chitng khodn Ha Noi va website cua Cang ty.
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
001 nn NG GIAM POC
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