
CÔNG TY C蔚 PH井NăĐ井UăT姶ăDUăL卯CH VÀ PHÁT TRI韻N TH曳Y S謂N 
TRISEDCO 

 

 

MÃ CH永NG KHOÁN: DAT 

 

 

BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN  
NĔMă2021 

 

  

 

 

 

www.trisedco.com

Digitally signed by CÔNG TY 
CỔ PHẦN ĐẦU TƯ DU LỊCH 
VÀ PHÁT TRIỂN THỦY SẢN
DN: C=VN, S=Đồng Tháp, 
L=Lấp Vò, CN=CÔNG TY CỔ 
PHẦN ĐẦU TƯ DU LỊCH VÀ 
PHÁT TRIỂN THỦY SẢN, 
OID.0.9.2342.19200300.100.1.1
=MST:1600895650
Reason: I am the author of this 
document
Location: 
Date: 2022-03-25 14:26:24

CÔNG TY CỔ 
PHẦN ĐẦU 

TƯ DU LỊCH 
VÀ PHÁT 

TRIỂN THỦY 
SẢN



BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN  

 

        

   

 

 M影C L影C 
 

 

GI閏I THI烏U T蔚NG QUAN 
Thôngăđi羽p c栄a Ch栄 t鵜chăHĐQT 

Thôngătinăc挨ăb違n 

Quáătrìnhătĕngăv嘘n 

T亥m nhìn ậ S泳 m羽nh và Giá tr鵜 c嘘t lõi 

L鵜ch s穎 hình thành và phát tri吋n 

Ngành ngh隠 kinh doanh 

Đ鵜a bàn kinh doanh 

S挨ăđ欝 qu違n tr鵜 
Công ty liên doanh liên k院t 

Gi噂i thi羽uăHĐQT,ăBanăĐi隠u hành và Ban KTNB 

 
1 

3 

4 

5 

7 

9 

11 

12 

13 

14 

01 
 

      QU謂N TR卯 DOANH NGHI烏P 
T鰻ng quan v隠 qu違n tr鵜 doanh nghi羽p 

H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 
Báo cáo c栄a Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 

Thông tin c鰻 ph亥năvƠăc挨ăc医u c鰻 đông 

Các giao d鵜ch thù lao và kho違ng l嬰i ích c栄aăHĐQT,ăBĐHăvƠăBanăKTNB 

Qu違n tr鵜 r栄i ro 

 
49 

52 

57 

58 

61 

62 

 

04 

             

CHI蔭NăL姶営C PHÁT TRI韻N 
Phân tích SWOT 

Đ鵜nhăh逢噂ng phát tri吋n 

Gắn k院t các bên liên quan 

 
19 

21 

24 

02 
       PHÁT TRI韻N B陰N V頴NG 

T鰻ng quan v隠 phát tri吋n b隠n v英ng 

Các y院u t嘘 tr丑ng y院u v隠 phát tri吋n 

 

 
63 

64 05 
             

BÁO CÁO HO萎TăĐ浦NGăNĔMă2021 
Tình hình kinh t院 vĩămôănĕmă2021ăvƠătri吋n v丑ngănĕmă2022 

T鰻ng quan tình hình cá Tra nĕmă2021ăvƠătri吋n v丑ngănĕmă2022 

Công tác 泳ng phó d鵜ch b羽nh Covid ậ 19 

Báo cáo H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 
Báo cáo Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c 

Các ch雨 tiêu tài chính  

Báo cáo l詠căl逢嬰ngălaoăđ瓜ng 

K院 ho衣chăkinhădoanhănĕmă2022 

 
27 

29 

31 

32 

37 

41 

44 

47 

03 
       BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

Báo cáo tài chính 

B違ngăcơnăđ嘘i k院 toán 

B違ng K院t qu違 ho衣tăđ瓜ng kinh doanh 

B違ngăl逢uăchuy吋n ti隠n t羽  

Thuy院t minh báo cáo tài chính 

 

 
65 06 



BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN GI閏I THI烏U T蔚NG QUAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kính gửi Quý Cổ đông, Quý Đối tác và toàn 

thể CB-CNV Công ty Cổ phần Đầu Tư Du Lịch 

và Phát Triển Thủy Sản! 

 

ỌngăLêăVĕnăChungăậ Ch栄 t鵜chăHĐQT 

 

 

L運iăđ亥u tiên, thay mặt H瓜iăđ欝ng Qu違n tr鵜 Công 

ty C鰻 ph亥nă Đ亥uă T逢ă Duă L鵜ch và Phát Tri吋n 

Th栄y S違n ậ Trisedco, tôi xin g穎i l運i chào, l運i tri 

ân sâu sắcăđ院n toàn th吋 Quý v鵜 đƣă tină t逢荏ng 

vƠă đ欝ng hành cùng chúng tôi trong su嘘t th運i 

gian v瑛a qua.  

Nĕmă2021,ă lƠăm瓜t nĕmăđ亥yăkhóăkhĕnăđ嘘i v噂i 

n隠n kinh t院 th院 gi噂i nói chung và n隠n kinh t院 

Vi羽t Nam nói riêng.ă Chúngă taă đƣă tr違i qua 

nh英ng bi院năđ瓜ng và gánh ch鵜u nh英ng h壱u qu違 

to l噂n do 違nhăh逢荏ng t瑛 đ衣i d鵜ch Covid-19 trên 

toàn c亥uăđƣăx違y ra t瑛 nĕmă2020ăđ院n nay. Hai 

nĕmăquaăcác n隠n kinh t院 trên th院 gi噂iăđƣăph違i 

đ嘘i mặt v噂i m瓜t th運i kỳ đ亥yăkhóăkhĕnăh亥uănh逢ă
ch逢aăt瑛ng gặp ph違i, h亥u h院t các Công ty ph違i 

đ逢挨ngă đ亥u, chóng ch丑i và ch雨 t壱p trung ch栄 

y院u gi違i quy院t, khắc ph映c nh英ng h壱u qu違 

nặng n隠 doăđ衣i d鵜ch t衣o ra. Bên c衣nhăđó,ăxungă
đ瓜tă th逢挨ngăm衣i Mỹ - Trung s胤 m荏 r瓜ng sang 

cácălĩnhăv詠c m噂i làm ph泳c t衣p thêm quan h羽 

gi英a hai n隠n kinh t院 l噂n nh医t th院 gi噂i.ă Nĕmă
2021, có th吋 th医yă rõă đ逢嬰c n隠n kinh t院 Vi羽t 

Nam b鵜 違nhăh逢荏ng nặng n隠 cùng v噂i n隠n kinh 

t院 th院 gi噂i. Ta th医yă rõă đ逢嬰c nh英ngă b逢噂c lùi 

nh医tăđ鵜nh c栄a kinh t院 trongăvƠăngoƠiăn逢噂c. 

  Tuy nhiên, v磯n ti院p t映c nh英ng gi違i pháp quy院t 
li羽t trong vi羽c th詠c hi羽n m映că tiêuă képă “v瑛a 
phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh, v瑛a phát tri吋n kinh t院 
- xã h瓜i”,ă n隠n kinh t院 Vi羽tă Namă đƣ c嘘 gắng 
gi違m thi吋u t嘘iă đaă nh英ng 違nhă h逢荏ng t瑛 đ衣i 
d鵜ch, ti院p t映c ph映c h欝i kinh t院 liên t映c ghi nh壱n 
nh英ng con s嘘 tĕngă tr逢荏ngă d逢挨ng,ă đóngă gópă
vào s詠 tĕngătr逢荏ng c栄a n隠n kinh t院 đ医tăn逢噂c. 

Song v噂iă đó,ă t医t c違 các doanh nghi羽pă đ隠u 
không ch医p nh壱nă lùiă b逢噂că tr逢噂c nh英ng khó 
khĕnăchungăvƠătháchăth泳c trên c栄a n隠n kinh t院 
thì Công ty Trisedco ph違i ra s泳c gi英 đƠăkinhă
doanh,ăđ違m b違oăđ運i s嘘ng Cán b瓜 - công nhân 
viên (CB-CNV) c栄a Công ty.  

Nĕmă 2021,ă k院t qu違 kinh doanh c栄a Công ty 
Trisedcoă đ衣tă đ逢嬰c doanh thu thu亥n 荏 m泳c 
2.260 tỷ đ欝ng,ă đ衣t 107,62% so v噂i k院 ho衣ch 
đ隠 raă vƠă tĕngă 4,63% so v噂iă nĕmă 2020.ă L嬰i 
nhu壱n sau th院 đ衣t 34,66 tỷ đ欝ng,ăđ衣t 86,65% 
so v噂i k院 ho衣chăđ隠 ra và gi違m 33,24% so v噂i 
nĕmă2020. 

Trong b嘘i c違nhăkhóăkhĕnătrên,ăH瓜iăđ欝ng Qu違n 
tr鵜 và Ban T鰻ngăGiámăđ嘘căCôngătyăTrisedcoăđƣă
nh壱nă đ鵜nhă đ逢嬰c tình hình, đúngă m泳c v隠 th鵜 
tr逢運ng hàng hóa, nguyên v壱t li羽uă đ吋 có s詠 
chu育n b鵜 và 泳ng bi院n phù h嬰p cho ho衣tăđ瓜ng 
s違n xu医t kinh doanh c栄aăCôngătyătrongăt逢挨ng 

THỌNGăĐI烏P C曳A CH曳 T卯CH 
H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 
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lai. Tuy nhiên, v噂i nh英ngă tácă đ瓜ng nghiêm 

tr丑ng kéo dài c栄aăđ衣i d鵜ch 違nhăh逢荏ng tr詠c ti院p 

đ院n tình hình kinh t院 và hi羽n nay mặc dù 

chúngă taăđƣăvƠăđangă thíchă泳ng v噂i tr衣ng thái 

bìnhă th逢運ng m噂iă nh逢ngă nh英ng h壱u qu違 mà 

đ衣i d鵜ch mang l衣i v磯n 違nhă h逢荏ngă khóă l逢運ng 

đ院n n院n kinh t院 th院 gi噂i,ătrongăn逢噂c. Bên c衣nh 

đó,ă nh英ng c衣nh tranh gay gắtă đ院n t瑛 nh英ng 

công ty cùng ngành trong khu v詠c ngày càng 

l噂n.ă Nh逢ngă Trisedcoă v磯nă luônă tină t逢荏ng vào 

nh英ngăchínhăsáchăvĩămô,ăki隠m ch院 l衣m phát, 

táiăc挨ăc医u n隠n kinh t院, phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh 

c栄a Chính ph栄, cùng v噂i tinh th亥n l衣c quan, 

đoƠnăk院t sáng t衣o, c違i ti院năvƠăthiăđuaătrongăs違n 

xu医tăkinhădoanh,ăTrisedcoăđƣăvƠăđangănắm bắt 

nh英ngăc挨ăh瓜iăđ吋 phát huy th院 m衣nh c栄a Công 

tyăđ吋 đ衣tăđ逢嬰c nh英ng thành công cao nh医t.  

H瓜iă đ欝ng Qu違n tr鵜, Ban T鰻ngă Giámă đ嘘c và 

toàn th吋 CB ậ CNV Trisedco cùng v噂i quy院t 

tâm c嘘 gắng b壱c và ch衣y h院t s泳că mìnhă đ吋 

cùngă v逢嬰tă quaă khóă khĕnă vƠă cùngă xơyă d詠ng 

nên m瓜t t壱p th吋 Công ty v英ng m衣nh, nhanh 

chóngăđ衣tăđ逢嬰c ch雨 tiêu k院 ho衣ch dài h衣n và 

k院 ho衣chăkinhădoanhănĕmă2022. 

Chúngătôiăđƣăđ隠 ra k院 ho衣chănĕmă2022ăv噂i ch雨 
tiêu doanh thu thu亥n là 2.300 tỷ đ欝ng. L嬰i 

nhu壱n sau thu院 là 150 tỷ đ欝ng v噂i m映c tiêu  

  b違o toàn ngu欝n l詠căv逢嬰t qua kh栄ng ho違ng và 

khôi ph映c h壱uăđ衣i d鵜ch Covid ậ 19. 

M瓜t l亥n n英a, thay mặt Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c tôi 

xin chân thành c違mă挨năQuỦăC鰻 đôngăvƠătoƠnă
th吋 CB ậ CNVă đƣă luônă 栄ng h瓜,ă tină t逢荏ng và 

đ欝ng hành trong các chi院nă l逢嬰c phát tri吋n 

trung và dài h衣n c栄a Công ty. Nh運 đó,ăCôngătyă
Trisedco m噂i có nh英ngă b逢噂c phát tri吋n m噂i 

trong chặngăđ逢運ng kinh doanh phát tri吋n dài 

h衣n, ph医nă đ医uă đ逢aă Trisedcoă tr荏 thành m瓜t 

trong nh英ng Công ty v英ng m衣nh trong ngành 

Th栄y S違n Vi羽t Nam. Vì th院, chúng tôi r医t mong 

nh壱nă đ逢嬰c s詠 giúpă đ叡, h嬰p tác c栄a Quý v鵜 
trong nh英ng chặngăđ逢運ng sắp t噂i. Tôi xin kính 

chúc Quý v鵜 l運i chúc s泳c kh臼e h衣nh phúc, 

th鵜nhă v逢嬰ngă vƠă đ衣t nhi隠u thành công trong 

nĕmă2022. 

TM. H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 

CH曳 T卯CH 

(đã ký) 

 

 

LểăVĔNăCHUNG 
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Tên giao d鵜ch : Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăDuăL鵜ch và Phát Tri吋n Th栄y S違n 

Tên ti院ng anh : Travel Investment And Seafood Development Corporation 

Tên vi院t t逸t : TRI.SED.CO 

Gi医y ch泳ng nh壱năĐKDNăs嘘 : 1600 895 650 

Đ鵜a ch雨 tr映 s荏 
: Qu嘘c l瓜 80, C映m Công Nghi羽p Vàm C嘘ng, 医p An Th衣nh, xã 

Bình Thành, huy羽n L医p Vò, t雨nhăĐ欝ng Tháp 

Đi羽n tho衣i : 02773 680 660 

Fax : 02773 680 660 

V嘘năđi隠u l羽 : 460.054.130.000ăđ欝ng 

V嘘n ch栄 s荏 h英u : 683.559.713.344 đ欝ngă(tínhăđ院n 31/12/2021) 

Website : www.trisedco.com 

Mã ch泳ng khoán : DAT 

Sàn niêm y院t : HOSE 

Ngày b逸tăđ亥u niêm y院t : 05/11/2015 

M羽nh giá c鰻 phi院u : 10.000ăđ欝ng/c鰻 phi院u 

S嘘 l逢嬰ng c鰻 phi院uăđangăl逢uă
hành 

: 
46.005.413 c鰻 phi院u 

THỌNGăTINăC愛ăB謂N 
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Tínhăđ院n 12/2021,ăCôngătyăđƣăthayăđ鰻i v嘘năđi隠u l羽 07 l亥n, t瑛 s嘘 v嘘năđĕngăkỦăbanăđ亥u là 53.000 tri羽u 
đ欝ng lên 460.054 tri羽uăđ欝ng. Các l亥năthayăđ鰻i v嘘năđi隠u l羽 trên,ăCôngătyăđƣăth詠c hi羽n ki吋m toán v嘘n 
cũngănh逢ăđƣăbáoăcáoăUỷ Ban Ch泳ngăkhoánăNhƠăn逢噂căvƠăl逢uăkỦăniêmăy院t cho toàn b瓜 s嘘 c鰻 ph亥n 
tĕngăthêm: 
- Tĕngă v嘘n l亥nă 1:ă Tĕngă v嘘nă đi隠u l羽 t瑛 25.228 tri羽uă đ欝ng lên 97.942 tri羽uă đ欝ng theo ngh鵜 quy院t 
ĐHĐCĐăs嘘 01/NQ-ĐHCĐ/2008ăngƠyă15/05/2008 

- Tĕngăv嘘n l亥nă2:ăTĕngăv嘘năđi隠u l羽 t瑛 97.942 tri羽uăđ欝ng lên 125.951 tri羽uăđ欝ng theo ngh鵜 quy院t s嘘 
01/NQ-ĐHCĐ/2009ăngƠyă05/11/2009. 
- Tĕngăv嘘n l亥nă3:ăTĕngăv嘘năđi隠u l羽 t瑛 125.951 tri羽uăđ欝ng lên 150.000 tri羽uăđ欝ng theo ngh鵜 quy院t s嘘 
01/NQ-ĐHCĐ/2009ăngƠyă05/11/2009ăvƠăngh鵜 quy院tăĐHCĐănĕmă2011.ă 
- Tĕngăv嘘n l亥nă4:ăTĕngăv嘘năđi隠u l羽 t瑛 150.000 tri羽uăđ欝ng lên 380.000 tri羽uăđ欝ng theo ngh鵜 quy院t s嘘 
02/NQ.ĐHCĐ/2014ăngƠyă19/10/2014.ă 
- Tĕngă v嘘n l亥nă 5:ăTĕngă v嘘nă đi隠u l羽 t瑛 380.000 tri羽uă đ欝ng lên 381.000 tri羽uă đ欝ng theo ngh鵜 quy院t 
ĐHĐCĐăb医tăth逢運ng ngày 15/01/2015.  

- Tĕngăv嘘n l亥nă6:ăTĕngăv嘘năđi隠u l羽 t瑛 381.000 tri羽uăđ欝ng lên 438.149 tri羽uăđ欝ng theo ngh鵜 quy院t s嘘 
07/NQ.HĐQT-2017 ngày 16/10/2017 và ngh鵜 quy院tăĐHĐCĐănĕmă2017.ă 
- Tĕngăv嘘n l亥nă7:ăTĕngăv嘘năđi隠u l羽 t瑛 438.149 tri羽uăđ欝ng lên 460.054 tri羽uăđ欝ng theo Ngh鵜 quy院t s嘘 
0522/NQ.HĐQT-2019 ngày 22/05/2019 và ngh鵜 quy院tăĐHĐCĐănĕmă2019. 

 

 
 

Biểu đồ tăng trưởng vốn của Công ty Trisedco 

97.942 
125.951 

150.000 

381.000 

438.149 
460.054 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

500.000

2009 2010 2011 2015 2017 2019

BI韻UăĐ唄ăTĔNGăTR姶雲NGăV渦N 

QUÁăTRỊNHăTĔNGăV渦N 

Trang 04 



BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN GI閏I THI烏U T蔚NG QUAN 

 

  
T井M NHÌN ậ S永 M烏NH VÀ GIÁ TR卯 
C渦T LÕI 

T井M NHÌN 
DUY TRÌ V卯 TH蔭 DOANH NGHI烏PăĐ永NG 

Đ井U VI烏T NAM C曳A NGÀNH B浦T CÁ, 
M餌 CÁ. CH曳 Đ浦NG HOÀN THI烏NăNĔNGă
L衛C, S允N SÀNG C萎NH TRANH TRONG 

KHU V衛C VÀ QU渦C T蔭 

S永 M萎NG 
TRISEDCO LUÔN CUNG C遺P S謂N PH域M LÀM T洩 

PH影 PH域M CÁ TRA V閏I CH遺TăL姶営NG VÀ D卯CH V影 
CAO. NÂNG CAO T井M GIÁ TR卯 C曳A CÁ TRA TRÊN 

TOÀN TH蔭 GI閏I THÔNG QUA NH頴NG C謂I TI蔭N 
LIÊN T影C, B謂O V烏 MỌIăTR姶云NG VÀ C謂I THI烏N 
HI烏U QU謂 TRONG M窺I HO萎TăĐ浦NG S謂N XU遺T 

KINH DOANH.. 

GIÁ TR卯 C渦T LÕI 
CAM K蔭T: CH遺TăL姶営NG, AN TOÀN, HI烏U QU謂 

Đ萎OăĐ永C: L遺YăUYăTệN,ăĐ萎OăĐ永C KINH DOANH 
LÀM NI陰M T衛 HÀO C曳A CÔNG TY 

TRÁCH NHI烏M: L遺Y TRÁCH NHI烏M, H営P TÁC, 
ĐẩIăNG浦 LẨMăPH姶愛NGăCHỂMăHẨNHăĐ浦NG 

H営P TÁC: L遺Y S衛 THẨNHăCỌNGăCỐNGăĐ渦I 
TÁC LÀM M影C TIÊU LÂU DÀI 

SÁNG T萎O: KHÔNG NG洩NG KHÁC BI烏TăĐ韻 
PHÁT TRI韻N 

CHIA SẼ: L遺Y L営I ÍCH XÃ H浦I LÀM KH雲I S衛 
CHO M窺I HO萎TăĐ浦NG 
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L卯CH S盈 HÌNH THÀNH VÀ 
PHÁT TRI韻N 

2007 

2008 
2011 

2012 

2015 

2018 

2021 

20/06/2007, Công ty TNHH 
Đ亥uăT逢ăvƠăPhátăTri吋n Du L鵜ch 
An Giang 

15/03/2008, chuy吋n 
đ鰻i thành Công ty 
C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăDuă
L鵜ch và Phát Tri吋n 
Th栄y S違n v噂i s嘘 v嘘n 
đi隠u l羽 đĕngă kỦă bană
đ亥u là 53 tỷ đ欝ng. 

2009-2011, Công ty ti院n 
hƠnhă tĕngă v嘘nă đi隠u l羽 lên 
150 tỷ đ欝ng và thành l壱p 
thêm m瓜t chi nhánh t衣i 
huy羽n L医păVò,ăĐ欝ng Tháp 
và m瓜tăvĕnăphòngăđ衣i di羽n 
t衣iă TPă Longă Xuyên.ă ă Nĕmă
2010 Công ty chính th泳căđiă
vào ho衣tăđ瓜ng v噂iălĩnhăv詠c 
s違n xu医t chính là ch院 bi院n 
ph映 ph育m th栄y s違n. 

Nhằm t壱n d映ng chính 
sáchă逢uăđƣiă thu院 c栄a t雨nh 
Đ欝ng Tháp, t瑛 tháng 
07/2012 công ty chuy吋n 
tr映 s荏 t瑛 An Giang v隠 c映m 
CN Vàm C嘘ng, L医p Vò, 
Đ欝ng Tháp. 

Tháng 02/2015, Công 
ty t鰻 ch泳c thành công 
Đ衣i H瓜iăđ欝ng c鰻 đôngă
th逢運ngă niên,ă Đ衣i h瓜i 
đƣă thôngă quaă k院 
ho衣ch niêm y院t t衣i S荏 
Giao D鵜ch ch泳ng 
khoán Thành Ph嘘 H欝 
Chí Minh. 

Côngătyăduyătrìăđ逢嬰c 
v鵜 th院 xu医t kh育u b瓜t 
cá Tra s嘘 1 t衣i Vi羽t 
Nam. 

Tĕngăv嘘năđi隠u l羽 lên 
460 tỷ đ欝ng, nâng 
caoă nĕngă l詠c s違n 
xu医t kinh doanh. 

Hoàn thành d詠 án 
“HoƠnă thi羽n công 
ngh羽 và thi院t b鵜 
s違n xu医t b瓜t cá và 
b瓜t nêm t瑛 ph映 
ph育mă cáă Tra”ă v噂i 
t鰻ng s嘘 đ亥uă t逢ă
kho違ng 70 tỷ đ欝ng, 
trongă đóă v嘘n nhà 
n逢噂c kho違ng 20 tỷ 
đ逢嬰c B瓜 Khoa 
H丑c Công Ngh羽 
phê duy羽t và nhà 
n逢噂c c医p v嘘n. 

2019 
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C愛ăC遺UăDOANHăTHUăTHEOăLĨNHăV衛C KINH DOANH 

Ch雨 tiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 Nĕmă2020 Nĕmă2021 

DOANH THU THU井N  1.586     2.493     2.160    2.260 

B瓜t cá   1.157     1.783     1.456    1.276 

M叡 cá   329     514     588    881 

D亥u cá  -       8     0    0 

S違n ph育m ph映  44     62     52    56 

Khác  56     126     64    47 

T疫 TR窺NG 100% 100% 100% 100% 

B瓜t cá  72,95% 71,52% 67,41% 56,45% 

M叡 cá  20,74% 20,62% 27,22% 38,99% 

D亥u cá 0,00% 0,32% 0% 0% 

S違n ph育m ph映 2,77% 2,49% 2,41% 2,47% 

Khác 3,53% 5,05% 2,96% 2,09% 

 

 

NGÀNH NGH陰 KINH DOANH 

B浦T CÁ 

S謂N PH域M PH影 

Quá trình ch院 bi院n t瑛 cá tra nguyên li羽uăt逢挨iăs嘘ng thành s違n ph育m xu医t kh育u, 
ngoài thành ph育măthuăđ逢嬰c còn có m瓜tăl逢嬰ng l噂n ph映 ph育m giá tr鵜 giaătĕngă
chi院m kho違ng 67% kh嘘iăl逢嬰ng nguyên li羽uăđ亥uăvƠo.ăL逢嬰ng ph映 ph育m này 
thôngăth逢運ng bao g欝m: m叡 cá, b映ng cá, bong bóng cá, bao t穎 cáầr医t có giá 
tr鵜 dinhăd逢叡ng cao trong nh英ngămónăĕnăhƠngăngƠy. 

M叡 cá tra ậ basa dùng đ逢嬰cădùngăđ吋 s違n xu医t th泳căĕnăgiaăsúc,ăd亥u biodiesel 
và d亥uăĕnăgiƠuădinhăd逢叡ngăchoăng逢運i. Giá tr鵜 dinhăd逢叡ng c栄a m叡 cáăTraănh逢:ă
giàu protein là thành ph亥năđ吋 s違n xu医t th泳căĕnăchĕnănuôi;ăch泳a nhi隠u các axit 
béo no SFA, các axít béo không no MUFA, PUFA, Omega 3 EPA, DHA và các 
vitamin, Nh英ngăd逢叡ng ch医t này r医t quan tr丑ng và vô cùng h英uăíchăđ吋 gi違m 
Cholesterol trong máu, t嘘t cho tim m衣ch, phòng ch嘘ng các b羽nh mãn tính 
khôngălơyăvƠăđặc bi羽tălƠătĕngăc逢運ng ch雨 s嘘 IQăchoăng逢運i già và trẻ nh臼. 

M餌 CÁ 

B瓜t cá tra cung c医pădinhăd逢叡ngăchoăđ瓜ng v壱tănh逢ăngu欝năđ衣m t嘘iă逢u,Tr逢噂c h院t 
đóălƠăngu欝năđ衣m quý. Ch医tăđ衣m c栄aăcáăcóăđ栄 các axit amin c亥n thi院tătrongăđóă
cóălysine,ătyrozin,ătryptophan,ăsystin,ămethioninăcaoăh挨năth鵜t.ăĐặc bi羽t ch医tăđ衣m 
trongăcáăt逢挨iăd宇 tiêu hóa, d宇 h医păthuăh挨năsoăv噂i th鵜t,ănĕngăl逢嬰ng, ch医t khoáng, 
vitaminầăDùngălƠmăth泳căĕnăchoăgiaăsúc,ăgiaăc亥m, thuỷ s違nầ 
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Doanh m映c s違n ph育m c栄a Trisedco t壱p trung vào 3 s違n ph育m chính là b瓜t cá, m叡 cá và s違n ph育m ph映. Trong 
đó,ăch栄 y院u là b瓜t cá chi院m 56,45% doanh thu thu亥n, m叡 cá chi院m 38,99%. Bên c衣nhăđó,ăs違n ph育m chi院m tỷ 
tr丑ng ít là s違n ph育m ph映 và doanh thu khác chi院m l亥năl逢嬰tălƠă2,47%ăvƠă2,09%.ăQuaăđó,ătaăth医yăđ逢嬰c b瓜t cá à 
s違n ph育m ch栄 l詠c và quan tr丑ng nh医t mang l衣i ngu欝n doanh thu ch栄 y院uăchoăTrisedco.ăTrongănĕmă2021,ădoă
違nhăh逢荏ng l噂n t瑛 n隠n kinh t院 nói chung Trisedcoăđƣăc嘘 gắngăđ衣t theo k院 ho衣chămƠăĐ衣i h瓜iă đ欝ng c鰻 đôngă
th逢運ngăniênă2021ăđƣăđ隠 ra. 

Ch雨 tiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 Nĕmă2020 Nĕmă2021 

DOANH THU THU井N  1.586     2.493     2.160    2.260 

S違n xu医t  350     572     369    350 

Th逢挨ngăm衣i  1.236     1.921     1.791    1.910 

T疫 TR窺NG 100% 100% 100% 100% 

S違n xu医t 22,07% 22,94% 17,08% 15,48% 

Th逢挨ngăm衣i 77,93% 77,06% 82,92% 84,52% 
 

M泳cătĕngătr逢荏ngădoanhăthuănĕmă2021ăđ衣t 2.260 tỷ 

đ欝ngă tĕngă 4,63%ă soă v噂iă nĕmă 2020.ă Trongă nĕmă
2021, tình hình kinh t院 v磯n còn có r医t nhi隠u khó 

khĕnădoăti院p t映c ch鵜u 違nhăh逢荏ng t瑛 đ衣i d鵜ch Covid 

ậ 19 x違y ra 荏 toàn c亥u và riêng 荏 Vi羽t Nam ch鵜u 

違nhăh逢荏ng l噂n 荏 Quý III/2021, h亥u h院t các doanh 

nghi羽p ph違i gi違m quy mô s違n xu医t. Và Trisedco 

cũngăkhôngăngo衣i l羽,ăCôngătyăđƣăph違iăđ逢aăraănhi隠u 

bi羽năphápăđ吋 khắc ph映c nh英ngăkhóăkhĕnăgặp ph違i, 

duy trì ho衣tă đ瓜ng s違n xu医t kinh doanh 鰻nă đ鵜nh. 

Trongă nĕmă qua,ă Côngă tyă v磯n ti院p t映c đ育y m衣nh 

ho衣tăđ瓜ngăth逢挨ngăm衣i b瓜t cá nhằm 鰻năđ鵜nh doanh 

s嘘 chi院mălĩnhăth鵜 tr逢運ngătrongăn逢噂c.ăNĕmă2021,ăth鵜 
tr逢運ng xu医t kh育u c栄a Công ty b鵜 thu hẹp do th鵜 
tr逢運ng ki吋m soát d鵜ch b羽nh r医t chặt ch胤, th運i gian 

ki吋m tra kéo dài d磯năđ院năcácăchiăphíătĕngăcao,ăth運i  

  h衣n giao hàng b鵜 違nhă h逢荏ng, trong khi th鵜 tr逢運ng 

Trung Qu嘘c là th鵜 tr逢運ng nh壱p kh育u b瓜t cá l噂n 

nh医t th院 gi噂i, là m瓜t th鵜 tr逢運ngănĕngăđ瓜ngăvƠălƠăn挨iă
luônă đòiă h臼i kh違 nĕngă đápă 泳ng hàng hóa nhanh. 

Bên c衣nhă đó,ă cácă chiă phíă Logisticsă khácă l噂n 違nh 

h逢荏ngăđ院n quy院tăđ鵜nh xu医t kh育u c栄a Công ty. 

Doăđóănh英ng chi院năl逢嬰c phát tri吋năth逢挨ngăm衣i b瓜t 

cá n瓜iă đ鵜aă trongă giaiă đo衣n trên là m瓜tă h逢噂ngă điă
đúngăđắn và phù h嬰p v噂i tình hình hi羽n nay. Song 

v噂iăđó,ăTrisedcoăđƣăvƠăđangăc嘘 gắng khai thác l衣i 

các th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u phù h嬰p v噂iătìnhăhìnhăđ吋 

đaă d衣ngă hóaă n挨iă tiêuă th映.ă Đ吋 th詠c hi羽nă đ逢嬰c 

nh英ng k院 ho衣ch này, Trisedco c亥n ph違iă đ逢aă raă
nh英ng bi羽n pháp khoa h丑c và hi羽u qu違 đ吋 cân 
bằngăđ逢嬰c nh英ng chi phí phát sinh liên quan. 

 

  
 

Nhà kho bột cá của Công ty Trisedco 

NGÀNH NGH陰 KINH DOANH 
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Hi羽n t衣i nhà máy s違n xu医tăđ逢嬰căc挨ăc医u nhằm t嘘i 

逢uă côngă su医t,ă nĕngă su医t,ă đápă 泳ng m映că tiêuă tĕngă
tr逢荏ng dài h衣n c栄a Trisedco.  

V隠 th鵜 tr逢運ngătrongăn逢噂c: Trisedco là nhà cung c医p 

nguyên li羽u th泳căĕnăgiaăsúcăhƠngăđ亥u t衣i Vi羽t Nam. 

Bên c衣nh nh英ngă đ嘘i tác chi院n l逢嬰că nh逢:ă Saoă
Xanh,ă Anco,ă Tr逢運ng Ân, Trisedco hi羽nă đangă m荏 

r瓜ng th鵜 tr逢運ng n瓜iăđ鵜aăđ吋 tìm ki院m m瓜t s嘘 đ嘘i tác 

m噂i chi院năl逢嬰c. 

  V隠 th鵜 tr逢運ng th院 gi噂i: Trung Qu嘘c v磯năđangălƠăth鵜 
tr逢運ng xu医t kh育u b瓜t cá ch栄 y院u c栄a Trisedco. M瓜t 

s嘘 khách hàng l噂n c栄a Trisedco 荏 Trung Qu嘘c 

nh逢:ă Fuzhou,ă Chinaă National,ă Guangdong.ă
TrisedcoăđƣăvƠăđangăth詠c hi羽n chính sách phân tán 

r栄iăroă“khôngăđ吋 tr泳ng vào m瓜t gi臼”ănênătrongănĕmă
quaăTrisedcoăcũngă tíchăc詠c tìm ki院m và xây d詠ng 

th鵜 tr逢運ng sang Nh壱t B違n, Thái Lan, Singapore, 

Hàn Qu嘘c,ầ 

 

Ch雨 tiêu Nĕmă2018 Nĕmă2019 Nĕmă2020 Nĕmă2021 

XU遺T KH域U 706,8 511,6 165,7 210,07 

Trung Qu嘘c 502,1 488,6 137,5 169,0 

Nh壱t B違n 131,2 20,4 15,7 17,4 

Khác 73,5 2,6 12,5 23,7 

N浦IăĐ卯A 880,0 1.981,7 1.994,1 2.049,9 

T蔚NG 1.586,8 2.493,3 2.159,8 2.259,97 

Đ卯A BÀN KINH DOANH 
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 Công ty ho衣tăđ瓜ng theo mô hình công ty c鰻 ph亥năthepăquyăđ鵜nh c栄a Lu壱t doanh nghi羽p và các 
quyăđ鵜nh pháp lu壱t có liên quan: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S愛ăĐ唄 QU謂N TR卯 CÔNG TY 

Đ萎I H浦IăĐ唄NG C蔚 ĐỌNG 

H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 

BAN T蔚NGăGIÁMăĐ渦C 

BAN KI韻M TOÁN 
N浦I B浦 

PHÒNG 
HC-NS 

PHÒNG 
KINH 

DOANH 

PHÒNG 
TÀI 

CHÍNH 

PHÒNG 
K蔭 

TOÁN 

NHÀ 
MÁY 

BAN 
QU謂N 
LÝ CL 

T蔚 
TI蔭P 
LI烏U 

T蔚 V一N 
HÀNH 

T蔚 LÒ 
H愛I 

T蔚 
THÀNH 
PH域M 

T蔚 C愛ă
KHÍ 

T蔚 
TH渦NG 

KÊ 

T蔚 
B謂O V烏 

T蔚 CÂY 
XANH 

T蔚 V烏 
SINH 

T蔚 T萎P 
V影 
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CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN K蔭T 

Tên công ty Công ty C鰻 ph亥năT逢ăV医năvƠăĐ亥uăT逢ăTƠiăChínhăậ ASTAR 

Đ鵜a ch雨 326,ăHùngăV逢挨ng,ăMỹ Long, Long Xuyên, An Giang 

V嘘n Trisedco góp 6.418.973.891ăđ欝ng 

Tỷ l羽 s荏 h英u 5,4% 

Ngành ngh隠 kinh doanh  Ho衣tăđ瓜ng ki院n trúc và t逢ăv医n kỹ thu壱t có liên quan. 

 

 

CÔNG TY N溢M GI頴 TRÊN 50% V渦N C蔚 PH井N C曳A TRISEDCO 

Tên công ty Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăvƠăPhátăTri吋năĐaăQu嘘c Gia I.D.I 

Đ鵜a ch雨 QL 80, CCN Vàm C嘘ng, An Th衣nh, Bình Thành, L医păVò,ăĐ欝ng Tháp 

V嘘n IDI góp 364.575.640.000ăđ欝ng 

Tỷ l羽 s荏 h英u 79,25% 

Ngành ngh隠 kinh doanh  Nuôi tr欝ng, ch院 bi院năcáăTraăfilletăđôngăl衣nh xu医t kh育u.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cụm Công nghiệp Vàm Cống, An Thạnh, Bình Thành, Lấp Vò, Đồng Tháp 

 

 

CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN K蔭T 
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ỌngăLêăVĕnăChung 

Ọngăsinhănĕmă1964,ăt衣i Xuân Th鵜nh, Tri羽uăS挨n,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- 1984 ậ 1987, ông làm vi羽c t衣i Xí nghi羽p Liên Hi羽păĐ逢運ng Sắt Hu院. 

- 1987 ậ 1991, Làm vi羽c t衣i C瓜ng Hòa Dân Ch栄 Đ泳c 

- 1991 ậ 1994, Ông v隠 Vi羽t Nam công tác t衣i Công ty liên doanh ki院n trúc AG. 

- 1994 ậ 1997,ăĐ瓜iătr逢荏ng xây d詠ng Công ty Xây D詠ng Mi隠n Tây. 

- 1997 ậ nay, tham gia thành l壱păvƠăđi隠u hành Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăvƠăPhátăTri吋n 
ĐaăQu嘘c Gia IDI. Ch栄 t鵜chăHĐQT 

Hi羽n nay, Ông gi英 ch泳c v映 Ch栄 t鵜chăHĐQTăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònăđangăgi英 ch泳c v映 khácănh逢:ăthƠnhăviênă
HĐQTăkiêmăTGĐăCTCPăĐ亥uăT逢ă&ăPhátăTri吋năĐaăQu嘘căGiaăIDI,ăPTGĐăT壱păĐoƠnăSaoăMai.ăỌngăđangănắm gi英 
145.503 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco, chi院m 0,32% v嘘năđi隠u l羽. 

 

Ông Nguy宇năVĕnăHungă 
Ọngăsinhănĕmă1954,ăt衣i H欝ng Ng詠,ăĐ欝ng Tháp.  

Quá trình công tác: 

- 1975, công tác t衣i Phòng Chính Tr鵜 t雨nhăđ瓜i An Giang. 

- 1989,ăTr逢荏ng phòng t鰻 ch泳c S荏 Kinh t院 đ嘘i ngo衣i t雨nh An Giang.  

- 1995, thanh tra S荏 Th逢挨ngăM衣i Du L鵜ch t雨nh An Giang. 

- 1997, Thành l壱păvƠăđi隠uăhƠnhăCTCPăĐ亥uăT逢ăvƠăXDăSaoăMaiăt雨nh An Giang. 

- 2003, Phó Ch栄 T鵜chăHĐQTăCôngătyăC鰻 ph亥năĐTă&ăPTăĐaăQu嘘c Gia IDI. Phó Ch栄 t鵜chăHĐQT 

Hi羽n nay, Ông gi英 ch泳c v映 Phó Ch栄 t鵜chăHĐQTăTrisedco.ăNgoài ra, ông còn là Phó Ch栄 t鵜chăHĐQTăkiêmăPTGĐă
T壱păĐoƠnăSaoăMai.ăỌngăđangănắm gi英 60.978 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco, chi院m 0,13% v嘘năđi隠u l羽. 

 

Ông Lê Thanh Thu医n 

Ọngăsinhănĕmă1958,ăXuơnăTh鵜nh, Tri羽uăS挨n,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- 1977 ậ 1979, công tác t衣i S荏 Xây D詠ng t雨nh An Giang. 

- 1979 ậ 1980, Cán b瓜 t衣i S荏 Qu違năLỦăNhƠăĐ医t t雨nh An Giang. 

- 1982 ậ 1986,ăChánhăVĕnăPhòngă曳y Ban Xây D詠ngăc挨ăb違năNhƠăn逢噂c AG. 

- 1986 ậ 1992,ăGiámăđ嘘c Công ty Liên Doanh Ki院n Trúc An Giang. 

- 1992 ậ 1995,ăGiámăđ嘘c xí nghi羽p Xây D詠ng Tây Sông H壱u thu瓜c Công ty C鰻 ph亥n 
T壱păĐoƠnăSaoăMai 

- 1997 ậ nay, T鰻ngăGiámăđ嘘c c栄a Công ty C鰻 Ph亥n T壱păĐoƠnăSaoăMai. ThƠnhăviênăHĐQT 

Hi羽n nay, Ông gi英 ch泳c v映 thƠnhăviênăHĐQTăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngăcònălƠăthƠnhăviênăHĐQTăkiêmăTGĐăT壱p 
ĐoƠnăSaoăMai,ăCh栄 t鵜chăHĐQTăCTCPăĐ亥uăT逢ă&ăPhátăTri吋năĐaăQu嘘căGiaăIDI.ăỌngăđangănắm gi英 1.811.250 c鰻 
ph亥n c栄a Công ty Trisedco, chi院m 3,94% v嘘năđi隠u l羽. 

GI閏I THI烏U H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 
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    BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN GI閏I THI烏U T蔚NG QUAN 

 

 

 

 

 

Ông: Tr亥n Hi吋u 

Ọngăsinhănĕmă1953,ăH違iăH逢ng,ăH逢ngăYên 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă1972ăậ 1977,ăđiăb瓜 đ瓜i tham gia chi院năđ医u t衣i chi院nătr逢運ng Quân Khu 6 (Bình 
Thu壱n ậ LơmăĐ欝ng ậ Ninh Thu壱n); 

- Tháng 03/1975, k院t n衣păĐ違ng; 

- Tháng 06/1977, chuy吋n ngành v隠 lƠmănhơnăviênăvĕnăphòngăK院 ho衣ch Ty Xây D詠ng 
An Giang; 

- Thángă10/1979,ăđ逢嬰c b鰻 nhi羽m v隠 lƠmătr逢荏ng phòng K院 ho衣ch Công ty V壱t Li羽u 
Xây D詠ng ậ An Giang; 

- Thángă08/1989,ăTr逢荏ng phòng T鰻 ch泳c ậ CôngătyăCôngătrìnhăĐôăTh鵜 An Giang; 

- Tháng 12/1993 ậ 11/1999, t詠 kinh doanh v壱t li羽u xây d詠ng ; 

- Tháng 12/1999 ậ 2005,ătr逢荏ng phòng t鰻 ch泳c Công ty Nam Vi羽t An Giang 

- 06/2020,ăôngăđ逢嬰c b鰻 nhi羽mălƠmăthƠnhăviênăHĐQTăđ瓜c l壱p c栄a Công ty C鰻 ph亥n 
Đ亥uăT逢ăDuăL鵜ch và Phát Tri吋n Th栄y S違n. 

Thành viênăHĐQTăđ瓜c 
l壱p 

Hi羽nănay,ăỌngăđangănắm 0 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco. 

 

Bà: Hoàng Th鵜 Thanh  

BƠăsinhănĕmă1963,ăt衣i Thanh Hóa 

BƠăđ逢嬰c b亥uălƠăthƠnhăviênăHĐQTăđ瓜c l壱p vào tháng 06/2020.  

Tr逢噂căđơyăbƠăThanhăkinhădoanhăt詠 do. 

Thành viên HĐQTăđ瓜c 
l壱p 

Hi羽nănay,ăBƠăđangănắm 0 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco. 

GI閏I THI烏U H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 
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GI閏I GI閏I THI烏U T蔚NG QUAN BÁO CÁOăTH姶云NG NIÊN        

 

 

 

 

 

ỌngăLêăVĕnăLơmă 
Ọngăsinhănĕmă1973,ăt衣i Tri羽uăS挨n,ăThanhăHóa. 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2003ăậ 2006ăGiámăđ嘘c Xí nghi羽p Xây d詠ng Mi隠năĐôngăCôngătyăSaoăMai.ă 

- T瑛 nĕmă2006ăậ 2009ăPhóăGiámăđ嘘c Ban qu違n lý d詠 án CCN Vàm C嘘ng ậ IDI 

- T瑛 nĕmă2010ăđ院nă thángă09/2011ă PhóăGiámăđ嘘c,ă Giámăđ嘘c Nhà máy ph映 ph育m 
Trisedco và Phó T鰻ng Giámăđ嘘c Công ty Trisedco. 

- Tháng 10/2011, Phó T鰻ngăGiámăđ嘘c CTCP T壱păđoƠnăSaoăMai. 

- Tháng 07/2018, T鰻ngăGiámăđ嘘c Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăDuăL鵜ch và Phát Tri吋n 
Th栄y S違n. 

T鰻ngăGiámăĐ嘘c 

Hi羽n nay, ông gi英 ch泳c v映 TGĐăCôngătyăTrisedco.ăNgoƠiăra,ăôngălƠăPTGĐăCông ty C鰻 ph亥n T壱păĐoƠnăSaoăMai.ă
Ông nắm gi英 603 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco, chi院m 0,0013% v嘘năđi隠u l羽. 

 

ỌngăLêăHoƠngăC逢挨ngă 
ỌngăSinhănĕmă1985,ăt衣i Th衣nhăĐôngăA,ăTơnăHi羽p, Kiên Giang. 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2008,ăK院 toán t衣i Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăvà Phát Tri吋năĐaăQu嘘c Gia IDI. 

- 2009 ậ 2013: K院 toán Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăvƠăXơyăD詠ng Sao Mai 

- 2013:ă Tr逢荏ngă BKSă CTCPă Đ亥uă T逢ă vƠă Phátă Tri吋nă Đaă Qu嘘c Gia IDI, công tác t衣i 
Phòng Tài chính Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăDuăL鵜ch và Phát Tri吋n Th栄y S違n 

- 2013 ậ 8/2016:ăGiámăđ嘘c tài chính Trisedco 

- 8/2016 ậ 01/2017: Phó T鰻ngăGiámăđ嘘c Công ty C鰻 ph亥n D亥u Cá Châu Á 

- 01/2017: Phó T鰻ngăGiámăđ嘘c Công ty Trisedco Phó T鰻ngăGiámăĐ嘘c 

Hi羽n nay, Ông gi英 ch泳c v映 PTGĐăCôngă tyăTrisedco.ăỌngăđangănắm gi英 603 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco, 
chi院m 0,0013% v嘘năđi隠u l羽. 

 

Ông Lê Qu嘘c M衣nh  

Ọngăsinhănĕmă1993,ăt衣i Long Xuyên, An Giang. 

Quá trình công tác: 

- 2013 ậ 2016, tr嬰 lý T鰻ngăGiámăđ嘘căCôngătyăCPăĐ亥uăT逢ăvƠăPhátăTri吋năĐaăQu嘘c Gia 
IDI 

- T瑛 2015 ậ 2017,ăPhóăGiámăđ嘘c xí nghi羽p th泳căĕnă th栄y s違n thu瓜c T壱păđoƠnăSaoă
Mai An Giang 

- 2017: Phó T鰻ngăGiámăđ嘘c Công ty Trisedco 
Phó T鰻ngăGiámăĐ嘘c 

Hi羽n nay, Ông gi英 ch泳c v映 PTGĐăCôngătyăTrisedco.ăỌngăđangănắm gi英 0 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco, chi院m 
0% v嘘năđi隠u l羽. 

GI閏I THI烏UăBANăĐI陰U HÀNH 
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    BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN GI閏I THI烏U T蔚NG QUAN 

 

 

 

 

 

Ông Nguy宇n Gia Thu亥n  

ỌngăSinhănĕmă1978,ăt衣i Th衣nh Thắng, Th嘘t N嘘t, C亥năTh挨 

Quá trình công tác: 

- Nĕmă2002,ălƠăK院 toán t鰻ng h嬰p t衣iăCôngătyăCPăĐ亥uăT逢ă& Xây D詠ng Sao Mai t雨nh 
An Giang.  

- Nĕmă2008ăậ 11/2009ăôngăđ逢嬰c b鰻 nhi羽m làm K院 toán t鰻ng h嬰p t衣i Công ty CP 
Đ亥uăT逢ăvƠăPhátăTri吋năĐaăQu嘘c Gia IDI 

- T瑛 thángă11/2009ăđ院n nay, gi英 ch泳c v映 K院 toánătr逢荏ng t衣i Công ty Trisedco. 

K院 ToánăTr逢荏ng 

Hi羽n nay, ông gi英 ch泳c K院 ToánăTr逢荏ngăTrisedco.ăỌngăđangănắm gi英 483 c鰻 ph亥n, chi院m 0,001% v嘘năđi隠u l羽. 

 

ỌngăLêăThanhăDǜngă 
ỌngăSinhănĕmă1990,ăt衣i Xuân Th鵜nh, Tri羽uăS挨n,ăThanhăHóa 

Quá trình công tác: 

- 02/2012 - 06/2015 là phó phòng K院 toán Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăDuăL鵜ch và Phát 
Tri吋n Th栄y S違n; 

- 07/2015 ậ 06/2016,ăGiámăđ嘘c Kinh doanh Khu V詠c H欝 Chí Minh c栄a Công ty C鰻 
ph亥n D亥u Cá Châu Á; 

- 07/2016 ậ 06/2020,ăỌngăđ逢嬰c b鰻 nhi羽m làm K院 toánătr逢荏ng t衣i Công ty C鰻 ph亥n 
D亥u Cá Châu Á; 

- 07/2020 ậ 04/2021, gi英 ch泳c v映 Giám đ嘘c tài chính t衣i Công ty TNHH Sao Mai 
Superfeed; 

- 05/2021 ậ nay, gi英 ch泳c v映 Giámăđ嘘c tài chính t衣i Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăDuă
L鵜ch và Phát Tri吋n Th栄y S違n 

GiámăĐ嘘c Tài Chính 

Hi羽n nay, ông gi英 ch泳căGiámăđ嘘cătƠiăchínhăCôngătyăTrisedco.ăỌngăđangănắm gi英 483 c鰻 ph亥n, chi院m 0,001% 
v嘘năđi隠u l羽. 

GI閏I THI烏UăBANăĐI陰U HÀNH 
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Bà Tr亥n Th映y Thanh Th違o  

BƠăSinhănĕmă1989,ăt衣iăSócăTrĕng. 
Quá trình công tác: 

- T瑛 nĕmă2003 ậ nay, k院 toán t衣i CTCP T壱păĐoƠnăSaoăMai 
- Thángă06/2020,ăđ逢嬰c b鰻 nhi羽mălƠmăTr逢荏ng Ban Ki吋m Toán N瓜i B瓜. 

Tr逢荏ng Ban Ki吋m 
Toán N瓜i B瓜 

Hi羽nănay,ăbƠăđangănĕmăgi英 180 c鰻 ph亥n c栄a Công ty Trisedco. 

 

Ông Tr亥n B違oăĐôngă 
ỌngăSinhănĕmă1983,ăt衣i Long Xuyên, An Giang 

Quá trình công tác: 

- T瑛 nĕmă2007ăậ nay, k院 toán viên t衣i CTCP T壱păĐoƠnăSaoăMai,ă K院 toánă tr逢荏ng 
CôngătyăTNHHăDũngăTh鵜nh Phát.  

- Thángă06/2020,ăđ逢嬰c b鰻 nhi羽m làm Thành viên Ban Ki吋m Toán N瓜i B瓜. 

Thành viên Ban Ki吋m 
Toán N瓜i B瓜 

Hi羽n nay, ôngăđangănắm gi英 180 c鰻 ph亥n Công ty Trisedco. 

 

Ông Ph衣m Minh Hoàng  

ỌngăSinhănĕmă1990,ăt衣i Th噂i Thu壱n, Th嘘t N嘘t 

Quá trình công tác: 

- K院 toánătr逢荏ng Công ty C鰻 ph亥n D亥u Cá Châu Á.  

- Thángă06/2020,ăđ逢嬰c b鰻 nhi羽m làm Thành viên Ban Ki吋m Toán N瓜i B瓜. 

Thành viên Ban Ki吋m 
Toán N瓜i B瓜 

Hi羽nănay,ăôngăđangănắm gi英 0 c鰻 ph亥n Công ty Trisedco. 

GI閏I THI烏U BAN KI韻M TOÁN N浦I B浦 
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- T亥m nhìn và chi院nă l逢嬰c phát tri吋n rõ ràng, v噂i 
khát v丑ng tr荏 thành doanh nghi羽p d磯nă đ亥u v隠 s違n 
xu医t b瓜t cá m叡 cáăđápă泳ng tiêu chu育n c栄a th鵜 tr逢運ng 
n瓜iăđ鵜a và xu医t kh育u.  

- S荏 h英u ngu欝n l詠c h厩 tr嬰 m衣nh, ngu欝n l詠c tài 
chính, kinh doanh hi羽u qu違 v噂i s詠 h厩 tr嬰 t瑛 T壱păđoƠnă
Sao Mai. Trisedco có th詠c hi羽n m瓜t s嘘 d詠 ánăđ亥uăt逢ă
hi羽năđ衣i, thu hút nhi隠u nhân l詠c gi臼i,ăđ亥uă t逢ăR&DăvƠă
huyăđ瓜ng v嘘n. 

- Đ瓜iăngǜănhơnăs詠 ch栄 ch嘘tăđi隠u hành ho衣tăđ瓜ng, 
g欝m nh英ngă ng逢運iă lơuă nĕmă gắn bó, có kinh nghi羽m, 
qu違n lý gi臼i.ă Đ瓜iă ngũă bánă hƠngă chuyênă nghi羽p, t瑛ng 
tham gia h瓜i th違o, h瓜i ch嬰 th逢挨ngăm衣i l噂n 荏 m瓜t s嘘 
khu v詠c. L詠că l逢嬰ng nhân s詠 quý báu là ngu欝năđ瓜ng 
l詠c l噂nălaoăđ吋 đ逢aăc違 công ty phát tri吋n, v噂i tinh th亥n 
luônăluônăđ鰻i m噂i và sáng t衣o.  

- Đ嘘iă tácă đ欝ng hành, m衣ngă l逢噂i khách hàng thân 
thi院t, quan h羽 cácăđ嘘i tác trung thành uy tín qua nhi隠u 
giaiăđo衣n t瑛 đóăch栄 đ瓜ng t衣oăđ逢嬰c doanh thu cao t瑛 
s違n ph育m t詠 s違n xu医t và s違n ph育măth逢挨ngăm衣i. 

-  H羽 th嘘ng qu違n tr鵜 đ逢嬰c xây d詠ng trên n隠n t違ng 
minh b衣ch, chuyên nghi羽p, tu亥n th栄 các tiêu chu育n 
qu違n tr鵜 đ逢嬰c áp d映ng. T鰻n ch雨 qu違n tr鵜 nh医t quán là 
t衣o l壱păc挨ăch院 thu壱n l嬰iăđ吋 các cá nhân hoàn toàn ch栄 
đ瓜ng, sáng t衣oăđ吋 phát huy t嘘iăđaăti隠mănĕng.ă 

- Ngu欝n nguyên li羽u d欝i dào, ch栄 đ瓜ngăđ逢嬰c ngu欝n 
nguyên li羽uă đ亥u vào do các công ty thành viên c栄a 
T壱păđoƠnăSaoăMai,ăT壱păđoƠnăcóăquyătrìnhăkhépăkínăt瑛 
con gi嘘ngăđ院n vùng nuôi cá, cá fillet xu医t kh育u.  

- C挨ăs荏 h衣 t亥ng s違n xu医t hi羽năđ衣iănh逢ngăch逢aăđápă
泳ngă đ逢嬰c nhu c亥u th詠c t院 cùng v噂i s詠 phát tri吋n 
nhanh chóng c栄a th鵜 tr逢運ng.  

- Côngătácăđ亥uăt逢 còn ch壱m so v噂i ti院năđ瓜,ăđặc bi羽t 
là các d詠 án l噂n còn ph違iăđ逢嬰c phê duy羽t t瑛 nhi隠u 
c医p.  

- Công ngh羽 s違n xu医t cóăđ逢嬰c 泳ng d映ng là chi院n 
l逢嬰c l噂nănh逢ngăch逢aăkhaiă thácă t嘘iăđaăhi羽u qu違 c栄a 
các chi院nă l逢嬰c mang l衣i.ă Ch逢aă cóă nhi隠u 泳ng d映ng 
mangătínhăđ瓜t phá cao.  

- S詠 c衣nh tranh v隠 giá và ch医tă l逢嬰ng s違n ph育m 
v磯năch逢aăchi院mă逢uăth院 so v噂i ch医tăl逢嬰ng b瓜t cá bi吋n 
rõ nh医t v隠 đ瓜 đ衣m t瑛 các qu嘘căgiaăkhácănh逢ăPeru,ă
Chile,ầ.Doăđó,ăđ吋 c衣nh tranh v噂i b瓜t cá bi吋n thì b瓜t 
cá Tra Vi羽t Nam v磯n gặp r医t nhi隠uăkhóăkhĕn.ă 

- Th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u hi羽n nay chi院m tỷ tr丑ng l噂n 
ch栄 y院u 荏 th鵜 tr逢運ng Trung Qu嘘c, ph映 thu瓜c khá l噂n 
vào th鵜 tr逢運ngănƠy.ăDoăđó,ăc亥n ph違iăđaăd衣ng hóa th鵜 
tr逢運ng xu医t kh育uăđ吋 phân tán s詠 r栄i ro 荏 m泳c th医p 
nh医t.  

- K院 ho衣ch Marketing và bán hàng cóăđ逢嬰c nâng 
c医p và c違i thi羽n qua t瑛ngănĕmănh逢ngăch逢aăđ衣t hi羽u 
qu違 cao nên vi羽c ch栄 đ瓜ng tìm khách hàng m噂i, m荏 
r瓜ng th鵜 tr逢運ng tiêu th映 v磯n còn có nhi隠uăkhóăkhĕnă
nh医tăđ鵜nh.  

- Vi羽c tuy吋n d映ng nhân l詠căcònăch逢aăđápă泳ng k鵜p 
nhu c亥u đangă giaă tĕngă nhanhă chóngă c栄a Trisedco, 
s嘘 l逢嬰ng nhân s詠 tuy吋n d映ngă ch逢aă đ栄 và k鵜p th運i 
ngu欝nălaoăđ瓜ng tr詠c ti院p.  

 

  

PHÂN TÍCH SWOT 
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- Tình hình xu医t kh育uă đ逢嬰c kỳ v丑ng ti院p t映c xu 
h逢噂ng tích c詠c khiă đ衣i d鵜ch Covid ậ 19 d亥nă đ逢嬰c 
ki吋m soát trên toàn c亥u. N隠n t違ng kinh t院 vĩămôăv英ng 
chắc, kh違 nĕngăki吋măsoátăđ衣i d鵜ch, 鰻năđ鵜nh s違n xu医t là 
l嬰i th院 cho Vi羽t Nam s印năsƠngăđápă泳ng nhu c亥u tiêu 
th映 c栄a th院 gi噂i.  

- Là thành viên c栄a T壱păđoƠnăSaoăMai, Trisedco có 
c挨ăh瓜i phát tri吋n R&D t瑛 các m嘘i quan h羽 h嬰p tác, liên 
doanh liên k院t, nh壱n chuy吋n giao công ngh羽, mua các 
đ隠 tài khoa h丑c, nghiên c泳u,ầ. 

- ChínhăsáchănhƠăn逢噂c, các Hi羽păđ鵜nhăth逢挨ngăm衣i 
song ph逢挨ngăm荏 ra cho công ty nhi隠uă逢uăđƣiăvƠăt詠 
ch栄 trong s違n xu医t kinh doanh. Bên c衣nhă đó,ă nh壱n 
đ逢嬰c s詠 quană tơmă vƠă đ亥uă t逢ă c栄aă NhƠă n逢噂c, h厩 tr嬰 
cho nh英ngă ch逢挨ngă trìnhă nghiênă c泳u phát tri吋n, xúc 
ti院nă th逢挨ngă m衣i ti院p th鵜 và quan h羽 công chúng t衣o 
nên hình 違nh t嘘t cho ngành b瓜tăcáătrongăt逢挨ngălai.ă 

- Dungăl逢嬰ng th鵜 tr逢運ng ngày càng m荏 r瓜ng, nhu 
c亥u b瓜t cá 荏 th鵜 tr逢運ng Trung Qu嘘c có th吋 nói là 
không có gi噂i h衣n. Bên c衣nhă đóă cònă cóă nh英ng th鵜 
tr逢運ng có nhi隠u h泳a hẹnă khácă nh逢:ă Tháiă Lan,ă Nh壱t 
B違n, Hàn Qu嘘c, Singapore,ầ 

- Công ngh羽 m噂i ti院p c壱n do n隠n kinh t院 h瓜i nh壱p, 
nhi隠u nhà s違n xu医t thi院t b鵜, d亥y chuy隠n s違n xu医t ti院p 
c壱năđ逢嬰c th鵜 tr逢運ng Vi羽t Nam t衣oăđi隠u ki羽n cho ngu欝n 
l詠c Trisedco ti院p c壱n v噂i khoa h丑c kỹ thu壱t, công 
ngh羽 s違n xu医t m噂i hi羽năđ衣iăh挨n.ă 

- Ch逢aăki吋m soátăđ逢嬰c chi phí, do giá nguyên v壱t 
li羽u và chi phí s違n xu医tăngƠyăcƠngătĕng.ă 

- L詠căl逢嬰ngălaoăđ瓜ng tr詠c ti院p b鵜 c衣nh tranh v噂i 
nhi隠u ngành khác nhau.  

- Các rào c違n v隠 th逢挨ngăm衣i và kỹ thu壱t c栄a các 
n逢噂c nh壱p kh育u. 

- Khóăkhĕnătrongăvi羽c ki吋m soát và h衣n ch院 nguy 
c挨ă 違nhă h逢荏ngă đ院n ch医tă l逢嬰ng do vi羽c m荏 r瓜ng 
kinhă doanhă th逢挨ngă m衣i s胤 tĕngă kh違 nĕngă đápă 泳ng 
hƠngăhóaănh逢ngăh衣n ch院 trong vi羽c ki吋m soát hàng 
hóa.  

- S詠 b違o h瓜 hàng n瓜iă đ鵜a c栄aă cácă n逢噂c nh壱p 
kh育u cao, yêu c亥u v隠 ch医tă l逢嬰ng s違n ph育m xu医t 
kh育u ngày càngăkhóăkhĕn.ă 

- S詠 c衣nh tranh ngày càng kh嘘c li羽t v噂i các s違n 
ph育m thay th院 c栄aăcácăn逢噂c khác. 

- Các v医năđ隠 liênăquanăđ院nămôiătr逢運ng và khí h壱u 
違nhăh逢荏ngăđ院n ch医tă l逢嬰ng và s嘘 l逢嬰ng cá Tra, d磯n 
đ院n nhi隠u thách th泳c 荏 ngu欝n nguyên li羽uăđ亥u vào 
c栄a Trisedco. 

- 謂nhăh逢荏ng c栄aăTrisedcoăđ院n giá th鵜 tr逢運ng l噂n, 
do Trisedco là công ty xu医t kh育u b瓜t cá Tra hàng 
đ亥u, t衣oăđ逢嬰c v鵜 th院 d磯năđ亥u th鵜 tr逢運ng, nên vi羽c thu 
muaăđ逢嬰c ngu欝n hàng ch医tăl逢嬰ng cao v噂i giá rẻ gặp 
r医t nhi隠uăkhóăkhĕn.ă 

- Th鵜 tr逢運ng Trung Qu嘘c khá tinh khônăvƠăđoƠnă
k院t trong vi羽că đi隠u ti院t b瓜t cá nh壱p kh育u nên l嬰i 
nhu壱n biên c栄aăhƠngăhóaănƠyăítăvƠătĕngăr医t ch壱m.  
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CÁC M影C TIÊU CH曳 Y蔭U 

Trong hoạch định cho năm 2022, Ban lãnh 
đạo Trisedco đánh giá môi trường kinh tế - 
xã hội nói chung và ngành thủy sản nói riêng 
sẽ có nhiều diễn biến rất khó đoán. Covid – 
19 có thể sẽ được kiểm soát tốt hơn trong 
thời gian tới, song những dư âm từ đại dịch 
vẫn còn tác động sâu sắc. Mặc dù vậy, so 
với tình hình chung của toàn cầu, nền kinh tế 
Việt Nam có cơ sở để phục hồi nhanh hơn.  

Tình hình đó đòi hỏi doanh nghiệp phải có 
nội lục rất vững vàng, bám sát nhu cầu thị 
trường, hành động chắc chắn và đạt hiệu 
quả.  

Trisedco đã chuẩn bị nguồn lực chu đáo để 
đảm bảo việc triển khai hoạt động kinh 
doanh diễn ra thông suốt như kế hoạch. Xét 
về khả năng thích ứng, Trisedco đã thực 
hiện rất tốt nhờ kinh nghiệm hoạt động phát 
triển kinh doanh. Bên cạnh đó, Công ty cũng 
có đề ra những kịch bản dự phòng để sẵn 
sàng đối phó với những biến động.  

Tinh thần chung của Trisedco là sẵn sàng 
đương đầu và vượt qua những thử thách có 
thể xảy ra đến để đảm bảo thực hiện hiện 
thành công các kế hoạch và chỉ tiêu đã được 
đề ra.  

1 
Ti院p t映c là doanh nghi羽păđ泳ngăđ亥u c栄a Vi羽t Nam v隠 s違n 
xu医t ậ ch院 bi院n b瓜t cá ậ m叡 cá; phát huy th院 m衣nh s印n 
có v隠 ch医tăl逢嬰ng s違n ph育m và các y院u t嘘 khác; 

2 
Không ng瑛ng m荏 r瓜ng th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u, xây d詠ng 
th逢挨ngăhi羽u b瓜t cá ậ m叡 cá ngày càng l噂n m衣nh 

3 
Xây d詠ng m衣ngăl逢噂iăđ嘘i tác, khách hàng t衣i nhi隠uăn逢噂c 
khác nhau 

4 
L詠a ch丑nănhƠăđ亥uăt逢ăchi院năl逢嬰c, phù h嬰păđ吋 giúp Công 
tyăgiaătĕngăl嬰i th院 c栄aămìnhăvƠăđemăl衣i l嬰i ích cho khách 
hƠng;ăđ嘘i tác 

5 

Đ育y m衣nh các ho衣tăđ瓜ng qu違ngăbáăth逢挨ngăhi羽u, xúc ti院n 
th逢挨ngă m衣i,ă nơngă caoă nĕngă l詠c c衣nh tranh, xây d詠ng 
th逢挨ngă hi羽u gắn bó v噂i tiêu chu育n ch医tă l逢嬰ng và truy 
xu医t ngu欝n g嘘c,ă tĕngă c逢運ngă nĕngă l詠c qu違n lý t瑛 khâu 
nguyên li羽uăđ院n ch院 bi院n xu医t kh育u; 

6 
Duy trì m泳cătĕngătr逢荏ng doanh thu trên 10% và l嬰i nhu壱n 
trên 15%; 

7 

Nâng cao và duy trì s詠 鰻năđ鵜nh t衣i th鵜 tr逢荏ng Trung Qu嘘c, 
tĕngăcácăth鵜 ph亥n 荏 các kh嘘i th鵜 tr逢荏ng m噂i n鰻i b壱cănh逢:ă
Nh壱t B違n, Hàn Qu嘘c,ă Tháiă Lan,ă Singapore,ầ.ă Ph映c h欝i 
t瑛ngăb逢噂c th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u m叡 cá. 

 

CHI蔭N 
L姶営C 
PHÁT 
TRI韻N 

TRUNG 
ậ DÀI 
H萎N 

1 

Xây d詠ngăth逢挨ngăhi羽u m衣nh, thân thi羽n 
vƠăh逢噂ngăđ院n c瓜ngăđ欝ng, h羽 th嘘ng qu違n 
tr鵜 vĕnăhóaădoanhănghi羽păđặcăthù,ăđ亥uăt逢ă
đ鰻i m噂i công ngh羽 mang l衣i l嬰i ích cao 
nh医t cho c鰻 đông,ăng逢運iălaoăđ瓜ng và xã 
h瓜i; 

 

2 

Liên k院t v噂iă cácăđ挨năv鵜 thành viên khác 
trong T壱p đoƠnă Saoă Maiă đ吋 t衣o l嬰i th院 
c衣nh tranh v隠 ch医tă l逢嬰ng s違n ph育m và 
th鵜 tr逢運ng tiêu th映; 

3 

Coiăconăng逢運i là y院u t嘘 then ch嘘t, hàng 
đ亥uăhìnhăthƠnhăđ瓜iăngũăCB-CNV có trình 
đ瓜, kỹ lu壱t nghi羽m ngặt. Xây d詠ng và 
phát tri吋nă th逢挨ngăhi羽u s違n ph育m uy tín, 
ch医tăl逢嬰ng và ph鰻 bi院n.  
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K蔭 HO萎CH PHÁT TRI韻NăGIAIăĐO萎N 2022 - 2026 

1. PHÁT TRI韻N S謂N PH域M   4. QU謂N LÝ TÀI CHÍNH VÀ V渦N 

    

Không ng瑛ng nâng cao ch医tăl逢嬰ng s違n ph育m, duy 

trì ho衣tă đ瓜ng hi羽u qu違 các dây chuy隠n s違n xu医t, 

đ違m b違o hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng cao, qu違n lý và v壱n 

hành các dây chuy隠n s違n xu医t an toàn hi羽u qu違.  

  - Th詠c hi羽n tri羽tăđ吋 các gi違i pháp ki吋m soát chi phí, 

tĕngăc逢運ng công tác qu違n tr鵜 tài chính, dòng ti隠n, 

ki吋m soát ngân sách, tích c詠c thu h欝i n嬰 đ吋 tĕngă
hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng.  

- Xem xét, sắp x院p ngu欝n v嘘nă đ吋 khôi ph映c ho衣t 

đ瓜ngăđ亥uăt逢ăchoăc挨ăs荏 v壱t ch医t,ăđ違m b違oăđ瓜iăngũă
nhà máy ho衣tăđ瓜ng hi羽u qu違. 

- Xây d詠ng k院 ho衣ch v嘘n chi phí phù h嬰p v噂i nhu 

c亥u phát tri吋n s違n xu医t kinh doanh trong t瑛ng giai 

đo衣n,ăđ違m b違oăhuyăđ瓜ngăđ逢嬰c m丑i ngu欝n l詠c. 

2.ăĐ卯NHăH姶閏NGăĐ井UăT姶   

   

- Nghiên c泳u th鵜 tr逢運ng,ăxemăxétăđ亥uăt逢ăthêmăcácă
dây chuy隠n s違n xu医t b瓜t cá. 

- Đ亥uăt逢ăxơy d詠ng ki院nătrúcăth逢嬰ng t亥ngăvƠăc挨ăs荏 

h衣 t亥ng ph映c v映 công tác qu違nălỦ,ănơngăcaoănĕngă
l詠c qu違n lý chung và qu違n lý chuyên môn làm ti隠n 

đ隠 cho vi羽c khai thác hi羽u qu違 ngu欝n l詠c.  

- Đ育y m衣nhăcôngătácăđ亥uăt逢ăchoăho衣tăđ瓜ng qu違n lý, 

xây d詠ng h羽 th嘘ngă l逢挨ngă vƠă phúcă l嬰iă theoă đ鵜nh 

h逢噂ng chuyên nghi羽p và hi羽năđ衣i.  

  

5.ăANăTOẨNăLAOăĐ浦NG 

 

- Duy trì thành tích an toàn, nâng cao hi羽u qu違 

ho衣tăđ瓜ng,ăgiaătĕngănĕngăl詠c c衣nhătranh,ăthúcăđ育y 

s詠 tină t逢荏ng h嬰pă tácă cũngă nh逢ă c挨ă h瓜i t衣i các th鵜 
tr逢運ng m噂i. 

- Đ違m b違o duy trì hi羽u su医t ho衣tă đ瓜ng các dây 

chuy隠n s違n xu医t bằng cách t嘘iă 逢uă hóaă quyă trìnhă
v壱n hành, th詠c hi羽n t嘘t công tác b違o trì, b違o 

d逢叡ngămáyămóc,ăđápă泳ng k鵜p th運i m丑i yêu c亥u s違n 

xu医t. 

-Tĕngă c逢運ng th詠c hi羽n các gi違i pháp nâng cao 

nĕngă l詠c và nh壱n th泳că đ嘘i v噂iă ană toƠnă laoă đ瓜ng 

choăđ瓜iăngũăv壱n hành nhà máy. 

3. PHÁT TRI韻N TH卯 TR姶云NG   

   

- Duy trì th鵜 ph亥nă trongă n逢噂c, m荏 r瓜ngă vƠă đ育y 

m衣nh th鵜 ph亥n b瓜t cá và m叡 cá trong khu v詠c, t衣o 

ra giá tr鵜 giaătĕngăchoăkháchăhƠngăbằng nh英ng s違n 

ph育m có ch医tă l逢嬰ng, giá c違 c衣nh tranh và hi羽u 

qu違.  

- M荏 r瓜ng quan h羽 h嬰p tác v噂iăcácăđ嘘i tác qu嘘c t院 

khácăđ吋 phát tri吋n d鵜ch v映. 

- Nghiên c泳u pháp lu壱t qu嘘c t院, chính sách, t壱n 

d映ngă cácă chínhă sáchă 逢uă đƣiă (n院u có) khi tham 

gia/h嬰p tác cung c医p t衣i th鵜 tr逢運ngăn逢噂c ngoài.  

- Đ育y m衣nh qu違ngăbáăth逢挨ngăhi羽uăcũngănh逢ăd鵜ch 

v映 liên quan c栄a Công ty qua các h瓜i ngh鵜, h瓜i ch嬰 

qu嘘c t院. 
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6. T蔚 CH永C QU謂N LÝ VÀ  

NGU唄N L衛C 

  7. KHOA H窺C CÔNG NGH烏 

    

- Đánhăgiá,ăsƠngăl丑c và t壱p trung ngu欝n l詠căđ吋 đƠoă
t衣o và phát tri吋năđ瓜iăngũăngu欝n nhân l詠c.  

- Quan tâm c違i thi羽năđi隠u ki羽n làm vi羽c c栄aăng逢運i 

laoă đ瓜ngă thôngă quaă chínhă sáchă đƣiă ng瓜 và các 

nhân l詠c giàu kinh nghi羽m. 

  Trích l壱p và s穎 d映ng quỹ phát tri吋n khoa h丑c và 

công ngh羽 ph映c v映 côngă tácă đ鰻i m噂i công ngh羽 

vào ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh c栄a Trisedco. 

8.ăĐẨOăT萎O   9.ăANăTOẨNăMỌIăTR姶云NG 

 

 

   

- Tĕngă c逢運ngă đƠoă t衣o ngu欝n l詠c nhà máy, góp 

ph亥n vào vi羽c nâng cao ch医tă l逢嬰ng d鵜ch v映 và 

nĕngăl詠c c衣nh tranh. 

- Chú tr丑ngăcôngătácăđƠoăt衣o, nâng cao tay ngh隠 và 

chuyênă sơuă đ瓜iă ngũă nhơnă l詠c nhằmă đápă 泳ng yêu 

c亥u ngày càng cao trong cung c医p s違n ph育m d鵜ch 

v映. 

  - Tuân th栄 cácă quyă đ鵜nh v隠 nh壱n di羽n các khía 

c衣nhămôiătr逢運ngăvƠăđánhăgiáătácăđ瓜ngămôiătr逢運ng 

theo quyăđ鵜nh c栄a quy trình hi羽năhƠnh,ăđặc bi羽t là 

khiăcóăthayăđ鰻i 違nhăh逢荏ngăđ院nămôiătr逢運ngăvƠăđ鵜nh 

kỳ táiăđánhăgiáăhằngănĕm.ă 

- T鰻 ch泳că đƠoă t衣o, h瓜i th違oă đ吋 nâng cao ý th泳c 

ng逢運iă laoă đ瓜ng v隠 công tác b違o v羽 môiă tr逢運ng, 

tĕngă c逢運ng ki吋m tra giám sát c違 đ鵜nh kỳ và đ瓜t 

xu医t. 

Nĕmă2022,ă荏 giaiăđo衣n nhi隠u th穎 thách, Trisedco ti院p t映c tri吋n khai chi院năl逢嬰c phát tri吋năgiaiăđo衣n 2022 ậ 2026. 
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Trisedco xác định những bên liên quan là những cá nhân tổ chức có ảnh hưởng hoặc chịu ảnh hưởng bởi hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Trisedco. Ban lãnh đạo Trisedco quan điểm gắn kết mong muốn các bên liên 

quan trong các hoạt động của doanh nghiệp, kiến tạo giá trị tích cực và bền vững cho các bên. Chúng tôi lắng 

nghe ý kiến của các bên liên quan, xây dựng mối quan hệ dựa trên lòng tin, đạo đức và tính chính trực. Cơ hội 

và rủi ro được xác định dựa trên đối thoại thường xuyên với các bên liên quan. Đặc biệt trong bối cảnh dịch 

bệnh, năm 2021 các kênh đối thoại trực tuyến đã đóng vai trò quan trọng trong các công tác đối thoại của Công 

ty.  

Công ty thiết lập cách thức đối thoại phù hợp với các bên liên quan. Chúng tôi đưa ra thảo luận các chủ đề xã 

hội, môi trường để đánh giá những vấn đề nào mà Trisedco cần chú trọng và giải quyết, đảm bảo rằng các vấn 

đề này được phản ánh trong chiến lược phát triển bền vững của Trisedco. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G溢N K蔭T CÁC BÊN LIÊN QUAN 

CÁC 
BÊN 
LIÊN 

QUAN 

KHÁCH HÀNG 

C蔚 ĐỌNGăVẨăNHẨăĐ井U 
T姶 

NHÀ CUNG C遺P 

NG姶云IăLAOăĐ浦NG 

C浦NGăĐ唄NGăVẨăĐ卯A 
PH姶愛NG 
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 G逸n k院t bên liên quan M嘘i quan tâm, ch栄 đ隠 chính     HƠnhăđ瓜ng c栄a Trisedco Tácăđ瓜ng 

K
H

Á
C

H
 H

À
N

G
 T逢挨ngătácăd鵜ch v映 chĕmăsócăkháchăhƠng,ă liênă

h羽 qua các s詠 ki羽n, kh違o sát ý ki院n khách 
hàng, truy隠n thông, chuy院năthĕm,ầ 

- Ch医tă l逢嬰ng s違n ph育m và d鵜ch v映, ti院nă đ瓜 giao 
hàng, chính sách tín d映ng 

- Chĕmăsóc,ăh厩 tr嬰 khách hàng 

 - Đ違m b違o ti院nă đ瓜, ch医tă l逢嬰ng d鵜ch v映 s違n ph違m 
cung c医p cho khách hàng 

- H厩 tr嬰 các chính sách v隠 thanhă toánăđ嘘i v噂i các 
khách hàng b鵜 違nhăh逢荏ng nặng n隠 c栄a d鵜ch b羽nh 

- Khách hàng hài lòng v隠 d鵜ch v映, s違n ph育m cung c医p 

- Các khách hàng b鵜 違nhăh逢荏ng b荏i d鵜ch b羽nhăđ逢嬰c 
h厩 tr嬰,ăv逢嬰tăquaăkhóăkhĕn.ă  
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T逢挨ngătácătr詠c ti院p, m衣ng n瓜i b瓜, truy隠n thông 
n瓜i b瓜, ch医măđi吋m tuân th栄 nguyên tắc 泳ng x穎 

- Môiătr逢運ng làm vi羽c,ăanătoƠnălaoăđ瓜ng trong d鵜ch 
b羽nh 

- Ngh隠 nghi羽p,ăc挨ăh瓜i phát tri吋n,ăđƠoăt衣o 

- Cácă chínhă sáchă l逢挨ng,ă th逢荏ng và ch院 đ瓜 làm 
vi羽c 

- Ho衣tăđ瓜ng kinh doanh c栄a Trisedco 

    - Ph違n 泳ng quy院t li羽t, k鵜p th運i v噂i các di宇n bi院n c栄a 
d鵜ch b羽nh,ăđ違m b違o an toàn tuy羽tăđ嘘i cho toàn th吋 
CB-CNVănh逢ălƠmăvi羽c t衣i nhà, t鰻 ch泳c làm vi羽c “4ă
t衣i ch厩”,ă phună kh穎 trùngă đ鵜aă đi吋m làm vi羽c, b嘘 trí 
khôngă gian,ă chiaă caă ĕnă tr逢a,ă t鰻 ch泳c xét nghi羽m 
Covid ậ 19 cho toàn th吋 CB-CNV.  

- Áp d映ng chính sách h厩 tr嬰, 栄ng h瓜 các CB-CNV 
t衣i khu v詠c b鵜 phong t臼a, gặpăkhóăkhĕn.ă 

- Duyătrìăđ違m b違o 鰻năđ鵜nh l詠căl逢嬰ng nhân s詠 và các 
chínhăsáchăl逢挨ngăth逢荏ng 

- Không có ca nhi宇mănƠoăđ逢嬰c ghi nh壱n t衣i Trisedco.  

- Các CB-CNV gặpă khóă khĕnă t衣iă cácă đ鵜aă ph逢挨ngă b鵜 
phong t臼aăđ逢嬰c h厩 tr嬰 t嘘iăđa.ă 

- L詠căl逢嬰ng nhân s詠 鰻năđ鵜nh, gắnăbó,ăđ欝ngălòngăv逢嬰t 
qua nh英ngă khóă khĕnă c栄a d鵜ch b羽nh,ă đ違m b違o ho衣t 
đ瓜ng s違n xu医t kinh doanh di宇năraăbìnhăth逢運ng.  

- Cácă chínhă sáchă l逢挨ngă th逢荏ngă đ逢嬰că đ違m b違o 鰻n 
đ鵜nhăđ運i s嘘ng cho CB-CNV 

         

N
H

À
 C

U
N

G
 C

遺
P

 

H瓜i ngh鵜 nhà cung c医p, gặp g叡,ă traoă đ鰻i tr詠c 
ti院p, s詠 ki羽n, website 

- Tình hình ho衣tă đ瓜ng s違n xu医t kinh doanh c栄a 
Công ty, 違nhăh逢荏ng c栄a d鵜ch b羽nh 

- Các chính sách l詠a ch丑n nhà cung c医p nguyên 
li羽u 

- Chi院nă l逢嬰c kinh doanh, phát tri吋n b隠n v英ng 
trung và dài h衣n 

    - Duyătrìăcácăđ挨năhƠngătheoăk院 ho衣ch s違n xuât kinh 
doanh 

- Đ違m b違oăcácănghĩaă v映 thanh toán v噂i nhà cung 
c医p 

- C壱p nh壱t tình hình s違n xu医t kinh doanh, công tác 
phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh.  

- Các nhà cung c医pă đ逢嬰că thanhă toánă đ亥yă đ栄 đúngă
h衣n. 

- Quan h羽 kinhădoanhălơuădƠiăđ逢嬰c xây d詠ng d詠a trên 
nguyên tắcătinăt逢荏ng, h嬰p tác cùng có l嬰i.  
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Tr詠c ti院pă traoă đ鰻i v噂i B瓜 ph壱n Quan h羽 nhà 
đ亥uă t逢,ă h丑pă ĐHĐCĐ,ă báoă cáoă th逢運ng niên, 
h丑p tr詠c tuy院n. 

- Ho衣tă đ瓜ng s違n xu医t kinh doanh c栄a Trisedco, 
công tác phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh Covid ậ 19. 

- Chi院nă l逢嬰c kinh doanh, phát tri吋n b隠n v英ng, 
đ瓜ng l詠cătĕngătr逢荏ng 

    - Ch栄 đ瓜ng c壱p nh壱t các thông tin tài chính, tình 
hình s違n xu医t kinh doanh, chi院nă l逢嬰c phát tri吋n 
công tác phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nhă trênăcácăph逢挨ngă
ti羽năthôngătinăđ衣i chúng, website, tuân th栄 các quy 
đ鵜nh CBTT hi羽n hành 

- T鰻 ch泳c ĐHĐCĐăth逢運ng niên và b医tăth逢運ng. 

- Gặp g叡, h丑p tr詠c tuy院n v噂iă cácă nhƠă đ亥uă t逢,ă c鰻 
đông.ă 

- Các quy隠n l嬰i c栄a c鰻 đôngăđ逢嬰c tôn tr丑ng,ăđ逢嬰c t衣o 
c挨ăh瓜iăđ吋 th詠c thi quy隠n.  

- Nhu c亥u v隠 thông tin c栄aănhƠăđ亥uăt逢ăđ逢嬰căđápă泳ng, 
nh英ng thông tin tr丑ng y院uăđ逢嬰c Công ty cung c医păđ亥y 
đ栄, k鵜p th運iăđ吋 giúpănhƠăđ亥uăt逢ăđ逢aăraăquy院tăđ鵜nh.  
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 Tr詠c ti院p,ă traoă đ鰻i xúc ti院nă đ亥uă t逢,ă chuy院n 
thĕmă vƠă lƠmă vi羽c t衣i nhà máy, tr映 s荏 kinh 
doanh và chi院n d鵜ch b違o v羽 môiătr逢運ng. 

- Đóngăgópăcôngătácăanăsinhăxƣăh瓜i, tháo g叡 khó 
khĕnăc栄aăđ鵜aăph逢挨ngătrongăd鵜ch b羽nh, thiên tai. 

- B違o v羽 môiătr逢運ng 

- CôngătácăđƠoăt衣o, xây d詠ng ngu欝nălaoăđ瓜ng t衣i 
đ鵜aăph逢挨ng 

    - Đ違m b違oăcôngăĕnăvi羽c làm 鰻năđ鵜nh cho CB-CNV, 
duy trì ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinhădoanhăbìnhăth逢運ng, 
h衣n ch院 t嘘iăđaătácăđ瓜ng c栄a d鵜ch b羽nh.  

- Duy trì v壱n hành h羽 th嘘ng qu違nălỦămôiătr逢運ng t衣i 
đ挨năv鵜 s違n xu医t, tuân th栄 các ch雨 tiêu an toàn v隠 rác 
th違i, ti院ng 欝n t衣i các nhà máy.  

- Không có bi院năđ瓜ng cao v隠 nhân s詠.  

- Không có sai ph衣m v隠 môiătr逢運ng.  

G溢N K蔭T CÁC BÊN LIÊN QUAN 
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TÌNH HÌNH KINH T蔭 VĨăMỌăNĔMă2021 

Nĕmă2020ă- 2021, n隠n kinh t院 th院 gi噂iăđƣă tr違i qua 

th運i kỳ t欝i t羽 nh医t k吋 t瑛 Đ衣i kh栄ng ho違ng.  V噂iăh挨nă
292,9 tri羽u ca nhi宇m và 5,4 tri羽u ca t穎 vong.ăĐ衣i 

d鵜ch Covid ậ 19ăđƣăgơyăgiánăđo衣n các chu厩i cung 

泳ng làm phá s違n gi違i th吋 hàng lo衣tă c挨ă s荏 kinh 

doanh, gây tê li羽t nhi隠u ngành ngh隠 quan tr丑ng có 

quy mô l噂nănh逢ăhƠngăkhông,ăduăl鵜ch,ầ. 

Nĕmă2021,ămặc dù d鵜ch b羽nh di宇n bi院n ph泳c t衣p, 

nghiêm tr丑ng d磯n t噂i kinh t院 Vi羽t Nam ph違iăđ嘘i mặt 

v噂i nhi隠uă khóă khĕn,ă tháchă th泳că nh逢ngă nh運 vi羽c 

đ育y nhanh ti院n trình bao ph栄 vaccine, vi羽c linh 

ho衣tă đi隠u ch雨nh chi院nă l逢嬰c ch嘘ng d鵜ch giúp cân 

bằngăh挨năgi英a vi羽căđ違m b違o s泳c kh臼eăng逢運i dân 

và ph映c h欝i;ătĕngătr逢荏ng kinh t院 c違 nĕmăduyătrìăđƠă
tĕngă tr逢荏ngăd逢挨ngăvƠăđangăph映c h欝i nhanh, l衣m 

phát 荏 m泳c th医p nh医tă trongă 6ă nĕm,ă xu医t nh壱p 

kh育uă đ衣t m泳c kỷ l映c,ă thuă hútă đ亥uă t逢ă n逢噂c ngoài 

h欝i ph映cầ 

Tuy nhiên, kinh t院 Vi羽tăNamăcònăđ嘘i mặt v噂i nhi隠u 

khóăkhĕn,ătháchăth泳cănh逢ăd鵜ch b羽nh v磯n di宇n bi院n 

ph泳c t衣p; s泳c c亥u tiêu dùng còn y院u; thu ngân 

sách thi院u b隠n v英ng; gi違iăngơnăđ亥uăt逢ăcôngăkhôngă
đ衣t m映c tiêu c違 nĕm;ăho衣tăđ瓜ng doanh nghi羽p còn 

nhi隠u khóă khĕn;ă r栄iă roă đ泳t gãy chu厩i cung 泳ng, 

giánăđo衣n s違n xu医t v磯n còn; n嬰 x医uăđangăgiaătĕng.ă
Đi隠uă nƠyă đòiă h臼i c亥n có nh英ng chính sách, bi羽n 

phápă trúng,ăđúng,ăk鵜p th運iăh挨năn英a, h厩 tr嬰 doanh 

nghi羽păvƠăng逢運i dân, nhằm ph映c h欝i và phát tri吋n 

kinh t院 b隠n v英ng. 

Trong b嘘i c違nh d鵜ch b羽nhă tácă đ瓜ng nghiêm tr丑ng 

đ院n m丑i mặt c栄aă đ運i s嘘ng kinh t院 - xã h瓜i, b泳c 

tranh kinh t院 Vi羽tă Namă nĕmă 2021ă v磯n ghi nh壱n 

nhi隠uăđi吋m sáng. 

1. D鵜ch b羽nhăđ逢嬰c ki吋măsoát,ăđ育y nhanh ti院n trình 

tiêm vaccine; nhi隠u chính sách, gói h厩 tr嬰 đƣăbană
hành t衣oăđi隠u ki羽n khôi ph映c ho衣tăđ瓜ng kinh t院 xã 

h瓜i. 

2. L衣măphátăđ逢嬰c ki吋m soát t嘘t, là m泳c th医p nh医t 

trongă vòngă 6ănĕmăqua.ăCPIăbìnhăquơnă nĕmă2021ă
tĕngă 1,84%ă soă v噂iă nĕmă 2020,ă lƠă m泳c th医p nh医t 

trongă vòngă 6ă nĕmă qua,ă ch栄 y院u do c亥u còn y院u, 

vòng quay ti隠n ch壱m.  

  3.ă Tĕngă tr逢荏ng GDP h欝i ph映c trong quý 4. Trong 

b嘘i c違nh d鵜ch b羽nh ph泳c t衣p,ătácăđ瓜ng tiêu c詠căđ院n 

m丑i ho衣tă đ瓜ng kinh t院 - xã h瓜i. GDP quý 4/2021 

tĕngă5,22%ăsoăv噂i cùng kỳ nĕmătr逢噂c, khôi ph映c so 

v噂i quý 3/2021 là -6,02% và so v噂i quý 4/2020 là 

4,48%. Tính chung cho c違 nĕmă2021,ăGDPăch雨 tnĕgă
2,58% là m泳c th医p nh医tă trongă10ănĕmăqua,ănh逢ngă
荏 m泳c ch医p nh壱năđ逢嬰c, trong b嘘i c違nh d鵜ch b羽nh 

ph泳c t衣p.  

 

4. Đ亥uăt逢ătr詠c ti院păn逢噂c ngoài (FDI) có s詠 h欝i ph映c 

trong b嘘i c違nh d鵜ch b羽nh v磯n di宇n bi院n ph泳c t衣p, 

kinh t院 th院 gi噂i có nhi隠u bi院nă đ瓜ng.ăĐ院n h院t ngày 

20/12/2021, v嘘nă FDIă đĕngă kỦă 逢噂că đ衣t 31,15 tỷ 

USD,ătĕngă9,2%ăsoăv噂iănĕmă2020. 

5. Xu医t ậ Nh壱p kh育uă tĕngă m衣nh. T鰻ng kim ng衣ch 

xu医t nh壱p kh育uăđ衣t 668,5 tỷ USDătĕngă22,6%.ăCánă
cơnăth逢挨ngăm衣i thặngăd逢ă4ătỷ USD.  

6. Tỷ giá 鰻nă đ鵜nh, lãi su医t gi違m và duy trì 荏 m泳c 

th医p, góp ph亥n h厩 tr嬰 doanh nghi羽p.  

7. Chuy吋nă đ鰻i s嘘, phát tri吋n khoa h丑c công ngh羽, 

đ鰻i m噂i sáng t衣oăđ衣t nhi隠uăb逢噂c ti院n quan tr丑ng.  

8. Ho衣tăđ瓜ng h瓜i nh壱p qu嘘c t院 vƠăđ嘘i ngo衣iăđ衣t k院t 

qu違 tích c詠c, chi院n l逢嬰c ngo衣iă giaoă vaccineă đ逢嬰c 

tri吋n khai m衣nh m胤,ăchoăphépăđ育y nhanh quá trình 

tiêm ch栄ng và m荏 c穎a n隠n kinh t院.  
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TRI韻N V窺NG KINH T蔭 NĔMă2022 

Trong b嘘i c違nh th院 gi噂i d詠 báo có nhi隠u bi院năđ瓜ng, 

đặc bi羽t là di宇n bi院n d鵜ch Covid ậ 19 còn ph泳c t衣p, 

khóă l逢運ng,ă tĕngă tr逢荏ng GDP toàn c亥uă nĕmă 2022ă
d詠 báo kho違ng 4 ậ 4,7%, l衣m phát toàn c亥u 

kho違ng 3,3%. D詠 báo kinh t院 Vi羽tăNamănĕmă2022ă
nh逢ăsau: 

1. V隠 tĕngă tr逢荏ngăGDPănĕmă2022,ă tĕngă tr逢荏ng 荏 

m泳c 6-7%. 

 

2. V隠 l衣măphátănĕmă2022,ăd詠 báo CPI bình quân 

s胤 tĕngăkháăcao,ălênă荏 m泳c 3,5% - 3,8%. Ch栄 y院u 

là do: (1) giá c違, l衣m phát toàn c亥u v磯n còn di宇n ra, 

kéo theo l衣m phátăchiăphíăđ育y; (2) l衣m phát do c亥u 

kéo;ă (3)ă đ瓜 tr宇 cũngă nh逢ă th詠c thi chính sách tài 

khóa, ti隠n t羽 có ph亥n m荏 r瓜ng, thích 泳ng.  

3. V隠 lãi su医tănĕmă2022,ăd詠 ki院n Ngân hàng Nhà 

n逢噂c s胤 ti院p t映că đi隠u hành ch栄 đ瓜ng, linh ho衣t, 

đ欝ng b瓜 các công c映 chính sách ti隠n t羽, ph嘘i h嬰p 

chặt ch胤 v噂i chính sách tài khóa và các chính sách 

kinh t院 vĩămôăkhácănhằm ki吋m soát l衣m phát, góp 

ph亥n 鰻năđ鵜nh kinh t院 vĩămô,ăh厩 tr嬰 ph映c h欝i kinh t院 

xã h瓜i.  

4. V隠 tỷ giáănĕmă2022,ă tỷ giá d詠 ki院nătĕngă荏 m泳c 

0,5-1% so v噂i cu嘘iă nĕmă tr逢噂c do: (1) ho衣tă đ瓜ng 

kinh t院 ph映c h欝i khi院n nhu c亥u thanh toán, vay 

ngo衣i t羽 bằngă đ欝ngă USDă tĕngă lên;ă (2)ă Fedă th詠c 

hi羽n thu hẹp n噂i l臼ngă đ鵜nhă l逢嬰ng,ă tĕngă lƣiă su医t, 

khi院n cho giá tr鵜 đ欝ng USD duy trì 荏 m泳c cao; (3) 

d詠 tr英 ngo衣i h嘘i duy trì 荏 m泳c cao giúp giá tr鵜 VND 

鰻nă đ鵜nh; (4)ă cánă cơnă th逢挨ngă m衣i d詠 báo ti院p t映c 

thặngă d逢; (5) ki隠u h嘘i ti院p t映că tĕngă soă v噂iă nĕmă
2021, h厩 tr嬰 tỷ giá 鰻năđ鵜nh. 

  Qua nh英ng phân tích và d詠 báoănh逢ă trên,ăđ吋 đ衣t 

đ逢嬰c m映c tiêu ph映c h欝i,ătĕngătr逢荏ng kinh t院 荏 m泳c 

6-6,5%ănh逢ăQu嘘c h瓜i giao hay có th吋 caoăh挨nă(6,5-

7%ă nh逢ă chúngă tôiă d詠 báo 荏 k鵜ch b違n tích c詠c), 

chúng tôi có 6 ki院n ngh鵜 nh逢ăsau:ă 

 

1. Chính ph栄 nh医tăquánăquanăđi吋m ch雨 đ衣o là quy院t 

tâm th詠c hi羽nă“đaăm映cătiêu”,ăg欝m v瑛a phòng ch嘘ng 

d鵜ch, v瑛a ph映c h欝i, phát tri吋n kinh t院,ă đ違m b違o 

nĕng l詠c y t院, an sinh xã h瓜i,ănĕngăl詠c ch嘘ng ch鵜u 

các cú s嘘c bên ngoài và tâm th院 ph映c h欝i, t壱n 

d映ngăc挨ăh瓜i,ăv逢嬰t qua thách th泳cătrongăvƠăsauăđ衣i 

d鵜ch. 

2. C亥n s噂m ban hành và th詠c hi羽n t嘘tă Ch逢挨ngă
trình phòng, ch嘘ng d鵜ch v噂iă ph逢挨ngă chơmă nh医t 

quánă lƠă “s嘘ng chung an toàn v噂iăCovid”,ă trongăđóă
c亥năquanătơm,ăcóăđ隠 án, k院 ho衣ch t鰻ng th吋 v隠 nâng 

caoănĕngăl詠c y t院. 

3.ă Đ育y nhanh, quy院t li羽t c違i cách, hoàn thi羽n th吋 

ch院; c違i thi羽n th詠c ch医tăh挨năn英aămôiătr逢運ngăđ亥uăt逢ă
- kinh doanh; kiên quy院t tháo g叡 rào c違n,ă v逢噂ng 

mắc s噂m nh医t có th吋. 

4. Nâng cao hi羽u qu違 ph嘘i h嬰p chính sách, nh医t là 

chính sách tài khóa, chính sách ti隠n t羽 và chính 

sách kinh t院 vĩă môă khácă nhằm: (1) th詠c hi羽n t嘘t 

Ch逢挨ngătrìnhăph映c h欝i, phát tri吋n kinh t院 xã h瓜i; (2) 

ki吋m soát r栄i ro phát sinh, r栄i ro l衣m phát, r栄i ro tài 

khóa; (3) t衣oăđi隠u ki羽nătĕngăv嘘n cho các t鰻 ch泳c tín 

d映ngăvƠăđ隠 xu医tăph逢挨ngăánălu壱t hóa x穎 lý n嬰 x医u 

phù h嬰p. 

5.ă Đ育y m衣nhă c挨ă c医u l衣i n隠n kinh t院 nhằm có th吋 

huyăđ瓜ng và phân b鰻 ngu欝n l詠c hi羽u qu違 h挨n. 

6. H院t s泳c chú tr丑ng t衣oă đi隠u ki羽n ph映c h欝i, phát 

tri吋n doanh nghi羽p. 

TÌNH HÌNH KINH T蔭 VĨăMỌăNĔMă2021ăVẨăTRI韻N 
V窺NGăNĔMă2022 
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Trisedco là nhà máy chế biến bột, mỡ từ nguyên liệu phụ phẩm cá Tra fillet, do đó tình hình sản xuất kinh 

doanh của Trisedco chịu tác động trực tiếp bởi tình hình nuôi trồng và sản xuât của các nhà máy cá Tra fillet. 

Tình hình s違n xu医t cá Tra   Tình hình xu医t kh育u cá Tra 

Theo Báo cáo c栄a T鰻ng c映c Th栄y S違n (B瓜 

NN&PTNT) cho bi院t, S違n l逢嬰ng nuôi tr欝ng th栄y 

s違n c違 nĕmă 2021ă 逢噂că đ衣t 4,75 tri羽u t医n,ă tĕngă
kho違ng 4,17% so v噂iă nĕmă 2020.ă Trongă đó,ă s違n 

l逢嬰ngăcáă traăđ衣t kho違ng 1,5 tri羽u t医n, bằng 100% 

so v噂i cùng kỳ nĕmă2020. 

Cá tra là ngành hàng ch栄 l詠c, là s違n ph育mă đặc 

h英u c栄aăvùngăĐBSCL,ăcóăvai trò quan tr丑ngăđ嘘i v噂i 

kinh t院 xã h瓜i c栄a toàn vùng. D詠a trên nh英ng k院t 

qu違 đ衣tăđ逢嬰că trongănĕmă2021,ăngƠnhăhƠngăcáă traă
v磯năđặt m映c tiêu tham v丑ngăchoănĕmăsau.ăC映 th吋: 

Di羽n tích th違 nuôiă phátă sinhă trongă nĕmă đ衣t trên 

5.700ha; s違nă l逢嬰ngă cáă traă th逢挨ngă ph育mă đ衣t trên 

1,5 tri羽u t医n; 

  Theo Hi羽p h瓜i Ch院 bi院n và Xu医t kh育u Th栄y s違n 

Vi羽tăNamă(VASEP),ănĕmă2021ăgiáătr鵜 xu医t kh育u c栄a 

c違 nĕmăv磯năđ衣t 1,61 tỷ USD,ătĕngă8,4%ăsoăv噂iănĕmă
tr逢噂c. Giá tr鵜 xu医t kh育u t衣i m瓜t s嘘 th鵜 tr逢運ng l噂n 

nh逢:ă Trungă Qu嘘c ậ H欝ngă Kôngă đ衣t 449,8 tri羽u 

USD, chi院m 27,8% t鰻ng ngành, gi違m 12,6% so v噂i 

nĕmă2020;ăMỹ đ衣t 370,6 tri羽u USD g医p 2 l亥n so v噂i 

nĕmă 2020;ă EUă đ衣t 106,2 tri羽u USD gi違m 17% so 

v噂i cùng kỳ;ăcácăn逢噂c thu瓜c hi羽păđ鵜nhăCPTPPăđ衣t 

207,8 tri羽uăUSDătĕngă0,6%ăsoăv噂iănĕmă2020.ă 

GIÁ TR卯 XU遺T KH域UăCÁăTRAăNĔMă2021 

 

Giá cá Tra gi嘘ng 

Giá cá Tra gi嘘ngă tĕngă giáă vƠă tĕngă kháă nhanhă doă
thi院u ngu欝n cung. Cá tra gi嘘ng lo衣i 30-35 con/kg 

có giá ph鰻 bi院n t瑛 25.000 ậ 30.000ăđ欝ng/kg. Hi羽n 

c違 n逢噂căcóă96ăc挨ăs荏 s違n xu医t gi嘘ng cá tra; trong 

đó,ă cóă 80ă c挨ă s荏 đangă ho衣tă đ瓜ngă vƠă 2.289ă c挨ă s荏 

逢挨ngă d逢叡ng gi嘘ng cá tra. S違nă l逢嬰ngă 逢噂că đ衣t 

kho違ng 25 tỷ con cá tra b瓜t và 3,1 tỷ con cá tra 

gi嘘ng, bằng 62% so v噂iănĕmă2020. 

Giá cá Tra nguyên li羽u 

Hi羽n nay cá tra nguyên li羽uă cóă giáă daoă đ瓜ng t瑛 

23.000 - 23.500ă đ欝ng/kg (kích c叡 cá t瑛 900g - 

1,2kg). 

Giá cá Tra xu医t kh育u   Giá ph映 ph育m cá Tra, b瓜t, m叡 cá Tra 

Giá cá tra xu医t kh育uătĕngăkho違ng 6-7% k吋 t瑛 cu嘘i 

tháng 02/2021. Giá fillet t衣i Mỹ đƣă tĕngă đ院n 3,74 

USD/kg ậ 3,87ă USD/kg.ă Tuyă nhiênă đ院n quý II, III 

d鵜ch Covid ti院p t映c 違nhăh逢荏ng m衣nhăđ院năcácăn逢噂c 

Châu Á, nhi隠u qu嘘c gia ph違iă đóngă c穎a làm tình 

hình xu医t kh育u gặp nhi隠uă khóă khĕn. Hàng hóa 

trongăn逢噂că l逢uă thôngăkhóăkhĕnă lƠmăgiáăxu医t kh育u 

cá fillet gi違m m衣nh. Còn 1,94 USD/kg ậ 2,11 

USD/kg.ă Đ院n cu嘘iă nĕmă 2021,ă tìnhă hìnhă đƣă đ逢嬰c 

ki吋m soát, nên giá cá Tra xu医t kh育uăcũngătĕngătheo 

  Giá ph映 ph育măcáăTraăcũngăcóăxuăh逢噂ng bi院năđ瓜ng 

cùng chi隠u theo giá nguyên li羽u cá Tra. Do nhi隠u 

y院u t嘘 違nhăh逢荏ng khác nhau d磯năđ院năl逢嬰ng cung 

泳ng ph映 ph育mă đ院n các nhà máy s違n xu医t b瓜t cá 

khan hi院m, nên giá ph映 ph育m có r医t nhi隠u bi院n 

đ瓜ng.  

 

Trung 

Quốc; 
449,8 

Mỹ ; 
370,6 EU; 

106,2 

CPTPP; 

207,8 

Khác; 

475,6 
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D詠 báo phát tri吋năngƠnhăcáăTraănĕmă2021 

N院uănh逢ănĕmă2020ăngƠnhăcáătraă“mắc c衣n”ăvìăl羽nh phong t臼a t衣i các th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u ch栄 l詠căthìănĕmă2021,ă
t瑛 quỦăIII,ătácăđ瓜ng c栄aăđ衣i d鵜ch Covid-19 t衣i Vi羽tăNamăđƣăkhi院n c違 ngành s違n xu医t, xu医t kh育uăcáătraăkhóăkhĕnă
trĕmăb隠. B泳c tranh th鵜 tr逢運ng xu医t kh育uăcáătraăđ逢嬰c nh壱năđ鵜nhăđangăsángăd亥n lên, và hy v丑ng s胤 giúp ngành cá 

tra kh荏i sắcăh挨nătrongănĕmă2022ăv噂i s詠 n厩 l詠c thích 泳ng c栄a doanh nghi羽păd逢噂iăc挨ăch院 quy院t sách h厩 tr嬰 và 

linh ho衣t c栄a Chính ph栄 vƠăcácăc挨ăquanăqu違nălỦănhƠăn逢噂c. V噂i s詠 l衣căquanăđó,ănĕmă2022,ăkỳ v丑ng các doanh 

nghi羽p xu医t kh育u cá tra Vi羽t Nam s胤 mang v隠 kim ng衣ch 1,7 tỷ USD,ătĕngă13%ăsoăv噂iănĕmă2021.ă 

Nh英ng thách th泳căđ嘘i v噂iăcáăTraănĕmă2022 

1. Vi羽c phát tri吋năcáătraăđòiăh臼i linh ho衣tăđ吋 đ嘘i phó v噂i 違nhăh逢荏ng c栄a d鵜ch Covid-19, duy trì s違n xu医t; t壱p trung 

nâng cao ch医tăl逢嬰ngăđ吋 đápă泳ng nhu c亥u khắt khe c栄a th鵜 tr逢運ng. 

2. Áp l詠c t瑛 vi羽cătĕngăgiáăc逢噂c tàu th運iăgianăquaăvƠăch逢aăcóăd医u hi羽u gi違m nhi羽tăđangăt衣o áp l詠c r医t l噂n cho 

vi羽c xu医t kh育u.  

3. Áp l詠c t瑛 vi羽cătĕngăgiáănguyênăli羽u và v壱tăt逢ăđ亥u vào, giá th泳căĕnăth栄y s違nătĕngăliênăt映c khi院n giá thành s違n 

xu医tătĕng.ă 

4. Thi院uălaoăđ瓜ng,ănhơnăcôngătĕngăcao.ă 

5.ăXuăh逢噂ng th鵜 tr逢運ng s胤 v磯n ti院p t映c b鵜 tácăđ瓜ng do nh英ng y院u t嘘 đƣăđ逢嬰c phát hi羽nătrongănĕmă2021ănh逢ă
chính sách Zero Covid khi院n cácăđ鵜aăph逢挨ngăngƠyăcƠngăsi院t chặt vi羽c ki吋m soát hàng nh壱p kh育u c違 biên m壱u 

l磯n chính ng衣ch. 

6. Theo t運 Phnom Penh Post, Chính ph栄 Trung Qu嘘c sắp m荏 c穎a cho cá tra xu医t kh育u c栄a Campuchia. Các 

s違n ph育m cá tra c栄aăCampuchiaăđ逢嬰c cho là g亥n v噂i loài cá tra nuôi ph鰻 bi院n t衣i Vi羽t Nam. 

M瓜t s嘘 gi違i pháp phát tri吋n b隠n v英ng c栄a ngành 

Đ吋 t壱p trung phát huy nh英ng giá tr鵜 tíchălũyătrongăh挨nă20ănĕmăphátătri吋n, xây d詠ng ngành cá Tra, B瓜 NN&PTNT 

đƣăđ逢aăraă06ăgi違i pháp: 

M瓜t là, các t雨nh c亥năcóăc挨ăch院 chính sách phù h嬰p 

đ吋 phát tri吋n các vùng nuôi liên k院t v噂iăc挨ăs荏 ch院 

bi院n, tiêu th映 đ吋 chia sẻ thôngătin,ăđi隠u ti院t s違n xu医t 

theo yêu c亥u t瑛 th鵜 tr逢運ng. 

  B嘘nă lƠ,ă th逢運ng xuyên c壱p nh壱t di宇n bi院n th鵜 
tr逢運ng, k鵜p th運iă thamă m逢u,ă chiaă sẻ thông tin v噂i 

cácă đ挨nă v鵜, doanh nghi羽p,ă c挨ă s荏 nuôiă đ吋 có k院 

ho衣ch s違n xu医t phù h嬰p 

Hai là, C映căThúăyătĕngăc逢運ng ki吋m soát d鵜ch b羽nh, 

chia sẻ thông tin v噂i T鰻ng c映c Th栄y s違năvƠăcácăđ鵜a 

ph逢挨ngăĐBSCL. 

  NĕmălƠ,ăxơyăd詠ng k鵜ch b違n 泳ng phó v噂i d鵜ch b羽nh, 

d詠aătrênăthôngătin,ăh逢噂ng d磯n c栄a ngành y t院. 

Ba là, ki吋m soát ch医tă l逢嬰ng, an toàn th詠c ph育m 

vùngă nuôiă cáă tra,ă đặc bi羽t vùng nuôi cung c医p 

nguyên li羽u xu医t kh育uăđiăMỹ; chia sẻ k院t qu違 ki吋m 

traăd逢ă l逢嬰ng v噂i T鰻ng c映c Th栄y s違năđ吋 ph嘘i h嬰p 

ch雨 đ衣o nhằmăđápă泳ng yêu c亥u v隠 ch医tăl逢嬰ng. 

  SáuălƠ,ăđaăd衣ng hóa s違n ph育mătheoăh逢噂ng ti羽n l嬰i 

choătiêuădùng;ăĐ育y m衣nh ho衣tăđ瓜ng giao d鵜chăđi羽n 

t穎 trong b嘘i c違nh d鵜ch b羽nh Covid-19; Tuân th栄 các 

quyăđ鵜nh v隠 s穎 d映ng kháng sinh trong nuôi cá tra; 

nâng cao ch医tăl逢嬰ng s違n ph育m; 

Đ卯NHăH姶閏NG PHÁT TRI韻NăNGẨNHăCÁăTRAăNĔMă2022 
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“Nhờ sự đồng lòng, quyết tâm của tất cả cán bộ 

công nhân viên và sự chuẩn bị đầy đủ phương 
án ứng phó và lên kịch bản kỹ càng cho các tình 

huống phát sinh nên tới nay, hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Trisedco vẫn diễn ra ổn định, 

đáp ứng đầy đủ các đơn đặt hàng.” 

 

 

  

 

Kh荏i phát t瑛 VũăHánă(TrungăQu嘘c) t瑛 cu嘘iănĕmă
2019 d鵜ch Covid ậ 19ă đƣă quétă quaă t医t c違 các 

Châu l映c v噂i nhi隠u bi院n ch栄ng khác nhau. T衣i 

Vi羽t Nam, nh運 s詠 vào cu瓜c nhanh chóng, k鵜p 

th運i, th嘘ng nh医t ch雨 đ衣o xuyên su嘘t c栄a các c医p 

栄yăĐ違ng, Chính ph栄 và s詠 n厩 l詠c tri吋n khai c栄a 

chính quy隠n các c医p xuyên su嘘tăcácăgiaiăđo衣n.  

Đ吋 泳ng phó v噂i di宇n bi院n ph泳c t衣p c栄a d鵜ch 

b羽nh,ă Trisedcoă đƣă tri吋nă khaiă cácă hƠnhă đ瓜ng 

nhanh ch嘘ng và quy院tă đoánă v噂i m映c tiêu t嘘i 

quan tr丑ng:ă “Ană toƠnă choă ng逢運iă laoă đ瓜ng. An 

toàn cho s違n xu医t”.ă Đặc bi羽t, vi羽c t雨nhă Đ欝ng 

Tháp ậ đ鵜aă ph逢挨ngă đặt tr映 s荏 chính c栄a 

Trisedcoăđƣă t瑛ngă lƠă tơmăđi吋m c栄a c違 n逢噂c khi 

phát hi羽n nhi隠uăcaăd逢挨ngătínhăv噂i SARS ậ Cov 

ậ 2ă đƣă cƠngă đặt ra nhi隠u thách th泳c cho Ban 

lãnh đ衣o. Nh運 s詠 đ欝ng lòng, quy院t tâm c栄a t医t 

c違 cán b瓜 nhân viên và s詠 chu育n b鵜 đ亥yă đ栄 

ph逢挨ngăánă泳ng phó và lên k鵜ch b違n kỹ càng cho 

các tình hu嘘ng phát sinh nên t噂i nay, ho衣tăđ瓜ng 

s違n xu医t kinh doanh c栄a Trisedco v磯n di宇n ra 

鰻năđ鵜nh,ăđápă泳ngăđ亥yăđ栄 cácăđ挨năđặt hàng. 

  Côngătyăđƣătri吋n khai các bi羽n pháp 泳ng phó đ欝ng b瓜, 

tri羽tăđ吋 t衣i nhà máy, vĕnăphòngănh逢: 

- Rà soát l鵜ch trình, l壱p danh sách các nhân viên và 

ng逢運i ti院p xúc liên quan t噂i các ca nghi lây nhi宇m, 

khoanh vùng và quán tri羽tă cáchă lyă theoă quyă đ鵜nh 

phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh.  

- Th詠c hi羽n hàng lo衣t các bi羽n pháp phòng ch嘘ng 

đ違m b違oă ană toƠnă đ欝ng b瓜 nh逢:ă đoă thơnă nhi羽t hằng 

ngày, trang b鵜 đ亥yă đ栄 kh育uă trang,ă n逢噂c r穎a tay sát 

khu育n t瑛ngăvĕnăphòng,ănhƠămáyă lƠmăvi羽c, phân chia 

thành nhi隠uăcaăĕnăchoăcánăb瓜 nhơnăviênăđ吋 tránh m壱t 

đ瓜 t壱pă trungă đôngă ng逢運i, khuy院n ngh鵜 nhân viên 

khôngăĕnăbênăngoƠiăkhuăv詠căvĕnăphòngălƠmăvi羽c, t衣m 

d瑛ng các ho衣tăđ瓜ng t壱p trung, tr瑛 m瓜t s嘘 tr逢運ng h嬰p 

đặc bi羽t quan tr丑ng, chuy吋n sang hình th泳c làm vi羽c 

tr詠c tuy院n trong t瑛ng th運i kỳ,ầ 

- Thành l壱p Ban Phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh t衣i Công ty 

đ吋 rà soát, theo dõi sát sao công tác phòng ch嘘ng 

d鵜ch b羽nh trong Công ty, th詠c hi羽n các bi羽n pháp 

tuyên truy隠n, truy隠n thông nhằm nâng cao tinh th亥n 

c栄ng c嘘 ý th泳c trong công tác phòng ch嘘ng d鵜ch b羽nh. 

- Phun thu嘘c kh穎 trùng t衣i toàn b瓜 khu v詠c làm vi羽c 

c栄a các Cán b瓜 - Công nhân viên t衣i khu v詠că vĕnă
phòng và nhà máy. 100% CB ậ CNVăđ隠uăđƣăth詠c hi羽n 

nghiêm túc yêu c亥uăđeoăkh育u trang và sát khu育n tay 

t衣iăn挨iălƠmăvi羽c,ăđ違m b違oămôiătr逢運ng làm vi羽c s衣ch s胤 

cho t医t c違 CB-CNV 

- Th詠c hi羽n gi違iăphápă“4ăt衣i ch厩”ăvƠăt鰻 ch泳c tri吋n khai 

xét nghi羽m Covid ậ 19 cho các Cán b瓜 -  Công nhân 

viên; 

CÔNG TÁC 永NG PHÓ D卯CH B烏NH COVID - 19 
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ĐÁNHăGIÁăCHUNGăV陰 HO萎TăĐ浦NG CÔNG TY 
 

Trong năm 2021 đầy biến động cả về kinh tế và xã hội, các hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp tại Việt 

Nam bị ảnh hưởng bởi đại dịch Covid – 19, Trisedco vẫn kiên định với chiến lược phát triển bền vững, tập trung 

phát triển, bám sát mục tiêu kinh doanh với nhiều hoạt động trọng điểm như sau: 

Các d詠 án l噂n   V隠 s違n xu医t kinh doanh 

Hoàn thành lắp ráp dây chuy隠n s違n xu医t Margarine 

& các s違n ph育m cùng lo衣i và hoàn thành d詠 án 

s違n xu医t b瓜t nêm t瑛 cá Tra.  

  V隠 doanh s嘘 th詠c hi羽n 2.259,98 tỷ đ欝ng,ă đ衣t 

107,62% so v噂i k院 ho衣chăđ隠 ra.  

V隠 l嬰i nhu壱nă tr逢噂c thu院 th詠c hi羽n 39,46 tỷ đ欝ng 

đ衣t 89,68% so v噂i k院 ho衣chăđƣăđ逢嬰c phê duy羽t. 

V隠 chi院năl逢嬰c phát tri吋n   V隠 công tác qu違n lý 

H瓜iă đ欝ng qu違n tr鵜 ti院p t映că đ鵜nhă h逢噂ng chi院nă l逢嬰c 

05ănĕmăgiaiăđo衣n 2017 - 2021 và nh英ngăđi隠u ch雨nh 

k鵜p th運i cho phù h嬰p v噂i n隠n kinh t院 Vi羽t Nam hi羽n 

nayăvƠăđ逢aăraăm瓜t s嘘 quy院tăđ鵜nh sau: ki吋m soát t嘘t 

th鵜 tr逢運ng, c違i thi羽n ch医tăl逢嬰ng s違n ph育m,ătĕngăv嘘n 

đi隠u l羽 nhằmă tĕngă s泳c m衣nh giá tr鵜 c栄a doanh 

nghi羽p, ki吋m soát t嘘t d鵜ch b羽nh do Virus Corona 

gơyăra,ầ 

  Công ty ti院p t映cătĕngăc逢運ngăcôngătácăđ亥uăt逢ănơngă
c医p và b違o trì h羽 th嘘ng máy móc thi院t b鵜 đ吋 nâng 

caoănĕngăl詠c s違n xu医t.ăĐ育y m衣nh nh英ng công tác 

ki吋m tra, giám sát ho衣tă đ瓜ng c栄a Nhà máy, chú 

tr丑ng trong vi羽c giám sát ch医t l逢嬰ng s違n ph育m, c違i 

ti院nă quyă trìnhă vƠă ană toƠnă laoă đ瓜ng. Th詠c hi羽n rà 

soát, xây d詠ng chi院năl逢嬰c kinh doanh c栄a Công ty 

trong ngắn h衣n và dài h衣năđ吋 h逢噂ngăđ院n mô hình 

phát tri吋n b隠n v英ng. 

V隠 v鵜 th院 kinh doanh   V隠 công tác nhân s詠 

Trisedco là m瓜t trong nh英ng doanh nghi羽p d磯năđ亥u 

v隠 s違n xu医t và xu医t kh育u b瓜t cá m叡 cá Tra hi羽n 

nay. Th鵜 ph亥n cung 泳ng s違n ph育m trong th運i gian 

qua không ng瑛ng m荏 r瓜ng và phát tri吋n. Ngoài ra, 

trongă nĕmă 2021ă Trisedcoă cònă khôngă ng瑛ngă đ育y 

m衣nh vi羽că đ亥uă t逢ă trangă thi院t b鵜 máy móc, hoàn 

thi羽n h羽 th嘘ng s違n xu医t s違n ph育m b瓜t nêm t瑛 cá 

Tra, hoàn thành công trình m荏 r瓜ng di羽n tích nhà 

máy, di羽n tích khu v詠c ti院p nh壱n nguyên li羽uăvƠăđƣă
ch栄 đ瓜ng ki吋mă soátă đ逢嬰c s違nă l逢嬰ng s違n xu医t và 

th逢挨ngă m衣i phù h嬰p v噂i th鵜 tr逢運ng tiêu th映 trong 

giaiăđo衣n hi羽n nay. 

  Trongănĕmă2021,ăCôngătyăđƣăđ違m b違oăđ逢嬰c ngu欝n 

nhân l詠că trongă đi隠u ki羽nă khóă khĕnă nh逢ă hi羽n nay. 

Trisedco luôn ghi nh壱n nh英ng ý ki院năđóngăgópăđ吋 

phát tri吋n vì l嬰i ích chung, th詠c hi羽n chi tr違 l逢挨ng,ă
th逢荏ng và nh英ng phúc l嬰i c亥n thi院t c栄aăng逢運i lao 

đ瓜ngătheoăquyăđ鵜nh c栄a Pháp lu壱t.ăĐ欝ng th運i luôn 

h厩 tr嬰 k鵜p th運iă choă ng逢運iă laoă đ瓜ng có hoàn c違nh 

khóăkhĕn,ăgi英 vi羽c làm 鰻năđ鵜nhăchoăng逢運iălaoăđ瓜ng 

đ吋 đ違m b違o v隠 mặt tinh th亥n và v壱t ch医tăđ吋 h丑 yên 

tâm làm vi羽c và gắn bó lâu dài v噂i Công ty. 

V隠 qu違n tr鵜 & Phát tri吋n th鵜 tr逢運ng    

Nĕmă 2021,ă H瓜iă đ欝ng qu違n tr鵜 đ逢aă raă nh英ngă đ鵜nh 

h逢噂ng v隠 nâng cao qu違n tr鵜 doanh nghi羽p và th詠c 

hi羽n các chinh sách phát tri吋n b隠n v英ng. 
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ĐÁNHăGIÁăCHUNGăV陰 HO萎TăĐ浦NG C曳A CÔNG TY 

 

THU一N L営I VÀ K蔭T QU謂 Đ萎TăĐ姶営C 

1. Hoàn thành m瓜t s嘘 ch雨 tiêuăkinhădoanhănĕmă2021 

  

 

 

  

2. V噂i s詠 phát tri吋nătrongăđi隠u ki羽n n隠n kinh t院 gặp 
nhi隠uăkhóăkhĕnădoă違nh h逢荏ng c栄a d鵜ch Covid ậ 19, 
TrisedcoăđƣăvƠăđangăkh鰯ngăđ鵜nhăđ逢嬰c hi羽u qu違 và 
v鵜 trí trên th鵜 tr逢運ng s違n xu医t và tiêu th映 b瓜t cá. 

3. Có s詠 đ鰻i m噂iătrongăđi隠u hành, qu違n tr鵜 công ty. 
C違i ti院n v隠 quy trình làm vi羽c, công khai, minh b衣ch 
trong vi羽c mua bán hàng hóa, xây d詠ngăc挨ăc医u t鰻 
ch泳c, h羽 th嘘ng quy ch院 đ亥yă đ栄, phân công trách 
nhi羽mă rõă rƠng.ă Nhơnă viênă đ逢嬰c t詠 do sáng t衣o, 
trình bày ý ki院n c栄a mình v噂iălƣnhăđ衣o công ty trong 
nh英ng v医năđ隠 b医t c壱p x違y ra. 

  

 

 

  

4. Tình hình tiêu thu b瓜t cá ậ m叡 cáătrongănĕmă2021 
v磯n 鰻năđ鵜nh trong th運iăđi吋m x違y ra d鵜ch Covid - 19, 
doăđóăTrisedcoănĕmătrongătopă3ăcôngătyăb瓜t cá l噂n 荏 
Vi羽t Nam. 
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BÁO CÁO TH衛C HI烏N CHI蔭NăL姶営CăNĔMă2021 

 

M影C TIÊU CHI蔭NăL姶営C CH迂 TIÊU 2017 - 2021 K蔭 HO萎CH 2021 TH衛C HI烏N 2021 

1. T渦IăĐAăHịAăGIÁăTR卯 DOANH NGHI烏P 

Qu違n lý chi phí hi羽u qu違 ≥ă3,1% 3,1% 1,53% 

Qu違n lý tài s違n hi羽u qu違 ≥ă2,7% 2,7% 2,12% 

Ngu欝n v嘘n đ逢嬰căhuyăđ瓜ng 

hi羽u qu違 
≥ă6,7% 6,7% 5,21% 

2. LÀ DOANH NGHI烏P S謂N XU遺T KINH DOANH B浦T ậ M餌 HẨNGăĐ井U 

Đ衣t v鵜 th院 Doanh nghi羽p s違n 

xu医t kinh doanh b瓜t, m叡 cá 

Traă hƠngă đ亥u Vi羽t Nam v隠 

doanh thu.  

Tĕngă tr逢荏ng doanh thu 

trung bình t瑛 10%ă đ院n 

15%/nĕm.ă Đ衣t doanh thu 

2.500 tỷ vƠoănĕmă2021. 

L瓜 trình k院 ho衣ch doanh 

thu t瑛ngănĕm: 

- 2021: 2.500 tỷ đ欝ng 

Doanh thu thu亥nă nĕmă
2021: 2.100 tỷ đ欝ng 

Doanh thu thu亥nă đ衣t 

2.259,97 tỷ đ欝ng.  

Đ衣t 107,62% so v噂i k院 

ho衣chăđ隠 ra.  

Đ衣t v鵜 th院 doanh nghi羽p xu医t 

kh育u b瓜t cá Tra l噂n nh医t Vi羽t 

Nam 

Duy trì th鵜 ph亥n xu医t kh育u 

b瓜t cá nằm trong Top 3 

c栄a Vi羽t Nam 

Duy trì th鵜 ph亥n xu医t 

kh育u b瓜t cá nằm trong 

Top 3 c栄a Vi羽t Nam 

Đ衣tă đ逢嬰c th鵜 ph亥n xu医t 

kh育u b瓜t cá nằm trong 

Top 3 c栄a Vi羽t Nam 

3. C謂I THI烏N VÀ PHÁT TRI韻N T渦T CÁC NGU唄N L衛C N陰N T謂NG 

Nơngă caoă nĕngă l詠c ki吋m 

soát n瓜i b瓜 và qu違n tr鵜 r栄i ro.  

- Chu育n hóa quy ch院 và 

quy trình qu違n tr鵜 doanh 

nghi羽pă theoăquyăđ鵜nh c栄a 

NhƠă n逢噂c, thông l羽 qu嘘c 

t院, phù h嬰p v噂i doanh 

nghi羽p. 

- Xây d詠ng quy ch院 ki吋m 
soát nhằm d詠 báo, phát 

hi羽nă vƠă ngĕnă ng瑛a r栄i ro 

gắn li隠n v噂i t医t c違 ho衣t 

đ瓜ng c栄a công ty. 

- Hoàn thi羽n, th嘘ng nh医t 

t医t c違 cácă vĕnă b違n c栄a 

công ty v隠 n瓜i qui, quy 

ch院 ho衣tă đ瓜ng c栄a Ban 

T鰻ngă Giámă đ嘘că cũngă
nh逢ăcácăphòng,ăban. 

- Duy trì th詠c hi羽n qui 

đ鵜nh trong s違n xu医tă đ吋 

đ衣tă đ逢嬰c các gi医y 

ch泳ng nh壱n v隠 ch医t 

l逢嬰ng trong s違n xu医t 

nh逢:ă GMP+,ă IFFO,ă
HACCP, ISO nhằm 

ngĕnă ng瑛a và gi違m 

thi吋u các m嘘i nguy, r栄i 

ro trong s違n xu医t. 

- Đƣă bană hƠnhă H欝 s挨ă
cácă vĕnă b違n pháp qui 

đ吋 chu育n hóa t医t c違 các 

ho衣tă đ瓜ng, t鰻 ch泳c 

trong công ty m瓜t cách 

th嘘ng nh医t. 

- Đƣă đ逢嬰c c医p ch泳ng 

nh壱n IFFO là m瓜t trong 

nh英ngă đi隠u ki羽n quan 

tr丑ngă đ吋 xu医t kh育u b瓜t 

cá sang Thái Lan và 

m瓜t s嘘 qu嘘c gia khác. 
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M影C TIÊU CHI蔭NăL姶営C CH迂 TIÊU 2017 - 2021 K蔭 HO萎CH 2021 TH衛C HI烏N 2021 

Qu違n tr鵜 tài chính hi羽u qu違 

- Khai thác hi羽u qu違 chính 

sáchă 逢uă đƣiă v隠 thu院 đ嘘i 

v噂i mặt hàng mà công ty 

đangăs違n xu医t. 

- Khai thác hi羽u qu違 

ngu欝n v嘘n vay thông qua 

các d鵜ch v映 c栄a ngân 

hàng. 

Hoàn thi羽n hi羽u qu違 các 

nhi羽m v映 vay v嘘n tài 

chính thông qua các 

d鵜ch v映 t瑛 ngân hàng. 

Trisedcoă đƣă đ逢嬰c 

h逢荏ngăcácă逢uăđƣiăv隠 lãi 

su医t, tỷ giá 荏 các Ngân 

hàng. 

Xây d詠ng và duy trì ngu欝n 

nhân l詠c ch医tăl逢嬰ng cao. 

Ti院p nh壱n ngu欝n nhân 

l詠c m噂iă vƠă đƠoă t衣o theo 

h逢噂ng k院 th瑛a 

Xem xét nh英ng v鵜 trí 

trong các b瓜 ph壱n c栄a 

công ty còn thi院u nhân 

l詠că đ吋 đ隠 xu医t v噂i T壱p 

đoƠnă tĕngă c逢運ng,ă đi隠u 

đ瓜ng v隠. 

Trongănĕmă2021 đƣăti院p 

nh壱n thêm nhân viên 荏 

m瓜t s嘘 v鵜 trí. 

 

K蔭 HO萎CH PHÂN PH渦I L営I NHU一NăNĔMă2021 

 

Ch雨 tiêu T益 l羽 trích l壱p nĕmă2021 S嘘 ti隠n 

L嬰i nhu壱n sau thu院 nĕmă2021  34.660.450.384 đ欝ng  

Quỹ đ亥uăt逢ăphátătri吋n 5% l嬰i nhu壱n sau thu院 1.733.022.519ăđ欝ng 

Quỹ h厩 tr嬰 sắp x院p doanh nghi羽p 5% l嬰i nhu壱n sau thu院 1.733.022.519ăđ欝ng 

Quỹ khác không thu瓜c v嘘n ch栄 s荏 h英u 5% l嬰i nhu壱n sau thu院 1.733.022.519ăđ欝ng 

Chia c鰻 t泳cănĕmă2021 TrìnhăĐ衣i h瓜iăđ欝ng c鰻 đôngăth逢運ngăniênănĕmă2022 

BÁO CÁO C曳A H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 

Trang 35 



BÁO CÁO HO萎TăĐ浦NGăNĔMă2021 BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN        

 

 

 

 

 

TỊNHăHỊNHăĐ井UăT姶ăVẨăTH衛C HI烏N CÁC D衛 ÁN L閏N 

Trongănĕmă2021,ăTrisedcoăđƣăth詠c hi羽năđ亥uăt逢uănhi隠u h衣ng m映c máy móc thi院t b鵜 cho kh嘘iăl逢嬰ng, ch医tăl逢嬰ng 

s違n xu医t, kỹ thu壱t và th詠c hi羽n các b違o trì, s穎a ch英a, nâng c医păđ鵜nh kỳ v噂i t鰻ng giá tr鵜 đ亥uăt逢ălƠă121.084ătri羽u 

đ欝ng. Các d詠 ánăđ逢嬰c l壱p k院 ho衣chăđ亥uăt逢ăt瑛 nĕmă2020,ătr逢噂c khi th詠c hi羽n s胤 đ逢嬰căphơnătíchăđánhăgiáăđ亥y 

đ栄 荏 nhiêu khía c衣nh khác nhau và phân b鰻 các ngu欝n l詠c, dòng ti隠n chi ra m瓜t cách hi羽u qu違 nh医tănh逢ngăv磯n 

đ逢嬰căđ違m b違o các d詠 ánăđ逢嬰c tri吋n khai k鵜p th運i,ăđápă泳ng nhu c亥u c栄a Công ty và th鵜 tr逢運ng.  

STT H衣ng m映c Giá tr鵜 đ亥uăt逢 Giá tr鵜 đ逢嬰c tài tr嬰 

1 H羽 th嘘ng máy móc d詠 án b瓜t nêm cá Tra 70.000 18.600 

2 Dây chuy隠n s違n xu医t Margarine và Shortening 51.084 35.953 

 T蔚NG 121.084 54.553 

(Nguồn tài chính để xây dựng và lắp đặt các công trình trên từ hình thức thuê tài chính và tài trợ từ ngân sách 

nhà nước nên chiếm tỷ lệ nhất định).  

Trongănĕmă2021,ăTrisedcoăcóăt鰻ng c瓜ng 02 h衣ng m映căcôngătrìnhăđ逢嬰căđƠuăt逢ăvƠăđƣănghi羽măthuăđ逢aăvƠoăs穎 

d映ng v噂i t鰻ng giám tr鵜 đ亥uăt逢ălƠă121.084ătri羽uăđ欝ng. Trongănĕmă2022,ăTrisedcoăđangălƠmăvi羽c v噂iăcácăđ挨năv鵜 
s違n xu医tăđ吋 nh壱p 01 máy ly tâm tách m叡 công su医t 12,5-15,0 m3/h ph映c v映 cho s違n xu医t. 
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Năm 2021, là một năm gặp 

nhiều khó khăn đối với nền 

kinh tế nói chung và những 

doanh nghiệp như Trisedco 
nói riêng. Nhưng với mô hình 

sản xuất được đầu tư từ nhiều 

năm qua và những thế mạnh 

sẵn có về thị trường, vùng 

nguyên liệu từ những năm 
trước thì năm 2021 Trisedco 

có một năm vượt qua khó 

khăn đáng được ghi nhận.  

Tínhăđ院n th運iăđi吋m 31/12/2021 mô hình ho衣tăđ瓜ng c栄a Công ty Trisedco bao 

g欝m: 

- Nhà máy s違n xu医t: m瓜t nhà máy s違n xu医t b瓜t cá ậ m叡 cá v噂i 03 dây chuy隠n 

s違n xu医t tr詠c thu瓜c Công ty Trisedco v噂i t鰻ng công su医t 470 t医n nguyên 

li羽u/ngày. 01 h羽 th嘘ng s違n xu医t b瓜t nêm t瑛 cá Tra.  

- Nhà máy tinh luy羽n d亥u: m瓜t nhà máy tinh luy羽n d亥u v噂i 02 dây chuy隠n linh 

luy羽n d亥u và 01 dây chuy隠n s違n xu医t Margarine và các s違n ph育m cùng lo衣i 

v噂iăMargarineăđƣăhoƠnăthi羽năđ逢aăvƠăho衣tăđ瓜ng s違n xu医t. 

 - Công ty liên doanh liên k院t: Công ty C鰻 ph亥nă T逢ă V医nă vƠă &ă Đ亥uă T逢ă TƠiă
Chính ậ ASTAR. 

B嘘i c違nh chung c栄a th鵜 tr逢運ngă nĕmă 2021ă 違nh 

h逢荏ng l噂năđ院n t医t c違 các ho衣tăđ瓜ng c栄a Trisedco. 

Các l嬰i th院 c衣nh tranh n鰻i b壱c s印n có c栄a Công ty 

lƠă đi隠u ki羽n quan tr丑ngă giúpă Trisedcoă v逢嬰t qua 

nh英ngă khóăkhĕn.ă Đóă cũngă lƠăm瓜t trong nh英ng l嬰i 

th院 đ吋 Trisedco kh鰯ngăđ鵜nh v鵜 th院 v隠 th逢挨ngăhi羽u 

th壱t s詠 l噂n m衣nh v隠 đ瓜iăngũ.ă 

  K院 ho衣ch kinh doanh và m映c tiêu phát tri吋nă nĕmă
2021ăđƣăđ逢嬰căĐHĐCĐăth逢運ng niên thông qua phù 

h嬰p v噂i tình hình th詠c t院 nh英ng v磯năkháăkhóăkhĕnă
khi d鵜ch Covid ậ 19 bùng phát l衣i 荏 nh英ng tháng 

gi英aă nĕmă 2021.ă Tuyă nhiênă k院t qu違 th詠c hi羽n mà 

Ban T鰻ng Giám cùng toàn th吋 ng逢運iălaoăđ瓜ng c栄a 

Trisedco đƣăđ衣tăđ逢嬰cănh逢ămongăđ嬰i.   

MỌIăTR姶云NG KINHăDOANHăNĔMă2021 

Thu壱n l嬰i:   Khóăkhĕn: 

- Trisedco là m瓜tă trongă nh逢ngă côngă tyă thƠnhă viênă
c栄a T壱păđoƠnă SaoăMaiănênănh壱năđ逢嬰c s詠 h厩 tr嬰 

t嘘iă đaă v隠 mặtă tƠiă chính,ă đ亥uă t逢ă vƠă cácă đi隠u ki羽n 

thu壱n l嬰iăđ吋 t鰻 ch泳c s違n xu医t, kinh doanh t瑛 T壱p 

đoƠnăvƠăcácăcôngăty thành viên khác.  

- Ngu欝n nguyên li羽u 鰻năđ鵜nh t瑛 IDI có ph衣m vi v壱n 

chuy吋n g亥n, tỷ l羽 v映nă đ逢嬰că đ違m b違o nên ch医t 

l逢嬰ng v隠 đ瓜 t逢挨iă r医t t嘘tă nênă đ瓜 đ衣m c栄a b瓜t cá 

luônăđ逢嬰c duy trì t嘘t. 

-  H羽 th嘘ng dây chuy隠n s違n xu医t b瓜t cá - m叡 cá, 

khoăbƣiăđƣăhoƠnăthi羽n và điăvƠoăho衣tăđ瓜ng 鰻năđ鵜nh, 

cho ra thành ph育m b瓜t, m叡 có ch医tăl逢嬰ng t嘘t. 

- Tỷ l羽 thu h欝i s違n ph育m ph映 đƣăđ逢嬰c khai thác t嘘i 

đaănh運 các chính sách khích l羽, t衣oăđ瓜ng l詠c cho 

Công nhân.  

- T衣i th鵜 tr逢運ng Trung Qu嘘c nhãn hi羽u b瓜t cá c栄a 

Trisedcoăcũngăđƣăcóăm瓜t ch鰻 đ泳ng nh医tă đ鵜nh. T瑛 

đóă xơyă d詠ngă đ逢嬰c m嘘i quan h羽 truy隠n th嘘ng v噂i 

nhi隠u khách hàng l噂n, uy tín t衣oăđi隠u ki羽n thu壱n l嬰i 

cho ho衣tăđ瓜ng bán hàng. 

  - Ho衣tă đ瓜ngă th逢挨ngă m衣i b瓜t cá ngày càng khó 

khĕnădoăm瓜t s嘘 nhƠămáyă đƣăđ逢嬰c c医p gi医y phép 

xu医t kh育u sang th鵜 tr逢運ng Trung Qu嘘c.  

- Th鵜 tr逢運ng ph映 ph育m hi羽n nay r医t khó mua ngoài 

đ吋 tĕngăl逢嬰ng s違n xu医t do các nhà máy ph映 ph育m 

h亥uă nh逢ă đƣă th嘘ng nh医t phân chia các nhà máy 

fillet.  

- Nĕmă2021,ă違nhăh逢荏ng c栄a vi羽c xu医t kh育u cá Tra 

fillet, nên các nhà máy gi違m quy mô s違n xu医t ngắn 

h衣n d磯năđ院năl逢嬰ng ph映 ph育măcũngăgi違m theo.  

- Giáăc逢噂c v壱n t違iăđ逢運ng bi吋nătĕngădoăs詠 tácăđ瓜ng 

tr詠c ti院p t瑛 d鵜ch Covid ậ 19, quy trình ki吋m soát 

kh穎 trùng hàng hóa 荏 cácă n逢噂c nh壱p kh育u th詠c 

hi羽n nghiêm ngặt.  

- Các mặt hàng bao t穎 và bong bóng cá tra 荏 các 

c穎a kh育u phía Bắcăcũngăch鵜uă違nhăh逢荏ngăt逢挨ngăt詠,ă
trongă khiă 2ămặtă hƠngă nƠy,ă nh医tă lƠă bongă bóngă khôă
xu医tă kh育uă 100%ă sangă Trungă Qu嘘că lƠmă choă dòngă
ti隠nă v隠ăc栄aăcácăđ挨năv鵜ă xu医tă kh育uă baoă t穎ă vƠăbongă
bóngătắtăngh胤năc映căb瓜,ă違nhăh逢荏ngăr医tăl噂năđ院năvi羽că
l医yăhƠngă vƠă thanhă toánă ti隠năhƠngăbaoă t穎ăvƠăbongă
bóngăchoăcácănhƠămáyăph映ăph育m. 
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Năm 2021, đại dịch Covid – 19 đã có những tác động mạnh đến hoạt động kinh doanh của Trisedco. Nếu như ở 

Quý III, kết quả kinh doanh có những sụt giảm so với cùng kỳ năm 2020 thì ở Quý IV có những cải thiện so với 

Quý III/2021.  

K蔭T QU謂 KINHă DOANHă NĔMă
2021 LÀ M浦T TRONG NH頴NG 
NHÂN T渦 QUAN TR窺NG TRONG 
GIAIă ĐO萎N KHÔI PH影C PHÁT 
TRI韻N S謂N XU遺T KINH DOANH 
SAU TH云Iă GIANă Đ渦I M咽T V閏I 
KHịă KHĔN,ă LẨă TI陰Nă Đ陰 CHO 
S衛 PHÁT TRI韻N C曳A TRISEDCO 
雲 NH頴NGă NĔMă TI蔭P THEO. 
TÌNH HÌNH S謂N XU遺T VÀ XU遺T 
KH域U C曳Aă CỌNGă TYă Đ萎T 
Đ姶営C NHI陰U THÀNH T衛U SO 
V閏Iă NĔMă 2020.ă S謂Nă L姶営NG 
CǛNGă NH姶ă KIMă NG萎CH XU遺T 
KH謂U C曳AăCỌNGăTYăCǛNGăĐẩă
KHÔI PH影C VÀ 蔚NăĐ卯NH. 

 

Nĕmă 2021,ă doanhă thuă t瑛 mặt hàng b瓜t cá v磯n chi院m tỷ tr丑ng cao nh医t 

trongăc挨ăc医u doanh thu c栄a Trisedco là 56,45% và m叡 cá là 38,99%. T瑛 

đóătaăth医yăđ逢嬰c b瓜t cá là mặt hàng ch栄 l詠c và then ch嘘t trong ho衣tăđ瓜ng 

kinh doanh c栄a Trisedco. Ngoài b瓜t cá ậ m叡 cá thì doanh thu c栄a Công ty 

còn t瑛 ho衣tăđ瓜ng mua bán s違n ph育m ph映 (s違n ph育m giá tr鵜 giaătĕngănh逢:ă
bong bóng, bao t穎,ầ)ă vƠă choă thuêă tƠiă s違nă nh逢ngă ch雨 chi院m kho違ng 

4,56% doanh thu c栄a Trisedco.  

M映c tiêu chính và ch栄 y院uătrongănĕmă2021ălƠăkhắc ph映c h壱u qu違 c栄a d鵜ch 

Covid ậ 19, 鰻nă đ鵜nh s違n xu医t, tìm ki院m khách hàng m噂i,ă đaă d衣ng th鵜 
tr逢運ng xu医t kh育u, khai thác t嘘t các ti隠mănĕngăs印n có. T瑛 đó,ăs違n lu嬰ng 

tiêu th映 đ逢嬰c 鰻năđ鵜nh trong tình hình hi羽n t衣i.  

Doanh thu m叡 cá chi院mă 38,99%ă trongă c挨ă c医u t鰻ng doanh thu. 雲 th運i 

đi吋m cu嘘iănĕmă2021ăgiáăm叡 có s詠 đ瓜t bi院n, nên doanh thu và s違năl逢嬰ng 

c栄a mặtăhƠngănƠyăđ衣t theo k院 ho衣chăđ隠 ra.ăNĕmă2021,ăTrisedcoăbắtăđ亥u 

đaăd衣ng th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u m叡 cá.  

Doanh thu t瑛 s違n ph育m ph映 và cho thuê tài s違n chi院m 4,56% trong t鰻ng 

doanh thu, kho違n doanh thu này ch栄 y院uăđ吋 bùăđắp giá thành trong quá 

trình s違n xu医t. Giá c違 s違n ph育m ph映 thu瓜c vào t瑛ng th運iăđi吋măcóăbiênăđ瓜 

giaoă đ瓜ng khá l噂n và giá c違 ph映 thu瓜c vào t瑛ng mùa khác nhau. Tuy 

nhiên s違n ph育m ph映 là mặt hàng có giá tr鵜 kinh t院 cao c亥n khai thác t嘘i 

đa.ă 

 

 

 

B瓜tăcá;ă
56,45% 

M叡ăcá;ă
38,99% 

Khác; 
4,56% 

C愛ăC遺UăDOANHăTHU 
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Doanh thu 
thu亥n 

 L嬰i nhu壱n g瓜p  L嬰i nhu壱n thu亥n 
t瑛 ho衣tăđ瓜ng kinh 

doanh 

 L嬰i nhu壱nătr逢噂c 
thu院 

 L嬰i nhu壱n sau 
thu院 

4,63%  -23,57%  -31,37%  -31,58%  -33,24% 

(Đơn vị tính: tỷ đồng) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nĕmă2021,ăđ衣i d鵜ch Covid ậ 19ăđƣăhi羽n h英u rõ nét v噂i nhi隠u bi院n ch栄ng m噂i nguy hi吋m 

h挨năliênăt映c xu医t hi羽n và gây nên nh英ng bi院năđ瓜ngăch逢aăt瑛ngăcóăđ嘘i v噂iăđ運i s嘘ng xã h瓜i 

l磯nămôiătr逢運ng kinh doanh trên toàn c亥u. Vi羽tăNamătrongănĕmă2021ălƠăm瓜t trong nh英ng 

qu嘘c gia b鵜 違nhăh逢荏ng l噂n c映 th吋 t瑛 thángă05/2021.ăTheoăđánhăgiáăchung,ăCovidăậ 19 tác 

đ瓜ngăđ院n gi噂i doanh nghi羽p sâu sắcăh挨năc栄a b医t kỳ cu瓜c kh栄ng ho違ng kinh t院 nào trong 

l鵜ch s穎 th院 gi噂i hi羽năđ衣i.  

H羽 qu違 t瑛 Covid ậ 19 là r医t nhi隠u doanh nghi羽p b鵜 r挨iă vƠo hoàn c違nh kh嘘năđ嘘n. Tình 

tr衣ngăđìnhătr羽 di宇n ra khắpăn挨i.ăĐóngăc穎a  hoãn hoặc h栄y các k院 ho衣ch, t衣m ng瑛ng lao 

đ瓜ng, gi違măl逢挨ngănhơnăviên,ầ.ălƠănh英ng gi違i pháp mà nhi隠u doanh nghi羽p bắt bu瓜c l詠a 

ch丑n.  

Th鵜 tr逢運ng Th栄y s違năcũngă theoăđóă r挨iă vƠoăgiaiă đo衣n 違m đ衣m. Doanh nghi羽p và khách 

hƠngăđ隠u tr荏 nên vô cùng th壱n tr丑ng trong các quy院tăđ鵜nh, mãi l詠c ch壱m l衣i, nhi隠u d詠 án 

ph違iă thayă đ鰻i k院 ho衣ch hoặc tìm nh英ng gi違i pháp h英u hi羽u đ吋 h挨nă đ吋 sinh t欝n. Theo 

thông tin c栄a T鰻ng c映c th嘘ngăkê,ănĕmă2021ăs嘘 doanh nghi羽p t衣m ng瑛ng kinh doanh có 

th運i h衣n g亥n 55 nghìn, 48,1 nghìn doanh nghi羽p t衣m ng瑛ng ho衣tăđ瓜ng ch運 làm th栄 t映c 

gi違i th吋, 16,7 nghìn doanh nghi羽p hoàn t医t th栄 t映c gi違i th吋.  

Gi英a b嘘i c違nhăđó,ăTrisedcoăđƣăcóănh英ng k院 ho衣ch phù h嬰păđ吋 không b鵜 Covid ậ 19 làm 

thay đ鰻iăh逢噂ngăđi.ăCôngătyăv磯n gi英 v英ng các tiêu chí và ho衣tăđ瓜ng kinh doanh, tri吋n khai 

đúngăh衣n các k院 ho衣chăđƣăcó.ăM丑iănghĩaăv映 v隠 tài chính v磯năđ逢嬰c Trisedco th詠c hi羽n 

đúngăh衣n. 

H挨năth院 n英a, nh運 ngu欝nătƠiăchínhătíchălũy,ăTrisedcoăđƣăti院n hƠnhăđ育y m衣nhăth逢挨ng m衣i 

tiêu th映 n瓜iăđ鵜a 荏 nh英ng th運iăđi吋măcĕngăth鰯ng do 違nhăh逢荏ng t瑛 d鵜ch t瑛 tháng 05/2021. 

Mặcădùăđƣăcóănh英ng k院 ho衣ch 泳ng phó v噂i di宇n bi院n c栄a n隠n kinh t院 nh英ngătrongănĕmă
2021 Trisedco v磯n khó có th吋 lo衣i b臼 nh英ng 違nhă h逢荏ng tr詠c ti院p nên mặc dù duy trì 

đ逢嬰cădoanhăthuătrongănĕmă2021ănh逢ngăl嬰i nhu壱n c栄a Công ty có s詠 s映t gi違măđángăk吋 so 

v噂iănĕmă2020.ăC映 th吋 l嬰i nhu壱n sau thu院 gi違m 33,24% so v噂iănĕmă2020.ă 

2020 2021

2.159,89 

2.259.98 

2020 2021

113,73 

86,92 

2020 2021

58,02 

39,82 

2020 2021

57,63 

39,46 

2020 2021

51,92 

34,66 
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HO萎TăĐ浦NG QU謂N LÝ CH遺TăL姶営NG VÀ KI韻M NGHI烏M  

1. Tái ki吋mătraăvƠăđ逢嬰c c医p gi医y ch泳ng nh壱n GMP+ 

2.ăHoƠnăthƠnhăđánhăgiáăvƠăđ逢嬰c c医p gi医y ch泳ng nh壱n 
l逢uăhƠnhăt詠 do; gi医y ch泳ng nh壱năđ栄 đi隠u ki羽n v羽 sinh 
thú y; gi医y ch泳ng nh壱n h嬰p quy.  

3. Hoàn thi羽n tái ki吋mă đ鵜nh ISO 22000:2005 và 
HACCP 

4.ăĐ逢嬰c c医p gi医y ch泳ng nh壱n quy trình s違n xu医tăđ衣t 
tiêu chu育n IFFO. 

  

 
 

 

HO萎TăĐ浦NG TÀI CHÍNH K蔭 TOÁN 

1. Ki吋m soát chặt ch胤 tính tuân th栄 trong v壱n hành h羽 
th嘘ng và hoàn thi羽n các quy trình qu違n tr鵜 doanh 
nghi羽p.  
2.ă Đ鰻i m噂i, nâng cao ch医tă l逢嬰ng thông tin cung c医p 
thông qua các báo cáo tài chính, báo cáo qu違n tr鵜,.. 
giúp Ban T鰻ngăGiámăđ嘘căđ逢aăraăcácăquy院tăđ鵜nh nhanh 
chóng, chính xác k鵜p th運i 

3. Tri吋n khai và s穎 d映ngăhóaăđ挨năđi羽n t穎. 
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B謂NGăCỂNăĐ渦I TÀI S謂N 

 

Ch雨 tiêu 31/12/2020 (t益 đ欝ng) 31/12/2021 (t益 đ欝ng) %ăTĕng/Gi違m 

Tài s違n ngắn h衣n  1.095,78     1.151,88    5,12% 

Tài s違n dài h衣n  543,39     474,37    -12,70% 

T鰻ng tài s違n  1.639,17     1.626,25    -0,79% 

N嬰 ph違i tr違  992,89     942,66    -5,06% 

Trongăđó:ăN嬰 ngắn h衣n  841,37     868,50    3,22% 

                 N嬰 dài h衣n  151,53     74,19    -51,04% 

V嘘n ch栄 s荏 h英u  646,27     683,56    5,77% 

 

Tài s違n ng逸n h衣n  

Tài s違n ngắn h衣n t衣iăngƠyă31/12/2021ăđ衣t 1.151,88 tỷ đ欝ngătĕngă5,12%ăsoăv噂iănĕmă2020.ăTrongăđó:ăti隠n và các 
kho違ngăt逢挨ngăđ逢挨ngăti隠n gi違m 74,34 tỷ đ欝ng,ăđ亥uăt逢ătƠiăchínhăngắn h衣nătĕngă59,38ătỷ đ欝ng, hàng t欝năkhoătĕngă
69,60 tỷ đ欝ng, hàng t欝năkhoătĕngă3,46ătỷ đ欝ng và tài s違n ngắn h衣n khác gi違m 1,99 tỷ đ欝ng.  

Tài s違n dài h衣n 

Tài s違n dài h衣n t衣iăngƠyă31/12/2021ăđ衣t 474,37 tỷ đ欝ng gi違m 12,70% so v噂iănĕmă2020. 

Tài s違n c嘘 đ鵜nh gi違m t瑛 308,08 tỷ đ欝ngănĕmă2020ăcònă255,82ătỷ đ欝ng 荏 nĕmă2021ăch栄 y院u t瑛 các kho違ng tài 
s違n c嘘 đ鵜nh thuê tài chính.  

T鰻ng n嬰 ph違i tr違 

Nĕmă2021,ăt鰻ng n嬰 ph違i tr違 c栄a Trisedco là 942,69 tỷ đ欝ng.ăTrongăđóăn嬰 ngắn h衣n gi違m t瑛 841,37 tỷ đ欝ngănĕmă
2020ătĕngălênăcònă868,50 tỷ đ欝ng và n嬰 dài h衣n gi違m t瑛 151,53 tỷ đ欝ng xu嘘ng còn 74,19 tỷ đ欝ng 荏 nĕmă2021.  

V嘘n ch栄 s荏 h英u 

V嘘n ch栄 荏 h英uătĕngăt瑛 646,27 tỷ đ欝ng t衣i ngày 31/12/2020 lên 683,56 tỷ đ欝ng t衣i ngày 31/12/2021, ch栄 y院u t瑛 
ngu欝n l嬰i nhu壱n sau thu院 ch逢aăphơnăph嘘i t衣i Công ty. 
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BÁO CÁO K蔭T QU謂 KINH DOANH 

 

Ch雨 tiêu  Nĕmă2020ă(t益 đ欝ng) Nĕmă2021ă(t益 đ欝ng) %ăTĕng/Gi違m 

Doanh thu thu亥n  2.159,89     2.259,97    4,63% 

L嬰i nhu壱n g瓜p  113,73     86,92    -23,57% 

Chi phí tài chính  69,25     53,11    -23,30% 

Trongăđó:ăChiăphíălƣiăvay  67,77     52,97    -21,83% 

L嬰i nhu壱n sau thu院   51,92     34,66    -33,24% 

Doanh thu thu亥n  

Doanh thu thu亥nănĕmă2021ăđ衣t 2.259,97 tỷ đ欝ngătĕngă4,63%ăsoăv噂iănĕmă2020.ă 

L嬰i nhu壱n g瓜p 

Nĕmă2021,ăl嬰i nhu壱n g瓜păđ衣t 86,92tỷ gi違m 23,57%. L嬰i nhu壱n g瓜p gi違m trong khi doanh thu v磯n duy trì so v噂i 
nĕmă2020ăch栄 y院u do 違nhăh逢荏ng c栄a d鵜ch b羽nh Covid ậ 19 làm trì hoãn vi羽c s違n xu医tăkinhădoanhăvƠăgiánăđo衣n 
mua bán do giãn cách xã h瓜i kéo dài làm giá v嘘n hàng bán c栄aăCôngătyătĕngăcao.ă 

Chi phí tài chính  

Nĕmă2021ăchiăphíătƠiăchínhăphátăsinhălƠă53,11ătỷ đ欝ng gi違mă23,30%.ăTrongăđóăchiăphíălƣiăvayăcũngăgi違m t瑛 67,77 
tỷ đ欝ng còn 52,97 tỷ đ欝ng. Chi phí tài chính gi違m nguyên nhân t瑛 gi違măchiăphíă lƣiăvay.ăĐ欝ng th運iă trongănĕmă
2021,ăTrisedcoăcũngăghiănh壱n 22,05 tỷ đ欝ng doanh thu tâì chính gi違m 9,47 tỷ đ欝ng,ănguyênănhơnă lƠădoănĕmă
2021 Trisedco gi違m các kho違n ti隠n g穎iăngơnăhƠngănh逢ănĕmă2020.ă 

謂nhăh逢荏ng c栄a chênh l羽ch t益 giáăđ院n ho衣tăđ瓜ng kinh doanh 

Bi院năđ瓜ng tỷ giá gi英aăđ欝ng Vi羽t Nam và các ngo衣i t羽 khác có th吋 違nhăh逢荏ngăđ院n tình hình tài chính và k院t qu違 
kinh doanh c栄aăTrisedco.ăNh逢ngătrongănĕmă2021,ăTrisedcoăch雨 ghi nh壱n 0,31 tỷ chênh l羽ch t瑛 tỷ giá h嘘iăđoái.ă 

謂nhăh逢荏ng c栄a chênh l羽chălƣiăvayăđ院n ho衣tăđ瓜ng kinh doanh  

Nĕmă2021ăTrisedcoăghiănh壱n lãi ti隠n g穎i, ti隠năchoăvayăđ衣t 20,51 tỷ đ欝ng gi違m 32,94% so v噂iănĕmă2020.ăĐ欝ng 
th運i Trisedco phát sinh chi phí lãi vay gi違m t瑛 67,77 tỷ đ欝ng còn 52,97 tỷ đ欝ng.ăNh逢ăv壱y chênh l羽ch lãi vay 
trongănĕmă2021ăd磯năđ院n kho違n l厩 32,45 tỷ đ欝ng.  

謂nhăh逢荏ng c栄a n嬰 ph違i tr違/ph違i thu x医u/tài s違n x医u 

Nĕmă2021ăTrisedcoăth詠c hi羽n t嘘t các chính sách thu h欝i công n嬰, không phát sinh các kho違n ph違i thu x医u, tài 
s違n x医u làm 違nhăh逢荏ngăđ院n k院t qu違 kinhădoanh.ăĐ欝ng th運iăcũngăthanhătoánăđúngăh衣năđ嘘i v噂iăcácănghĩaăv映 phát 
sinh v噂i nhà cung c医p, khách hàng và các bên liên quan. 
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Ch雨 tiêu  Nĕmă2020ă Nĕmă2021 % Tĕng/Gi違m 

1. Ch雨 tiêu v隠 kh違 nĕngăthanhătoán    

H羽 s嘘 kh違 nĕngăthanhătoánăngắn h衣n  1,30     1,33    1,84% 

H羽 s嘘 kh違 nĕngăthanhătoánănhanh  1,17     1,20    2,03% 

2. Ch雨 tiêu v隠 c挨ăc医u v嘘n    

H羽 s嘘 N嬰/T鰻ng tài s違n  0,61     0,58    -4,30% 

H羽 s嘘 N嬰/V嘘n ch栄 s荏 h英u  1,54     1,38    -10,23% 

3. Ch雨 tiêu v隠 hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng    

Vòng quay hàng t欝n kho  24,02     19,95    -16,98% 

Vòng quay tài s違n  1,34     1,38    3,01% 

4. Ch雨 tiêu v隠 kh違 nĕngăsinhăl運i    

H羽 s嘘 l嬰i nhu壱n sau thu院/Doanh thu thu亥n 2,40% 1,53% -36,32% 

H羽 s嘘 l嬰i nhu壱n sau thu院/V嘘n ch栄 s荏 h英u 8,40% 5,21% -37,97% 

H羽 s嘘 l嬰i nhu壱n sau thu院/T鰻ng tài s違n 3,23% 2,12% -34,40% 

HSLN t瑛 ho衣tăđ瓜ng kinh doanh/Doanh thu thu亥n 2,69% 1,76% -34,41% 

Kh違 nĕngăthanhătoán 

Các ch雨 s嘘 v隠 kh違 nĕngăthanhătoánăchoăth医y kh違 nĕngăthanhăkho違n c栄a doanh nghi羽p, là ch雨 tiêuăđ吋 Công ty có 
th吋 theo dõi tình tr衣ng tài chính trong ngắn h衣n. T瑛 nĕmă2020ăđ院nănĕmă2021,ăh羽 s嘘 thanh toán ngắn h衣n c栄a 
Côngătyăđ隠u l噂năh挨nă1ăchoăth医y Công ty có th吋 hoàn thành t嘘tăcácănghĩaăv映 n嬰 phát sinh.  

C挨ăc医u v嘘n 

Các ch雨 tiêu v隠 C挨ăc医u v嘘năcóăxuăh逢噂ng gi違m. T衣i th運iăđi吋m 31/12/2021, h羽 s嘘 N嬰/T鰻ng tài s違n c栄a Công ty là 
0,58 và h羽 s嘘 n嬰/v嘘n ch栄 s荏 h英u là 1,38 là m泳c h嬰pălỦătrongăđi隠u ki羽năcôngătyăđangătìmăki院măhuyăđ瓜ng ngu欝n 
v嘘n tài tr嬰 t瑛 bên ngoài.  

Hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng  

Chi s嘘 vòng quay hàng t欝n kho c栄a Trisedco gi違m t瑛 24,02 vòng xu嘘ng 19,95 vòng 荏 nĕmă2021,ăth吋 hi羽n hi羽u 
qu違 qu違n lý hàng t欝năkhoăđ逢嬰c c違i thi羽n. Ch雨 s嘘 vòng quay tài s違n theo báo cáo 1,38 l亥n tĕngă3,01% 

Kh違 nĕngăsinhăl運i  

0Các ch雨 s嘘 sinh l運i theo Báo cáo c栄aăTrisedcoătrongănĕmă2021ăđ隠u gi違m so v噂i cùng kỳ nĕmă2020,ăch栄 y院u do 
d鵜ch b羽nh Covid ậ 19 違nhăh逢荏ngăđ院n ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh c栄a Công ty.   
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S渦 L姶営NG CÁN B浦 CÔNG NHÂN VIÊN 

S嘘 l逢嬰ng nhân s詠 tínhăđ院n ngày 31/12/2021 

là 170 CB-CNV.ă Xácă đ鵜nhă conă ng逢運i là 

ngu欝n l詠c quý giá nh医t, l医yă tiêuă chíă “tráchă
nhi羽m, h嬰pă tác,ă đƣiă ng瓜”ă lƠă ph逢挨ngă chơmă
hƠnhăđ瓜ngăđ吋 gắn k院tălơuădƠiăcùngăng逢運i lao 

đ瓜ng.ăTrongăh挨nă10ănĕmăphátătri吋n, Trisedco 

đƣă xơyă d詠ngă đ逢嬰c m瓜tă đ瓜iă ngũă nhơnă viênă
giàu kinh nghi羽m, chuyên nghi羽p,ăđ逢嬰căđƠoă
t衣o bài b違n, gi臼i v隠 chuyên môn, luôn luôn 

t壱n tâm vì s詠 v英ng m衣nh và phát tri吋n c栄a 

Công ty.  

Nhìn chung l詠căl逢嬰ngălaoăđ瓜ng c栄a Trisedco 

không có bi院năđ瓜ng v隠 s嘘 l逢嬰ng nhân s詠 荏 

nĕmă2021. 

 

 

  

211 209 
237 

211 
191 

170 

0

50

100

150

200

250

2016 2017 2018 2019 2020 2021

S渦ăL姶営NGăNHỂNăS衛ă2016ă- 2021 

Trên ĐH; 
1% ĐH; ヱヴ% 

CĐ & TC; 
11% 

Khác; 

74% 

C遺UăTRÚCăNHỂNăS衛 
 THEOăTRỊNHăĐ浦 

Trên 50 

tuổi; ヴ% 

Từ ンヰ - 50 

tuổi; 6ヴ% 

D逢噂iă30ă
tu鰻i;ă
32% 

C遺UăTRÚCăNHỂNăS衛 
 THEOăĐ浦ăTU蔚I 

BÁO CÁO L衛CăL姶営NGăLAOăĐ浦NG 

Trang 44 



    BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN BÁO CÁO HO萎TăĐ浦NGăNĔMă2021 

 

 

 

 

Ng逢運iălaoăđ瓜ng Nĕmă2021 

S渦 L姶営NG NHÂN S衛  

Th嘘ng kê theo gi噂i tính   

Nam  76 

N英 14 

Th嘘ng kê theo kh嘘i ch泳cănĕng  

Kh嘘iăvĕnăphòngă 38 

Kh嘘i nhà máy  52 

Kh嘘i bóc tách  80 

Thôngăkêătheoătrìnhăđ瓜   

Trênăđ衣i h丑c 1 

Đ衣i h丑c  22 

Caoăđ鰯ng, Trung c医p 19 

Khác 48 

Th嘘ngăkêătheoăđ瓜 tu鰻i  

D逢噂i 30 tu鰻i 18 

30 ậ 50 tu鰻i 62 

Trên 50 tu鰻i 10 

 

TH渦NG KÊ V陰 C遺P QU謂N LÝ 

Ch雨 tiêu 
Nĕmă2020 Nĕmă2021 

S嘘 l逢嬰ng T益 l羽 S嘘 l逢嬰ng T益 l羽 

T鰻ng s嘘 laoăđ瓜ng c医p qu違n lý 13 100% 13 100% 

Gi噂i tính 
Nam 11 85% 11 85% 

N英 2 15% 2 15% 

Đ瓜 tu鰻i 

D逢噂i 30 tu鰻i 0 0% 0 0% 

T瑛 30 ậ 50 tu鰻i 12 92% 12 92% 

Trên 50 tu鰻i 1 8% 1 8% 
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TH渦NG KÊ VI烏C TUY韻N D影NG 

Ch雨 tiêu Nĕmă2020 Nĕmă2021 

Tuy吋n d映ng m噂iătrongănĕm 3 2 

Gi噂i tính 
Nam 1 1 

N英 2 1 

Đ瓜 tu鰻i 

D逢噂i 30 tu鰻i 2 1 

T瑛 30 ậ 50 tu鰻i 1 1 

Trên 50 tu鰻i 0 0 

Nghĩăvi羽cătrongănĕm 11 12 

Chuy吋năcôngătácăsangăcôngătyăkhácătrongăTĐ 2 3 

 

M浦T S渦 CHệNHăSÁCHăĐ渦I V閏IăNG姶云IăLAOăĐ浦NG 

Ch院 đ瓜 làm vi羽c:  

Th運i gian làm vi羽c 8h/ngày, 6 ngày/tu亥n. Ngoài ra khi 

có yêu c亥u v隠 ti院năđ瓜 s違n xu医t kinh doanh, Trisedco 

có th吋 yêu c亥u cán b瓜 công nhân viên làm thêm gi運. 

Cán b瓜,ăcôngănhơnăviênăđ逢嬰căh逢荏ng ch院 đ瓜 nghĩă l宇, 

nghĩăvi羽căriêngăcóăh逢荏ngănguyênăl逢挨ngătheoăquyăđ鵜nh 

c栄a Lu壱tălaoăđ瓜ng.  

Đi隠u ki羽n làm vi羽c:  

Cán b瓜 côngă nhơnă viênă đ逢嬰c c医p phát trang thi院t b鵜 
làm vi羽că đ亥yă đ栄, ki吋m tra s泳c kh臼eă đ鵜nh kỳ. Công 

nhơnă đ逢嬰c trang b鵜 đ亥yă đ栄 đ欝ng ph映c,ă ph逢挨ngă ti羽n, 

thi院t b鵜 b違o h瓜 laoăđ瓜ng, v羽 sinhălaoăđ瓜ng.  

Khenăth逢荏ng:  

Côngă tyă đƣă xơyă d詠ng và áp d映ng chính sách khen 

th逢荏ng, theo dõi m丑i Cán b瓜 - Công nhân viên có 

thƠnhătíchăđóngăgópăvƠoăhi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng c栄a các 

b瓜 ph壱nă đ隠uă đ逢嬰c ghi nh壱n, bi吋uă d逢挨ngă vƠă khenă
th逢荏ng. 

L逢挨ngăvƠăb違o hi吋m phúc l嬰i:  

Công ty áp d映ng chính sách ti隠nă l逢挨ngăchoăCB-CNV 

theoă đúngă quyă đ鵜nh pháp lu壱t và quy ch院 l逢挨ngă
th逢荏ng c栄a Trisedco d詠aătrênăcácăc挨ăs荏 v隠 hi羽u qu違 

công vi羽c c栄a t瑛ngăng逢運i, theo m泳căđ瓜 hoàn thành k院 

ho衣ch s違n xu医t và l嬰i nhu壱n c栄a Công ty. Th詠c hi羽n 

d亥yăđ栄 cácăchínhăsáchăl逢挨ngăth逢荏ng, phúc l嬰i và trích 

n瓜păđ亥yăđ栄 b違o hi吋m y t院, b違o hi吋m th医t nghi羽p, b違o 

hi吋m xã h瓜i, 嘘măđau,ăthaiăs違nătheoăquyăđ鵜nh c栄a Nhà 

n逢噂c. Tri吋n khai ch院 đ瓜 chínhă nh逢ă nơngă l逢挨ng,ă ti隠n 

ĕnăgi英a ca giúp 鰻năđ鵜nhătơmălỦăng逢運iălaoăđ瓜ng.  

Các ch院 đ瓜 khác:  

- Khám s泳c kh臼eăđ鵜nh kỳ;  

- Đ欝ng ph映c và b違o h瓜 laoăđ瓜ng. 
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K蔭 HO萎CH THU MUA NGUYÊN LI烏U 

Công ty Trisedco ch雨 s穎 d映ng ngu欝n nguyên li羽u ph映 ph育m t瑛 các Công ty thành viên trong t壱păđoƠnăSaoăMaiă
vƠăcácăđ挨năv鵜 cung c医p có kho違ng cách t瑛 20-30km.ăTrongănĕmă2021,ăcácăCôngătyăthƠnhăviênăc栄a T壱păđoƠnă
Sao Mai d詠 ki院n s違n xu医t bình quân kho違ng 10.000 t医n nguyên li羽uăcá/tháng.ăDoăđóătrongănĕmă2021,ăngu欝n 

nguyên li羽u cung c医p cho Trisedco d詠 ki院n kho違ng 6.500 t医n nguyên li羽u ph映 ph育m/tháng.  

 

K蔭 HO萎CH TIÊU TH影 

Công ty l壱p k院 ho衣ch chi ti院t tiêu th映 v隠 nhu c亥u th鵜 tr逢運ng, d詠 báo giá c違,ầ.ă t瑛 đóăs胤 ch栄 đ瓜ng trong vi羽c 

mua, bán hàng hóa tùy theo di宇n bi院n th鵜 tr逢運ngăđ違m b違o vi羽căkinhădoanhăđ衣t hi羽u qu違 nh医t. H衣n ch院 d亥n s詠 

ph映 thu瓜c vào th鵜 tr逢運ng Trung Qu嘘c, bằng cách m荏 r瓜ngăvƠăđaăd衣ng th鵜 tr逢運ng xu医t kh育u sang m瓜t s嘘 qu嘘c 

giaăkhácănh逢:ăTháiăLan,ăNh壱t B違n, Hàn Qu嘘c,ăSingapore,ầ.ăBênăc衣nhăđóăduyătrìăvƠăphátătri吋n th鵜 tr逢運ng truy隠n 

th嘘ng c栄a Trisedco là Trung Qu嘘c. 

 

K蔭 HO萎CH S謂N XU遺T KINH DOANH 

TT Ch雨 tiêu ĐVT 
K蔭 HO萎CHăNĔMă2022 

Quý I Quý II Quý III Quý IV T鰻ng 

I S違năl逢嬰ng       

1 Hàng hóa T医n 19.515 26.840 31.309 25.316 102.980 

 S違n ph育m chính T医n 19.172 26.482 30.828 24.956 101.438 

 S違n ph育m ph映 T医n 343 358 480 360 1.542 

2 D鵜ch v映 Tháng 3 3 3 3 12 

II Doanh thu Tri羽uăđ欝ng 500.463 614.910 645.397 539.229 2.300.000 

1 Hàng hóa Tri羽uăđ欝ng 477.269 591.716 622.203 516.035 2.207.223 

 S違n ph育m chính Tri羽uăđ欝ng 465.979 579.835 606.544 504.966 2.157.324 

 S違n ph育m ph映 Tri羽uăđ欝ng 11.290 11.881 15.659 11.069 49.900 

2 D鵜ch v映 Tri羽uăđ欝ng 23.194 23.194 23.194 23.194 92.777 

III L嬰i nhu壱nătr逢噂c thu院 Tri羽uăđ欝ng 39.036 47.963 51.664 42.060 180.723 

IV L嬰i nhu壱n sau thu院 Tri羽uăđ欝ng 32.400 39.809 42.881 34.910 150.000 
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D衛 KI蔭N K蔭T QU謂 KINHăDOANHăNĔMă2022 

Ch雨 tiêu K院 ho衣chănĕmă2021 

Doanh thu bán hàng và cung c医p d鵜ch v映 2.300.000 

Các kho違n gi違m tr瑛 doanh thu 0 

Doanh thu thu亥n v隠 BH&CCDV 2.300.000 

Giá v嘘n hàng bán 2.064.408 

L嬰i nhu壱n g瓜p v隠 BH&CCDV 235.592 

Doanh thu ho衣t đ瓜ng tài chính 29.453 

Chi phí tài chính 64.534 

- Trongăđó:ăChiăphíălƣiăvay 63.822 

Chi phí bán hàng 12.521 

Chi phí qu違n lý doanh nghi羽p 6.781 

L嬰i nhu壱n thu亥n t瑛 HĐKD 181.209 

Thu nh壱p khác 45.200 

Chi phí khác 45.686 

L嬰i nhu壱n khác -486 

T鰻ng l嬰i nhu壱n k院 toánătr逢噂c thu院 180.723 

Chiăphíăthu院ăTNDNăhi羽năhƠnh 30.723 

L嬰iănhu壱năsauăthu院ăTNDNă 150.000 

 

GI謂I PHÁP TH衛C HI烏N K蔭 HO萎CH 

- Tinh g丑n b瓜 máy nhân s詠 nhằm gi違m chi phí qu違n lý và 

khai thác t嘘iăđaăngu欝n nhân l詠c. 

- Phánăđoánăbi院năđ瓜ng giá mua và giá bán trên th鵜 tr逢運ng 

là chìa khóa quan tr丑ngăđ吋 tĕngă tỷ su医t sinh l運i c栄a b瓜t 

cá, m叡 cáăvƠăcácăchiăphíăđ亥u vào.  

- Tìmăki院mă đ嘘iă tácă đ吋ă th詠că hi羽nă liênă k院tă xu医tă kh育uă d詠aă
trênăth院ăm衣nhăs印năcóăc栄aăTrisedco,ăđ欝ngăth運iăph違i tranh 

th栄ăđaăd衣ngăhóaă th鵜ă tr逢運ngăxu医tăkh育uăb瓜t cá, m叡 cáăđ吋 

tĕngă doanhă thuă vƠă l嬰i nhu壱nă h衣nă ch院ă ph映ă thu瓜că 100%ă
vƠoăth鵜ătr逢運ngăTrungăQu嘘c. 

- Dây chuy隠n s違n xu医t b瓜t nêm làm t瑛 đ亥uăx逢挨ngăcáăTraă
đƣăhoƠnăthi羽năvƠăđ逢嬰căh瓜iăđ欝ngăkhoaăh丑căthôngăquaăs胤ă
choătri吋năkhaiăd詠aătrênăk院tăqu違ănghiênăc泳uăth鵜ătr逢運ngăđ吋ă
đ逢aă raă th鵜ă tr逢運ngă mặtă hƠngă m噂iă lƠă b瓜tă nêmă nhằmă đaă
d衣ngăhóaăhƠngăhóaăs違năxu医t. 

 

K蔭 HO萎CHăKINHăDOANHăNĔMă2022 

Trang 48 



    BÁOăCÁOăTH姶云NG NIÊN QU謂N TR卯 DOANH NGHI烏P 

 

 

 

 

 

MÔ HÌNH QU謂N TR卯 TRISEDCO 

Đại hội đồng cổ đông lƠăc挨ăquanăcóăth育m quy隠n 

cao nh医t c栄aăTrisedco.ăĐHĐCĐăquy院tăđ鵜nh t鰻 ch泳c 

và gi違i th吋 Công ty, quy院tă đ鵜nhă cácă đ鵜nhă h逢噂ng 

phát tri吋n c栄a Công ty, b鰻 nhi羽m, mi宇n nhi羽m các 

thành viên H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 và Ban Ki吋m toán n瓜i 

b瓜 và các quy隠năkhácătheoăquyăđ鵜nh c栄a pháp lu壱t.  

Hội đồng quản trị doă ĐHĐCĐă b亥u ra vƠă lƠă c挨ă
quan qu違n tr鵜 cao nh医t c栄aă Trisedco,ă cóă đ亥yă đ栄 

quy隠n h衣năđ吋 thay mặtăĐHĐCĐăquy院tăđ鵜nh và th詠c 

hi羽n các v医nă đ隠 liên quan t噂i m映c tiêu và l嬰i ích 

c栄a Trisedco, ngo衣i tr瑛 các v医nă đ隠 thu瓜c th育m 

quy隠n c栄aă ĐHĐCĐ.ă HĐQTă Côngă tyă hi羽nă đang có 

05 thành viên,ătrongăđóăcóă2 thƠnhăviênăđ瓜c l壱p.  

Ngoài các n瓜i dung th育m quy隠n phê duy羽t c栄a 

HĐQT,ă cácă giaoă d鵜ch c栄a giá tr鵜 nh臼 h挨nă hoặc 

nhi羽m v映 nằm ngoài th育m quy隠n c栄aăHĐQTăđ逢嬰c 

giao cho Ban T鰻ngăGiámăđ嘘căđi隠u hành quy院tăđ鵜nh.  

Ban Kiểm toán nội bộ doă ĐHĐCĐă b亥u ra, ho衣t 

đ瓜ng song v噂iăHĐQTăvƠăBanăT鰻ngăGiámăđ嘘c. 

Ban T鰻ngă Giámă đ嘘c bao g欝m T鰻ngă Giámă đ嘘c và 

các Phó T鰻ngă Giámă đ嘘că doă HĐQTă quy院tă đ鵜nh b鰻 

nhi羽m và mi宇n nhi羽m.  

Ban Tổng Giám đốc t鰻 ch泳c th詠c hi羽n các k院 

ho衣ch, chi院năl逢嬰cămƠăHĐQTăđƣăđ隠 ra cho Công ty. 

T鰻ngă Giámă đ嘘că lƠă ng逢運iă đ衣i di羽n theo pháp lu壱t 

c栄aă Côngă tyă vƠă lƠă ng逢運iă đi隠u hành cao nh医t m丑i 

ho衣tăđ瓜ng kinh doanh hằng ngày c栄a Công ty.  

Các b瓜 ph壱n ch泳cănĕngăc栄a Công ty có ch泳cănĕngă
tham m逢u,ăh厩 tr嬰 HĐQTăvƠăBanăT鰻ngăGiámăđ嘘căđ吋 

đ隠 xu医t các chi院nă l逢嬰c,ă đ鵜nhă h逢噂ng kinh doanh 

choăCôngă ty,ăcũngănh逢ăgiámăsát,ăh厩 tr嬰 các nhân 

viênătĕngăc逢運ng ho衣tăđ瓜ng hi羽u qu違.  

Các b瓜 ph壱n ch泳cănĕngă th詠c hi羽n các ho衣tăđ瓜ng 

t壱pătrungănh逢:ăqu違n tr鵜, chính sách nhân s詠 vƠăđƠoă
t衣o,ăt逢ăv医n pháp lu壱t, qu違n lý h羽 th嘘ng công ngh羽 

thông tin, phát tri吋nă th逢挨ngăhi羽u, marketing, quan 

h羽 công chúng, quan h羽 c鰻 đông,ăqu違n lý v嘘n, th詠c 

hi羽n các giao d鵜chăhuyăđ瓜ng v嘘n và mua bán, sáp 

nh壱p,ăđ違m b違oăhuyăđ瓜ng v噂i chi phí t嘘iă逢uăvà s穎 

d映ng ngu欝n v嘘năđ亥uăt逢ăhi羽u qu違, t嘘iăđaăhóaăgiáătr鵜 

  c栄a Công ty và l嬰i ích c栄a c鰻 đông.ăĐ欝ng th運i các 

phòng, ban s胤 th詠c hi羽n công tác qu違n tr鵜 vƠăt逢挨ngă
tác v噂i các Công ty thành viên c栄a T壱păđoƠnăSaoă
Maiăđ吋 đ違m b違o ho衣tăđ瓜ng di宇n ra hi羽u qu違 nh医t. 

M嘘i quan h羽 v噂i các công ty thu瓜c 
T壱păđoƠn 

CácăCôngă tyă conănh逢ăTrisedcoă lƠă cácăđ挨nă v鵜 tr詠c 

ti院p tham gia vào ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh, 

hi羽n th詠c hóa các ch栄 tr逢挨ng quy院tă đ鵜nh, chi院n 

l逢嬰c c栄a Sao Mai và các v医nă đ隠 thu瓜că lĩnhă v詠c 

kinh doanh c栄a mình.  

M嘘i quan h羽 gi英a Trisedco v噂i Công ty mẹ và các 

thành viên thu瓜c T壱păđoƠnăđ隠u tuân th栄 theo các 

quyăđ鵜nh c栄a Lu壱t Doanh nghi羽p.ăĐi隠u l羽, Quy ch院 

qu違n tr鵜,ă cácă quyă đ鵜nh n瓜i b瓜 c栄a Công ty và các 

quyăđ鵜nh c栄a pháp lu壱t có liên quan. Các nhi羽m v映, 

quy trình, d詠 án c亥n s詠 ph嘘i h嬰p,ăgiúpăđ叡 và h厩 tr嬰 

c栄a nhi隠u phòng ban ch泳că nĕngă t衣i T壱pă đoƠnă vƠă
cácăđ挨năv鵜 thành viên khác.  
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T蔚NG QUAN HO萎TăĐ浦NG QU謂N TR卯 CỌNGăTYăNĔMă2021 

 

 

Qu違n tr鵜 Công ty bao g欝m các nguyên tắc, lu壱t l羽, 

chính sách nhằmăđ鵜nhăh逢噂ng ho衣tăđ瓜ng v壱n hành 

và ki吋m soát doanh nghi羽p trên các khía c衣nh: 

đ違m b違oăc挨ăc医u qu違n tr鵜 Công ty h嬰pălỦ,ăđ違m b違o 

hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng c栄aăHĐQT,ăđ違m n違o quy隠n l嬰i 

c栄a C鰻 đôngă vƠă nh英ngă ng逢運iă cóă liênă quan,ă đ違m 

b違oăđ嘘i x穎 công bằng c栄a Công ty. Qu違n tr鵜 công 

ty hi羽u qu違 giúpă thúcăđ育y ho衣tăđ瓜ng và nâng cao 

hi羽u qu違 s違n xu医t ậ kinh doanh, ho衣tă đ瓜ngă đi隠u 

hƠnhă côngă tyă đ逢嬰c minh b衣ch,ă cácă nhƠă đ亥uă t逢ă
đ逢嬰c gi違m thi吋u r栄iăroăvƠăđ逢嬰căđ嘘i x穎 công bằng, 

là n隠n t違ngăchoănĕngăl詠c c衣nh tranh và danh ti院ng 

c栄a doanh nghi羽p, t瑛 đóă thu壱n l嬰i trong vi羽c ti院p 

c壱n th鵜 tr逢運ng v嘘n, phát tri吋n th鵜 tr逢運ng tài chính 

vƠăthúcăđ育yătĕngătr逢荏ng kinh t院.  

  Nĕmă 2021ă lƠă m瓜tă nĕmă đ亥y th穎 thách, trong tình 

hình d鵜ch b羽nh di宇n bi院n ph泳c t衣p, trong b嘘i c違nh 

kinh t院 vĩă môă vƠă viă môă cóă nhi隠uă thayă đ鰻i,ă nh逢ngă
Côngă tyăđƣăđ逢aă raănh英ng bi羽n pháp quy院t li羽tăđ吋 

泳ngăphó,ăđ吋 thích nghi. Trisedco luôn không ng瑛ng 

c違i thi羽n nh英ng h衣n ch院 trong công tác Qu違n tr鵜 
công ty t瑛 nh英ngănĕmătr逢噂c, c壱p nh壱t các quy ch院 

quyăđ鵜nh n瓜i b瓜 theo Pháp lu壱t Vi羽t Nam.  

C挨ăc嘘 t鰻 ch泳c c栄aăTrisedcoăđ逢嬰c th詠c hi羽n theo 

quyăđ鵜nh t衣iăđi吋m b Kho違nă1ăĐi隠u 137 Lu壱t Doanh 

nghi羽pă2020,ătheoăđóăĐHĐCĐălƠăc挨ăquanăcóăth育m 

quy隠n quy院tă đ鵜nh cao nh医t t衣iă Côngă tyă đ嘘i v噂i 

nh英ng v医nă đ隠 quyă đ鵜nh t衣iă Đi隠u l羽 Công ty, Quy 

ch院 QTCT và pháp lu壱t hi羽nă hƠnh,ă HĐQTă lƠă c挨ă
quan qu違n lý Công ty, ch鵜u trách nhi羽m ch雨 đ衣o xây 

d詠ng chi院năl逢嬰c và th詠c hi羽n các quy隠n,ănghĩaăv映 

không thu瓜c ph違m vi c栄aăĐHĐCĐ 
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05 
S渦 L姶営NG  

THẨNHăVIểNăHĐQT 

2021 

  02/05 
S渦 L姶営NG  THÀNH VIÊN 

Đ浦C L一PăHĐQT 

2021 

 

HĐQTăc栄a Trisedco g欝mă05ăthƠnhăviên,ătrongăđóăcóă1ăCh栄 t鵜ch, 1 Phó ch栄 t鵜ch, 3 thành viên HĐQTă(trongăđóăcóă
02ăthƠnhăviênăHĐQTăđ瓜c l壱p). 

Thông tin chi tiết các thành viên xem tại Chương 1 

STT ThƠnhăviênăHĐQT Ch泳c danh TVăHĐQT Ghi chú 

1 LêăVĕnăChung Ch栄 t鵜chăHĐQT Khôngăđi隠u hành  

2 Nguy宇năVĕnăHung Phó Ch栄 t鵜chăHĐQT Khôngăđi隠u hành  

3 Lê Thanh Thu医n ThƠnhăviênăHĐQT Khôngăđi隠u hành  

4 Tr亥n Hi吋u ThƠnhăviênăHĐQT Đ瓜c l壱p  

5 Hoàng Th鵜 Thanh ThƠnhăviênăHĐQT Đ瓜c l壱p  

 

 

H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 cóănghĩaăv映 tri吋n khai các Ngh鵜 
quy院t c栄aăĐHĐCĐ,ăgiámăsátăho衣tăđ瓜ng kinh doanh 
c栄a Công ty thông qua Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c và Ban 
Ki吋m Toán n瓜i b瓜.  

Trongănĕmă2021,ăs嘘 l逢嬰ngăthƠnhăviênăHĐQTălƠă05ă
thƠnhăviên.ăTrongăđóăcóă02/05ă thƠnhăviênăđ瓜c l壱p 
H瓜iăđ欝ng QT đápă泳ng theo yêu c亥u c栄a Ngh鵜 đ鵜nh  

  71/2017/NĐ-CPăh逢噂ng d磯n v隠 qu違n tr鵜 Công ty áp 
d映ngăđ嘘i v噂iăCôngătyăđ衣i chúng, góp ph亥năđ違m b違o 
tính khách quan, công bằngă ngĕnă ng瑛a các xung 
đ瓜t l嬰iăíchăvƠăđ違m b違o quy隠n l嬰i c栄a C鰻 đôngăđ嘘i 
v噂i các quy院tă đ鵜nh c栄aă HĐQT,ă nơngă caoă ch医t 
l逢嬰ng ra quy院tăđ鵜nh c栄aăHĐQTădoăđóăcácă tiêuăchíă
v隠 yêu c亥uăđ嘘i v噂iăthƠnhăviênăHĐQTăđ逢嬰c Công ty 
chú tr丑ng th詠c hi羽n. 
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HO萎TăĐ浦NG C曳A H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 NĔMă2021 
 

K蔭T QU謂 TH衛C HI烏N CÁC NGH卯 QUY蔭T C曳AăĐ萎I H浦IăĐ唄NG C蔚 ĐỌNGăTRONGăNĔMă2021 

T衣i cu瓜c h丑păĐHĐCĐă th逢運ngăniênă2021,ăĐHĐCĐăđƣ thông qua các n瓜i dung quan tr丑ngă liênăquanăđ院n các 

chi院nă l逢嬰c phát tri吋n c栄a Trisedco và công tác qu違n tr鵜 doanh nghi羽p,ăHĐQTăvƠăBanăT鰻ngăgiámăđ嘘căđƣă ti院n 

hành ch雨 đ衣o,ăđi隠u hành sát sao, c瓜ng thêm s詠 n厩 l詠c c栄a toàn th吋 các cán b瓜 nhân viên c栄a Công ty nhằm 

th詠c hi羽n m瓜t cách hi羽u qu違 Ngh鵜 quy院tăĐHĐCĐăc映 th吋 nh逢ăsau: 
 

01 
Ch雨 tiêu kinh doanh: 

- Doanh thu thu亥n:ă2.100.000.000.000ăđ欝ng 

- L嬰i nhu壱n sau thu院:ă40.000.000.000ăđ欝ng 

02 
Thông qua vi羽c 栄y quy隠năchoăHĐQTăquy院tăđ鵜nhăđ亥uăt逢ăcácăd詠 

án l噂n 

03 
L詠a ch丑n Công ty TNHH D鵜ch V映 T逢ăV医n Tài Chính K院 Toán 

và Ki吋măToánăPhíaăNamă(AASCS)ălƠăđ挨năv鵜 ki吋m toán Báo cáo 

tƠiăchínhănĕmă2021 

04 
Ban hành Quy ch院 n瓜i b瓜 v隠 qu違n tr鵜 Công ty 

05 
Ban hành Quy ch院 ho衣tăđ瓜ng c栄a H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 

06 
Ngoài khuôn kh鰻 ĐHĐCĐăth逢運ngăniênănĕmă2021,ăHĐQTăcũngă
đƣă th詠c hi羽n công tác l医y ý ki院n C鰻 đôngă bằngă vĕnă b違nă đ吋 

thông qua vi羽că đi隠u ch雨nh ngu欝n th詠c hi羽n chia c鰻 t泳c và 

ph逢挨ngăánăchiaăc鰻 t泳c bằng c鰻 phi院u.  

Hoatăđ瓜ng giám sát 

Th詠c hi羽nătheoăđúngăQuyăđ鵜nh t衣iăĐi隠u l羽, Quy ch院 Qu違n tr鵜,ăcácăquyăđ鵜nh, quy ch院 n瓜i b瓜 và pháp lu壱t hi羽n 
hƠnh,ăHĐQTăđƣăcóănh英ng ho衣tăđ瓜ngăgiámăsátănh逢ăsau: 

- T鰻 ch泳c giám sát vi羽c th詠c hi羽n k院 ho衣ch kinh doanh; 

- Chu育n b鵜 ngu欝n v嘘n cho các d詠 án c栄a Công ty;  

- Ch雨 đ衣o, ch栄 trì và t鰻 ch泳căĐHĐCĐăth逢運ng niên và b医tăth逢運ngănĕmă2021; 

- T鰻 ch泳c ch雨 đ衣o th詠c hi羽năđ亥yăđ栄 ch院 đ瓜 Báo cáo tài chính và Công b嘘 thông tin trên th鵜 tr逢運ng; 

- Giám sát th詠c hi羽n các Ngh鵜 quy院t/Quy院tăđ鵜nh c栄aăĐHĐCĐăvƠăHĐQTăđƣăbanăhƠnh;ă 

- Giám sát ho衣tăđ瓜ng c栄aăBanăĐi隠uăhƠnh,ăđ違m b違o tuân th栄 cácăquyăđ鵜nh c栄a pháp lu壱tăvƠăđi隠u l羽 ho衣tăđ瓜ng 
c栄a Công ty, các quy ch院 n瓜i b瓜, nâng cao hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng c栄a h羽 thông qu違n tr鵜 doanh nghi羽p.  
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PH渦I H営P CÙNG BAN T蔚NGăGIÁMăĐ渦C VÀ BAN KI韻M TOÁN N浦I B浦 

 

Cĕnăc泳 vƠoăĐi隠u l羽 Công ty và Quy ch院 Qu違n tr鵜 c栄aăCôngăty,ăHĐQTăđƣăth詠c hi羽n vi羽c ki吋m tra, giám sát ho衣t 

đ瓜ng c栄a Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c và ph嘘i h嬰p v噂i Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 trong vi羽căđi隠u hành s違n xu医t kinh doanh 

và tri吋n khai các Ngh鵜 quy院t c栄aăĐ衣i h瓜iăđ欝ng c鰻 đôngăvƠăH瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 trongănĕmă2021ănh逢ăsau: 

V噂i Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c    V噂i Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 

Trongă nĕmă 2021,ă HĐQTă ch雨 đ衣o Ban T鰻ng Giám 

đ嘘c tri吋nă khaiă thƠnhă côngă ĐHĐCĐă th逢運ng niên 

nĕmă2021,ăt運 trìnhăĐHĐCĐăđ逢嬰c thông qua các k院 

ho衣ch kinh doanh, thông qua k院 ho衣chă tĕngă v嘘n  

bằng hình th泳c phát hành c鰻 phi院u chi tr違 c鰻 t泳c 

và tri吋n khai th詠c hi羽n các d詠 án l噂n c栄a Công ty.  

HĐQTă th詠c hi羽n vi羽c giám sát, rà soát Ban T鰻ng 

Giámă đ嘘c trong ho衣tă đ瓜ngă kinhă doanh,ă đ違m b違o 

theoăđúngăđ鵜nhăh逢噂ng chi院năl逢嬰căđ逢嬰c ho衣chăđ鵜nh 

b荏iăHĐQTăvƠăĐHĐCĐănhằm m映căđíchăhoƠnăthƠnhă
các k院 ho衣chăđ隠 ra.ăHĐQTăduyătrìăho衣tăđ瓜ng giám 

sát ho衣tăđ瓜ngăđi隠u hành c栄a Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c 

thông qua các ho衣tăđ瓜ngăbáoăcáoăđ鵜nh kỳ. Ngoài ra 

các v医nă đ隠 b医tă th逢運ng, 違nhă h逢荏ngă đ院n k院t qu違 

ho衣tă đ瓜ng kinh doanh c栄aă Côngă tyă đƣă đ逢嬰c Ban 

T鰻ngăGiámăđ嘘c báo cáo k鵜p th運i nhanh chóng, giúp 

HĐQTăk鵜p th運i ch雨 đ衣o,ăđ違m b違o 鰻năđ鵜nh ho衣tăđ瓜ng 

c栄a Công ty.  

Ban hành các chính sách, quy隠n l嬰i nhằmăđ違m b違o 

l嬰iăíchăchoăng逢運iălaoăđ瓜ng. Có các chính sách thay 

đ鰻i luân chuy吋n nhân s詠 nhằm phát huy t嘘iăđaăkh違 

nĕngălƠmăvi羽c c栄a CB ậ CNV c栄a Công ty. 

  NgƠyă 19/06/2020,ă ĐHĐCĐă c栄aă Côngă tyă đƣă thôngă
qua vi羽c l詠a ch丑n áp d映ng mô hình không có Ban 

Ki吋m soát, có Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 tr詠c thu瓜c 

HĐQTăvƠăthƠnhăviênăđ瓜c l壱păHĐQT.ă 

Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 đ逢嬰c thành l壱p ngày 

19/06/2020ă đ吋 h厩 tr嬰 HĐQTă th詠c hi羽n các ch泳c 

nĕngăgiámăsátătínhătrung th詠c các BCTC c栄a Công 

ty, tuân th栄 cácă quyă đ鵜nh pháp lu壱t c栄a Công ty, 

nĕngă l詠că vƠă tínhă đ瓜c l壱p c栄a ki吋mă toánă đ瓜c l壱p, 

nĕngă l詠c và tính hi羽u qu違 c栄a ki吋m toán n瓜i b瓜, 

hi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng c栄a qu違n lý r栄i ro và h羽 th嘘ng 

ki吋m soát n瓜i b瓜.  

Ngoài ra nhằmătĕngăc逢運ngătínhăđ瓜c l壱p, hi羽u qu違 

trong vi羽c h厩 tr嬰 HĐQTă th詠c hi羽n các ch泳cănĕngă
giám sát c栄a mình,  

 

Công khai minh b衣ch    

Công b嘘 thôngătinăđ亥yăđ栄 k鵜p th運iă lƠăđi隠u ki羽n tiên 

quy院t giúp xây d詠ngă lòngă tină trongănhƠăđ亥uă t逢,ă lƠă
c挨ăh瓜iăđ吋 doanh nghi羽p gi噂i thi羽uăđ院n công chúng, 

nhƠă đ亥uă t逢. V噂i tinh th亥n tuân th栄 pháp lu壱t, 

Trisedco luôn chú tr丑ngăđ院n vi羽c tuân th栄 các quy 

đ鵜nh v隠 CBTTă theoă quyă đ鵜nh c栄a pháp lu壱t Vi羽t 

Nam. 
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T蔚NG K蔭T CÁC CU浦C H窺P, NGH卯 QUY蔭TăĐ萎I H浦IăĐ唄NG C蔚 ĐỌNGăVẨăH浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 

Các cu瓜c h丑păĐ衣i h瓜iăđ欝ng c鰻 đông 

Cĕnăc泳 vƠoăquyăđ鵜nh c栄a pháp lu壱t doanh nghi羽p,ăĐi隠u l羽 Công ty, Quy ch院 Qu違n tr鵜 côngăty,ătrongănĕmă2021ă
Trisedcoăđƣăti院n hành t鰻 ch泳căthƠnhăcôngăĐHĐCĐăth逢運ngăniênăđ吋 thông qua các n瓜iădungăliênăquanăđ院n Qu違n 
tr鵜 công ty, k院 ho衣ch kinh doanh và các n瓜i dung quan tr丑ng khác. Bên c衣nhăđó,ănhằmăđápă泳ng k鵜p th運i các yêu 
c亥u ho衣tăđ瓜ng, quy隠n l嬰i c栄a C鰻 đông,ăCôngătyăcũngăđƣăti院n hành các ho衣tăđ瓜ng l医y ý ki院n c鰻 đôngăbằngăvĕnă
b違n. Các ngh鵜 quy院tăĐHĐCĐăđƣăđ逢嬰c thông qua bao g欝m: 

STT 
S嘘 Ngh鵜 
quy院t/Quy院t 
đ鵜nh 

Ngày N瓜i dung 

I. Ngh鵜 quy院tăĐHĐCĐăth逢運ngăniênănĕmă2021 

1 
01/2021/NQ-
ĐHĐCĐ 

29/04/2021 

- Thông qua Báo cáo ho衣t đ瓜ng c栄a H瓜iă đ欝ng qu違n tr鵜 nĕmă 2020ă vƠă
ph逢挨ngăh逢噂ng nhi羽m v映 nĕmă2021; 
- Thông qua Báo cáo c栄a Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c v隠 k院t qu違 s違n xu医t kinh 
doanhănĕmă2020ăvƠăK院 ho衣ch s違n xu医tăkinhădoanhănĕmă2021. 
- ThôngăquaăBáoăcáoătƠiăchínhăđƣăđ逢嬰c ki吋mătoánănĕmă2020; 
- Thông qua k院t qu違 kinhădoanhăvƠăph逢挨ngăánăphơnăph嘘i l嬰i nhu壱nănĕmă
2020; 
- Thông qua k院 ho衣chăkinhădoanhănĕmă2021ăvƠăk院 ho衣ch chi tr違 c鰻 t泳c 
nĕmă2021 
- Thông qua vi羽c 栄y quy隠n cho H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 quy院tăđ鵜nhăđ亥uăt逢ăcácă
d詠 án l噂n, hoặc giao d鵜ch mua bán tài s違n c栄a Công ty; 
- Thông qua vi羽c 栄y quy隠năchoăHĐQTă l詠a ch丑n Công ty ki吋m toán báo 
cáoătƠiăchínhănĕmă2021; 
- Thông qua vi羽c chi tr違 thù lao H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 nĕmă2020ăvƠăd詠 ki院n 
m泳căthùălaoănĕmă2021; 
- Thông qua vi羽c vay v嘘n t衣i các t鰻 ch泳c tín d映ng; 
- Thông qua vi羽c s穎aăđ鰻iăđi隠u l羽 Công ty; 
- Thông qua Quy ch院 n瓜i b瓜 v隠 Qu違n tr鵜 công ty; 
- Thông qua Quy ch院 ho衣tăđ瓜ng c栄a H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜; 
- Thông qua vi羽c 栄y quy隠n cho H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 t鰻 ch泳c th詠c hi羽n các 
công vi羽c c亥n thi院tă đ吋 tri吋n khai các n瓜i dung c栄a Ngh鵜 quy院tă Đ衣i h瓜i 
đ欝ng c鰻 đôngăth逢運ngăniênănĕmă2021. 

II. Ngh鵜 quy院tăĐHĐCĐă(thôngăquaăbằng hình th泳c l医y ý ki院n c鰻 đôngăbằngăvĕnăb違n) 

2 
02/2021/NQ-
ĐHĐCĐ 

26/11/2021 

- Thông qua vi羽căđi隠u ch雨nh n瓜i dung t衣i kho違nă4.2ăĐi隠u 4 c栄a Ngh鵜 quy院t 
Đ衣i h瓜iăđ欝ng c鰻 đôngăth逢運ngăniênănĕmă2021; 
- ThôngăquaăPh逢挨ngăánăphátăhƠnhăc鰻 phi院uăđ吋 chi tr違 c鰻 t泳cănĕmă2019ă
vƠănĕmă2020;ă 
- Thông qua và 栄y quy隠năchoăHĐQTăvi羽căđĕngăkỦăch泳ng kho違n b鰻 sung 
t衣i T鰻ngăcôngătyăl逢uăkỦăvƠăb栄 tr瑛 ch泳ng khoán Vi羽t Nam (VSD) và niêm 
y院t ch泳ng khoán b鰻 sung t衣i S荏 Giao D鵜ch Ch泳ng khoán Thành ph嘘 H欝 
Chí Minh;  
- Thông qua vi羽că thayăđ鰻i v嘘nă đi隠u l羽 trên b違nă Đi隠u l羽 côngă tyă vƠă đi隠u 
ch雨nh Gi医y Ch泳ng nh壱năđĕngăkỦădoanhănghi羽p t衣i S荏 K院 ho衣chăvƠăĐ亥u 
T逢ăt雨nhăĐ欝ng Tháp sau khi có ch医p thu壱n Báo cáo k院t qu違 phát hành lên 
曳y Ban Ch泳ngăkhoánăNhƠăn逢噂c;  
- Thông nh医t thông qua vi羽c 栄y quy隠năchoăHĐQTăcôngătyăth詠c hi羽n các 
công vi羽căliênăquanăđ院n vi羽c phát hành c鰻 phi院uăđ吋 tr違 c鰻 t泳cănĕmă2019ă
vƠănĕmă2020. 
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Các cu瓜c h丑p H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 

Trongănĕmă2021,ăcácăthƠnhăviênăHĐQTăđƣăth詠c hi羽n r医t sát sao vai trò và nhi羽m v映 c栄a mình trong công tác 
xây d詠ngăđ鵜nhăh逢噂ng chi院năl逢嬰c phát tri吋n, giám sát công vi羽c kinh doanh và t鰻 ch泳c tri吋n khai Ngh鵜 quy院t c栄a 
ĐHĐCĐ.ăĐ吋 th詠c hi羽n các vai trò và nhi羽m v映 đó,ăHĐQTăđƣă ti院n hành các cu瓜c h丑p và ban hành các Ngh鵜 
quy院t thông qua các ch栄 tr逢挨ng,ăchínhăsáchăquanătr丑ng c映 th吋 nh逢ăsau: 

STT 
S嘘 Ngh鵜 
quy院t/Quy院t 
đ鵜nh 

Ngày N瓜i dung 

1 
01/2021/NQ-

HĐQT 
24/02/2021 

Thông qua vi羽c ch嘘t danh sách c鰻 đôngă th詠c hi羽n quy隠n tham d詠 

ĐHĐCĐăth逢運ngăniênănĕmă2021 

2 
02/2021/NQ-

HĐQT 
05/05/2021 B鰻 nhi羽măGiámăđ嘘c tài chính 

3 
03/2021/NQ-

HĐQT 
10/09/2021 Chia c鰻 t泳cănĕmă2019ăvƠănĕmă2020 

4 
1004/2021/NQ-

HĐQT 
04/10/2021 

L医y ý ki院n c鰻 đôngăbằngăvĕnăb違n v隠 vi羽c phát hành c鰻 phi院uăđ吋 chi tr違 

c鰻 t泳cănĕmă2019ăvƠănĕmă2020 

5 
04/2021/NQ-

HĐQT 
14/12/2021 Chia c鰻 t泳cănĕmă2019ăvƠănĕmă2020 

 

 

T益 l羽 tham d詠 h丑p 

STT ThƠnhăviênăHĐQT Ch泳c v映 S嘘 bu鰻i h丑p tham d詠 T益 l羽 Ghi chú 

1 LêăVĕnăChung Ch栄 t鵜ch 11/11 100%  

2 Nguy宇năVĕnăHung P. Ch栄 t鵜ch 11/11 100%  

3 Lê Thanh Thu医n Thành viên 11/11 100%  

4 Tr亥n Hi吋u Thành viên 11/11 100%  

5 Hoàng Th鵜 Thanh Thành viên 11/11 100%  
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HO萎TăĐ浦NG C曳A THÀNH VIÊN H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 KHỌNGăĐI陰U HÀNH 

C挨ăc亥uăthƠnhăviênăHĐQTăc栄aăTrisedcoătrongănĕmă2021ăđ違m b違o s詠 cơnăđ嘘i gi英aăcácăthƠnhăviênăHĐQTăkiêmă
đi隠u hành, các thƠnhăviênăHĐQTăkhôngăđi隠uăhƠnhăvƠăcácăthƠnhăviênăHĐQTăđ瓜c l壱p. 

CácăthƠnhăviênăHĐQTăkhôngăđi隠uăhƠnhăđóngăvaiătròăquanătr丑ng trong vi羽c c嘘 v医n chuyên môn, kỹ thu壱t và giúp 
Công ty ti院p c壱năcácăc挨ăh瓜i c栄a s違n xu医t kinh doanh.  

V噂iănĕngă l詠c và kinh nghi羽m c栄a cácăthƠnhăviênăHĐQT,ăcũngănh逢ăc挨ăc医u hi羽n h英u c栄aăHĐQT,ătoƠnăb瓜 các 
quy院tăđ鵜nh có th吋 đ逢嬰căd逢aăraăm瓜tăcáchăkháchăquanăvƠăđ瓜c l壱p. 

 

Đ卯NHăH姶閏NG C曳A H浦IăĐ唄NG QU謂N TR卯 NĔMă2022 

Trongănĕmă2022,ă trongăb嘘i c違nh có nhi隠uăthayăđ鰻i v隠 
quyăđ鵜nh c栄a Pháp lu壱t và tĕngăc逢運ng h瓜i nh壱p qu嘘c 
t院,ăHĐQTăt壱pătrungăvƠoăcácăđ鵜nhăh逢噂ng qu違n tr鵜 sau: 

- Đ隠 cao tính hi羽u qu違 trong qu違n tr鵜, ti院p t映c hoàn 
thi羽n b瓜 máy qu違n tr鵜 d詠a trên b嘘n c瓜t tr映: công bằng, 
trách nhi羽m, trách nhi羽m gi違i trình, minh b衣ch. 

- Tĕngăc逢運ng ki吋m tra vi羽c h衣ch toán, l壱p Báo cáo tài 
chínhăquỦ,ănĕm. 

- T壱p trung phát tri吋năđ瓜iăngũăcánăb瓜 ngu欝n,ă逢uă tiênă
đƠoăđ衣oăvƠăthĕngăti院n n瓜i b瓜.  

- T壱pătrungăđ亥uăt逢,ăm荏 r瓜ng ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh 
doanh; 

- HĐQTăs胤 tĕngă c逢運ng vai trò qu違n lý, giám sát, h厩 
tr嬰 Ban T鰻ng Giámăđ嘘c và các cán b瓜 qu違n lý khác 
trong vi羽căđi隠u hành, s違n xu医t kinh doanh giúp Công 
ty ngày càng phát tri吋n. 
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THẨNHăVIểNăVẨăC愛ăC遺U C曳A BAN KI韻M TOÁN N浦I B浦 

Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 c栄a Công ty bao g欝mă03ăthƠnhăviên,ădoăĐHĐCĐăb亥u ra. Hi羽n t衣i các thành viên c栄a Ban 
Ki吋m toán n瓜i b瓜 đ隠 lƠăthƠnhăviênăđ瓜c l壱p, không kiêm nhi羽m ch泳cădanhăđi隠u hành t衣iăCôngătyăđ吋 đ違m b違o tính 
đ瓜c l壱p và khách quan trong ho衣tăđ瓜ng, ki吋m tra, giám sát và ki院n ngh鵜 trongălĩnhăv詠c qu違n tr鵜 r栄i ro, nâng cao 
nĕngăl詠c qu違n tr鵜. 

STT H丑 tên Ch泳c v映 Ngày b鰻 nhi羽m 

1 Tr亥n Th映y Thanh Th違o Tr逢荏ng Ban 19/06/2020 

2 Tr亥n B違oăĐông Thành viên 19/06/2020 

3 Ph衣m Minh Hoàng Thành viên 19/06/2020 

HO萎TăĐ浦NG C曳A BAN KI韻M TOÁN N浦I B浦 

- Xây d詠ng và c壱p nh壱t quy ch院, quy trình nghi羽p v映 ki吋m toán n瓜i b瓜 c栄a doanh nghi羽p trình lên H瓜iăđ欝ng 

qu違n tr鵜 phê duy羽t. 

- Đánhăgiáăm泳căđ瓜 chính xác và m泳căđ瓜 hoàn thi羽n c栄a nh英ngăthôngătinătƠiăchínhătr逢噂c khi công b嘘.  

- Giám sát vi羽c áp d映ng các tiêu chu育n k院 toán trong vi羽c chu育n b鵜 các báo cáo tài chính. 

- Ki吋m tra ch泳ng t瑛, s鰻 sách k院 toán, các báo cáo kinh doanh và báo cáo tài chính c栄aăCôngă tyă trongănĕmă
2021. 

- Đánhăgiáătínhăđ瓜c l壱p c栄a Ki吋mătoánăđ瓜c l壱p.  

- Đánhăgiáăquyă trìnhă l壱p báo tài chính hằng quý c栄a doanh nghi羽p,ăđánhăgiáăhi羽u qu違 ho衣tăđ瓜ng c栄a doanh 

nghi羽p v噂iăcácăđ挨năv鵜 cùngăngƠnhăđ吋 cho cái nhìn t鰻ng quát nh医t.  

- Báo cáo k院t qu違 ki吋m toán n瓜i b瓜 vƠăt逢ăv医n ki院n ngh鵜 các bi羽n pháp s穎a ch英a, khắc ph映c nh英ng sai sót và 

đ逢aăraănh英ng bi羽n pháp hoàn thi羽năcũngănh逢ăhi羽u qu違 c栄a các quy trình qu違n tr鵜, qu違n lý r栄i ro và ki吋m toán 

n瓜i b瓜.  

- T逢ăv医n cho doanh nghi羽p l詠a ch丑năđ挨năv鵜 ki吋mătoánăđ瓜c l壱păđ違m b違o hi羽u qu違 và ti院t ki羽m.  

- Đánhăgiáăquyătrìnhăcôngăb嘘 thôngătinăđúngătheoăquyăđ鵜nh.  

- Th詠c hi羽n t詠 đánhăgiáăk院t qu違 ho衣tăđ瓜ngătrongănĕmă2021ăc栄a Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜.  

 -Th詠c hi羽n nh英ng nhi羽m v映 khác liên quan ch泳cănĕngăki吋mătoánătrongăCôngătyădoăHĐQTăgiaoăphó. 

TH域MăĐ卯NHăBÁOăCÁOăTẨIăCHệNHăNĔMă2021 

 Trênăc挨ăs荏 xem xét vi羽c l壱p và trình bày Báo cáo tài chính c栄a Công ty ngày 31/12/2021 theo các chu育n m詠c 

và ch院 đ瓜 K院 toán Vi羽t Nam hi羽n hành và ý ki院n c栄a ki吋m toán viên v隠 báo cáo tài chính c栄a Công ty. 

H羽 th嘘ng ch泳ng t瑛 k院 toán và s鰻 sách k院 toánăđ逢嬰c l壱p,ăghiăchépăvƠăl逢uătr英 đúngătheoăquyăđ鵜nh.  

Các báoăcáoătƠiăchínhătrongănĕmă2021 đƣăđ逢嬰c ch医p thu壱n công b嘘 trênătrangăthôngătinăđi羽n t穎 c栄a S荏 Giao 

d鵜ch Ch泳ng khoán TP HCM, 曳y Ban Ch泳ngăkhoánăNhƠăn逢噂căvƠătrangăthôngătinăđi羽n t穎 c栄aăCôngătyătheoăđúngă
quyăđ鵜nh c栄a pháp lu壱t.   
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C蔚 PH井N   

T鰻ng s嘘 c鰻 ph亥n 46.005.413 c鰻 ph亥n   

M羽nh giá c鰻 ph亥n 10.000ăđ欝ng   

Lo衣i c鰻 ph亥năđangăl逢uăhƠnh C鰻 ph亥n ph鰻 thông   

S嘘 c鰻 ph亥n chuy吋nănh逢嬰ng t詠 do 46.005.413 c鰻 ph亥n   

S嘘 l逢嬰ng c鰻 ph亥n h衣n ch院 chuy吋nănh逢嬰ng 0 c鰻 ph亥n   

S嘘 l逢嬰ng c鰻 phi院u quỹ 0 c鰻 ph亥n   

 

C蔚 PH井N   

Trên 5% s荏 h英u 36.457.564   

D逢噂i 5% s荏 h英u 9.547.849   

 

 

C蔚 PH井N 

STT Đ嘘iăt逢嬰ng S嘘 l逢嬰ng T益 l羽 

1 C鰻 đôngătrongăn逢噂c 46.002.338 99,99% 

 - Cá nhân 7.733.513 16,81% 

 - T鰻 ch泳c 38.268.826 83,18% 

2 C鰻 đôngăn逢噂c ngoài 3.075 0,01% 

 - Cá nhân 3.067 0,01% 

 - T鰻 ch泳c 8 0,00% 

3 T蔚NG C浦NG 46.005.413 100% 
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C愛ăC遺U C蔚 ĐỌNGăTHEOăLO萎I HÌNH S雲 H頴U 

Đ嘘iăt逢嬰ng 
S嘘 l逢嬰ng c鰻 phi院u 

h衣n ch院 quy隠n 
chuy吋nănh逢嬰ng 

S嘘 l逢嬰ng c鰻 
phi院u chuy吋n 
nh逢嬰ng t詠 do 

T鰻ng 
c瓜ng 

T益 l羽 
s荏 

h英u 

I. C鰻 đôngăđ員c bi羽t - 2.020.383 2.020.383 4,39% 

1. H瓜i đ欝ng qu違n tr鵜 - 2.017.731 2.017.731 4,39% 

2.ăBanăGiámăđ嘘c - 1.206 1.206 0,00% 

3. Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 - 360 360 0,00% 

4.ăGiámăđ嘘c tài chính - - - 0,00% 

5. K院 toánătr逢荏ng - 483 483 0,00% 

6.ăNg逢運iăđ逢嬰c 栄y quy隠n CBTT - 603 603 0,00% 

II. C鰻 phi院u quỹ - - - 0,00% 

III.ăCôngăđoƠnăCôngăty - - - 0,00% 

IV. C鰻 đôngăs荏 h英u c鰻 phi院uă逢uăđƣi - - - 0,00% 

V. C鰻 đôngăkhác - 43.985.030 43.985.030 95,61% 

1.ăTrongăn逢噂c - 43.981.955 43.981.955 95,60% 

1.1 Cá nhân - 5.713.129 5.713.129 12,42% 

1.2 Tổ chức - 38.268.826 38.268.826 83,18% 

      Trongăđó:ăNhƠăn逢噂c - - - 0,00% 

2.ăN逢噂c ngoài - 3.075 3.075 0,01% 

2.1 Cá nhân - 3.067 3.067 0,01% 

2.2 Tổ chức - 8 8 0,00% 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu: Trongănĕmă2021,ăCôngătyăkhôngăcóăthayăđ鰻i VCSH 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Tínhăđ院n 31/12/2021, Công ty không th詠c hi羽n mua/bán c鰻 phi院u quỹ.  

Các chứng khoán khác: Không có 

THÔNG TIN C蔚 PHI蔭UăVẨăC愛ăC遺U C蔚 ĐỌNG 
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DANH SÁCH C蔚 ĐỌNGăĐ咽C BI烏T 

Tên t鰻 ch泳c, cá nhân Đ鵜a ch雨 S嘘 l逢嬰ng T益 l羽 

CôngătyăCPăĐ亥uăT逢ăvƠăPhátăTri吋năĐaă
Qu嘘c Gia IDI 

Qu嘘c l瓜 80, CCN Vàm C嘘ng, An 

Th衣nh, Bình Thành, L医păVò,ăĐ欝ng 

Tháp. 

36.457.564 79,25% 

Công ty CP T壱păĐoƠnăSaoăMai 
326ăHùngăV逢挨ng,ăMỹ Long, Long 

Xuyên, An Giang 
1.811.250 3,94% 

Lê Thanh Thu医n 
326ăHùngăV逢挨ng,ăMỹ Long, Long 

Xuyên, An Giang 
1.811.250 3,94% 

Nguy宇năVĕnăHung 
49/30 Khúc Th瑛a D映, Mỹ Bình, Long 

Xuyên, An Giang 
60.978 0,13% 

LêăVĕnăChung 
326ăHùngăV逢挨ng,ăMỹ Long, Long 

Xuyên, An Giang 
145.503 0,32% 

Lê Xuân Qu院 
45 Lê L嬰i, Mỹ Bình, Long Xuyên, An 

Giang 
40.451 0,09% 

Tr逢挨ngăVĩnhăThƠnh Bình Khánh 7, Long Xuyên, An Giang 6.641 0,01% 

LêăVĕnăThƠnh 
706 Hà Hoàng H鰻, Long Xuyên, An 

Giang 
19.440 0,04% 

Võ Th鵜 H欝ng Tâm 
326ăHùngăV逢挨ng,ăLongăXuyên, An 

Giang 
603 0,00% 

LêăVĕnăTh栄y 
645/33 Tr亥năH逢ngăĐ衣o, Long Xuyên, 

An Giang 
106.018 0,23% 

Ph衣măĐìnhăNam 
19/4B Tr亥năH逢ngăĐ衣o, Mỹ Quý, Long 

Xuyên, An Giang 
22.338 0,05% 

Tr亥năVĕnăC瑛 
Bình Khánh, Mỹ Khánh, Long Xuyên, 

An Giang 
33.447 0,07% 

Võ Th鵜 Thanh Tâm Mỹ Bình, Long Xuyên, An Giang - 0,00% 

Võ Qu嘘c Chánh Bình Khánh, Long Xuyên, An Giang - 0,00% 

Võ Qu嘘căH逢ng Thành Ph嘘 H欝 Chí Minh - 0,00% 

Nguy宇n Th鵜 Hà 
49/30 Khúc Th瑛a D映, Mỹ Bình, Long 

Xuyên, An Giang 
24.150 0,05% 

Nguy宇n H欝ng Ng詠 
49/30 Khúc Th瑛a D映, Mỹ Bình, Long 

Xuyên, An Giang 
12.437 0,03% 

Nguy宇n Th鵜 Di羽u Hi隠n Mỹ Bình, Long Xuyên, An Giang 12.678 0,03% 

LêăVĕnăTìnhă Th噂i Bình, Ninh Ki隠u, C亥năTh挨 - 0,00% 

T蔚NG C浦NG 40.564.748 88,17% 

THÔNG TIN C蔚 PHI蔭UăVẨăC愛ăC遺U C蔚 ĐỌNG 
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L姶愛NGăTH姶雲NG, THÙ LAO, CÁC KHO謂N L営I ÍCH KHÁC VÀ CHI PHÍ CHO T洩NG THÀNH VIÊN H浦I 
Đ唄NG QU謂N TR卯, BAN T蔚NGăGIÁMăĐ渦C VÀ BAN KI韻M TOÁN N浦I B浦 

 

STT Banălƣnhăđ衣o V鵜 trí Thùălaoănĕmă
2020 

 

I H瓜iăđ欝ng qu違n tr鵜 Th運i gian n逸m gi英 ch泳c v映 
trongăHĐQT 

1 LêăVĕnăChung Ch栄 t鵜ch 84.000.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

2 Nguy宇năVĕnăHung Phó Ch栄 t鵜ch 72.000.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

3 Lê Thanh Thu医n TVăHĐQT 72.000.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

4 Tr亥n Hi吋u TVăHĐQTăđ瓜c l壱p 27.500.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

5 Hoàng Th鵜 Thanh TVăHĐQTăđ瓜c l壱p 27.500.000 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

6 Lê Xuân Qu院 TVăHĐQT 39.000.000 Mi宇n nhi羽m 19/06/2020 

7 Tr逢挨ngăVĩnhăThƠnh TVăHĐQTă 39.000.000 Mi宇n nhi羽m 19/06/2020 

II Ban T鰻ngăGiámăđ嘘c 
Th運i gian n逸m gi英 ch泳c v映 

trongăHĐQT 

1 LêăVĕnăLơm T鰻ngăGiámăĐ嘘c 611.034.480 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

2 LêăHoƠngăC逢挨ng Phó T鰻ngăGiámăĐ嘘c 342.787.750 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

3 Lê Qu嘘c M衣nh  Phó T鰻ng GiámăĐ嘘c 342.911.350 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

III Ban Ki吋m toán n瓜i b瓜 
Th運i gian n逸m gi英 ch泳c v映 

trong BKTNB 

1 Tr亥n Th映y Thanh Th違o Tr逢荏ng ban 0 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

2 Tr亥n B違oăĐông Thành viên 0 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

3 Ph衣m Minh Hoàng Thành viên 0 01/01/2021 ậ 31/12/2021 

GIAO D卯CH C蔚 PHI蔭U C曳A C蔚 ĐỌNGăN浦I B浦: Trongănĕmă2021, không có b医t kỳ giao d鵜ch c鰻 phi院u c栄a c鰻 
đôngăn瓜i b瓜 nào. 

H営PăĐ唄NG HO咽C GIAO D卯CH V閏I C蔚 ĐỌNGăN浦I B浦: Trongănĕmă2021, công ty không có b医t kỳ h嬰păđ欝ng 
hoặc giao d鵜ch v噂i c鰻 đôngăn瓜i b瓜 nào. 

CÁC GIAO D卯CH THÙ LAO VÀ KHO謂N L営I ÍCH C曳A 
HĐQT,ăBTGĐăVẨăBKTNB 
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Quản trị rủi ro là công cụ quan trọng để đảm bảo quản trị hiệu quả và sự phát triển bền vững tại Công ty 

Trisedco. Tại Trisedco, đạo đức nghề nghiệp và văn hóa tuân thủ được xác định là nền tảng cốt lõi của 

quản trị rủi ro. 

 

 

Vai trò và m映c tiêu c栄a qu違n 
tr鵜 r栄i ro  

Qu違n tr鵜 r栄i ro là thi院t l壱p quy trình mang tính h羽 

th嘘ng và có nguyên tắcă đ逢嬰c áp d映ngă đ吋 ho衣ch 

đ鵜nh chi院năl逢嬰căvƠăđ逢嬰c áp d映ngătrongăCôngăty,ăđ吋 

phát hi羽n,ă đánhă giáă vƠă qu違n lý nh英ng s詠 ki羽n có 

kh違 nĕngă x違y ra 違nhă h逢荏ng t噂i chi院nă l逢嬰c, m映c 

tiêu kinh doanh c栄a Công ty, t瑛 đóăv瑛a gi違m thi吋u 

tácăđ瓜ng tiêu c詠c v瑛a nắm bắtăc挨ăh瓜iăđ吋 phát tri吋n. 

V噂i th鵜 tr逢運ng nhi隠u bi院năđ瓜ng thì vi羽c gặp nh英ng 

r栄i ro trong quá trình ho衣tăđ瓜ngăkinhădoanhălƠăđi隠u 

th逢運ng x違y ra. Tuy nhiên, chúng ta có nhi隠u cách 

đ吋 tránh, gi違m thi吋u hoặc ki吋m soát nh英ng h壱u qu違 

khi r栄i ro x違yăra.ăĐ吋 lƠmăđ逢嬰căđi隠uăđó,ăm厩i doanh 

nghi羽p ph違i có k院 ho衣ch qu違n tr鵜 r栄i ro rõ ràng. 

Qu違n tr鵜 r栄iă roăđ逢嬰c coi là công c映 quan tr丑ngăđ吋 

Công ty hoàn thành chi院nă l逢嬰că kinhă doanh,ă đ違m 

b違o qu違n tr鵜 hi羽u qu違 và s詠 phát tri吋n b隠n v英ng. 

M映c tiêu c栄a qu違n tr鵜 r栄i ro mà Trisedco xây d詠ng: 

- H厩 tr嬰 hoàn thành m映c tiêu chi院nă l逢嬰căđƣăđ隠 ra 

thông qua các công c映 qu違n tr鵜 r栄i ro; 

- Góp ph亥n phân b鰻 và s穎 d映ng hi羽u qu違 ngu欝n l詠c 

hi羽u qu違;  

- Gi違m thi吋u sai sót trong m丑i khía c衣nh v壱n hành; 

- Xây d詠ng lòng tin vƠăđápă泳ng kỳ v丑ng ngày càng 

cao c栄aănhƠăđ亥uăt逢ăvƠăcácăbênăliênăquan. 

- Tĕngăc逢運ngănĕngăl詠c trong vi羽căđ逢aăraănh英ng ch雨 
đ衣o chi院nă l逢嬰c, quy院tăđ鵜nhăkinhădoanhă trênăc挨ăs荏 

hi吋u bi院t th医u đáoă vƠă chặt ch胤 v隠 ho衣tă đ瓜ng kinh 

doanhăvƠămôiătr逢運ng kinh doanh.  

Đặc bi羽tă trongă nĕmă 2021,ă trongă b嘘i c違nh môi 

tr逢運ng kinh doanh gặp nhi隠u thách th泳c b荏i d鵜ch 

Covid ậ 19. Vai trò c栄a qu違n tr鵜 r栄i ro t衣i Công ty 

cƠngă đ逢嬰c phát huy, giúp Công ty nhanh chóng 

泳ngăphóăđ逢嬰c v噂i di宇n bi院n c栄a d鵜ch b羽nh và tình 

hình kinh t院 xã h瓜i. Trong m瓜tănĕmăđ亥y bi院năđ瓜ng, 

Trisedcoăđƣăduyă trìă đ逢嬰c ho衣tă đ瓜ng s違n xu医t kinh 

doanh,ă đ違m b違o an toàn trong s違n xu医t cho các 

CB-CNV.ă Đơyă lƠă b逢噂c phát tri吋n m衣nh m胤 trong 

th運i gian t噂i, hi羽n th詠c hóa chi院nă l逢嬰c kinh doanh 

c栄a Công ty. 

 

 

 

C挨ăc医u t鰻 ch泳c qu違n tr鵜 r栄i ro 

 

B瓜 ph壱n Vai trò qu違n tr鵜 r栄i ro 

H瓜iă đ欝ng 

qu違n tr鵜 
Ban hành quy ch院, chính sách 

qu違n tr鵜 r栄i ro, quy院tăđ鵜nhăc挨ăc医u t鰻 

ch泳c, nhi羽m v映 c栄a b瓜 máy qu違n tr鵜 
r栄i ro 

Ban T鰻ng 

Giámăđ嘘c 

Giámăsát,ăđ違m b違o ho衣tăđ瓜ng qu違n 

tr鵜 r栄iăroăđ逢嬰c th詠c thi 

Ban Ki吋m 

toán n瓜i b瓜 

Ph嘘i h嬰p v噂i các b瓜 ph壱n ch泳c 

nĕngăth詠c hi羽n qu違n tr鵜 r栄i ro bằng 

vi羽c s穎 d映ng các công c映, quy trình 

đƣăđ逢嬰c ban hành. 

QU謂N TR卯 R曳I RO 
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QU謂N TR卯 CÁC NHÓM R曳IăROăCHệNHăNĔMă2021 

Trongănĕmă2021,ăCôngătyăđƣăphơnătích,ăđánhăgiáăvƠă
th詠c hi羽n qu違n lý các nhóm r栄i ro chính trong ho衣t 

đ瓜ng s違n xu医tăkinhădoanhănh逢ăsau: 

R曳I RO V陰 PHÁP LÝ 

R栄i ro v隠 pháp lý là nh英ng r栄i ro phát sinh t瑛 vi羽c 

không áp d映ng k鵜p th運i, không phù h嬰p v噂iăcácăvĕnă
b違n pháp lu壱t trong quá trình ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t 

kinh doanh c栄a doanh nghi羽p.ăCácăvĕnăb違n lu壱t và 

d逢噂i lu壱tăđangă trongăquáătrìnhăhoƠnăthi羽n,ă th逢運ng 

xuyên có s詠 đi隠u ch雨nh. M厩i s詠 thayăđ鰻i c栄a chính 

sáchă đ隠u có nh英ngă tácă đ瓜ng ít nhi隠u đ院n ho衣t 

đ瓜ng kinh doanh c栄a Công ty.  

Giải pháp 

Rà soát, xây d詠ng và hoàn thi羽n các h羽 th嘘ng quy 

ch院, quy trình n瓜i b瓜 c栄a công ty phù h嬰p v噂i quy 

đ鵜nh c栄a pháp lu壱t. Nhân viên kinh doanh rà soát 

l衣i các h嬰pă đ欝ng, các th臼a thu壱nă đƣă kỦă k院t. C壱p 

nh壱t các thayăđ鰻i c栄a pháp lu壱tăliênăquanăđ院n Công 

ty và ph鰻 bi院năđ院n t瑛ng b瓜 ph壱n c栄a Công ty. Các 

b瓜 ph壱n ch泳cănĕngăthamăm逢uăchoăBanăT鰻ng Giám 

đ嘘c th詠c hi羽n các d詠 ánăđ亥uăt逢,ăh嬰păđ欝ng h嬰p tác 

liên quan, liên k院t,ăchínhăsáchăbánăhƠng,ầăRƠăsoátă
cácăvĕnăb違n, h嬰păđông trong nh英ng giao d鵜ch hằng 

ngày c栄aăCôngătyăđ吋 h衣n ch院 nh英ng r栄i ro có liên 

quan 

R曳I RO V陰 NGUYÊN LI烏U 

Ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t b瓜t cá r栄i ro l噂n v隠 bi院năđ瓜ng 

th鵜 tr逢運ng cá Tra. Đ嘘i v噂i s違n ph育m cá Tra, nguy 
c挨ăl噂năđ院n t瑛 suyăthoáiămôiătr逢運ng, d鵜ch b羽nh phát 

tri吋n. Tuy th運i gian qua không x違y ra d鵜ch b羽nh l噂n 

nh逢ngăb羽nh cá v磯n x違yăraăth逢運ng xuyên trong quá 

trình nuôi. T瑛 đó,ă trongă nh英ngă nĕmă g亥nă đơyă th鵜 
tr逢運ng ph映 ph育mă đangă r医t khan hi院m s胤 làm giá 

ph映 ph育mă đ育y lên m泳c cao khi院n cho giá thành 

các y院u t嘘 đ亥u vào tĕngăcao.ăL羽 thu瓜c vào m瓜t s嘘 

ít các nhà cung c医p nguyên li羽u.  

Giải pháp 

Đ嘘i v噂iăth逢挨ngăm衣i b瓜t cá, mua hàng lúc giá th医p 

đ吋 tr英 hƠng.ă Đ欝ng th運i ph違i d詠 báo chính xác 

nh英ngă đ嬰tă sóngă tĕngă giáă đ吋 tung hàng ra th鵜 
tr逢運ng nhanh chóng k鵜p th運i. 

  R曳I RO TÀI CHÍNH 

Các r栄i ro tài chính bao g欝m r栄i ro v隠 tín d映ng và 

lãi su医t, tỷ giá. R栄i ro tính d映ng 違nhă h逢荏ng tr詠c 

ti院p t噂i ho衣tăđ瓜ng kinh doanh (ch栄 y院uăđ嘘i v噂i các 

kho違n ph違i thu khách hàng) và các jo衣tă đ瓜ng tài 

chính c栄a Công ty, bao g欝m ti隠n g穎i ngân hàng, 

nghi羽p v映 h嘘iă đoáiă vƠăcácăcôngăc映 tài chính khác 

NHNN áp d映ng tỷ giá trung tâm hằngăngƠyăđ吋 làm 

c挨ă s荏 tham kh違o cho tỷ giá mua bán c栄a các 

NHTM v隠 vi羽c công b嘘 tỷ giá trung tâm c栄a VND 

và USD, tỷ giá tính chéo c栄a VND và các ngo衣i t羽 

khác. V噂i Trisedco v医năđ隠 xu医t kh育uălƠăh逢噂ng kinh 

doanh chính, ch栄 đ衣o vƠăl逢嬰ng ngo衣i t羽 ch栄 y院u là 

USD, thì bi院nă đ瓜ng tỷ giá h嘘iă đoáiă s胤 là v医nă đ隠 

đángăquanătơmăc栄a Công ty. R栄iăroăthayăđ鰻i lãi su医t 

ch栄 y院uăliênăquanăđ院n n嬰 vay ngắn h衣n có lãi su医t 

cũngănh逢ăcácăkho違n tiên g穎i ngắn h衣n c栄a Công 

ty.  

Giải pháp 

Đ吋 ki吋m soát hi羽u qu違 r栄i ro tín d映ng, Công ty xem 

xétăđánhăgiáăđ鵜nh kỳ s詠 suy gi違m trong ch医tăl逢嬰ng 

tín d映ng c栄a các kho違n ph違i thu khách hàng ti隠n 

g穎i, công c映 tài chính. Mặcădùătrongănĕmăquaătỷ giá 

khá 鰻năđ鵜nh v噂iăbiênăđ瓜 bi院năđ瓜ng so v噂iăđ亥uănĕmă
nh逢ngăv噂iăc挨ăch院 đi隠u hành tỷ giá trung tâm, bi院n 

đ瓜ng khó 鰻năđ鵜nh, Công ty luôn tính toán kỹ l逢叡ng 

th運i gian th詠c hi羽n và th運iăgiană thanhă toánăđ吋 có 

bi羽năphápăcơnăđ嘘i ngo衣i t羽 phù h嬰p.ăTh逢運ng xuyên 
c壱p nh壱t, d詠 báo bi院nă đ瓜ng tỷ giá ngo衣i t羽 thông 

qua m嘘i quan h羽 gi英a các ngân hàng. Th詠c hi羽n 

h嬰păđ欝ngăL/Căđ吋 kháchăhƠngăđ違m b違o thanh toán 

phòng ng瑛a r栄i ro. Công ty luôn ch栄 đ瓜ngă đ鵜nh 

h逢噂ngătrongăc挨ăc医u n嬰 và v嘘n ch栄 s荏 h英u cho phù 

h嬰p v噂i t瑛ng th運iă đi吋m ho衣tă đ瓜ng s違n xu医t kinh 

doanh gắn v噂i các th運iă đi吋m c栄a th鵜 tr逢運ng tín 

d映ng. Trisedco qu違n lý r栄i ro thông quan theo dõi 

chặt ch胤 th鵜 tr逢運ng ti隠n t羽, tình hình kinh t院 trong 

n逢噂c và qu嘘c t院.ăTrênăc挨ăs荏 đó,ăCôngătyăd詠 tính, 

phơnă tíchă đ瓜 nh衣yă vƠăđi隠u ch雨nh m泳căđònăb育y tài 

chínhă cũngă nh逢ă chi院nă l逢嬰că đ亥uă t逢ă tƠiă chínhă theoă
tình hình hi羽n t衣i và ki吋m soát r栄i ro lãi su医t nằm 

trong gi噂i h衣n qu違n lý c栄a mình.  
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QU謂N TR卯 CÁC NHÓM R曳IăROăCHệNHăNĔMă2021 

R曳I RO V陰 MỌIăTR姶云NG 

Nh英ngănĕm g亥năđ亥y tình hình bi院năđ鰻i khí h壱uăđƣă
di宇n ra khá tiêu c詠c, nh英ng r栄iăroăliênăquanănh逢ăv隠 

d鵜ch b羽nh, ô nhi宇mămôiătr逢運ng, sâm ng壱p mặn ti院n 

sâu vào n瓜iă đ欝ng 違nhă h逢荏ng tr詠c ti院pă đ院n vùng 

nuôi tr欝ng th栄y s違n. V噂iă đặc thù ho衣tă đ瓜ng s違n 

xu医t kinh doanh t瑛 ph映 ph育m cá Tra, Trisedco v磯n 

ít nhi隠u 違nhă h逢荏ng b荏iă môiă tr逢運ngă chungă cũngă
nh逢ă khôngă th吋 thayă đ鰻iă đ逢嬰c nh英ngă tácă đ瓜ng t瑛 

thiên nhiên.  

Giải pháp 

Đ鵜nh kỳ hƠngăquỦ,ănĕmăti院n hành ki吋mătra,ăđoăđ衣c 

các ch雨 s嘘 v隠 n逢噂c th違i, khí th違i,ầăđ吋 đ違m b違o v隠 

môiă tr逢運ngă cũngă nh逢ă vi羽c x違 th違iă raă môiă tr逢運ng 

bênăngoƠi.ăĐ欝ng th運iăđ逢aăraănh英ng gi違i pháp x穎 lý 

k鵜p th運iăđ嘘i v噂i các s詠 c嘘 tácăđ瓜ng t噂iămôiătr逢運ng 

trong nh英ngătr逢運ng h嬰p c医p bách. Mua b違o hi吋m 

cho hàng hóa v壱n chuy吋năđ吋 gi違m thi吋u t嘘iăđaăthi羽t 

h衣i khi r栄i ro x違yăra.ăĐ欝ng th運iăcácăph逢挨ngăti羽n v壱n 

chuy吋n ph違iăđ違m b違oăquyăđ鵜nhăNhƠăn逢噂c v隠 đĕngă
ki吋m và ki吋măđ鵜nh. 

R曳I RO V陰 TH卯 TR姶云NG 

Ngành ngh隠 kinh doanh chính là b瓜t cá ậ m叡 cá 

c栄a Trisedco có m泳că đ瓜 c衣nh tranh cao. Th鵜 
tr逢運ng Trung Qu嘘căđangălƠăth鵜 tr逢運ng tiêu th映 b瓜t 

cá l噂n nh医t hi羽nă nay,ă trongă t逢挨ngă laiă cóă nhi隠u 

doanh nghi羽p s胤 cóăđ逢嬰c gi医y phép xu医t kh育u b瓜t 

cá sang th鵜 tr逢運ng này, t瑛 đóă違nhăh逢荏ngăđ院n vi羽c 

xu医t kh育u b瓜t c栄a Trisedco là r医t l噂n.  

Biện pháp 

Ch雨 tiêu ch医tă l逢嬰ng là m映cătiêuăhƠngăđ亥u và quan 

tr丑ng nh医t mà Trisedcoăh逢噂ngăđ院n. L医y uy tín v隠 

ch医tăl逢嬰ng làm n隠n t違ngăđ吋 duy trì và m荏 r瓜ng th鵜 
ph亥n.ăPhơnătíchăvƠăđ逢aăraăcácăgi違iăphápăđ吋 phòng 

ng瑛a các m嘘i nguy 違nhă h逢荏ngă đ院n ch医tă l逢嬰ng 

hàng hóa trong quá trình s違n xu医t. Xây d詠ng các 

quy trình ho衣tăđ瓜ngăđ吋 ki吋m soát các sai sót có th吋 

x違y ra. Không ng瑛ng m荏 r瓜ng th鵜 tr逢運ngăđ吋 phân 

tán r栄i ro. 

  R曳I RO V陰 D卯CH B烏NH 

Trong nh英ngănĕmăqua,ăngƠnhănôngănghi羽p ch鵜u tác 

đ瓜ng l噂n b荏i d鵜ch t違 l嬰n Châu Phi v磯n còn lan 

r瓜ng.ă Đơyă lƠă d鵜ch b羽nh gây thi羽t h衣i l噂nă đ嘘i v噂i 

ngƠnhăchĕnănuôi. Tr逢噂c nh英ng th詠c t院 ngƠnhăchĕnă
nuôi v磯n ph違iă đ嘘i mặt v噂i r医t nhi隠uă khóă khĕnă vƠă
thách th泳c:ă nĕngă su医t th医p, giá thành s違n ph育m 

cao, ch医tă l逢嬰ng và an toàn th詠c ph育mă ch逢aă 鰻n 

đ鵜nh, s泳c c衣nh tranh th医p,ầ.ă Nguyênă nhơnă chínhă
c栄a tình tr衣ng này là do nh壱n th泳c v隠 phòng ch嘘ng 

d鵜ch b羽nh c栄aăng逢運iăchĕnănuôiăcònăch栄 quan,ăl挨ălƠă
và thi院u trách nhi羽m. 

Nĕmă2021,ăs詠 bùng phát tr荏 l衣i c栄a d鵜ch b羽nh viêm 

đ逢運ng hô h医p c医p Covid ậ 19 làm d医y lên lo ng衣i 

đ嘘i v噂i n隠n kinh t院 toàn c亥u,ătrongăđóăcóăVi羽t Nam. 

DoăđơyălƠăb羽nh truy隠n nhi宇m nguy hi吋m, Vi羽t Nam 

vƠă cácă n逢噂c trên th院 gi噂iă đƣă vƠă đangă ápă d映ng 

nhi隠u bi羽n pháp m衣nhăđ吋 h衣n ch院 s詠 lây lan c栄a 

d鵜ch b羽nh.ă Đi隠u này 違nhă h逢荏ng không nh臼 đ院n 

ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh c栄a doanh nghi羽p. 

Giải pháp 

Đ嘘i v噂iălĩnhăv詠c nông nghi羽p, m瓜t trong nh英ng y院u 

t嘘 違nhă h逢荏ng tr詠c ti院p và quy院tă đ鵜nh là v医nă đ隠 

chĕnănuôiăanătoƠnăsinhăh丑c và ki吋m soát d鵜ch b羽nh, 

đặc bi羽t là nh英ng b羽nh truy隠n nhi宇m nguy hi吋m, 

nh逢ăl荏 m欝m lông móng, tai xanh, d鵜ch t違 l噂n Châu 

Phi, d鵜ch cúm gia c亥m.  

Đ嘘i v噂i d鵜ch b羽nh viêm đ逢運ng hô h医p c医p Covid - 

19 do Virus Corona gây ra, hi羽n d鵜ch b羽nh v磯n 

đangăti院p t映c bùng phát và ti院p di宇n trên toàn c亥u 

v噂i nhi隠u bi院n ch栄ngă khácă nhau.ă Tr逢噂c tình hình 

d鵜ch b羽nh di宇n bi院n ph泳c t衣p trong th運i gian qua, 

Trisedcoă đƣă ch栄 đ瓜ng th詠c hi羽n nhi隠u bi羽n pháp 

đ欝ng b瓜 theo nh英ng khuy院n cáo c栄a B瓜 Y T院 đ吋 

gi違m thi吋uănguyăc挨ăd鵜ch b羽nh trong m丑i ho衣tăđ瓜ng 

kinh doanh t衣i Công ty, gi違m thi吋u t嘘iă đaă 違nh 

h逢荏ng c栄a d鵜ch b羽nhăđ院n ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh 

doanh c栄a Công ty 
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Tại Trisedco, chúng tôi quan niệm 
rằng một doanh nghiệp kinh doanh 
hiệu quả là một doanh nghiệp có khả 
năng tạo ra giá trị bền vững, đảm bảo 
sự phát triển không ngừng trong 
tương lai. 

 

 

  Đ嘘i v噂iăng逢運iălaoăđ瓜ng 

Conăng逢運iăđ逢嬰căxácăđ鵜nh là tài s違n có giá tr鵜 nh医t,ă lƠăđ瓜ng l詠c t衣o nên l嬰i th院 c衣nh 
tranh b隠n v英ng c栄aăTrisedco.ăDoăđó,ăCôngătyăluônă逢uătiênăcácăngu欝n l詠căđ吋 b欝iăd逢叡ng 
đ瓜iăngũănhơnăs詠 giàu có c違 v隠 tri th泳căvƠăvĕnăhóa,ăxơyăd詠ngănênămôiătr逢運ng làm vi羽c 
chuyên nghi羽p,ănĕngăđ瓜ng, sáng t衣o, t衣oăc挨ăh瓜i cho t医t c違 cán b瓜 công nhân viên. 
Th詠c hành các chính sách phúc l嬰iă逢uăvi羽t, t衣oăđi隠u ki羽n thu nh壱păcaoăvƠăc挨ăh瓜i phát 
tri吋n công bằng cho t医t c違 CB-CNV 

  Đ嘘i v噂i khách hàng 
Nh壱n th泳c sâu sắc rằngă kháchă hƠngă chínhă lƠă ng逢運i mang l衣i l嬰i ích chính cho 
Trisedco, Công ty l医y s詠 hài lòng c栄aăkháchăhƠngălƠăth逢噂căđoăthƠnhăcông.ă 

  Đ嘘i v噂iănhƠăđ亥uăt逢 
Thông qua th詠c hi羽n hóa các m映c tiêu và chi院năl逢嬰c kinh doanh, Trisedco s胤 giaătĕngă
giá tr鵜 doanh nghi羽p,ăđemăl衣i l嬰i ích cho c鰻 đôngăvƠănhƠăđ亥uăt逢,ăđ隠 cao tinh th亥n h嬰p 
tác và cùng phát tri吋n.  

  Đ嘘i v噂i xã h瓜i 
Tích c詠c tham gia các ho衣tăđ瓜ng xã h瓜i, t瑛 thi羽năđ吋 giúpăđ叡 nh英ng hoàn c違nh khó 
khĕn.ăS嘘ngăvƠăt逢ăduyătíchăc詠c, th吋 hi羽nătrìnhăđ瓜 vĕnăhóaăcao,ăquaăđóăgópăph亥n thúc 
đ育y s詠 phát tri吋năvĕnăminhăxƣăh瓜i. Ti院t ki羽m tài nguyên và b違o v羽 môiătr逢運ng.  

  Đ嘘i v噂iăđ嘘i tác kinh doanh 
Trisedco xây d詠ng m嘘i quan h羽 h嬰p tác b隠n v英ng v噂iăcácăđ嘘i tác kinh doanh d詠a trên 
nguyên tắcăbìnhăđ鰯ng và tôn tr丑ng. Chúng tôi n厩 l詠c hoàn thành các cam k院t v噂iăđ嘘i 
tác, s印n sàng liên doanh, liên k院t,ăđ欝ng hành.  
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Qu違n lý ngu欝n nguyên li羽u 

Ngu欝n nguyên li羽u cho s違n xu医t t衣i Công ty Trisedco luôn luôn là m瓜t trong nh英ng y院u 

t嘘 góp ph亥nănơngăcaoănĕngăl詠c c衣nh tranh cho các s違n ph育m c栄aăCôngăty.ăĐ吋 ch栄 đ瓜ng 

h挨năv噂i ngu欝n nguyên li羽u là ph映 ph育m cá Tra/ cá Basa, các Công ty th栄y s違n thu瓜c 

đ挨nă v鵜 T壱păđoƠnă Saoă Mai,ă v噂iă cácă vùngă nuôiă khépăkínă luônă luônăđ違m b違o v隠 mặt s嘘 

l逢嬰ng và ch医tăl逢嬰ng.ăDoăđó,ăđơyălƠăy院u t嘘 quan tr丑ng nh医tătácăđ瓜ng m衣nh m胤 lƠmătĕngă
thêm tính c衣nh tranh cho các mặt hàng c栄a Trisedco v噂i giá thành s違n xu医t h嬰p lý.  

S違n ph育m m叡 cá thôăđ逢嬰c s違n s違n xu医t t瑛 ph映 ph育m cá Tra/ cá Basa s胤 đ逢嬰c dùng 

làm nguyên li羽uăđ亥u vào cho s違n ph育m d亥u cá tinh luy羽n. Có th吋 nóiăđơyă lƠăm瓜t quy 

trình khép kín và s胤 đ違m b違oăđ逢嬰c s詠 鰻năđ鵜nh c栄a ngu欝n cung c医p nguyên li羽u cho nhà 

máy d亥u cá Ranee. T瑛 đó,ăvi羽c qu違n lý ch医tă l逢嬰ng nguyên li羽uăđ逢嬰c ki吋m soát chặt 

ch胤 h挨n,ầ.V噂i nh英ngăđ鵜a th院 và v鵜 trí trung tâm c栄a các ngu欝n s違n xu医t và cung 泳ng 

s違n ph育m cá Tra/ cá Basa t衣i khu v詠căĐ欝ng Bằng Sông C穎uăLong,ăvƠăcũngălƠăkhuăv詠c 

có s嘘 l逢嬰ng nuôi tr欝ng và cung 泳ng cá l噂n nh医t c違 n逢噂c, và các ngu欝n nguyên li羽u 

đ逢嬰c cung c医pă luônăcóăđ瓜 t逢挨iă r医t cao do kho違ng cách v壱n chuy吋n ph映 ph育m không 

quáă60ăphút.ăĐơyăchínhălƠănh英ng y院u t嘘 tácăđ瓜ng l噂n cho tính c衣nh tranh c栄a các s違n 

ph育m t瑛 nhà máy Trisedco khi so sánh v噂i các nhà máy b瓜t khác trong khu v詠c lân c壱n. 

 

Ngu欝năn逢噂c 

V噂iăđặc thù ho衣tăđ瓜ng c栄a công ty, ngu欝năn逢噂c s穎 d映ng trong ho衣tăđ瓜ng ch院 bi院n các 

s違n ph育m chính c栄a công ty và s穎 d映ngăn逢噂c cho sinh ho衣t.  

Song song v噂i chính sách ti院t ki羽mănĕngăl逢嬰ng.ăCôngătyăcũngăcóăcác ho衣tăđ瓜ng, chính 

sách ti院t ki羽m ngu欝năn逢噂c s穎 d映ng. Ngu欝n c医păn逢噂c ch栄 y院u c栄a Trisedco ch栄 y院u t瑛 

hai ngu欝n là: ngu欝năn逢噂c s穎 d映ng t瑛 gi院ng khoan c栄a Công ty C鰻 ph亥năĐ亥uăT逢ăvƠă
Phát Tri吋năĐaăQu嘘c Gia IDI c医p sang và ngu欝năn逢噂c sinh ho衣t do công ty C医p n逢噂c 

huy羽n L医p Vò cung c医p.ăL逢嬰ngăn逢噂c s穎 d映ng trung bình 300m3 ngƠy/đêm. 

 

Tiêu th映 nĕngăl逢嬰ng 

Chiăphíănĕngăl逢嬰ng 違nhăh逢荏ng tr詠c ti院păđ院n chi phí ho衣tăđ瓜ng s違n xu医t kinh doanh. Do 

đó,ăti院t ki羽mănĕngăl逢嬰ng là m映cătiêuăhƠngăđ亥u trong s違n xu医tăđ吋 mang l衣i l嬰i nhu壱n cao 

h挨n.ăTrongănĕmă2021,ăCôngătyă luônăth詠c hi羽n chính sách ti院t ki羽m ngu欝nănĕngăl逢嬰ng 

đi羽n,ă xĕng,ăd亥u v噂i m映căđíchăv瑛a ti院t ki羽m chi phí cho công ty và c違 tài nguyên cho 

qu嘘c gia, b違o v羽 môiătr逢運ng. Công ty luôn nhắc nh荏 nhân viên th詠c hi羽năđúngăquyăđ鵜nh 

v隠 s穎 d映ngănĕngăl逢嬰ngătrongăcôngătyănh逢:ăth詠c hi羽n theo kh育u hi羽uă“tắt khi không s穎 

d映ng”,ăcácăphòngăbanăch雨 đ逢嬰c s穎 d映ngăđi隠u hòa t瑛 9hăsángăđ院n 4h chi隠u. 

Công ty s穎 d映ng hai ngu欝nănĕngăl逢嬰ng ch栄 y院u: 

- Nĕngă l逢嬰ng tr詠c ti院p: s穎 d映ngă nĕngă l逢嬰ngă đi羽n cung c医p cho s違n xu医t kho違ng 

200.000kwh/tháng. 

- Nĕngăl逢嬰ng gián ti院p:ăh挨iăn逢噂căbƣoăhòaăđ逢嬰c cung c医p t瑛 02ălòăh挨iăcóăcôngăsu医t 15 

t医n/lò/gi運. Nhiên li羽uăđ嘘t là tr医u xá. Trung bình m厩i tháng s穎 d映ng kho違ng 1.100 t医n 

tr医u xá/tháng. 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

 

Kiểm toán độc lập: 

 Đơn v鵜: Công ty TNHH D鵜ch Vụ Tư vấn Tài chính Kế toán và Kiểm toán Phía Nam 

(AASCS) 

 - Địa chỉ: 29 Võ Thị Sáu, Phường Đa Kao, Quận 1, TP.HCM 

 - Điện thoại: (84.8) 38205944  fax: (84.8) 38205942 

 - Website: aascs.com.vn 

 Ý kiến của kiểm toán viên: 

      Theo ý kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực hợp lý, trên các khía cạnh 

trọng yếu tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 tháng 12 năm 2021, cũng như kết quả hoạt động 

kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn 

mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập 

và trình Báo cáo tài chính. 

(Toàn bộ nội dung Báo cáo tài chính năm 2021 đã được kiểm toán được đính kèm ở phần sau Báo 

cáo thường niên này). 

Nơi gửi: 

    - Quý cổ đông công ty; 

    - UBCKNN, Sở GDCK TPHCM (để b/c); 

    - Đăng website Công ty; 

    - Lưu VT, QHCĐ. 

Đ欝ng Tháp, ngày 19 tháng 03 năm 2022 

T.M HỘI Đ唄NG QUẢN TR卯 
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