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Công ty Cổ phần Kim khí TP.HCM - VNSTEEL

VNSTEELS - HOCHIMINHCITY METAL CORPORATION

HMC

210.000.000.000 đồng

Số 193 đường Đinh Tiên Hoàng, Phường Đa Kao, Quận 1, TP.Hồ Chí Minh

(028) 3829 4623

(028) 3829 0403

kimkhitp@metalhcm.com.vn

https://metalhcm.com.vn/vi/

Số 0300399360, đăng ký thay đổi lần thứ 13 ngày 01/10/2019 do Sở Kế 

hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp.

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
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Ngày 07/11/1975, theo Quyết định 775/VT-QĐ của Bộ Vật tư, Tổ chức quản 
lý Cung ứng Vật tư Kỹ thuật miền Nam được thành lập, là tiền thân của 
Công ty cổ phần Kim Khí TP. Hồ Chí Minh - VNSTEEL. Ngày 30/12/1975, 
Tổng Cục trưởng Tổng Cục kỹ thuật Vật tư miền Nam đã ra quyết định số 
517/VT-QĐ về việc tách Công ty Kim khí - Thiết bị Phụ tùng thành hai công 
ty: Công ty Kim khí miền Nam và Công ty Thiết bị miền Nam.

Ngày 07/09/2005, Công ty đã nhận được quyết định số 2841/ QĐ-BCN 
của Bộ Công nghiệp về việc chuyển Công ty Kim Khí TP Hồ Chí Minh 
thành Công ty cổ phần Kim Khí TP. Hồ Chí Minh với vốn đăng ký kinh 
doanh là 158 tỷ đồng.

Ngày 21/12/2006, Công ty chính thức niêm yết cổ phiếu tại Trung tâm giao 
dịch chứng khoán TP. Hồ Chí Minh, số cổ phiếu niêm yết là 15.800.000 cổ 
phiếu. Mã chứng khoán là HMC.

Ngày 16/05/2008, Công ty niêm yết bổ sung 5.200.000 cổ phiếu từ đợt 
phát hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ. Vốn điều lệ Công ty sau khi niêm 
yết bổ sung là 210 tỷ đồng.

Công ty cổ phần Kim Khí TP. Hồ Chí Minh công bố thông tin về việc đổi 
tên Công ty thành Công ty cổ phần Kim khí Thành Phố Hồ Chí Minh - 
VNSTEEL vào ngày 17/01/2017.

Vượt qua khó khăn của đại dịch Covid-19, Doanh thu của Công ty trong 
năm 2021 đạt xấp xỉ 3.830,6 tỷ đồng. Vốn hoá thị trường ngày 31/12/2021 
đạt 537,6 tỷ đồng.

Công ty nhận được Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp đăng ký thay 
đổi lần thứ 13 ngày 01/10/2019 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ 
Chí Minh cấp.

Ngày 01/01/1986, Công ty Kim khí Khu vực II được đổi tên thành Công ty 
Kim Khí TP. Hồ Chí Minh theo quyết định số 746/VT-QĐ.

Ngày 28/05/1993, theo Quyết định số 595TM/TCCB của Bộ Thương mại 
thì Công ty Kim Khí TP. Hồ Chí Minh là doanh nghiệp nhà nước trực thuộc 
Tổng Công ty Kim khí - Bộ Thương mại.

Ngày 12/11/2003, Bộ Công nghiệp ra quyết định số 183/2003/QĐ-BCN về 
việc sáp nhập Công ty Kinh doanh Thép và Thiết bị Công nghiệp vào Công 
ty Kim Khí TP. Hồ Chí Minh và vẫn giữ nguyên tên giao dịch là Công ty Kim 
Khí TP. Hồ Chí Minh trực thuộc Tổng Công ty Thép Việt Nam.

1976Ngày 04/11/1976, theo Quyết định số 827/VT-QĐ Công ty Kim khí miền 
Nam được đổi tên thành Công ty Kim khí Khu vực II.
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Giai đoạn Các giải thưởng tiêu biểu Thành tích Số quyết định

1995
Huân chương Lao động 
Hạng Ba

Xuất sắc trong công tác từ năm 1990-
1994

467 KT/CTN, ngày 25/05/1995

2006
Bằng khen của Bộ Công 
nghiệp

Xuất sắc trong phong trào thi đua 
2006

24/QĐ-BCN, ngày 2/1/2007

2007
Bằng khen của Thủ tướng 
Chính phủ

Đã có thành tích xuất sắc trong công 
tác từ năm 2005 đến 2007

732/QĐTTg, ngày 9/6/2008

2010
Huân chương Lao động 
Hạng 2

Đã có thành tích xuất sắc trong công 
tác từ năm 2006 đến 2010.

2194/QĐ-CTN, ngày 24/11/2011

2011
Cờ thi đua của Bộ Công 
thương

Thành tích xuất sắc trong phong trào 
thi đua thực hiện vượt mức kế hoạch 
sản xuất kinh doanh và các nhiệm vụ 
công tác khác năm 2011.

01/QĐ-BCT, ngày 3/1/2012

2012
Bằng khen của Bộ Công 
thương

Thành tích xuất sắc trong phong trào 
thi đua thực hiện vượt mức kế hoạch 
sản xuất kinh doanh và các nhiệm vụ 
công tác khác năm 2012.

76/QĐ-BCT, ngày 7/1/2013

2013
Bằng khen của Thủ tướng 
Chính phủ

Đã có thành tích xuất sắc trong công 
tác năm 2013

1741/QĐ-TTg, ngày 25/09/2013

2014
Bằng khen của Bộ Công 
thương

Thành tích xuất sắc trong công tác 
năm 2014

1198/QĐ-BCT, ngày 30/12/2014

2016
Bằng khen của Bộ Công 
thương

Thành tích xuất sắc trong công tác 
năm 2016

3134/QĐ-BCT, ngày 31/10/2017

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

	» Bán buôn kim loại và quặng kim loại. Mua bán kim khí 
(kim loại đen, kim loại màu);

	» Sản xuất, gia công sản phẩm kim khí và các hoạt động 
phục vụ kinh doanh (kể cả sửa chữa, phục hồi, tân 
trang máy móc, thiết bị cũ);

	» Mua, bán máy móc, thiết bị;

	» Tái chế phế liệu: Phá huỷ tàu;

	» Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải (trừ ô tô, 
mô tô, xe máy và xe có động cơ khác)

	» Dịch vụ cho thuê kho, bãi, văn phòng, nhà ở. Kinh 
doanh bất động sản;

	» Kinh doanh khách sạn;

	» Kinh doanh lữ hành nội địa và quốc tế;

	» Vận tải hành khách ven biển và viễn dương;

	» Vận tải hàng hoá đường thuỷ nội địa;

	» Bốc xếp hàng hoá;

	» Vận tải hàng hoá bằng đường bộ;

	» Đại lý kinh doanh xăng, dầu, dầu nhờn, mỡ máy;

	» Bán buôn xi măng, gạch xây, ngói, đá, cát, sỏi;

	» Mua bán nông lâm hải sản;

	» Mua bán vật tư thứ liệu, phế liệu, thủ công mỹ nghệ, 
khoáng sản, sản phẩm kim loại và các loại vật tư khác, 
gỗ và các sản phẩm về gỗ.

Địa bàn kinh doanh của Công ty chủ yếu ở TP Hồ Chí Minh và các tỉnh phía Nam. Thị trường xuất khẩu chủ yếu là các 

nước như Hồng Kông, Myanmar, Campuchia…

ĐỊA BÀN HOẠT ĐỘNG
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Mô hình quản trị

Đại hội đồng cổ đông

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty gồm tất cả cổ đông có quyền biểu 
quyết. Đại hội đồng cổ đông thường niên được tổ chức mỗi năm một lần. Đại hội đồng cổ đông thường niên quyết định 
những vấn đề theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, đặc biệt thông qua các báo cáo tài chính hằng năm và 
ngân sách tài chính cho năm tài chính tiếp theo, bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên Hội đồng quản trị,…

Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị (HĐQT) do Đại hội đồng cổ đông bầu ra, là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất cả các 
quyền nhân danh Công ty trừ những thẩm quyền thuộc về Đại hội đồng cổ đông. Hoạt động kinh doanh và các công 
việc của Công ty phải chịu sự quản lý hoặc chỉ đạo thực hiện của HĐQT. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do luật pháp, 
Điều lệ, các quy chế nội bộ của công ty và quyết định của Đại hội đồng cổ đông quy định, số lượng thành viên HĐQT 
của Công ty là năm (05) người, bao gồm: 1 Chủ tịch và 4 Thành viên. Nhiệm kỳ của HĐQT là năm (05) năm. Thành 
viên HĐQT có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Công ty có một thành viên Hội đồng Quản trị độc lập.

Ban Kiểm soát

Ban kiểm soát (BKS) là cơ quan do Đại hội đồng cổ đông bầu ra, hoạt động độc lập với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc, 
có nhiệm vụ kiểm soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành Công ty. Hiện tại, Ban Kiểm soát Công 
ty gồm ba (03) thành viên, bao gồm: 01 trưởng ban và 02 thành viên.

Tổng Giám đốc

Tổng Giám đốc (TGĐ) là người đại diện theo pháp luật của Công ty, là người điều hành công việc hàng ngày và chịu 
trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các Nghị quyết/Quyết định HĐQT trong công tác quản lý, điều hành, doanh 
nghiệp.

CƠ CẤU TỔ CHỨC

Cơ cấu bộ máy quản lý

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty

Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh – VNSteel đặt ra định hướng phát triển là xây dựng hệ thống thương mại hiện 
đại, cung cấp hàng hoá và dịch vụ hoàn hảo. Không ngừng hoàn thiện, đổi mới và phát triển để chất lượng hàng hoá 
và dịch vụ ngày càng nâng cao, đáp ứng nhu cầu đa dạng của khách hàng và thị trường. 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Bên cạnh các mục tiêu và định hướng cụ thể cho từng năm, Công ty cũng đề ra mục tiêu chiến lược và định hướng phát 
triển ổn định bền vững trong trung và dài hạn, nhằm xác định đường lối chiến lược, và đáp ứng kịp thời nhu cầu phát 
triển của Công ty theo năng lực nội tại, năng lực cạnh tranh, quy mô và tiềm năng phát triển của ngành và của đơn vị, 
để đáp ứng được những thay đổi của xã hội, thị trường, và ngành thép.

•	 Kinh doanh kim loại nhập khẩu: Tăng trưởng doanh thu hằng năm từ 5% đến 10%.

•	 Kinh doanh mặt hàng thép xây dựng: Đạt mức tăng trưởng 10% mỗi năm, đặt mục tiêu doanh số cung cấp vào công 
trình trọng điểm trên 50%.

•	 Xuất khẩu: Tăng trưởng sản lượng kinh doanh 10% qua kênh xuất khẩu.

•	 Cho thuê văn phòng: Đảm bảo tối thiểu tỷ lệ cho thuê luôn trên 95% diện tích.

Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng)

	� Trách nhiệm đối với cộng đồng và xã hội

Bên cạnh việc tạo nhiều việc làm hơn cho xã hội thông qua các hoạt động sản xuất kinh doanh, toàn thể Công ty hiểu 

rằng phụng sự xã hội và chia sẻ với cộng đồng là trách nhiệm của mỗi doanh nghiệp trong công cuộc xây dựng và phát 

triển đất nước. HMC vẫn sẽ tiếp tục đồng hành cùng những dự án cộng đồng, xã hội và nỗ lực tạo ra những sản phẩm 

có giá trị cao để phục vụ tốt hơn nhu cầu của xã hội.

	� Trách nhiệm đối với người lao động

Trong chiến lược phát triển của Công ty, nguồn nhân lực, 
đặc biệt là những người trẻ đầy nhiệt huyết chính là nòng 
cốt đưa HMC phát triển ngày càng vững mạnh. Do vậy Ban 
Lãnh đạo công ty luôn chú trọng tập trung vào các vấn đề 
chính như:

•	 Tối đa hóa năng suất, chất lượng và hiệu quả của từng 
vị trí, công việc; nhưng đồng thời phải ngày càng tinh 
gọn lực lượng lao động.

•	 Chú trọng đào tạo, cập nhật kiến thức mới, các ứng 
dụng khoa học công nghệ tiên tiến để chuẩn hóa cũng 
như nâng cao chất lượng lao động. Tạo điều kiện, 
cơ hội cho người lao động phát huy kinh nghiệm, sở 
trường, năng lực chuyên môn; gắn với thực hiện tốt các 
chính sách về tiền lương, thưởng, đãi ngộ, phúc lợi để 
khích lệ người lao động tăng cường đóng góp và gắn 

bó lâu dài với Công ty.

	� Trách nhiệm đối với môi trường

Ban lãnh đạo Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí 

Minh-VNSTEEL luôn quan tâm đến công tác giữ gìn 

và bảo vệ môi trường. Công ty tâm niệm rằng, phải lấy 

phòng ngừa ô nhiễm làm phương châm hành động , 

khắc phục và loại bỏ tư tưởng chạy theo lợi ích kinh tế 

mà xem nhẹ việc bảo vệ và tái tạo môi trường.

Phát triển bền vững và bảo vệ môi trường luôn là một 

trong những mục tiêu trọng tâm của toàn thể Ban lãnh 

đạo và nhân viên HMC. Với ý thức và trách nhiệm đó, 

trong những năm qua, Ban lãnh đạo đã không ngừng 

huy động các nguồn lực đầu tư cho công tác bảo vệ 

môi trường, đẩy mạnh công tác tuyên truyền, giáo dục 

nhận thức của toàn thể nhân viên trong sản xuất để 

giảm thiểu phát thải và cải thiện cảnh quan, làm cho 

môi trường trở nên xanh-sạch-đẹp hơn.
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RỦI RO

Rủi ro kinh tế

Năm 2021 tiếp tục là một năm đặc biệt khi làn sóng 
đại dịch Covid-19 lan nhanh gây ra những hậu quả 
nặng nề lên đời sống xã hội, sản xuất kinh doanh và 
tăng trưởng kinh tế của các quốc gia trên khắp thế 
giới. Giãn cách xã hội được siết chặt, phong tỏa giao 
thương, xung đột địa chính trị ngày càng căng thẳng 
giữa nhiều quốc gia lớn, đã đem đến một năm đầy thử 
thách đối với nền kinh tế thế giới, làm cho thương mại 
toàn cầu giảm mạnh, thị trường tiền tệ, tài chính và 
hàng hóa có nhiều biến động. Trong nước, làn sóng 
dịch bệnh Covid lần thứ 4 diễn ra vào những tháng 
giữa năm 2021 cũng đã ảnh hưởng rất lớn đến mọi 
mặt của nền kinh tế, xã hội, khi GDP quý III/2021 của 
Việt Nam ghi nhận mức tăng trưởng âm 6,02%. Đứng 
trước nhiều khó khăn và thách thức, với sự nỗ lực 
và quyết tâm của chính phủ trong việc khống chế và 
kiểm soát dịch bệnh, đã đưa nền kinh tế hồi phục trở 
lại trong quý IV/2021 với mức tăng GDP 5,22% và 
hoàn thành nhiệm vụ giữ vững đà tăng trưởng cho cả 
năm 2021. Những thành quả cố gắng đó tiếp tục giúp 
Việt Nam trở thành là một trong những điểm đến hấp 
dẫn thu hút dòng vốn đầu tư nước ngoài chất lượng. 
Các chính sách về tiền tệ, tài khóa được điều hành 
nhất quán, linh hoạt, dự trữ ngoại hối tích cực, đảm 
bảo cho sự ổn định của tỷ giá và lãi suất giúp đời sống 
sinh hoạt xã hội và kinh doanh sản xuất của cả nước 
nhanh chóng được phục hồi, ổn định.

Cũng trong bối cảnh trên, áp lực lạm phát toàn cầu 

ngày càng tăng cao, giá nguyên nhiên vật liệu đầu vào cho 
sản xuất, giá cước vận chuyển liên tục tăng nhưng chỉ số 
giá tiêu dùng (CPI) bình quân năm 2021 của Việt Nam chỉ 
tăng 1,84% so với năm trước, thấp nhất trong 6 năm qua, 
đạt mục tiêu Quốc hội đề ra, tiếp tục là năm kiểm soát lạm 
phát thành công.

Ngành thép cũng đã trải qua năm 2021 với nhiều biến động 
mạnh bao gồm cả thách thức và cơ hội. Thị trường thép 
trong nước chịu ảnh hưởng tiêu cực bởi dịch Covid-19 
trong những tháng giữa năm, nhưng đã có sự phục hồi 
đáng khích lệ trong cuối năm 2021. Do việc hưởng lợi trực 
tiếp từ nhu cầu tiêu thụ thép thế giới hồi phục trong nỗ lực 
của chính phủ các nước nhằm kích thích tăng trưởng kinh 
tế hậu Covid-19. Đặc biệt là nhu cầu ở các nước Châu Âu 
và Mỹ cùng với căng thẳng địa chính trị và sự gián đoạn, 
khan hiếm nguồn cung nguyên liệu thô và các sản phẩm 
thép từ các thị trường sản xuất lớn như Brazil, Úc, Ấn Độ, 
Nhật Bản, Hàn Quốc… đã làm cho giá quặng sắt và giá 
thép các loại tăng đột biến và neo ở mức cao trong cả năm 
2021.

Dựa vào những đánh giá, phân tích như trên, Ban lãnh đạo 
HMC có đủ cơ sở cũng như những tín hiệu lạc quan của 
thị trường để tin vào kịch bản khả quan cho tình hình hoạt 
động kinh doanh năm 2022. Tuy nhiên, trong tình hình dịch 
Covid-19 vẫn còn diễn biến phức tạp, Công ty vẫn chủ động 
theo dõi các thay đổi vĩ mô, các yếu tố bất thường để đảm 
bảo hoàn thành mục tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra.

Rủi ro pháp luật

Các hoạt động kinh doanh của Công ty được thực hiện 
dựa theo các quy chuẩn của hệ thống pháp luật Việt 
Nam như Luật Doanh nghiệp, Luật Đầu tư, Luật Chứng 
khoán,... Hiện nay, các luật và bộ luật của Việt Nam vẫn 
luôn được xem xét, sửa đổi và điều chỉnh nhằm tạo điều 
kiện cho các doanh nghiệp hoạt động và phát triển thuận 
lợi, đồng thời phù hợp với các xu thế, tình hình tại từng 
thời điểm. Cụ thể Luật Doanh nghiệp 2020, Luật Chứng 
khoán 2019 đã được ban hành và có hiệu lực kể từ ngày 
01/01/2021.

Bên cạnh đó, trong năm 2021 nhằm góp phần ổn định 
kinh tế vĩ mô, kiểm soát lạm phát, Chính phủ ban hành 
Nghị định 101/2021/NĐ-CP sửa đổi, bổ sung một số điều 
của Nghị định 122/2016/NĐ-CP và Nghị định 57/2020/
NĐ-CP về Biểu thuế xuất khẩu, Biểu thuế nhập khẩu ưu 
đãi, Danh mục hàng hóa và mức thuế tuyệt đối, thuế hỗn 
hợp, thuế nhập khẩu ngoài hạn ngạch thuế quan. Cụ thể, 
Nghị định số 101/2021/NĐ-CP đã điều chỉnh giảm thuế 
suất thuế nhập khẩu tối huệ quốc (MFN) đối với một số 
mặt hàng  như: thép, lúa mỳ, ngô… Tại nghị định mới này, 
để góp phần hạ giá thép trong nước, thúc đẩy các doanh 
nghiệp giảm chi phí, qua rà soát các Biểu thuế nhập khẩu 
MFN và hiện trạng phát triển của ngành thép hiện nay, 
Chính phủ điều chỉnh giảm thuế suất thuế nhập khẩu MFN 
của một số sản phẩm thép xây dựng, thép tấm với mức 
giảm thuế suất từ 5% đến 10% sau ngày 30/12/2021. 

Nhìn chung, khi cắt giảm thuế nhập khẩu sẽ tạo điều 
kiện cho sản phẩm thép nước ngoài nhập khẩu dễ dàng 
vào Việt Nam hơn và sẽ tạo nên áp lực cạnh tranh cho 
các sản phẩm thép trong nước. Bên cạnh đó, vấn đề 
tăng thuế xuất khẩu phôi thép được quy định tại Nghị 
định cũng sẽ ảnh hưởng tiêu cực đến ngành sản xuất 
phôi thép do dư thừa công năng, làm gia tăng hàng tồn 
kho. Do vậy, hoạt động kinh doanh, sản xuất của ngành 
thép nói chung và HMC nói riêng sẽ chịu ảnh hưởng khi 
Nghị định này được ban hành.

Đối với Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh-
VNSTEEL, việc đầu tư sản xuất, kinh doanh được thực 
hiện theo chiến lược dài hạn, nên Công ty luôn theo 
dõi sát sao những thay đổi về mặt chính sách của Nhà 
nước đến ngành thép để có thời gian điều chỉnh kế 
hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp và thích ứng kịp 
thời với biến động của thị trường.

Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro cạnh tranh của các doanh nghiệp ngành thép Việt Nam hiện nay bắt nguồn từ việc chênh lệch giữa cung và cầu 
khi các công ty thép dư thừa công suất ngày càng lớn. Bên cạnh đó, thách thức từ cạnh tranh sẽ ngày càng gay gắt khi 
các quốc gia sản xuất thép lớn trên thế giới như Trung Quốc, Hàn Quốc, Nhật Bản có xu hướng gia tăng đầu tư vào 
lĩnh vực này tại các nước trong khu vực Đông Nam Á dẫn tới khối lượng sản xuất thép trong khu vực tiếp tục gia tăng.

Vì vậy, không chỉ chia sẻ thị phần với các doanh nghiệp trong nước, yếu tố cạnh tranh thị phần với thép ngoại vẫn là 
thách thức với các công ty thép nội trong những năm qua. Thêm vào đó, dịch bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp trong 2 
năm 2020-2021, khiến nhu cầu tiêu thụ thép nội địa suy giảm đáng kể, điều này đã đẩy tính cạnh tranh trên thị trường 
thép lên cao. Hiểu được Công ty sẽ phải đối mặt với rủi ro cạnh tranh trong ngành, HMC luôn chú trọng làm mới các 
chiến lược kinh doanh của mình, chú trọng nâng cao chất lượng hàng hoá và cung ứng dịch vụ, từng bước khẳng định 
vị thế của mình trong ngành thép.



CTCP KIM KHÍ TP. HỒ CHÍ MINH - VNSTEEL 1615 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021

RỦI RO (TIẾP THEO)

Rủi ro tín dụng

Công ty áp dụng thực hiện chính sách bán hàng trả chậm đối với các nhóm khách hàng. Với vị thế khách hàng, chính 

sách tín dụng mang lại lợi ích giúp giảm áp lực thanh toán hàng hóa ngay. Tuy nhiên, với vị thế là nhà cung cấp, tín 

dụng bán hàng luôn tạo rủi ro khi các đối tác mất khả năng trả nợ. Để phòng ngừa rủi ro này, Công ty cho phép các đối 

tác mua hàng chậm trả trên cơ sở lập hồ sơ về năng lực của họ, căn cứ vào các yếu tố khảo sát về năng lực tài chính, 

khả năng tiêu thụ, uy tín để định hạn mức nhằm hạn chế đến mức thấp nhất những thiệt hại phát sinh trong quá trình 

thực hiện. Định kỳ đánh giá lại năng lực tài chính, uy tín của khách hàng, đối tác nhằm có chính sách thu hồi nợ thích 

hợp, áp dụng nhiều chính sách bán hàng chậm trả khác nhau cho từng loại đối tượng khách hàng.

Rủi ro lãi suất

Dịch bệnh COVID-19 có nhiều diễn biến phức tạp trong hai năm 

2020-2021, đã gây ảnh hưởng lớn đến tăng trưởng của nền kinh tế 

Việt Nam nói chung và tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của 

các doanh nghiệp nói riêng. Trong bối cảnh đó, từ đầu năm 2020 đến 

nay, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam đã nhiều lần giảm lãi suất điều 

hành (tổng mức giảm từ 1,5 - 2%/năm ), chỉ đạo các tổ chức tín dụng 

trong hệ thống giảm Lãi suất cho vay để tiếp tục tháo gỡ khó khăn 

cho người dân và doanh nghiệp, đồng thời phục hồi và thúc đẩy nền 

kinh tế tăng trưởng. Nhờ đó các doanh nghiệp trong nền kinh tế nói 

chung và HMC nói riêng đã tiếp cận được nguồn vốn với lãi suất 

thấp để bổ sung nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh 

trong năm. 

Tuy nhiên, trong năm 2022, dưới ảnh hưởng của áp lực lạm phát 

khi giá nhiều loại nguyên vật liệu đang có xu hướng tăng mạnh cùng 

triển vọng mở cửa lại toàn bộ nền kinh tế, có thể sẽ ảnh hưởng đến 

việc nâng lãi suất điều hành của Ngân hàng nhà nước. Rủi ro này 

sẽ ảnh hưởng đến chi phí lãi vay của HMC, khi doanh nghiệp có các 

khoản vay nợ ngắn hạn để bổ sung vốn lưu động trong năm 2022. 

Do vậy, để phòng ngừa tác động của rủi ro thay đổi lãi suất, doanh 

nghiệp luôn theo dõi sát sao Chính sách tiền tệ của Ngân hàng Nhà 

nước để đánh giá xu hướng thị trường và đưa ra phương án phù hợp 

với tình hình biến động lãi suất. Qua đó, duy trì tình hình tài chính ổn 

định và đảm bảo nguồn vốn vay hợp lý cho hoạt động sản xuất kinh 

doanh của công ty.

Rủi ro khác

Ngoài những rủi ro đã đề cập ở trên, còn nhiều rủi ro 

mang tính bất khả kháng khác ảnh hưởng đến hoạt 

động kinh doanh của Công ty như chiến tranh, hỏa 

hoạn, bão lụt, các thiên tai khác... Đây là những rủi 

ro hiếm khi xảy ra nhưng nếu xảy ra sẽ ảnh hưởng 

xấu đến hoạt động kinh doanh, lợi nhuận của Công 

ty. Công ty luôn chủ động đề phòng và xây dựng các 

giải pháp ứng phó như: tuyên truyền nâng cao hiểu 

biết về bệnh dịch và mở các lớp huấn luyện phòng 

cháy chữa cháy cho công nhân viên cũng như khách 

hàng thuê văn phòng,… nhằm nâng cao ý thức, trách 

nhiệm đồng thời hạn chế tổn thất khi rủi ro xảy đến.

Rủi ro giá nguyên liệu

Năm 2021 vừa qua, ngành thép ghi nhận nhiều sự biến 
động bất ngờ về giá cả của các loại nguyên liệu đầu 
vào như: quặng sắt, than cốc và phôi thép cán nóng. 
Đây là những hàng hoá mà tất cả những biến động 
về giá đều ảnh hưởng trực tiếp đến giá bán và sản 
lượng thép thành phẩm qua đó tác động đến chỉ tiêu, 
giá vốn hàng bán, hàng tồn kho và biên lợi nhuận của 
các doanh nghiệp ngành thép. Hiểu được vấn đề đó, 
trong năm 2021, Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí 
Minh-VNSTEEL thường xuyên theo dõi diễn biến giá 
của các loại nguyên vật liệu trên các Sở giao dịch hàng 
hoá quốc tế ở cả thị trường giao ngay và thị trường kỳ 
hạn để đưa ra các chiến lược sản xuất, kinh doanh phù 

hợp.
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2 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức nhân sự

Tình hình đầu tư, thực hiện dự án

Tình hình tài chính

Tình hình cổ đông, thay đổi vốn góp của CSH

Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT Danh mục ĐVT 
Năm 2020 Năm 2021

%So với 
năm trước

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

A TỔNG SẢN LƯỢNG Tấn 414.621 100,00% 278.211 100,00% 67,10%

1 Thép nhập khẩu Tấn 76.760 18,51% 56.342 20,25% 73,40%

2 Thép xây dựng Tấn 93.852 22,64% 93.946 33,77% 101,10%

3 Phôi, phế liệu & gang thỏi Tấn 243.663 58,77% 127.923 45,98% 52,50%

B DOANH THU THUẦN Tỷ đồng 3.631 100,00% 3.830 100,00% 105,50%

1 DT dịch vụ Tỷ đồng 68 1,87% 65 1,70% 95,60%

2 DT hàng hoá Tỷ đồng 3.563 98,13% 3.765 98,30% 105,60%

C LỢI NHUẬN SAU THUẾ Tỷ đồng 38 -  142 -  373,68%

Năm 2021, Thị trường thép với nhiều biến động mạnh về giá cả làm cho các doanh nghiệp trong ngành gặp 

không ít khó khăn trong công tác dự báo cũng như hoạt động kinh doanh. Đặc biệt trong giai đoạn quý III/2021, 

khi thị trường thế giới có nhiều phiên điều chỉnh tăng, giảm mạnh cùng với đó là sự bùng phát của dịch bệnh 

Covid-19 trong nước làm Thành phố Hồ Chí Minh cùng các địa phương lân cận áp dụng các biện pháp giãn 

cách xã hội. 

Mặc dù gặp nhiều khó khăn trong công tác kinh doanh khi nhu cầu thị trường làm sản lượng tiêu thụ giảm, 

nhưng Công ty Cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh-VNSTEEL đã tận dụng triệt để mọi cơ hội kinh doanh trên thị 

trường để mang lại hiệu quả cao từ các hoạt động kinh doanh của công ty.

Kết thúc năm 2021, tổng sản lượng của HMC đạt 278.211 tấn bằng 67,1% so với năm trước. Trong đó, chiếm tỷ 

trọng lớn nhất là Phôi, phế liệu đạt 127.923 tấn bằng 52,5% so với cùng kỳ. Thép nhập khẩu và thép xây dựng 

lần lượt đạt 56.342 tấn và 93.946 tấn, bằng 73,4% và 100,1% so với cùng kỳ năm 2020. Tuy có sự sụt giảm 

trong sản lượng nhưng doanh thu thuần của HMC trong năm 2021 vẫn cán mốc 3.830 tỷ đồng, tăng trưởng hơn 

5% so với 2020, từ đó góp phần giúp Lợi nhuận sau thế tăng 3,73 lần so với năm trước, đạt 142 tỷ đồng. Đây 

là thành tích rất đáng ghi nhận của Ban lãnh đạo cùng toàn thể người lao động của HMC trong một năm 2021 

nhiều khó khăn, thách thức
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Ông Nguyễn Thanh Tuân
•	 Ngày sinh:	 14/08/1971
•	 Quốc tịch:	 Việt Nam
•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân ngành kế toán

•	 Quá trình công tác: 

07/1992 - 12/2001 Nhân viên Xí nghiệp Bao bì - Tổng cục công nghiệp Quốc phòng

01/2001 - 05/2002 Phó phòng Kế hoạch - Xí nghiệp May Minh Hà - Công ty May Bình Minh
06/2002 - 11/2002 Trưởng VPĐD - Công ty cổ phần VTTB và XD công trình Giao thông - Bộ Giao 

thông vận tải
01/2003 - 05/2003 Phó phòng KDXNK số 2, Công ty CP VTTB và XD CT Giao thông – Bộ Giao thông 

Vận Tải
06/2003 - 06/2007 Phó Văn phòng Đại diện Công ty CP XD và KD Vật tư (C&T) Hà Nội.

07/2007 - 03/2011 Trưởng VP ĐD Công ty CP XD & KD Vật tư (C&T) HN

04/2011 - 11/2013 Phó TGĐ Công ty CP XD & KDVT (C&T) - Tổng công ty XD số 1 (Bộ xây dựng)

11/2013 - 07/2015 Phó TGĐ, Phó CTHĐQT Công ty CP XD & KDVT (C&T)- Tổng công ty XD số 1 
Chủ tịch HĐQT Công ty CP XD và TM Ban Tích

07/2015 - 08/2015 Phó phòng Kế hoạch kinh doanh - Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh

08/2015 - 2020 Trưởng Phòng Kinh doanh số 1, Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh - 
VNSTEEL

2020 - nay Phó TGĐ - Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh - VNSTEEL

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Phó Tổng Giám đốc	
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

STT Họ và tên Chức vụ Số CP sở hữu cá nhân và đại diện Tỷ lệ sở hữu

1 Võ Trí Nghĩa Thành viên HĐQT - 
Tổng Giám đốc 0 0%

2 Nguyễn Thanh Tuân Phó Tổng Giám đốc 0 0%

3 Lại Văn Quyền Kế toán trưởng 0 0%

Danh sách Ban điều hành (tính đến ngày 31/12/2021)

Ông Võ Trí Nghĩa
•	 Ngày sinh:	 11/03/1979

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Kỹ sư luyện kim, Cử nhân kinh tế đối ngoại

•	 Quá trình công tác: 

07/2002 - 2005 Chuyên viên kinh doanh-Tổng công ty Thép Việt Nam

2005 - 07/2010 Chuyên viên phòng Vật tư Xuất nhập khẩu – Tổng Công ty thép Việt Nam
08/2010 - 05/2011 Trưởng phòng Vật tư XNK - Công ty cổ phần Tôn mạ VNSteel Thăng Long

06/2011 - 03/2015 Trưởng phòng KHKD- Công ty cổ phần tôn mạ VNSteel Thăng Long

07/2015 - 03/2016 Phó Tổng Giám đốc-Công ty cổ phần Tôn mạ VNSteel Thăng Long

03/2016 - 09/2019 Thành viên HĐQT/Phó TGĐ-Công ty cổ phần Tôn mạ Thăng Long

10/2019 - nay Tổng Giám đốc-Công ty cổ phần Kim khí TP.HCM-VNSTEEL

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

Lý lịch Ban điều hành 

Ông Lại Văn Quyền
•	 Ngày sinh:	 02/09/1978

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế, chuyên ngành kế toán

•	 Quá trình công tác: 

07/2003 - 05/2006 Kế toán tổng hợp Công ty TNHH BOT cầu Rạch Miễu

06/2006 - 06/2008 Chuyên viên Tổng công ty XDCT giao thông 1
07/2008 - 09/2013 Kế toán trưởng Công ty cổ phần xây dựng công trình 675

10/2013 - 03/2016 Chuyên viên bộ phận kế toán Công ty TNHH Thép Vinakyoei

04/2016 - 01/2017 Quyền phó bộ phận kế toán Công ty TNHH Thép Vinakyoei

02/2017 - 06/2017 Nhân viên kế toán Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh-VNSTEEL

07/2017 - 01/2019 Phó phòng TCKT- Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh-VNSTEEL

02/2019 - nay Kế toán trưởng- Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh-VNSTEEL

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH: Kế toán trưởng	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Thép tấm lá Thống Nhất

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

Những thay đổi trong Ban Điều hành: Công ty cổ phần Kim khí TP.Hồ Chí Minh-VNSTEEL đã miễn nhiệm ông 

Trương Bá Liêm-Phó TGĐ công ty vào ngày 15/6/2021, theo nguyện vọng cá nhân.
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Số lượng cán bộ, công nhân viên

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ

A Theo trình độ 181 100%

1 Trên đại học 1 0,55%

2 Đại học, cao đẳng 103 56,91%

3 Trung cấp, sơ cấp 18 9,94%

4 Công nhân kỹ thuật 2 1,10%

5 Lao động phổ thông 57 31,49%

B Theo tính chất hợp đồng lao động 181 100%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 16 8,84%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 37 20,44%

3 Hợp đồng theo thời vụ 128 70,72%

C Theo giới tính 181 100,00%

1 Nam 125 69,06%

2 Nữ 56 30,94%

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Tổng số lượng người lao động (người) 213 208 189 181

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 13.500.000 16.700.000 15.080.000 25.995.000

Chính sách nhân sự

Về đào tạo

Cán bộ công nhân viên (CBCNV) của HMC được tham 

gia các khoá đào tạo, bồi dưỡng kiến thức , chuyên môn 

nghiệp vụ để nâng cao trình độ, có tác phong, ý thức làm 

việc chuyên nghiệp, có tính sẵn sàng và chủ động cao 

trong công việc.

Công ty luôn chú trọng xây dựng nguồn nhân lực có trình 

độ chuyên môn cao, hợp lý về cơ cấu, có khả năng tiếp 

cận các phương pháp, kỹ thuật quản lý tiên tiến; xây dựng 

và phát triển đội ngũ chuyên gia giỏi trong một số lĩnh vực 

then chốt, ưu tiên đào tạo nguồn nhân sự cấp cao.

Về tuyển dụng

Mục tiêu tuyển dụng của công ty là thu hút nhân sự có 

năng lực, có trình độ chuyên môn kỹ thuật và tay nghề vào 

làm việc tại công ty.

Việc tuyển dụng lao động thực hiện theo Quy chế quản 

lý và tuyển dụng lao động của Công ty cổ phần Kim Khí 

TP. Hồ Chí Minh - VNSTEEL, để đáp ứng nhu cầu về lao 

động, đảm bảo cho công tác điều hành hoạt động sản xuất 

kinh doanh của công ty đạt hiệu quả, đáp ứng nhu cầu mở 

rộng hoạt động sản xuất kinh doanh.

Môi trường làm việc

HMC luôn tạo môi trường làm việc hài hòa và năng động, 

công bằng và bình đẳng, xây dựng một tập thể đoàn kết, 

đồng thuận, gắn kết từ cấp lãnh đạo đến nhân viên.

Về lương, thưởng và phúc lợi

Trong những năm qua, Công ty luôn nỗ lực phát triển 

SXKD để đảm bảo việc làm cho người lao động, từ đó có 

tiền lương, thu nhập ổn định và nâng cao chất lượng cuộc 

sống. Năm 2021, hoạt động sản xuất kinh doanh của HMC 

có hiệu quả, lợi nhuận đạt kế hoạch, tiền lương của người 

lao động đều được đảm bảo.

Ngoài ra, HMC còn thực hiện tốt các chính sách chế độ 

về bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp 

đối với người lao động theo quy định hiện hành của Nhà 

nước. Công ty nộp BHXH đầy đủ, đúng thời gian, thanh 

toán các chế độ BHXH kịp thời khi phát sinh (giải quyết 

các chế độ hưu trí, nghỉ ốm đau, nghỉ thai sản…).

Thu nhập bình quân
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN

Năm 2021, Công ty có kế hoạch đầu tư dự án mở rộng xưởng gia công thép Vĩnh Lộc với giá trị khoảng 22,13 tỷ đồng. 

Tiến độ thực hiện dự án chưa đạt được như kế hoạch đề ra nguyên nhân do dịch bệnh nên hầu hết các hoạt động xây 

dựng đều phải ngưng hoạt động.

Năm 2022, Công ty sẽ thực hiện hoàn tất các công tác chuẩn bị đầu tư, thiết kế, thẩm tra, thẩm duyệt, xin phép đầu tư, 

xin phép xây dựng. Các công việc chính sẽ được triển khai ngay từ đầu năm và dự kiến hoàn thành dự án trong quý 

3/2022.

 Công tác sửa chữa tài sản cố định máy móc thiết bị vẫn được Công ty thực hiện thường xuyên, đảm bảo phục vụ hoạt 

động sản xuất kinh doanh của công ty.

TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN GÓP 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

Thông tin cổ phiếu 
Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 21.000.000 cổ phiếu 

	 -	 Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 21.000.000 cổ phiếu

	 -	 Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Loại cổ phần: Cổ phần thường

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng

STT Đối tượng Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%) Số lượng cổ đông

1

Cổ đông lớn (sở hữu 
từ 5% vốn cổ phần trở lên) 11.690.570 55,67% 1

-  Trong nước 11.690.570 55,67% 1

-  Nước ngoài                                 -                   -                   -   

2
Cổ đông khác 9.309.430 44,33% 1.665

-  Trong nước 8.921.550 42,48% 1617

-  Nước ngoài 387.880 1,85% 48

TỔNG CỘNG 21.000.000 100,00% 1.666

Trong đó: - Trong nước 20.612.120 98,15% 1.618

                - Nước ngoài 387.880 1,85% 48

STT Cổ đông lớn Địa chỉ Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL 
(%)

1 Tổng công ty Thép Việt Nam-
CTCP

91 Láng Hạ, Phường Láng 
Hạ, Q. Đống Đa, TP. Hà Nội           11.690.570 55,67%

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có.

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có.

Các chứng khoán khác: Không có.

Cơ cấu cổ đông tính đến ngày 31/12/2021
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu ĐVT 2020 2021

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,56 1,51

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,62 0,43

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 57,48% 61,62%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 135,17% 160,55%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 7,43 5,61

Vòng quay tổng tài sản Vòng 3,93 3,56

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 1,04% 3,71%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 10,35% 32,90%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 4,11% 13,19%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần % 2,52% 4,60%

Đơn vị: triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Trong năm 2021, giá thép thị trường thế 

giới biến động nhanh và khó lường. Tình 

hình dịch bệnh covid-19 với các biến chủng 

mới nguy hiểm tiếp tục ảnh hưởng đến nền 

kinh tế của các quốc gia trên thế giới. Trong 

nước, đại dịch covid-19 bùng phát mạnh và 

kéo dài từ cuối tháng 5/2021 đã ảnh hưởng 

nghiêm trọng nền kinh tế của đất nước, trong 

đó chịu ảnh hưởng mạnh nhất là TP.HCM và 

các tỉnh thành phía Nam.

Trải qua đợt giãn cách xã hội kéo dài trong 

cả quý III/2021, đối mặt với nhiều khó khăn, 

nhưng tình hình tài chính của HMC năm 

2021 đã có sự cải thiện và đạt được những 

bước tiến vượt bậc. Cụ thể, tổng tài sản công 

ty đạt 1.261,6 tỷ đồng, tăng 41,28% so với 

năm 2020. Lợi nhuận trước thuế đạt 177,8 

tỷ đồng, tăng trưởng 221,3%. Lợi nhuận sau 

thuế  đạt 142 tỷ đồng, tăng 274,6% so với 

năm trước. Qua đó giúp Lãi cơ bản trên cổ 

phiếu tăng 274,6 % so với 2020. 

Để ứng phó với diễn biến khó lường của thị trường trong giai đoạn 

giãn cách xã hội, HMC đã bám sát chỉ thị 15-16 của Chính phủ, đảm 

bảo vừa an toàn chống dịch, vừa duy trì SXKD. Công ty đã đưa ra 

chính sách, mua, bán hàng hoá hợp lý, quản lý thận trọng hàng tồn 

kho, quản lý công nợ, đồng thời tăng cường hợp tác với các đơn vị 

khác trong hệ thống. Tất cả những nỗ lực nêu trên đã đem lại cho 

HMC năm 2021 với tình hình tài chính ổn định đi kèm sự tăng trưởng 

vượt bậc so với 2020.

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 %tăng, giảm 2021/2020

1 Tổng giá trị tài sản  892.988  1.261.596 41,28%

2 Doanh thu thuần  3.630.935  3.830.565 5,50%

3 Lợi nhuận từ HĐKD  91.494  176.056 92,42%

4 Lợi nhuận khác  (36.157)  1.742 -

5 Lợi nhuận trước thuế  55.336  177.798 221,30%

6 Lợi nhuận sau thuế  37.926  142.094 274,66%

7 Tỷ lệ trả cổ tức/VĐL 17% 65%(*) -

(*) Tỷ lệ trả cổ tức/VĐL năm 2021 dự kiến là 65% sẽ được trình tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2022.
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Năm 2021, vòng quay hàng tồn kho của HMC là 5,61 
lần, thấp hơn so với mức 7,43 lần năm 2020. Sự giảm 
sụt giảm nhẹ này chủ yếu do hàng tồn kho bình quân 
năm 2021 tăng lên nhiều so với 2020. Năm 2021, chịu 
sự ảnh hưởng của dịch Covid-19, các biện pháp giãn 
cách xã hội trong thời gian dài khiến các hoạt động xây 
dựng bị ngưng trệ nhiều tháng trong năm, đã tác động 
trực tiếp đến những mặt hàng thép của HMC phải chịu 
thời gian lưu kho nhiều hơn so với 2020.
Tương tự, chỉ số vòng quay tổng tài sản của công ty 
năm 2021 ở mức 3,56 lần, giảm nhẹ so với 3,93 lần 
của năm 2020. Doanh thu của HMC năm 2021 tăng 
trưởng 5,5% so với năm trước nhưng Tổng tài sản đã 
tăng hơn 41% so với 2020.
Điều này đã làm giảm vòng quay tổng tài sản của HMC năm 2021, tài sản bình quân năm 2021 tăng chủ yếu bởi tài 
sản ngắn hạn chiếm chủ yếu bởi hạng mục Hàng tồn kho tăng mạnh, gần 76% so với năm trước (814,2 tỷ đồng, so với 
461,4 tỷ đồng năm 2020). Hạng mục tồn kho của HMC tăng lên nhiều bởi đặc thù kinh doanh của công ty chịu tác động 
trực tiếp của việc giãn cách xã hội trong giai đoạn dịch bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp ở Việt Nam trong quý III/2021.

Hệ số Nợ/Tổng tài sản của HMC trong năm 2021 là 

61,62%, cao hơn mức 57,48% của năm 2020. Nguyên 

nhân là do Nợ ngắn hạn phải trả của HMC năm 2021 

đạt 754,5 tỷ đồng, tăng 53,5%. Chiếm chủ yếu trong 

cơ cấu nợ ngắn hạn của HMC là khoản phải trả người 

bán, đạt xấp xỉ 254 tỷ đồng, tăng hơn 200% so với năm 

trước và phải trả ngắn hạn khác đạt gần 262 tỷ đồng, 

tăng 52,5% chủ yếu là phải trả cho ngân hàng để thanh 

toán L/C cho đối tác. Như vậy, mức tăng của hệ số nợ/ 

tổng tài sản của HMC trong năm thể hiện rằng công ty 

sử dụng các khoản nợ ngắn hạn để tài trợ cho tài sản 

ngắn hạn là hàng tồn kho tăng lên trong năm nay.

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu năm 2021 của công ty là 160,5%, tiếp tục tăng hơn so với năm 2020. Vốn chủ sở hữu của 

HMC trong năm tăng 27,5 %, trong khi nợ phải trả tăng 51,5% so với năm 2020. Đây là hệ số thể hiện đòn bẩy nợ mà 

công ty đang sử dụng. Nguồn vốn hoạt động của công ty tiếp tục được tài trợ chủ yếu bởi nợ vay và Phải trả người bán 

ngắn hạn, điều này cho thấy uy tín của HMC với đối tác là các ngân hàng và nhà cung cấp trên thị trường kinh doanh 

của công ty.

Trong năm 2021, hệ số thanh toán ngắn hạn của công ty duy trì ở mức 1,51 lần; trong khi hệ số thanh toán nhanh giảm 
nhẹ về 0,43 lần do sự tăng lên đáng kể của hàng tồn kho trong năm. 

Năm 2021, HMC đã gia tăng dự trữ tiền mặt trong cơ cấu tài sản của công ty, qua đó giúp chỉ số thanh khoản của Công 
ty duy trì ở mức ổn định so với các năm trước. Trong bối cảnh nền kinh tế gặp khó khăn, thị trường bất động sản kém 
khởi sắc, các hoạt động xây dựng bị gián đoạn kéo theo theo nhu cầu vật liệu sắt, thép xây dựng tại các dự án thấp, 
việc duy trì tỷ trọng các tài sản có tính thanh khoản cao giúp Công ty chủ động hơn trong việc nắm bắt các cơ hội kinh 
doanh và đầu tư trên thị trường.

Trong năm 2021, là một doanh nghiệp thương mại thép, dù thị trường kinh doanh có nhiều biến động, nhưng Công ty 
đã đạt mức tăng trưởng tốt trong Doanh thu và Lợi nhuận qua đó cải thiện đáng kể các chỉ số sinh lời so với năm 2020. 
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động SXKD/ Doanh thu thuần năm 2021 đạt 4,6%.

Hệ số lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản (ROA) là 13,2%, cải thiện rất đáng kể so với 4,11% năm 2020, cho thấy khả 
năng phát huy hiệu quả mọi nguồn lực của HMC để đem lại lợi nhuận cao nhất. Ấn tượng nhất là ROE ( Hệ số lợi nhuận 
sau thế/ Vốn chủ sở hữu bình quân), thước đo khả năng sinh lời trên nguồn vốn của cổ đông của công ty trong năm 
2021 đã có mức tăng vượt bậc so với 2020, đạt 32,9%. Những chỉ số trên là thành quả rất đáng tự hào của tập thể ban 
lãnh đạo và đội ngũ nhân viên HMC trong một năm 2021 nhiều biến động.

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Chỉ tiêu về khả năng sinh lờiChỉ tiêu về cơ cấu vốn

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Tác động lên môi trường

Thép là ngành công nghiệp nặng, trong quá trình sản 

xuất đã tạo ra một lượng lớn chất thải gây ô nhiễm môi 

trường và gây ảnh hưởng đến sức khoẻ con người. Do 

đó, các doanh nghiệp cần nâng cao ý thức và có hành 

động tích cực nhằm đảm bảo hài hoà giữa tăng trưởng 

và bảo vệ môi trường. Ý thức được vấn đề đó , HMC 

luôn đặc biệt quan tâm và nâng cao trách nhiệm đối với 

môi trường và con người trong quá trình sản xuất kinh 

doanh của mình, thực hiện nghiêm túc yêu cầu của cơ 

quan quản lý môi trường, lựa chọn công nghệ sản xuất 

hiện đại ít tiêu hao nguyên vật liệu, nhiên liệu. Công ty 

cũng thường xuyên nâng cao trình độ của đội ngũ quản 

lý, cán bộ kỹ thuật và công nhân viên về ý thức bảo vệ 

môi trường, xử lý kịp thời các vấn đề phát sinh nếu có.

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

HMC luôn đảm bảo quản lý từ chất lượng đầu vào các 

nguyên vật liệu cho quá trình gia công sản xuất, cùng hệ 

thống máy móc hiện đại nhằm giảm thiểu tối đa tỷ lệ hao 

hụt nguyên vật liệu trong quá trình thực hiện. Các phế 

liệu chủ yếu từ quá trình gia công, sản xuất của HMC là 

các đầu mẩu dây thép, cuộn thép hoặc biên của cuộn 

thép, xỉ kẽm được tập trung thu gom và bán lại cho các 

nhà máy tái chế nguyên liệu.

Tiêu thụ năng lượng

Tất cả các dây chuyền gia công sản xuất đều được vận 

hành năng suất cao, được bảo trì, bảo dưỡng thường 

xuyên, nên mức tiêu thụ điện năng và nhiên liệu trong suốt 

quá trình sản xuất gia công đạt hiệu quả tiết kiệm. Các nhà 

xưởng của HMC được thiết kế đảm bảo đầy đủ ánh sáng 

tự nhiên trong quá trình làm việc, giúp giảm tiêu hao điện 

năng chiếu sáng. Toàn bộ hệ thống được được vận hành 

dựa trên công nghệ tự động hoá giúp tiết kiệm chi phí tiêu 

hao năng lượng những vẫn đảm bảo cho năng suất và 

chất lượng sản phẩm cao nhất cho khách hàng.

Tiêu thụ nước

Công ty áp dụng biện pháp xử lý và xây dựng hoàn chỉnh 

hệ thống thoát nước và ký hợp đồng xử lý nước thải đối 

với các đơn vị có năng lực và uy tín, đảm bảo lượng nước 

thải ra trong quá trình sản xuất được xử lý đúng cách và 

không gây ảnh hưởng đến môi trường.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Việc thực hiện trách nhiệm xã hội sẽ giúp các doanh ng-

hiệp vừa và nhỏ phát triển bền vững thông qua các hoạt 

động như tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường, kiểm 

soát ô nhiễm, tái chế chất thải, tiết kiệm tài nguyên... Công 

ty cam kết luôn thực hiện đúng các quy định pháp luật 

về bảo vệ môi trường, cán bộ nhân viên công ty tích cực 

tham gia các phong trào vì môi trường do Công ty và chính 

quyền địa phương tổ chức.

Chính sách liên quan đến người lao động

Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với 
người lao động.

Năm 2021, Công ty tiếp tục thực hiện trả lương dựa 
trên hệ thống trả lương cho người lao động theo 
phương pháp 3P, đã được xây dựng từ năm 2016, 
nhằm xác lập các nguyên tắc trả lương thống nhất với 
từng cá nhân, từng bộ phận nhằm khuyến khích người 
lao động (NLĐ) làm việc, hoàn thành tốt công việc theo 
chức danh. Tiền lương và thu nhập của mỗi NLĐ phụ 
thuộc vào năng suất, chất lượng, hiệu quả công việc 
và tiềm năng cống hiến của NLĐ phù hợp với tình hình 
hoạt động kinh doanh của Công ty và cạnh tranh so với 
thị trường lao động. 

Thu nhập của CBCNV bao gồm: Lương cố định, 
Lương hiệu quả, Các khoản phụ cấp (nếu có), Tiền 
thưởng. Mức lương của một cá nhân phải nằm trong 
dải lương quy định trong hệ thống thang – ngạch 
lương của Công ty. Dải lương của một vị trí công việc 
là khoảng cách giữa mức lượng thấp nhất (Min), mức 
lương trung bình (Average) và mức lương cao nhất 
(Max). Mỗi vị trí công việc có một dải lương tương ứng 
nằm trong thang bảng lương của Công ty. Hệ thống 
thang – ngạch lương có thể được điều chỉnh, bổ sung 
khi có sự thay đổi từ các yếu tố bên ngoài (tốc độ lạm 
phát, mức lương của thị trường lao động nói chung 
và của ngành có liên quan nói riêng) hoặc các yếu tố 
bên trong (chiến lược kinh doanh, quy mô, ngân sách 
lương, hiệu quả kinh doanh của Công ty). Ngoài ra, 

Công ty còn áp dụng chính sách thưởng theo hiệu 
quả công việc của cá nhân, theo năng suất lao động 
và theo lợi nhuận của Công ty.

Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an 
toàn và phúc lợi của người lao động.

Đảm bảo an toàn lao động luôn là ưu tiên hàng 
đầu của Công ty trong hoạt động thường ngày của 
mình. Hằng năm, Công ty đều đánh giá, kiểm tra 
điều kiện làm việc của nhân viên, đặc biệt là khối 
sản xuất nhằm đảm bảo các điều kiện về an toàn và 
đáp ứng tiêu chuẩn theo quy định. Với những chính 
sách như trên, Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí 
Minh – VNSTEEL đã tạo được sự gắn kết lâu dài 
với CBCNV, trong những năm qua hầu như không 
có biến động lớn nào về nhân sự của Công ty.

Hoạt động đào tạo người lao động

Để nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty, mỗi 
cá nhân của Công ty đều phải là một cá thể có năng 
lực cạnh tranh tốt. Chính vì vậy, Ban lãnh đạo Công 
ty luôn tạo cơ hội để các CBCNV tham gia các lớp 
đào tạo nghiệp vụ, đào tạo nội bộ. Công ty đã rất 
chú trọng đến công tác đào tạo nhằm nâng cao 
năng lực quản lý, nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, 
đặc biệt là công tác đào tạo nâng cao kỹ năng bán 
hàng, kỹ năng quản trị và thu hồi công nợ cho đội 
ngũ bán hàng.

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

•	 Những năm qua, cùng với việc đẩy mạnh và phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác an sinh xã hội 

luôn được tập thể lãnh đạo, cán bộ công nhân viên Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh - VNSTEEL quan 

tâm, coi đó là nhiệm vụ quan trọng, là trách nhiệm, tình cảm của công ty đối với cộng đồng, với xã hội. An sinh 

xã hội thể hiện tính nhân văn, bổn phận của con người, của xã hội đối với cộng đồng và góp phần để xây dựng 

một xã hội hài hòa, văn minh. 

•	 Công ty luôn ý thức trách nhiệm đối với cộng đồng, cùng xây dựng những điều tốt đẹp và mang lại lợi ích cho 

xã hội. Tình cảm tương thân tương ái được thể hiện bằng việc mọi cán bộ công nhân viên công ty  góp sức cho 

công tác an sinh xã hội của công ty bằng chính sức lao động và tri thức của mình. 
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh 
doanh năm 2021

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách 
quản lý

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Báo cáo phát triển bền vững

3 BÁO CÁO CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Phân tích tổng quan về hoạt động của Công ty

	� Thuận lợi

•	 Năm 2021 chứng kiến quá trình Hội nhập 

quốc tế phát triển toàn diện, sâu rộng trên 

nhiều lĩnh vực, mang lại nhiều kết quả: các 

Hiệp định Đối tác toàn diện và tiến bộ xuyên 

Thái Bình Dương (CPTPP) và Hiệp định 

Thương mại tự do giữa Việt Nam và Liên 

minh châu Âu (EVFTA) tạo ra cơ hội lớn 

cho Việt Nam trong tiêu thụ các sản phẩm 

thương mại.

•	 Các dự án đầu tư hạ tầng, logistics, công 

nghệ đang được quan tâm cải thiện liên 

tục bởi Chính phủ. Bên cạnh đó, đẩy mạnh 

đầu tư công giúp cơ sở hạ tầng ngày càng 

hoàn thiện, tạo điều kiện thuận lợi cho giao 

thương và thu hút vốn dịch chuyển sang 

Việt Nam.

•	 Các chính sách tài chính, tiền tệ được nới 

lỏng để hỗ trợ các doanh nghiệp thúc đẩy 

phát triển sản xuất và xuất nhập khẩu sau 

thời gian dài giãn cách do dịch bệnh. Diễn 

biến thị trường ngoại tệ và tỷ giá USD/VND 

nhìn chung ổn định, thanh khoản thị trường 

thông suốt. Hoạt động thanh toán trong nền 

kinh tế diễn ra an toàn, hiệu quả, khuôn khổ 

pháp lý cho hoạt động thanh toán tiếp tục 

được hoàn thiện.

Ban Tổng Giám đốc nhận định, tình hình kinh tế - xã hội trong năm 2021 tuy có những điểm sáng tích cực nhưng vẫn 

tồn tại một số bất ổn, gây ảnh hưởng đến thị trường nói chung và hoạt động SXKD của các doanh nghiệp thép nói riêng. 

Cụ thể như sau:

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH NĂM 2021

	� Khó khăn

•	 Tình hình dịch bệnh đã ảnh hưởng nhiều đến hoạt động kinh 

doanh của Công ty. Đầu tháng 7/2021, để đảm bảo an toàn 

phòng chống dịch theo chỉ thị của thành phố, Công ty đã bố trí 

CBCNV làm việc online tại nhà và một số bộ phận “3 tại chỗ” 

để trực sản xuất, văn phòng. Tuy nhiên, cuối tháng 7/2021, 

do dịch bệnh ngày càng diễn biến phức tạp, Công ty buộc tạm 

dừng hoạt động giao nhận tại kho Vĩnh Lộc và cuối tháng 8 

dừng hoạt động tại kho Linh Trung Thủ Đức, do đó sản lượng 

tiêu thụ của toàn công ty bị sụt giảm đáng kể.

•	 Nguồn hàng thép tấm SQC tiếp tục gặp khó khăn trong việc 

tạo nguồn khi giá thế giới đang đứng ở mức cao và giá thị 

trường Việt Nam thấp hơn giá thị trường các nước khác. 

Ngoài yếu tố dịch bệnh, việc thiếu hụt đầu vào của thế giới 

và cả trong nước làm cho sản lượng tiêu thụ hàng SQC bị 

sụt giảm.

•	 Để giảm rủi ro trong việc kinh doanh thép phế liệu theo chủ 

trương chung, Công ty đã chủ động giảm lượng kinh doanh 

phế liệu trong thời gian qua. 

•	 Đối với mặt hàng thép xây dựng, ở nhiều thời điểm việc một 

số nhà máy thiếu hụt chủng loại các size hàng hóa, nhân sự 

giảm do bị cách ly, giãn cách xã hội làm ảnh hưởng đến việc 

cấp hàng cho các dự án, công trình. Tuy có thời điểm giá thép 

các nhà máy đồng loạt tăng, nhưng lượng tồn kho ngoài thị 

trường nhiều dẫn đến việc cạnh tranh về giá rất khốc liệt, khó 

khăn trong việc chào bán tiêu thụ sản lượng.

•	 Do đặc thù của công ty thương mại, việc bán hàng chủ yếu 

vẫn bán chậm trả tín chấp nên tiềm ẩn nhiều rủi ro cao về 

công nợ khó đòi, đặc biệt trong giai đoạn giãn cách xã hội 

như thời gian qua, hàng hóa quay vòng chậm làm cho dòng 

tiền của các doanh nghiệp có khả năng mất cân đối.
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Tình hình thị trường ngành thép trong năm 2021

•	 Thị trường thép thế giới

Trong năm 2021, giá thép thị trường thế giới biến động nhanh và khó lường. Tình hình dịch bệnh Covid-19 với 

các biến chủng mới nguy hiểm tiếp tục ảnh hưởng đến nền kinh tế thế giới.

Thị trường thép thế giới đã chứng kiến giá thép Trung Quốc tăng cao kỷ lục trong những tháng đầu năm 2021, 

đạt mức cao nhất trong 13 năm qua kể từ mốc giá lịch sử của năm 2008 và lập đỉnh vào giữa tháng 5/2021 

với mức giá HRC SS400 3-12 mm trên 1.050 $/tấn CFR, sau khi Trung Quốc chính thức áp dụng hủy bỏ hoàn 

thuế xuất khẩu có hiệu lực từ 01/05/2021. Tuy nhiên, từ giữa tháng 5/2021 giá thép bắt đầu bước vào giai đoạn 

điều chỉnh khi chính phủ Trung Quốc mạnh tay hơn trong việc kiểm soát giá thép nhằm kìm chế lạm phát và 

tâm lý thị trường bắt đầu cẩn trọng hơn khi giá thép tăng quá nóng. 

Thị trường thép thế giới trong quý IV tiếp tục điều chỉnh với xu hướng giảm, đặc biệt trong tháng cuối cùng 

của năm 2021 khi tình hình dịch bệnh còn đang diễn biến phức tạp trên thế giới, nhu cầu tiêu thụ thép tiếp tục 

suy yếu.

•	 Thị trường thép trong nước

Tác động từ việc tăng mạnh của giá thép nhập khẩu, giá thép trong nước đã bật lên mạnh mẽ trong những 

tháng đầu năm 2021, đặc biệt sau kỳ nghỉ Tết Nguyên Đán khi nhu cầu trong nước tăng cao. Tuy nhiên, đại 

dịch Covid-19 bùng phát mạnh và kéo dài ở Việt Nam từ cuối tháng 5/2021 kéo theo các biện pháp giãn cách 

xã hội tại nhiều địa phương làm cho nhu cầu tiêu thụ sắt thép trong nước giảm sút rất nhiều. 

Đối với nguồn hàng nhập khẩu, sau nhiều lần điều chỉnh tăng giá từ đầu năm, giá bán đỉnh điểm tấm cuộn cán 

nóng đầu tháng 5 đã tăng thêm khoảng 8.500đ/kg tùy loại so với thời điểm trước tết. Tuy nhiên do ảnh hưởng 

của thị trường thép Trung Quốc kèm với tình hình dịch bệnh Covid-19 tại Việt Nam vào cuối tháng 5 kéo dài 

làm cho giá cả cũng như nhu cầu tiêu thụ trong nước cực kỳ khó khăn, mọi nhu cầu hầu như dừng lại trong 

suốt quý III/2021. Nguồn cung trên thị trường còn nhiều, đặc biệt đối với hàng tấm cuộn SS400 nên nhiều nhà 

thương mại sẵn sàng thương lượng để giảm giá sâu. Tuy nhiên so với đầu năm, mức giá hiện tại của thép tấm 

cán nóng vẫn cao hơn khoảng 3.600 đồng/kg tùy loại. 

Trên thị trường thép xây dựng, giá thép xây dựng liên tục tăng khi nhu cầu của các dự án, công trình trong 

nước triển khai lại từ sau Tết Nguyên Đán. Đỉnh điểm trong cuối tháng 5 và đầu tháng 6, giá thép nội đã tăng 

khoảng 3.150 đồng/kg so với mức giá đầu năm 2021. Tuy nhiên giá thép bắt đầu giảm sau khi dịch bùng phát 

mạnh từ giữa tháng 06, nhu cầu tiêu thụ các sản phẩm sắt, thép trong nước giảm nhiều, lượng tồn kho ngoài 

thị trường tương đối lớn. Sang tháng 10/2021, thị trường khởi sắc hơn sau khi Thành phố Hồ Chí Minh và các 

địa phương mở cửa lại, giá thép xây dựng trong nước được điều chỉnh tăng, nhưng do nhu cầu thị trường 

chưa có nhiều khởi sắc nên giá thép xây dựng tháng 11-12/2021 được điều chỉnh giảm để kích thích nhu cầu 

trong những tháng cuối năm.

Những tiến bộ Công ty đã đạt được

Năm 2021, mặc dù phải trải qua những giai đoạn bất ổn của 

tình hình kinh tế - xã hội nói chung và thị trường ngành thép nói 

riêng, nhưng với chỉ đạo quyết liệt của Ban Tổng Giám đốc với 

những chiến lược kinh doanh linh hoạt, sáng tạo; cùng những 

nỗ lực của toàn thể cán bộ công nhân viên, Công ty cổ phần 

Kim khí TP. Hồ Chí Minh-VNSTEEL đã ghi nhận kết quả kinh 

doanh khả quan trong năm 2020 – 2021:

•	 Doanh thu: 3.830 tỷ đồng, đạt 110,9% kế hoạch năm và 

105,6% so với cùng kỳ năm 2020.

•	 Sản lượng: 278.211  tấn, đạt 77,3% kế hoạch năm và 

67,1% so với cùng kỳ năm 2020.

•	 Lợi nhuận trước thuế: 177,8 tỷ đồng, đạt 322,2% kế hoạch 

năm và 321,3% so với cùng kỳ năm 2020.

Chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế tăng mạnh đã cho thấy sự phát 

triển mạnh mẽ và bền vững của HMC, ngay cả trong giai đoạn 

khó khăn, thử thách vì dịch bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp 

vừa qua.

Đánh giá kết quả thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2021

Năm 2021, tổng sản lượng của Công ty đạt 278.211 

tấn, đạt 77,3 % so với kế hoạch, trong đó mức suy 

giảm nhiều nhất ở sản lượng thép nhập khẩu khi chỉ 

đạt 56,3% so với kế hoạch. Sản lượng Thép xây dựng 

và Phôi, phế liệu ghi nhận kết quả đều đạt ở mức 85% 

so với kế hoạch đề ra trong năm. 

Mức sụt giảm trong sản lượng của công ty so với 

kế hoạch đề ra xuất phát từ nguyên nhân đại dịch 

covid-19 bùng phát mạnh và kéo dài ở Việt Nam từ 

cuối tháng 5 đã ảnh hưởng nghiêm trọng nền kinh tế 

của đất nước, trong đó chịu ảnh hưởng mạnh nhất là 

TP.HCM và các tỉnh thành phía Nam. Kinh tế thành 

phố trong suốt quý III/2021 đã bị tổn thương nghiêm 

trọng khi trải qua quãng thời gian dài liên tục thực hiện 

giãn cách xã hội theo chỉ thị 16 kể từ ngày 09/07/2021 

để phòng chống dịch. Hầu hết các công trình xây dựng 

dân dụng và trong khu công nghiệp đã phải tạm thời 

ngưng thi công khi không đáp ứng nhu cầu phòng, 

chống dịch làm cho nhu cầu tiêu thụ sắt thép trong 

nước giảm sút rất nhiều. 

Mặc dù sản lượng của Công ty chưa đạt kế hoạch 

nhưng các chỉ tiêu quan trọng khác đều đạt và vượt, 

đặc biệt là chỉ tiêu lợi nhuận của Công ty đã vượt 

mức cao so với kế hoạch cả năm, cụ thể:

•	 Doanh thu: đạt 3.830 tỷ đồng, bằng 105,6% so 

với cùng kỳ năm 2020. 

•	 Lợi nhuận sau thuế: đạt 142 tỷ đồng, bằng 

373,7% so với cùng kỳ năm 2020.

Bên cạnh đó, để hoàn thành các nhiệm vụ trọng tâm 

trong năm, Công ty luôn chủ động tăng cường giao 

dịch, đảm bảo nguồn hàng cho kinh doanh. Đồng 

thời mở thêm các địa bàn tiêu thụ, thêm khách hàng 

tiêu thụ, đa dạng thêm các mặt hàng kinh doanh như 

CRC, GI, Cuộn kéo dây SAE… trong hệ thống VN-

STEEL.  
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Tình hình tài sản

Chỉ tiêu
2020 2021

%2021/2020
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn  764.583 85,62%  1.136.216 90,06% 48,61%

Tài sản dài hạn  128.405 14,38%  125.380 9,94% -2,36%

Tổng tài sản  892.988 100%  1.261.596 100% 41,28%

Tổng tài sản của HMC, tại ngày 31/12/2021, đạt 1.261,6 tỷ 
đồng, tăng mạnh 41,28% so với năm trước.

Trong cơ cấu tổng tài sản công ty, biến động lớn nhất 
chủ yếu đến từ tài sản ngắn hạn, tăng 48,61%, từ 764,6 
tỷ đồng năm 2020 lên mức 1.136,2 tỷ đồng, trong khi tài 
sản dài hạn là 125,4 tỷ đồng, giảm nhẹ 2,36% so với năm 
trước. Con số này đưa tài sản ngắn hạn của công ty chiếm 
90%  cơ cấu tổng tài sản. 

Cơ cấu tài sản ngắn hạn
2020 2021

%2021/2020
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tiền và các khoản tương đương tiền 13.875 1,81% 20.790 1,83% 149,84%

Đầu tư tài chính ngắn hạn 9.500 1,24% 9.500 0,84% 100,00%

Các khoản phải thu ngắn hạn 271.083 35,45% 286.491 25,21% 105,68%

Hàng tồn kho 461.467 60,36% 814.214 71,66% 176,44%

Tài sản ngắn hạn khác 8.658 1,13% 5.221 0,46% 60,31%

Tổng cộng 764.583 100% 1.136.216 100% 148,61%

Trong năm 2021, chiếm phần lớn trong tài sản ngắn 
hạn của Công ty vẫn là Hàng tồn kho, tổng cộng 814,2 
tỷ đồng, và chiếm 71,7% tài sản ngắn hạn và tăng 1,76 
lần so với năm 2020. Giá trị Hàng tồn kho có mức tăng 
lớn như vậy là do công ty ghi nhận lượng hàng hoá  
lớn tại thời điểm những tháng cuối năm 2021, khi nhu 
cầu các sản phẩm sắt, thép của thị trường suy giảm. 
Cộng thêm, giá nguyên vật liệu đầu vào và hàng hoá 
thành phẩm các mặt hàng sắt, thép đều neo ở mức 
cao cũng góp phần gia tăng giá trị hàng tồn kho của 
Công ty. Với tính chất biến động lớn của giá thép, công 
ty đã nâng dự phòng giảm giá Hàng tồn kho lên 53,8 tỷ 
đồng, tăng xấp xỉ 8 lần so với năm trước. 
Bên cạnh đó, các khoản phải thu ngắn hạn của HMC 

năm 2021 tăng  nhẹ 5,7% so với năm 2020, ở mức 286,5 
tỷ đồng, nhưng tỷ trọng chỉ còn chiếm 25,21% tổng tài sản 
ngắn hạn.
Trong năm qua, Công ty duy trì tỷ lệ tiền mặt trong tài sản 
ngắn hạn ở mức cao hơn so với các năm trước, xấp xỉ 20,8 
tỷ đồng, cao hơn 50% so với năm 2020. Trong bối cảnh 
khủng hoảng do Covid-19, đây là bước đi cần thiết nhằm 
gia tăng sức mạnh tài chính của Công ty và cũng là để duy 
trì tính thanh khoản và chủ động tận dụng các cơ hội đầu tư 
trên thị trường trong một năm có nhiều biến động.
Đầu tư tài chính ngắn hạn và tài sản ngắn hạn khác chỉ 
chiếm tổng cộng 1,3%, tương ứng ở mức 9,5 tỷ đồng và 
5,22 tỷ đồng. 

Đơn vị: triệu đồng

Đơn vị: triệu đồng

Cơ cấu tài sản dài hạn
2020 2021

%2021/2020
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Các khoản phải thu dài hạn 278 0,22% 98 0,08% 35,25%

Tài sản cố định 28.275 22,02% 24.959 19,91% 88,27%

Bất động sản đầu tư 82.316 64,11% 77.110 61,50% 93,67%

Tài sản dở dang dài hạn  -  - 214 0,17% 0,00%

Đầu tư tài chính dài hạn 17.135 13,34% 23.000 18,34% 134,23%

Tài sản dài hạn khác 401 0,31% - - -

Tổng cộng  128.405 100%  125.380 100% 97,64%

Năm 2021, giá trị bất động sản đầu tư của HMC tiếp tục duy trì tỷ trọng cao và tương đương với các năm trước đây, với 

giá trị 77,1 tỷ đồng. Khoản mục này là hai toà nhà cho thuê của công ty tại số 193 Đinh Tiên Hoàng và 189 Nguyễn Thị 

Minh Khai tại Quận 1, TP. Hồ Chí Minh. Hạng mục tài sản này suy giảm là do khấu hao trong năm là 5,2 tỷ đồng. Tuy 

nhiên, dựa theo tình hình cho thuê và giá thị trường của các tài sản này, Ban Tổng Giám đốc tin công ty tin rằng, giá trị 

hợp lý của tài sản này lớn hơn giá trị còn lại trên sổ sách.

Đơn vị: triệu đồng

Chỉ tiêu
2020 2021

%2021/2020
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 491.527 95,76% 754.468 97,05% 53,49%

Nợ dài hạn 21.742 4,24% 22.921 2,95% 5,42%

Tổng nợ phải trả  513.268 100%  777.389 100% 51,46%

Tình hình nợ phải trả
Đơn vị: triệu đồng

Các khoản nợ ngắn hạn vẫn chiếm đa số trong 

cơ cấu nợ của HMC, ở mức 754,5 tỷ đồng, chiếm 

97% tổng nợ phải trả. Các khoản nợ ngắn hạn chủ 

yếu đến từ các hợp đồng vay để bổ sung nguồn 

vốn lưu động phục vụ sản xuất kinh doanh, bảo 

lãnh, mở L/C của công ty trong năm 2021.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ 
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Trong năm 2021, Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh – VNSTEEL đã tăng cường nâng cao công tác quản trị, tiết 

kiệm các chi phí quản lý;

Trước những biến động về giá thép, Công ty đã thường xuyên nghiên cứu diễn biến thị trường trong nước và quốc tế 

để lựa chọn thời điểm mua hàng với giá vốn hợp lý đồng thời tính toán điều chỉnh lượng hàng dự trữ;

Trong năm 2021, HMC đã tăng cường tìm kiếm thêm nhiều đối tác, mở rộng địa bàn. ngành hàng và kinh doanh thêm 

một số mặt hàng trong nước;

Tận dụng triệt để cơ hội thị trường để tăng sản lượng tiêu thụ các mặt hàng chủ lực như thép nhập khẩu, thép xây 

dựng sản xuất trong nước, tối đa hóa lợi nhuận. Năm 2021, HMC đã phát huy sức mạnh hệ thống, chuyển dịch cơ cấu 

sản phẩm và khách hàng do đó cải thiện sản lượng thép xây dựng và thu được lợi nhuận khả quan trên mỗi đơn vị sản 

phẩm;

Tăng cường liên kết chuỗi giá trị trong hệ thống sản phẩm của VNSTEEL với các đơn vị thành viên khác;

Trong thời gian thực hiện giãn cách xã hội theo Chỉ thị 16 của Thủ tướng Chính phủ, để đảm bảo hoạt động của Công ty 

được liên tục, Ban Tổng Giám đốc cùng các CBCNV đã phối hợp với các xí nghiệp, đơn vị trực thuộc nghiên cứu, sắp 

xếp, thực hiện phương án duy trì sản xuất trong thời gian giãn cách, cũng như khi chuyển sang giai đoạn bình thường 

mới một cách chặt chẽ, linh hoạt theo đúng quy định và hướng dẫn của Sở Y tế Thành phố Hồ Chí Minh, đảm bảo cho 

hoạt động sản xuất - kinh doanh trong toàn Công ty được duy trì ổn định, hiệu quả.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Thị trường thép thế giới

Giá thép thế giới trong năm 2021 đã tăng khá nhiều làm 
cho tình hình thị trường thép năm 2022 rất khó dự đoán. 
Nguồn cung thép Trung Quốc đã bị thắt chặt trong suốt 
cả năm 2021, giá cả nguyên vật liệu tiếp tục leo thang, 
cước phí vận tải tăng cao được dự đoán có khả năng kìm 
giá thép rơi. Tuy nhiên, tình hình dịch bệnh covid-19 trên 
thế giới đang bùng phát trở lại và ngày càng phức tạp với 
các biến chủng nguy hiểm hơn. Ngoài nhân tố dịch bệnh 
thì những căng thẳng của Trung Quốc với Mỹ và châu Âu 
cũng như các chính sách dự kiến trong thời gian tới của 
Trung Quốc như: đánh thuế xuất khẩu các mặt hàng thép, 
tiếp tục siết chặt nguồn cung, thắt chặt kiểm soát đối với 
nguyên liệu thô, nhiên liệu,…. sẽ tác động rất nhiều đến thị 
trường thép thế giới trong năm 2022. 

Nhìn chung, giá thép hiện đang ở mức cao nên rủi ro thị 
trường thép trong năm 2022 càng cao khi khả năng giá 
sẽ bước vào giai đoạn điều chỉnh phụ thuộc vào quan hệ 
cung-cầu.

Thị trường thép trong nước

Sau khi Chính phủ quyết định mở cửa phục hồi nền kinh 
tế từ ngày 01/10/2021, những gói hỗ trợ, các chính sách 
kích cầu của Chính phủ hi vọng sẽ mang lại nhiều triển 
vọng tốt cho thị trường trong năm 2022.  

Tuy nhiên, Thành phố Hồ Chí Minh đã chịu ảnh hưởng 
nặng nề bởi dịch bệnh, kinh tế Thành phố chưa thể hồi 
phục trong thời gian ngắn, hệ lụy đến cả năm 2022. Số 
ca F0 ngoài cộng đồng và các tỉnh thành khác còn tăng 
cao, diễn biến còn phức tạp. Áp lực cạnh tranh trên thị 
trường giữa các nhà sản xuất và các công ty thương mại 
vẫn không suy giảm. Một số nhà máy tiếp tục nâng công 
suất, mở rộng thị phần để chiếm lĩnh thị trường. Do đó, 
việc cạnh tranh về giá do áp lực giữa cung cầu tiếp tục 
gay gắt.  

Mặt hàng SQC tiếp tục bị cạnh tranh bởi các đơn vị trong 
nước và cả với các nước khác, đặc biệt trong những giai 
đoạn giá cả trong nước thấp hơn giá cả thế giới gây áp 
lực trong việc tạo nguồn hàng cho công ty.  

	� Dự báo tình hình thị trường năm 2022

	� Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2022  % KH2022/ 
TH2021 

A DOANH THU Tỷ đồng 3.670 94,80%

1 Doanh thu Dịch vụ Tỷ đồng 59 78,50%

2 Doanh thu Hàng hóa Tỷ đồng 3.611 95,00%

B TỔNG LƯỢNG (I+II+III+IV) Tấn 203 74,4%

I Thép nhập khẩu Tấn 81 143,4%

1 Kim khí chính phẩm Tấn 58 135,4%

2 Vật tư thứ liệu (SQC) Tấn 23 168,4%

II Thép xây dựng Tấn 110 123,2%

III Hàng hóa khác (Phôi, phế liệu, …) & gang thỏi Tấn 12 9,5%

C LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ Tỷ đồng 60 23,30%

Dự kiến trong năm 2022, Công ty triển khai đầu tư các dự án. 

Trong đó cụ thể như sau:

•	 Tiếp tục thực hiện công việc sắp xếp lại các sở nhà đất 

công ty đang quản lý sử dụng theo qui định pháp luật.

•	 Triển khai chuyển tiếp dự án đầu tư mở rộng xưởng gia 

công thép Vĩnh Lộc.

•	 Thực hiện mua sắm đầu tư phần mềm quản lý phục vụ tốt 

cho công tác quản trị công ty.

•	 Duy trì công tác sửa chữa, bảo trì bảo dưỡng tài sản cố 

định, máy móc thiết bị tại tòa văn phòng, kho bãi và các 

Xí nghiệp.

•	 Tăng cường tổ chức khai thác hiệu quả tòa nhà văn 

phòng cho thuê. Nâng cao công tác dịch vụ chăm sóc 

khách hàng, cố gắng giữ khách hàng truyền thống trong 

điều kiện cho thuê mặt bằng khó khăn như hiện nay.

	� Kế hoạch đầu tư
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
	� Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường

•	 Ban lãnh đạo Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh-VNSteel luôn quan tâm, đề cao công tác giám sát bảo vệ 

môi trường. Lãnh đạo công ty thường xuyên kiểm tra việc thực hiện quy chế quản lý và bảo vệ môi trường tại các 

đơn vị. Mọi CBCNV công ty luôn phải có ý thức trách nhiệm trong việc bảo vệ môi trường tại vị trí làm việc, hiện 

trường sản xuất sạch sẽ, ngăn nắp.

•	 Định kỳ 6 tháng, Công ty thực hiện công tác quan trắc môi trường theo quy định, đánh giá chất lượng môi trường 

tại các vị trí sản xuất, thực hiện thu gom, phân loại và xử lý đúng quy định các chất thải phát sinh trong quá trình 

sản xuất và sinh hoạt.

	� Đánh giá liên quan đến vấn đề người 
lao động

Ban lãnh đạo công ty luôn quan tâm đến công tác 

đào tạo và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của 

công ty. Các CBCNV công ty thường xuyên được 

bồi dưỡng thông qua các lớp đào tạo chuyên sâu 

để nâng cao tay nghề và trình độ chuyên môn, qua 

đó khai thác tối đa tiềm năng của người lao động. 

Công ty có chính sách tiền lương, thưởng, các chế 

độ phúc lợi nhằm khuyến khích người lao động nhất 

là đối với lao động có kinh nghiệm, lao động chuyên 

môn, nghiệp vụ, có sáng kiến cải tiến kỹ thuật đóng 

góp cho công ty.

	� Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh 
nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Công ty cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí Minh - VNSteel luôn ý 

thức được trách nhiệm của mình đối với cộng đồng và xã hội. 

Từ đó, Công ty tổ chức nhiều hoạt động xã hội ý nghĩa để thể 

hiện sự gắn kết với địa phương, tấm lòng tương thân tương 

ái, quan tâm chăm sóc các gia đình chính sách. Các chương 

trình thăm hỏi tặng quà gia đình khó khăn, gặp nạn do mưa lũ, 

xây dựng nhà tình nghĩa, học bổng dành tặng các cháu thiếu 

nhi vượt khó vươn lên đạt thành tích xuất sắc được tổ chức 

nhằm hỗ trợ xã hội, cộng đồng. Trong năm qua, Công ty cổ 

phần Kim Khí TP. Hồ Chí Minh - VNSTEEL đã tham gia ủng 

hộ Quỹ Vacxin ngừa Covid-19 và các hoạt động chống dịch 

khác của Thành phố.

Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty

Đánh giá hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

4 BÁO CÁO CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

	� Đối với hoạt động kinh doanh

Mặc dù đại dịch Covid-19 ảnh hưởng nghiêm trọng 

đến mọi hoạt động của nền kinh tế Việt Nam nhưng 

công ty đã hoàn thành hầu hết các chỉ tiêu do Đại 

hội đồng cổ đông đưa ra, đặc biệt là chỉ tiêu lợi 

nhuận; bảo đảm việc làm, đời sống và thu nhập của 

người lao động. 

Công ty đã theo sát thị trường trong nước và quốc 

tế, chọn thời điểm mua hàng hợp lý. Tận dụng tốt 

cơ hội thị trường để tăng sản lượng tiêu thụ các 

mặt hàng chủ lực, tối đa hóa lợi nhuận. Tuy vậy, khi 

dịch Covid-19 bùng phát mạnh ở Việt Nam, đặc biệt 

là TP.HCM và các tỉnh phía Nam, việc giãn cách xã 

hội diễn ra một khoảng thời gian khá dài, hầu hết 

các công trình xây dựng phải tạm thời ngưng thi 

công nên nhu cầu tiêu thụ thép giảm sút nhiều dẫn 

đến sản lượng tiêu thụ sụt giảm.

Công ty đã chủ động xây dựng các kịch bản để kịp 

thời có những giải pháp điều hành kinh doanh cho 

phù hợp nhằm giảm thiểu ảnh hưởng do tác động 

của dịch bệnh Covid-19.

Năm qua, Bộ phận Tài chính kế toán đã linh hoạt sử 

dụng các hình thức thanh toán khác nhau để giúp 

công ty tiết giảm chi phí tài chính. Ngoài ra, Công ty 

cũng tăng cường công tác quản trị dòng tiền thông 

qua việc kiểm soát chi phí và quản lý công nợ trong 

năm 2021.

HMC tiếp tục chủ trương mở rộng quan hệ tín dụng 

với nhiều ngân hàng để được hưởng những chính 

sách ưu đãi nhất về lãi suất cho vay của từng ngân 

hàng. Lãi suất vay VND ngắn hạn bình quân của 

Công ty năm 2021 là 4,7%/năm, thấp hơn rất nhiều so 

với lãi suất vay đối với khách hàng thông thường từ 

1,3- 2,3%/năm. Đối với sản phẩm phí UPAS L/C hàng 

nhập khẩu thấp hơn năm 2020 là 1%/năm. Khi sử 

dụng sản phẩm UPAS L/C trong điều kiện tỷ giá USD 

ổn định như năm 2021, công ty đã tiết giảm được 

nhiều chi phí lãi vay do phí UPAS L/C thấp hơn lãi 

suất vay VND ngắn hạn từ 1-2,6%/năm.

	� Đối với hoạt động kinh doanh dịch vụ

Trong năm qua, làn sóng dịch Covid-19 lần thứ 4 ở 

trong nước bùng phát từ tháng 5/2021 đã gây ra nhiều 

ảnh hưởng  đến mảng kinh doanh dịch vụ. Cùng chịu 

ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19, doanh thu cho thuê 

hai toà nhà và hệ thống kho bãi của Công ty có giảm 

nhưng hiệu quả kinh doanh vẫn giữ được mức tương 

đương so với năm trước.

•	 Doanh thu khai thác tòa nhà 193 Đinh Tiên Hoàng: 

36,1 tỷ đồng (bao gồm chi phí quản lý, điện, nước). 

•	 Doanh thu cho thuê tòa nhà 189 Nguyễn Thị Minh 

Khai: 15,5 tỷ đồng (cho thuê nguyên căn).

•	 Doanh thu cho thuê kho bãi năm 2021 đạt 13,2 tỷ 

đồng.

	� Công tác Tài chính - Kế toán

Năm 2021, Công tác tài chính kế toán đã đáp ứng kịp 

thời nguồn vốn cho hoạt động của Công ty, ngay cả 

trong những thời điểm khó khăn nhất của dịch bệnh. 

	� Đối với hoạt động đầu tư

Về hoạt động đầu tư, Công ty có kế hoạch đầu tư dự 

án mở rộng xưởng gia công thép Vĩnh Lộc trong năm 

2021. Tuy nhiên, vào quý III/2021 hầu hết các hoạt 

động xây dựng đều phải ngưng hoạt động do các tỉnh 

đều thực hiện giãn cách xã hội nghiêm ngặt, doanh 

nghiệp gặp trở ngại trong việc điều phối nhân lực và 

vật lực để thực hiện dự án theo tiến độ đề ra. Do vậy, 

Các công việc chính sẽ chính thức triển khai từ đầu 

năm 2022.

	� Đối với hoạt động phát triển nhân lực

Phát triển chất lượng nguồn nhân lực hiện có, trong 

đó chú trọng đến đội ngũ cán bộ kế thừa. Tăng cường 

hoạt động đào tạo, nâng cao, củng cố trình độ nghiệp 

vụ và kỹ năng cho cán bộ công nhân viên. Chú trọng 

nâng cao các tiêu chuẩn, chuẩn mực trong tuyển 

dụng tăng cường công tác đào tạo ban đầu nhằm xây 

dựng đội ngũ nhân sự kế thừa chất lượng. Đảm bảo 

các chính sách về lương thưởng, phúc lợi đối với cán 

bộ, nhân viên của Công ty.
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Năm 2022, mặc dù tình hình kinh tế vĩ mô trong và ngoài nước được kỳ vọng sẽ khả quan hơn năm 2021, nhưng vẫn 

không thể không thận trọng với các diễn biến và tác động từ các yếu tố bất ngờ và bất lợi như tình hình dịch bệnh Covid 

vẫn kéo dài chuyển biến khó lường và bất ổn, căng thẳng chính trị, thương mại giữa nhiều quốc gia lớn trên thế giới.

Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục đẩy mạnh hoạt động theo đúng quyền hạn và trách nhiệm được pháp luật và điều lệ Công 

ty quy định, hoạch định các chính sách linh hoạt trong công tác điều hành, hướng tới đạt được các mục tiêu đã đề ra, 

cụ thể như sau:

Chỉ đạo triển khai thực hiện thành công kế hoạch kinh doanh năm 2022 theo Nghị quyết của 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2022.

Bám sát tình hình kinh tế trong nước, thế giới và hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty. Trên cơ sở đó phân tích, đánh giá để kịp thời có quyết sách chỉ đạo, định hướng cho Ban 

điều hành tổ chức thực hiện nhiệm vụ đạt hiệu quả cao nhất.

Tập trung kinh doanh các ngành hàng truyền thống; nâng cao giá trị gia tăng của các hàng 

hóa Công ty cung cấp ra thị trường. 

Chỉ đạo tăng cường công tác kiểm tra giám sát phòng ngừa rủi ro trong kinh doanh, đảm bảo 

an toàn vốn. Chú trọng quản trị tài chính, tiết giảm chi phí nhằm nâng cao khả năng cạnh 

tranh của Công ty.

Chỉ đạo việc bổ sung sửa đổi các quy chế quy định quản trị Công ty phù hợp với các quy định 

của pháp luật hiện hành và tình hình thực tế của Công ty.

Từng bước áp dụng chuyển đổi số trong công tác quản trị, điều hành công ty.

Nâng cao năng lực quản trị công ty; căn cứ vào hoạt động thực tế của công ty, nghiên cứu và 

áp dụng Bộ nguyên tắc quản trị công ty theo thông lệ tốt nhất do Ủy ban chứng khoán Nhà 

nước ban hành.

Chỉ đạo việc công bố thông tin doanh nghiệp theo đúng quy định của pháp luật hiện hành.

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Hội đồng quản trị thực hiện việc giám sát, chỉ đạo Ban điều hành qua các Nghị quyết, Quyết định và các cuộc 

họp định kỳ. Chủ tịch HĐQT tham gia các cuộc họp giao ban và một số cuộc họp quan trọng của Công ty. 

Trong năm 2021, Ban Tổng Giám đốc đã chủ động, linh hoạt bám sát các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, 

triển khai hoạt động kinh doanh của Công ty phù hợp với nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, nghị quyết, 

quyết định của Hội đồng quản trị.

HĐQT đánh giá cao những nỗ lực của Ban điều hành trong năm 2021, đã chủ động thực hiện nhiều giải pháp 

tích cực mang lại hiệu quả cao cho hoạt động kinh doanh của Công ty.

Ban Tổng Giám đốc đã chủ động, tích cực bám sát tình hình thị trường để có thể đề ra các giải pháp hợp lý, 

hiệu quả trong công tác quản lý, kinh doanh thép nhập khẩu, thép xây dựng; quản lý và khai thác cho thuê tòa 

nhà, kho bãi; công tác quản trị tài chính, công tác quản lý nợ… hoàn thành vượt mức kế hoạch được giao.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT
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Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 
của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
và Ban Kiểm soát

5 QUẢN TRỊ CÔNG TY

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Dương Trung Toản Chủ tịch HĐQT 28/3/2018 -

2 Võ Trí Nghĩa Thành viên HĐQT-Tổng Giám đốc 12/11/2019 -

3 Trương Bá Liêm Thành viên HĐQT 29/3/2014 -

4 Cù Thị Thuỳ Linh Thành viên HĐQT Không điều hành 28/3/2018 -

5 Phạm Mạnh Hùng Thành viên độc lập HĐQT 4/4/2019 -

Ông Dương Trung Toản
•	 Ngày sinh:	 30/07/1969

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính

•	 Quá trình công tác: 

11/1991 - 09/1995 Kế toán Tổng hợp nhà máy thép Thủ Đức

01/1995 - 06/2002 Kế toán trưởng, Phó trưởng phòng tổng hợp Công ty SXSP mạ CN Vingal
07/2002 - 12/2003 Phó phòng, Trưởng phòng TC-KT Nhà máy thép Tân Thuận

01/2004 - 05/2007 Trưởng phòng TC-KT BQLDA NM thép cán nguội Phú Mỹ, Trưởng phòng TC-KT 
công ty thép tấm lá Phú Mỹ

06/2007 - 03/2009 Kế toán trưởng, phó Tổng Giám đốc công ty cổ phần Thép Essar-Việt Nam

04/2009 - 03/2013 Tổng Giám đốc công ty cổ phần thép tấm Miền Nam

04/2013 - 06/2014 Phó trưởng ban TC-KT Tổng công ty Thép Việt Nam-CTCP

07/2014 - 06/2015 Phó Giám đốc Công ty Thép tấm lá Phú Mỹ, Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV 
Thép tấm lá Phú Mỹ-VNSTEEL

07/2015 - 03/2018 Phó Tổng Giám đốc thứ nhất Công ty TNHH Thép Vina Kyoei

04/2018 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM - Vnsteel.

04/2019 - nay Tổng Giám đốc Công ty CP Thép tấm Miền Nam

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Chủ tịch HĐQT	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Thép tấm Miền Nam.

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

	� Danh sách Hội đồng quản trị (tính tại ngày 31/12/2021)

	� Lý lịch Hội đồng quản trị

*Ông Võ Trí Nghĩa: Vui lòng xem lý lịch của ông Võ Trí Nghĩa tại trang 19
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Ông Trương Bá Liêm
•	 Ngày sinh:	 01/01/1963

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh, Kỹ sư chế tạo máy

•	 Quá trình công tác: 

1987 - 1993 Chuyên viên kỹ thuật tại Công ty Kim khí Miền Trung

1993 - 1998 Cửa hàng trưởng, phó giám đốc Xí nghiệp trực thuộc Công ty Kim Khí Miền Trung
1998 - 1999 Giám sát kinh doanh khu vực Miền Trung tại Công ty Mercedes - Benz Việt Nam

2001 - 2003 Phó P.KHKD Công ty Vật tư Thiết bị Công nghiệp

2003 - 2021 Phó TGĐ Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM - VNSTEEL

2014 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM - VNSTEEL. 
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thép Nhà Bè.

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Thành viên HĐQT	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thép Nhà Bè

•	 Số cổ phần sở hữu: 60 cổ phiếu

Bà Cù Thị Thùy Linh
•	 Ngày sinh:	 1977

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

•	 Quá trình công tác: 

07/1999 - 06/2003 Nhân viên Phòng Kinh doanh, Công ty Điện tử Samsung Vina

07/2003 - 06/2007 Chuyên viên P.KHKD - Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP
06/2007 - 06/2014 Chuyên viên Ban Vật tư XNK - Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP

06/2014 - 02/2015 Chuyên viên Ban Kế hoạch thị trường - Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP

01/2016 - nay Phó trưởng Ban Kế hoạch thị trường - Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP

04/2015 - nay Thành viên BKS Công ty Cổ phần Thép Nhà Bè

10/2017 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thép Đà Nẵng

03/2018 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM - VNSTEEL

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Thành viên HĐQT	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

	» Phó trưởng Ban Kế hoạch thị trường - Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP 

	» Thành viên BKS Công ty Cổ phần Thép Nhà Bè

	» Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Thép Đà Nẵng

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

Ông Phạm Mạnh Hùng
•	 Ngày sinh:	 03/11/1962

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

•	 Quá trình công tác: 

1987 - 2003 Trưởng P.KHKD Công ty Tổng hợp Bình Định

2003 - 2007 Trưởng P.KHKD Sở Thương Mại Bình Định
2008 - 2011 Trưởng phòng KHTH và Phó TGĐ Công ty CP Tập đoàn Hoa Sen

2012 - 2019 Phó TGĐ và TGĐ Công ty CP Thép Nam Kim

2019 - nay Thành viên độc lập HĐQT Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM - VNSTEEL

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Thành viên HĐQT	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

•	 Số cổ phần sở hữu: 2000 cổ phiếu

	� Hoạt động của Hội đồng quản trị
Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm

Với vai trò là đại diện cho quyền lợi của nhà đầu tư và các cổ đông hiện hữu, Hội đồng quản trị đã làm đúng trách 

nhiệm, quyền hạn, cùng với Ban Tổng Giám đốc điều hành của Công ty để giám sát, triển khai thực hiện các chỉ tiêu và 

Nghị quyết do Đại hội đồng cổ đông đề ra trong năm 2021. Mọi đề xuất của HĐQT đều được cân nhắc cẩn trọng, tuân 

thủ pháp luật cũng như Quy chế nội bộ, quy định hoạt động đã ban hành trên cơ sở Điều lệ của HMC. Ngoài ra, HĐQT 

thường xuyên cập nhật những quy định mới của Luật Chứng Khoán hay Luật Doanh Nghiệp để có những điều chỉnh 

kịp thời, đưa ra các quyết định phù hợp với luật hiện hành để giúp Công ty duy trì hoạt động kinh doanh một cách ổn 

định, thích nghi với biến động của thị trường. 

Các hoạt động chính của HĐQT trong năm 2021 được nêu cụ thể như sau:

•	 Tổng kết tình hình hoạt động năm 2020 và phê duyệt kế hoạch chi phí hoạt động năm 2021; 

•	 Hoàn thành, nộp và công bố thông tin đúng thời hạn Báo cáo tài chính quý, bán niên năm 2021 đã được soát xét; 

Báo cáo tài chính năm 2020 đã được kiểm toán, và Báo cáo thường niên 2020;

•	 Chỉ đạo việc chuẩn bị các hồ sơ, tài liệu tổ chức Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2021;

•	 Chỉ đạo Tổng Giám đốc và các ban điều hành triển khai thực hiện theo các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT trong 

mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;

•	 HĐQT phối hợp với BKS tổ chức hoạt động, giám sát đối với hoạt động kinh doanh và công tác quản lý của Công 

ty, đảm bảo quyền lợi cho cổ đông hiện hữu.

•	 Chỉ đạo triển khai, chi trả tạm ứng cổ tức của năm 2020.
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buối họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ 
tham dự họp

1 Ông Dương Trung Toản Chủ tịch HĐQT 6 100%

2 Ông Võ Trí Nghĩa Thành viên HĐQT 6 100%

3 Ông Trương Bá Liêm Thành viên HĐQT 5 83%

4 Bà Cù Thị Thuỳ Linh Thành viên HĐQT 6 100%

5 Ông Phạm Mạnh Hùng TV Độc lập HĐQT 6 100%

	� Số lượng cuộc họp của Hội đồng quản trị

	� Nội dung và kết quả các cuộc họp

Trong năm 2021 Hội đồng quản trị đã tổ chức 06 kỳ họp để xem xét, đánh giá và phê duyệt các vấn đề chủ yếu sau đây:

•	 Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ quí 4 và năm 2020; phương hướng nhiệm vụ công tác quí 1 và năm 2021; 

thông qua giao dịch với các công ty có liên quan, thông qua tờ trình về hạn mức tín dụng với các ngân hàng; Thông 

qua chủ trương đầu tư mở rộng xưởng gia công thép Vĩnh Lộc.

•	 Thông qua việc giải thể Chi nhánh Công ty  - Kho bãi tại Long An

•	 Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ quý 1 năm 2021, phương hướng nhiệm vụ công tác quí 2 năm 2021; thông 

qua tài liệu họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2021; quyết toán quỹ lương năm 2020; Phê duyệt hợp đồng giữa Công 

ty và Công ty TNHH Thép Vina Kyoei.

•	 Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ quý 2 và 6 tháng đầu năm 2021; phương hướng nhiệm vụ công tác quí 3 năm 

2021.

•	 Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ quý III và 9 tháng đầu năm 2021; phương hướng nhiệm vụ công tác quí 4 

năm 2021.

•	 Phê duyệt việc vay vốn các ngân hàng Vietinbank, Vietcombank, VP Bank… 

Ngoài các cuộc họp định kỳ, để tiết kiệm thời gian và chi phí, một số vấn đề đã được HĐQT quyết định thông qua việc 

lấy ý kiến các thành viên bằng văn bản. 

STT Số Nghị Quyết/ 
Quyết Định Ngày Nội dung

1 137/NQ-KK 19/2/2021 Chấp thuận giao dịch của Công ty với các Công ty có liên quan

2 141/NQ-KK 25/2/2021 Về đánh giá kết quả kinh doanh Quý 4 và năm 2020; nhiệm vụ 
trọng tâm Quý 1 và năm 2021

3 144/NQ-KK 2/3/2021 Về chốt danh sách cổ đông dự ĐHĐCĐ thường niên năm 2021

4 145/NQ-KK 11/3/2021 Triển khai thực hiện công tác kiểm toán nội bộ

5 149/NQ-KK 7/4/2021 Giải thể Chi nhánh Long An

6 164/NQ-KK 6/5/2021 Đánh giá kết quả kinh doanh quý 1 năm 2021; nhiệm vụ trọng tâm 
quý 2 năm 2021

7 172/NQ-KK 20/5/2021 Về chốt danh sách cổ đông để chi trả cổ tức năm 2020

8 173/QĐ-KK 24/5/2021 Miễn nhiệm và chấm dứt hợp đồng lao động đối với Phó Tổng 
Giám đốc

9 174/NQ-KK 31/5/2021 Tạm giao kế hoạch quỹ tiền lương năm 2021

10 176/NQ-KK 31/5/2021 Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2021

11 190/QĐ-KK 30/8/2021 Thông qua giao dịch với ngân hàng BIDV

12 195/QĐ-KK 1/9/2021 Phê duyệt BC nghiên cứu khả thi Dự án đầu tư mở rộng xưởng 
gia công thép Vĩnh Lộc

13 196/QĐ-KK 1/10/2021 Thay đổi nhân sự đại diện vốn Công ty tại Công ty CP Thép Nhà 
Bè - VNSTEEL

14 204/NQ-KK 21/10/2021 Về đánh giá kết quả kinh doanh quý 2 và 6 tháng đầu năm 2021. 
Nhiệm vụ trọng tâm quý 3/2021.

15 206/QĐ-KK 27/10/2021 Phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu dự án đầu tư mở rộng 
xưởng gia công thép Vĩnh Lộc

16 209/QĐ-KK 17/11/2021 Đánh giá kết quả kinh doanh 9 tháng đầu năm 2021; nhiệm vụ 
trọng tâm quý 4 năm 2021

17 212/QĐ-KK 24/11/2021 Ban hành Quy chế kiểm toán nội bộ

18 214/QĐ-KK 8/12/2021 Lựa chọn đơn vị kiểm toán nội bộ

19 216/QĐ-KK 10/12/2021 Ban hành quy chế công bố thông tin

20 243/QĐ-KK 31/12/2021 Ban hành quy chế quản lý tiền lương

	� Các Nghị quyết/Quyết định đã ban hành trong năm 2021
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Công ty hiện có 01 thành viên HĐQT độc lập là ông Phạm Mạnh Hùng, thực hiện quyền hạn, nghĩa vụ theo quy định 

tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các Qui chế nội bộ của công ty và các văn bản pháp luật hiện hành đối với 

thành viên Hội đồng quản trị.

•	 Tham gia công tác kiểm tra, giám sát quá trình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và 

Hội đồng quản trị phù hợp với các qui định pháp luật hiện hành; Điều lệ Công ty và các Qui chế nội bộ của công ty.

•	 Trực tiếp chỉ đạo xây dựng và thực hiện chính sách lương, thưởng của công ty.

Đánh giá của Thành viên độc lập Hội đồng quản trị về hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2021 

Về việc tổ chức các cuộc họp của HĐQT

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị được triệu tập và thực hiện theo đúng quy định của Điều lệ Công ty, Luật Doanh 

nghiệp. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị  được duy trì đều đặn, đúng quy định. Việc giám sát, chỉ đạo Ban điều hành 

qua các nghị quyết, quyết định và các cuộc họp định kỳ. 

Tại các cuộc họp, các thành viên HĐQT đã tích cực thảo luận, tham gia ý kiến, thông qua các chủ trương, nhiệm vụ 

giao cho Ban điều hành thực hiện.

Đánh giá chung hoạt động của HĐQT

Hội đồng quản trị đã thực hiện và chỉ đạo ban điều hành hoàn thành tốt các nhiệm vụ ĐHĐCĐ đề ra trong năm 2021; 

tuân thủ điều lệ Công ty, Quy chế quản trị Công ty. Tất cả các TVHĐQT có tinh thần trách nhiệm cao và đưa ra các chiến 

lược giải pháp phù hợp từng giai đoạn giúp Công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch lợi nhuận, nâng cao đời sống cho 

người lao động.

	� Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Bà Hoàng Lê Ánh
•	 Ngày sinh:	 28/10/1970

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính và kế toán.

•	 Quá trình công tác: 

08/1993 - 02/1997 Nhân viên kế toán tại Nhà máy cơ khí Luyện Kim thuộc Công ty Thép Miền Nam

02/1997 - 08/2003 Nhân viên kế toán Nhà máy thép Nhà Bè
08/2003 - 12/2006 Kế toán trưởng Nhà máy thép Nhà Bè.

01/2007 - 05/2010 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thép Nhà Bè

06/2010 - 12/2014 Chuyên viên P.TCKT Tổng công ty Thép VN.

03/2012 - 12/2015 Trưởng ban kiểm soát Công ty Cơ khí Luyện Kim

03/2012 - 12/2015 Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thép Tân Thuận

03/2012 - nay Trưởng Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Trưởng Ban Kiểm soát	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Trình độ chuyên môn

1 Bà Hoàng Lê Ánh Trưởng Ban kiểm soát 29/3/2014 Cử nhân

2 Bà Đoàn Thị Thanh Thúy Thành viên BKS 2/4/2016 Cử nhân

3 Bà Trương Thị Tuyết Thành viên BKS 26/4/2021 Cử nhân

	� Danh sách Ban Kiểm soát (tính tại ngày 31/12/2021)

	� Lý lịch Ban Kiểm soát

Những thay đổi trong Ban Kiểm soát: Ngày 26/4/2021, ĐHĐCĐ Công ty cổ phần Kim khí TP.Hồ Chí 

Minh-VNSTEEL đã chấp thuận đơn từ nhiệm Thành viên BKS của Bà Huỳnh Thị Lệ Nga.
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Bà Trương Thị Tuyết
•	 Ngày sinh:	 18/02/1981

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân

•	 Quá trình công tác: 

09/2005 - 12/2007 Kế toán viên Công ty CP Xây dựng và Phát triển cơ sở hạ tầng
02/2008 - 08/2011 Phụ trách phòng kế toán Công ty CP Đầu tư và Thẩm định giá Dầu khí PVI
09/2011 - 09/2013 Phó phòng kế toán công ty CP Xây dựng và Phát triển Cơ sở hạ tầng

10/2013 - 09/2017 Trưởng phòng Công ty cổ phần Quản lý Đầu tư và Phát triển

10/2017 - 12/2017 Kế toán trưởng công ty cổ phần Phát triển Thương mại và Xây lắp Toàn Cầu

01/2018 - nay Chuyên viên Ban Tài chính Kế toán Tổng công ty Thép Việt Nam - CTCP

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Thành viên Ban Kiểm soát

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

•	 Số cổ phần sở hữu: 0 cổ phiếu

Bà Đoàn Thị Thanh Thúy
•	 Ngày sinh:	 07/09/1978

•	 Quốc tịch:	 Việt Nam

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính Doanh nghiệp

•	 Quá trình công tác: 

10/2002 - 06/2007 Kế toán Công ty TNHH Thái Nam

07/2007 - nay Kế toán trưởng Công ty TNHH TMDV Điện Tử Viễn Thông Trần Anh
10/2013 - nay Nhân viên Ban quản lý tòa nhà nay là P.ĐT& KDBĐS - Công ty Cổ phần Kim Khí 

TP.HCM- Vnsteel
04/2006 - nay Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Kim Khí TP.HCM- Vnsteel

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH:  Thành viên Ban Kiểm soát	

•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có

•	 Số cổ phần sở hữu: 15.100 cổ phiếu

	� Hoạt động của Ban Kiểm soát

Đánh giá hoạt động công ty của Ban kiểm soát

1.	 Về kết quả kinh doanh năm 2021

•	 Ban kiểm soát thống nhất với ý kiến đánh giá của Chi nhánh Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC về báo cáo tài 
chính năm 2021 của Công ty. Báo cáo tài chính phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình 
hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2021, kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ năm 
2021, phù hợp với Chuẩn mực kế toán Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo 
cáo tài chính.

•	 Ban kiểm soát nhất trí với các ý kiến đánh giá tại báo cáo của Hội đồng quản trị Công ty về tình hình, kết quả hoạt 
động năm 2021 của Công ty.

2.	 Về Giao dịch với người có liên quan

•	 Giao dịch giữa công ty với các Công ty có liên quan trong hệ thống Tổng công tyThép Việt Nam CTCP đã được 
ĐHĐCĐ hoặc HĐQT phê duyệt theo thẩm quyền và được công bố thông tin kịp thời.

•	 Giá mua bán trong các giao dịch trên là giá thỏa thuận theo thời điểm.

•	 Giá trị giao dịch với các Công ty có liên quan được trình bày đầy đủ tại báo cáo tài chính và báo cáo tình hình quản 
trị năm 2021 của Công ty.

3.	 Về tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị và bộ máy điều hành

•	 Các thành viên hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện đúng chức năng nhiệm vụ được giao theo quy 
định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

•	 HĐQT đã bám sát tình hình hoạt động của Công ty. Hàng quý, HĐQT tổ chức đánh giá kết quả hoạt động của Công 
ty theo nghị quyết đã đề ra, xác định nhiệm vụ trọng tâm cho giai đoạn tiếp theo và thảo luận cùng Ban Giám đốc 
các giải pháp để thực hiện kế hoạch. Kịp thời chỉ đạo, xử lý các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT thông qua việc 
lấy ý kiến của các thành viên qua thư điện tử hoặc văn bản. Các nghị quyết, quyết định của HĐQT phù hợp chức 
năng, quyền hạn theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty.

•	 Năm 2021, Ban Tổng giám đốc đã có nhiều nỗ lực trong việc triển khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, điều 

•	 Kiểm tra giám sát tình hình thực hiện kế hoạch năm 2021 và việc thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ, các nghị 
quyết, quyết định của HĐQT.

•	 Kiểm tra, thẩm định báo cáo tài chính năm 2020. Thẩm định các báo cáo tài chính quý năm 2021 của Công ty, qua 
đó đề xuất những kiến nghị đến HĐQT, Ban điều hành về công tác quản trị tại Công ty.

•	 Theo dõi công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2020 và soát xét báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 2021 của 
Công ty.

•	 Giám sát công tác quản lý công nợ và tình hình thực hiện các quy chế, quy định của Công ty.

•	 Tham gia góp ý xây dựng điều lệ và các quy chế quản trị của Công ty.

•	 Năm 2021, Ban kiểm soát đã tổ chức hai cuộc họp với nội dung chính là: đánh giá hoạt động năm 2020, thẩm định 
báo cáo tài chính năm 2020 của Công ty và báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 2021 của Công ty. Bên cạnh đó, 
Ban Kiểm soát thực hiện việc trao đổi, lấy ý kiến các thành viên qua thư điện tử để thống nhất nội dung các báo 

cáo khác.



CTCP KIM KHÍ TP. HỒ CHÍ MINH - VNSTEEL 5655 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và các Cán bộ 
quản lý khác

•	 Trong năm 2021, Ban kiểm soát đã được Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và cán bộ quản lý cung cấp thông 
tin, tạo điều kiện trong việc thực thi nhiệm vụ của Ban kiểm soát.

•	 Trưởng ban kiểm soát tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, các cuộc họp giao ban hàng tháng và một số cuộc 
họp khác của Công ty...

•	 Ban Kiểm soát đã đóng góp ý kiến về một số vấn đề trong việc quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công 
ty. Các kiến nghị của Ban Kiểm soát đã được HĐQT và Ban điều hành ghi nhận và xem xét.

•	 Năm 2021 Ban kiểm soát không nhận được yêu cầu, kiến nghị nào từ cổ đông.

Kiến nghị của Ban Kiểm soát

•	 Để duy trì và nâng cao hiệu quả kinh doanh của 
Công ty, đề nghị Hội đồng quản trị và ban điều hành 
lưu ý các vấn đề sau:

•	 Tiếp tục tăng cường việc kiểm soát doanh thu, chi 
phí của Công ty; Chú trọng công tác thẩm định và 
phân loại khách hàng; Nâng cao chất lượng của hệ 
thống kiểm soát nội bộ.

•	 Lựa chọn thời điểm mua hàng hoá với giá hợp lý 
và cân đối nhu cầu dự trữ hàng tồn kho phù hợp để 
giảm chi phí tài chính và nâng cao hiệu quả dòng 
tiền.

•	 Tiếp tục tăng cường công tác quản lý, xử lý, thu hồi 
công nợ, đặc biệt là các khoản nợ xấu phát sinh từ 
thời kỳ trước và hạn chế phát sinh các khoản nợ 
xấu mới.

•	 Tập trung rà soát, sửa đổi các quy chế quản lý cho 
phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và 
những yêu cầu từ thực tế hoạt động của Công ty, 
trong đó quan trọng nhất là quy chế quản lý tài chính 
và quy chế bán hàng của Công ty.

•	 Về hoạt động đầu tư, đề nghị lưu ý tuân thủ các quy 
định của nhà nước trong lĩnh vực đầu tư xây dựng 
cơ bản và quản lý chặt chẽ quá trình thực hiện dự án 
để bảo đảm hiệu quả vốn đầu tư.

Kế hoạch hoạt động năm 2022 của Ban Kiểm soát

•	 Thực hiện quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm 
soát theo qui định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ công 
ty, trong đó tập trung kiểm tra, giám sát các công việc 
chủ yếu sau:

•	 Giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 
doanh và thực hiện các nội

•	 dung khác theo nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết của 
HĐQT.

•	 Giám sát tình hình tài chính và việc thực hiện Quy chế 
quản lý kinh doanh, tài chính, công nợ của Công ty.

•	 Thẩm định báo cáo tài chính năm 2021, các báo cáo tài 
chính hàng quý năm 2022 của Công ty. Hàng quý lập 
báo cáo đánh giá hoạt động trong kỳ và đề xuất kiến 
nghị với HĐQT, Ban điều hành về công tác quản trị tại 
Công ty

•	 Theo dõi công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 
2021 và soát xét báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 
2022 của Công ty.

•	 Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan 
thuộc thẩm quyền phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc 
Đại hội đồng cổ đông và đưa ra khuyến nghị (nếu cần).

•	 Tham gia góp ý việc xây dựng, sửa đổi các quy chế 
quản lý của Công ty.

hành kinh doanh linh hoạt, tận dụng được cơ hội thị trường thép tăng giá sáu tháng đầu năm mang lại hiệu quả 
cao, nỗ lực duy trì hoạt động của Công ty trong điều kiện dịch bệnh COVID-19 bùng phát tại TPHCM và các tỉnh 
phía Nam. Các chỉ tiêu lợi nhuận, doanh thu đều vượt mức kế hoạch đã đề ra, riêng lợi nhuận đạt mức cao nhất 
từ trước tới nay.

•	 Ban Tổng giám đốc đã thực hiện nghĩa vụ công bố thông tin theo quy định của pháp luật.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Chức danh Tổng lương Tổng thù lao Thưởng Tổng cộng

Hội đồng quản trị

1 Ông Dương Trung Toản Chủ tịch HĐQT 871.948.000 - 10.000.000 881.948.000

2 Ông Võ Trí Nghĩa Thành viên HĐQT - 
Tổng Giám đốc - - - -

3 Ông Trương Bá Liêm Thành viên HĐQT 263.871.339 -  6.000.000 269.871.339

4 Bà Cù Thị Thuỳ Linh Thành viên HĐQT 
không điều hành  - 60.000.000  -  60.000.000

5 Ông Phạm Mạnh Hùng Thành viên HĐQT 
độc lập  - 60.000.000  -  60.000.000

Ban Điều hành

1 Ông Võ Trí Nghĩa Thành viên HĐQT - 
Tổng Giám đốc 853.496.000  -  10.000.000  863.496.000

2 Ông Nguyễn Thanh 
Tuân Phó Tổng Giám đốc 753.208.000  -  9.500.000  762.708.000

3 Ông Lại Văn Quyền Kế toán trưởng 598.800.000  -  23.000.000  621.800.000

Ban Kiểm soát

1 Bà Hoàng Lê Ánh Trưởng Ban kiểm 
soát 598.800.000  -  9.000.000  607.800.000

2 Bà Đoàn Thị Thanh 
Thuý Thành viên BKS  - 42.000.000  5.000.000  47.000.000

3 Bà Trương Thị Tuyết Thành viên BKS  - 28.583.000  -  28.583.000

4 Bà Huỳnh Thị Lệ Nga Thành viên BKS - 13.417.000 - 13.417.000

	� Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích Đơn vị: đồng
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Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan

STT Người thực hiện giao 
dịch

Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ 

Lý do tăng, giảm 
(mua, bán, chuyển 

đổi, thưởng...) 
Số cổ 
phiếu Tỷ lệ Số cổ 

phiếu Tỷ lệ 

1 Ông Trương Bá Liêm Thành viên HĐQT 53.860 0,26 60 0 Bán

2 Bà Đoàn Thị Thanh Thuý Thành viên BKS 9.850 0,05 15.100 0,07 Mua

3 Ông Trần Anh Dũng Chồng bà Đoàn 
Thị Thanh Thuý 27.070 0,13 25.000 0,12 Bán

4 Bà Phạm Thanh Trà Con ông Phạm 
Mạnh Hùng 38.000 0,18 0 0 Bán

	� Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị của Công ty

Năm 2021, Công ty Cổ phần Kim khí TP. Hồ Chí 

Minh - VNSTEEL (HMC) đã nỗ lực vận hành quản 

trị công ty theo các nguyên tắc, quy định đối với một 

công ty cổ phần đại chúng niêm yết; tiến hành các 

thủ tục, các bước cho việc tổ chức ĐHĐCĐ đúng 

quy trình. 

Trong năm, Công ty đã triển khai thực hiện công tác 

kiểm toán nội bộ, đồng thời ban hành quy chế kiểm 

toán nội bộ công ty. Tiến hành thuê đơn vị làm dịch 

vụ kiểm toán độc lập để thực hiện kiểm toán nội bộ  

với chuyên đề “Quản lý công nợ” của công ty.

Cùng với đó, Công ty thực hiện nghiêm chỉnh Nghị 

quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2021, đảm bảo 

lợi ích cổ đông Công ty theo đúng chức năng, quyền 

hạn và nhiệm vụ hoàn thành kế hoạch kinh doanh đề 

ra, đồng thời hoàn thiện hoạt động quản trị công ty 

cho phù hợp với Quy chế quản trị công ty đại chúng 

ban hành.

Mọi hoạt động của HĐQT, BKS, Ban Tổng Giám 

đốc và các cấp quản lý khác đều được báo cáo 

đầy đủ, tuân thủ Luật Doanh Nghiệp, Pháp luật hiện 

hành cũng như các Điều lệ quy định của HMC, đảm 

bảo tính công bằng, minh bạch, tôn trọng quyền và 

lợi ích hợp pháp của cổ đông. 

Ngoài ra, vấn đề quản trị Công ty còn được ban 

lãnh đạo Công ty hết sức quan tâm, tạo điều kiện 

cho các thành viên trong ban điều hành được tham 

gia các chương trình đào tạo dài hạn và ngắn hạn 

nhằm nâng cao chất lượng quản trị Công ty. Đây sẽ 

là nền tảng giúp doanh nghiệp phát triển kinh doanh 

hiệu quả, giảm chi phí vốn cũng như tạo niềm tin 

cho các nhà đầu tư hiện hữu và thu hút khách hàng 

tiềm năng trong tương lai.

STT Tên tổ chức/cá nhân Mối quan hệ liên 
quan với công ty

Số Nghị  
quyết/ Quyết 

định của 
ĐHĐCĐ/ 

HĐQT... thông 
qua 

Nội dung, số 
lượng, tổng giá 

trị giao dịch
Ghi chú

1 Công ty TNHH MTV Thép Miền 
Nam-VNSTEEL

Công ty con của 
TCTy Thép VN-
CTCP

161/NQ-
KK-26/04/2021

4.540.758.200 Bán hàng hoá

1.006.610.208.411 Mua hàng hoá

2 Công ty TNHH MTV Thép Tấm 
Lá Phú Mỹ-VNSTEEL

Công ty con của 
TCTy Thép VN-
CTCP

161/NQ-
KK-26/04/2021 130.972.858.493 Mua hàng hoá

3 Công ty Cổ phần Tôn Mạ 
VNSteel Thăng Long

Công ty con của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 9.525.393.496 Mua hàng hoá

4 Công ty Cổ phần Thép Thủ Đức-
VNSTEEL

Công ty con của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 691.908.228 Bán hàng hoá

5 Công ty Cổ phần Giao nhận Kho 
vận Ngoại Thương VN

Công ty con của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 140.085.000 Thuê dịch vụ

6 Công ty TNHH VinaKyoei
Công ty liên kết của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 521.072.832.412 Mua hàng hoá

7 Công ty cổ phần Kim khí Miền 
Trung

Công ty liên kết của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 5.381.448.643 Bán hàng hoá

8 Công ty cổ phần Lưới thép Bình 
Tây

Công ty liên kết của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 31.001.531.087 Bán hàng hoá

9 Công ty cổ phần Gang thép Thái 
Nguyên (TISCO)

Công ty con của 
TCTy Thép VN-
CTCP

161/NQ-
KK-26/04/2021 81.197.686.240 Mua hàng hoá

10 Công ty CP Cơ khí luyện kim
Công ty liên kết của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 758.527.517 Bán hàng hoá

11 Công ty cổ phần thép Vicasa
Công ty liên kết của 
TCTy Thép VN-
CTCP

137/NQ-
KK-19/02/2021 12.688.149.883 Mua hàng hoá

Hợp đồng hoặc giao dịch với người có liên quan
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Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính kiểm toán 2021

6 BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN 2021
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