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PHẦN 1: THÔNG TIN CHUNG

• Thông tin khái quát
• Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
• Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh 

doanh và bộ máy quản lý
• Định hướng phát triển
• Các rủi ro
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH PHÁT TRIỂN

1993 -1996

1979
Công ty Cổ phần Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp, viết tắt là IMECO, 

được thành lập ngày 20/08/1979 là tiền thân của Xí nghiệp Cơ điện 

Tân Bình – thành viên của Liên hiệp Bột ngọt Mì ăn liền, trực thuộc 

Bộ Nông nghiệp và Công Nghiệp Thực phẩm.

1992
Xí nghiệp Cơ điện Tân Bình 
được bộ chủ quản là Bộ Công 
nghiệp nhẹ đổi tên thành Nhà 
máy Cơ khí – Thực phẩm 
theo Quyết định số 522/CNN-
TCLĐ ngày 02/07/1992 của 
Bộ Công nghiệp nhẹ.

1999
Ngày 12/08/1999, theo Quyết định số 52/1999/
QĐ-BCN của Bộ Công nghiệp Công ty Cơ khí 
Thực phẩm đổi thành Công ty Cơ khí và Xây lắp 
Công nghiệp trực thuộc Tổng Công ty Máy và 
Thiết bị Công nghiệp.

2006
Công ty Cổ phần Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp 
là công ty cổ phần được chuyển đổi từ doanh 
nghiệp nhà nước theo quyết định số 3285/QĐ-
TCCB ngày 22/07/2005 của Bộ trưởng Bộ Công 
nghiệp. Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp 
lần đầu số 4103004265 ngày 16/01/2006 do Sở 
Kế hoạch và Đầu Tư TP. Hồ Chí Minh cấp và các 
giấy chứng nhận sửa đổi bổ sung kèm theo.

1999-2006

2009-2020

2004
Ngày 05/05/2004, theo Quyết định số 
32/2004/QĐ-BCN của Bộ Công Ng-
hiệp về việc chuyển công ty Cơ khí 
và Xây lắp Công nghiệp là thành viên 
hạch toán độc lập của Tổng Công ty 
Bia – Rượu – Nước giải khát Sài Gòn.

1979-1992

1993
Ngày 07/05/1993, Nhà máy Cơ khí Thực 
phẩm được thành lập theo quyết định số 
448/CNN-TCLĐ của Bộ Công nghiệp nhẹ.

1996
Theo quyết định số 1409/QĐ –TCCB của 
Bộ Công nghiệp, Nhà máy Cơ khí thực 
phẩm được đổi thành Công ty Cơ khí 
Thực phẩm.

2009
Công ty Cổ phần Cơ khí và Xây lắp 
Công nghiệp (IMECO) chính thức 
đưa cổ phiếu Công ty giao dịch tập 
trung tại hệ thống giao dịch UPCOM 
và ngày giao dịch đầu tiên là ngày 
01/12/2009, với mã cổ phiếu: IME. 
Tổng giá trị đăng ký giao dịch lần 
đầu là 30 tỷ đồng.

2021– nay: 
Công ty tiếp tục duy trì và phát triển 
theo định hướng đề ra của Đại hôi 
đồng cổ đông.
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CÁC THÀNH TÍCH TIÊU BIỂU

IMECO nhận Huy chương vang và Cúp chất lượng cho nồi hơi và thiết bị áp lực 

tại Hội chợ NEEM.

IMECO được cấp chứng chỉ Hệ thống Quản lý chất lượng ISO 9001:2000 bởi 

Tổ chức Det Norske Veritas.

2003

Trong quá trình phát triển từ khi cổ phần hoá đến nay với những thành tích đạt được, IMECO 
đã vinh dự nhận được các phần thưởng:

2004

IMECO đón nhận Chứng chỉ An toàn của Promecon – Đan Mạch.2008

IMECO được cấp chứng chỉ ISO 9001:2008 bởi Det Norske Veritas2010

IMECO được cấp chứng chỉ ISO 9001:2015.2013

IMECO đón nhận Huân chương Lao động hạng Nhất.2014

IMECO được cấp chứng chỉ ISO 3834, EN 1090 – 1:2009 + A1:2011.2018

IMECO được cấp Chứng nhận Hệ thống quản lý chất lượng toàn diện QC100 
TQM của tổ chức BID tại Geneva, Thụy Sỹ và đón nhận Huân chương Lao động 
hạng Nhì.

2009

IMECO được cấp chứng chỉ về quản lý Sản Xuất Kết cấu thép EN 1090-2 bởi 

TUV Rheinland – Đức.2015

IMECO được cấp chứng chỉ CWB W47 hệ thống kiểm soát sản xuất theo tiêu 
chuẩn Canada.2021

IMECO đón nhận Huân chương Lao động hạng Ba của Chủ tịch nước.2000
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• Chế tạo các sản phẩm cơ khí, máy móc thiết bị công nghiệp, thiết bị chế biến thực phẩm, thiết 
bị xử lí môi trường, lò hơi, thiết bị áp lực và đường ống công nghệ;

• Lắp đặt máy móc, thiết bị điện, nước và hoàn thiện công trình;
• Lắp đặt các thiết bị hạ thế và trung thế đến 22Kv;
• Chế tạo và lắp dựng kết cấu thép, sản xuất tấm lợp – xà gồ thép và khung nhà tiền chế (trừ tái 

chế phế thải, gia công cơ khí, xi mạ điện);
• Xây dựng dân dụng và công nghệp;
• Đào đắp đất đá, san lấp mặt bằng, tạo bãi;
• Xây dựng công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị, khu công nghiệp bao gồm: công trình giao thông, 

công trình cấp thoát nước;
• Xử lý nước thải;
• Kinh doanh bất động sản.

Ngành nghề kinh doanh chính

IMECO là đối tác giao thương của nhiều do-
anh nghiệp ở các quốc gia trên thế giới như 
Mỹ, Hàn, Nhật Bản, Thái Lan, Nga, Trung 
Quốc, khu vực Châu Âu và các nước Trung 
Đông.Tại thị trường Việt Nam, Công ty cũng 
đã khẳng định thương hiệu của bản thân và 
hoạt động mạnh mẽ ở khu vực phía Nam. 
Trong tương lai, Công ty định hướng Việt 
Nam là thị trường chủ lực của Công ty, do 
đó, Công ty tập trung tìm hiểu nhu cầu của 
từng khu vực, từng bước mở rộng thêm thị 
phần tại thị trường nội địa.

Địa bàn kinh doanh

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Trong đó, chế tạo các sản phẩm cơ khí và máy móc thiết bị công nghiệp là hoạt động sản xuất 
kinh doanh chủ lực của Công ty.

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Mô hình quản trị
Đại hội đồng cổ đông: Gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền 

cao nhất trong Công ty, có quyền bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên Hội đồng quản trị, 

Kiểm soát viên, có quyền quyết định sửa đổi, bổ sung điều lệ của Công ty.

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý của Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để 

quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của Đại 

hội đồng cổ đông.

Ban Tổng Giám đốc: Giữ vai trò duy trì, phát triển các hoạt động sản xuất, kinh doanh của 

doanh nghiệp ở tất cả các bộ phận, chi nhánh làm với mục đích giúp doanh nghiệp ngày 

càng đi lên, vững mạnh và đạt được vị trí cao trên thị trường.

Ban kiểm soát: Ban Kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông bầu ra gồm 03 thành viên, nhiệm 

kỳ của Ban Kiểm soát không quá 05 năm. Ban Kiểm soát chịu trách nhiệm trước Đại hội 

đồng cổ đông và pháp luật về những công việc thực hiện theo quyền hạn và trách nhiệm.
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Mô hình quản trị của Công ty tuân theo mô hình quản trị của Công ty đại chúng niêm 

yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh.

• Công ty con, công ty liên kết: 

Công ty hiện không có công ty con, công ty liên kết.

Bộ máy quản lý

MIỀN TRUNG 
Thanh Hóa, Hà Tĩnh, 
Nghệ An, Quảng Ngãi, 
Nha Trang, Phú Yên.

MIỀN BẮC
Hà Nội, Hải Phòng.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Phòng 

Tài 

chính Kế 

toán

Phòng

Hành 

chính 

nhân sự

Phòng 

Kinh 

doanh

Phòng 

Quản 

lý chất 

lượng

Phòng 

Kỹ 

thuật

Nhà máy

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty năm 2021
• Gia tăng sản xuất và xuất khẩu, tích cực tìm 

kiếm nhiều đơn hàng không chỉ ở thị trường 

nội địa mà cả thị trường ngoài nước. Qua đó 

đảm bảo đầy đủ việc làm cho cán bộ nhân 

viên trong Công ty;

• Duy trì mối quan hệ đối với các đối tác qua 

việc xây dựng các chính sách kinh doanh 

phù hợp với kinh tế thị trường, đảm bảo 

quyền lợi cho khách hàng, Công ty đã và 

đang tạo dựng sự uy tín và tín nhiệm đối với 

khách hàng cũ, tìm được chỗ đứng vững 

chắc trên thị trường;

• Đào tạo nguồn nhân lực để nâng cao trình 

độ tay nghề, nâng cao năng suất cho người 

lao động từ đó tạo ra những sản phẩm chất 

lượng đạt đủ tất cả các tiêu chuẩn về mặt 

kỹ thuật, mỹ thuật theo yêu cầu của khách 

hàng;

• Ứng dụng hệ thống máy móc công nghệ 

trong hoạt động sản xuất để tạo ra những 

sản phẩm tối ưu, đảm bảo sản phẩm đạt 

tiêu chuẩn cả về mỹ thuật lẫn kỹ thuật;

• Triển khai thực hiện và bám sát kế hoạch và 

định hướng phát triển mà Đại hội đồng cổ 

đông đã thông qua và Ban lãnh đạo chỉ đạo 

phù hợp với từng giai đoạn phát triển của 

nền kinh tế, quy mô hoạt động của Công ty.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn:

• Củng cố bộ máy quản lý và hoàn thiện hệ 

thống Quản trị Doanh nghiệp; đẩy mạnh 

công tác thi đua sáng kiến, cải tiến liên tục;

• Tập trung đầu tư máy móc, thiết bị công 

nghệ hiện đại để tạo ra sản phẩm tối ưu và 

tăng khả năng cạnh tranh về giá cũng như 

chất lượng sản phẩm đầu ra.

• Nghiên cứu nhu cầu từng thị trường nhằm 

khai thác tối đa thị trường tiêu thụ hiện tại và 

mở rộng thêm thị trường mới.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu phát triển bền vững

Công ty luôn thấu hiểu việc phát triển bền vững của Doanh nghiệp luôn đi cùng với việc phát triển 

cộng đồng và xã hội. Với một môi trường cộng đồng, xã hội vững mạnh, đoàn kết, phát triển thì sẽ 

tạo ra một môi trường kinh doanh tích cực đối với doanh nghiệp và ngược lại. Vì lý đo đó, Công ty 

luôn đặt sự phát triển của mình đi cùng với sự phát triển của cộng đồng, luôn góp phần hỗ trợ giúp 

cộng đồng và địa phương ngày càng vững mạnh hơn. Các mục tiêu phát triển bền vững được cụ 

thể hóa thành:

• Thực hiện đầy đủ các quy định của Pháp luật 

Việt Nam có liên quan đến hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty, môi trường và 

an toàn sức khỏe nghề nghiệp;

• Tối thiểu hóa các tác động tiêu cực mà 

hoạt động sản xuất có thể mang lại cho môi 

trường thông qua việc hạn chế phát sinh 

chất thải nguy hại, kiểm soát việc sử dụng 

các nguồn nhiên liệu và năng lượng đầu vào 

nhằm đảm bảo các nguồn lực này được sử 

dụng tiết kiệm và hiệu quả;

• Tham gia các hoạt động cộng đồng như: hỗ 

trợ những hoàn cảnh khó khan trên địa bàn 

hoạt động và đóng góp vào Quỹ vì người 

nghèo, Quỹ ủng hộ thiên tai bão lụt miền 

Trung;

• Đảm bảo môi trường lao động của nhân 

viên đạt các tiêu chuẩn về an toàn lao động, 

đồng thời thực hiện nghiêm túc quy định 

của nhà nước về chế độ lương thưởng đối 

với CBCNV trong Công ty.

CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

Trong năm 2021, tình hình dịch bệnh vẫn còn 
diễn biến phức tạp do sự xuất hiện của những 
biến chủng mới, nền kinh tế phải đối diện với 
những rủi ro tiềm ẩn về lạm phát, sự gia tăng 
về giá nguyên vật liệu, … đe dọa đến hoạt động 
sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp nói 
chung.
Đầu năm 2021, nền kinh tế Việt Nam ghi nhận 
những kết quả tích cực với GDP của quý I và 
quý II lần lượt tăng 4,48% và 6,61% theo báo 
cáo của Tổng cục Thống kê. Tuy nhiên, từ giữa 
năm 2021, dịch Covid-19 bùng phát mạnh mẽ, 
dẫn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 
các doanh nghiệp bị trì trệ do thực hiện giãn 
cách xã hội theo chỉ thị 16. Hậu quả là nền kinh 
tế trong quý III tăng trưởng âm (-6,02%). Bước 
sang quý IV, nhờ những chính sách kịp thời 
của Nhà nước và Chính phủ khi ban hành Nghị 
quyết 128/NQ-CP ngày 10/11/2021 về thích 
ứng an toàn, kiểm soát hiệu quả dịch bệnh, 
nền kinh tế bắt đầu có những khởi sắc trở lại. 
Theo Tổng cục Thống kê, GDP của Việt Nam 
trong năm 2021 đạt 2,58%, một con số khả 

quan so với những ảnh hưởng nặng nề mà đất 
nước trải qua trong suốt thời gian qua. Trong 
đó, ngành công nghiệp và xây dựng, ngành 
công nghiệp chế biến, chế tạo tiếp tục là động 
lực tăng trưởng của toàn nền kinh tế với tốc 
độ tăng 6,37%, đóng góp 1,61 điểm phần trăm 
vào tốc độ tăng tổng giá trị tăng thêm của toàn 
nền kinh tế. Đây cũng là một tín hiệu tích cực 
đối với ngành công nghiệp chế biến chế tạo nói 
chung và IMECO nói riêng khi hoạt động kinh 
doanh chính của Công ty là sản xuất thiết bị cơ 
khí công nghiệp.
Song, dịch bệnh chưa được kiểm soát hoàn 
toàn nên vẫn còn tồn tại nhiều rủi ro đến nền 
kinh tế và các doanh nghiệp. Công ty luôn theo 
dõi định kỳ những biến động từ nền kinh tế, qua 
đó đánh giá những rủi ro tiềm ẩn có thể xảy ra 
với Công ty và đưa ra những phương án phù 
hợp giúp giảm thiểu rủi ro, biến những nguy cơ 
rủi ro thành cơ hội để Công ty có thể mở rộng 
phát triển, hoàn thành mục tiêu đề ra.

Rủi ro kinh tế

Rủi ro pháp luật .

IMECO JSC là một công ty cổ phần được 
đăng kí giao dịch cổ phiếu trên hệ thống giao 
dịch UpCom nên chịu sự ảnh hưởng bởi Luật 
Doanh nghiệp, Luật Chứng Khoán, Luật Thuế 
và các văn bản pháp luật khác liên quan. Hoạt 
động trong lĩnh vực sản xuất máy móc, thiết 
bị cơ khí công nghiệp nên Công ty phải tuân 
thủ Luật liên quan đến bảo vệ môi trường và 
các văn bản dưới luật khác. Ngoài ra, doanh 
thu đến từ xuất khẩu của Công ty chiếm hơn 
97% trong doanh thu bán hàng nên IMECO 
phải hiểu rõ, nắm bắt và tuân thủ các thông 

lệ Quốc tế. Tuy nhiên, các văn bản pháp lý 
thường điều chỉnh, thay đổi và bổ sung theo 
tình hình biến động của thị trường nhằm mang 
lại sự ổn định, công bằng với mỗi bên tham gia. 
Mỗi một sự thay đổi của các quy định trên đều 
tác động đến kế hoạch kinh doanh của Công ty. 
Hiểu được điều này, IMECO chủ động cập 
nhật và theo dõi các chính sách, chủ trương 
mới của nhà nước, luật pháp và thông lệ 
quốc tế để đưa ra mục tiêu, kế hoạch phù 
hợp với quy mô sản xuất của Công ty.
.
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CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

Rủi ro giá nguyên vật liệu
Hoạt động trong lĩnh vực chế tạo máy móc 
công nghiệp, nguyên liệu chính mà IMECO sử 
dụng là sắt, thép và các trang thiết bị như máy 
ép thủy lực, máy cắt Plasma, máy chấn,…
Trong năm 2021, với việc Trung Quốc ngừng 
cung ứng thép ra thị trường thế giới khiến cho 
giá thép liên tục giữ vững xu hướng tăng và lập 
các đỉnh giá mới. Hoạt động trong lĩnh vực chế 
tạo máy móc công nghiệp, nguyên liệu chính mà 
IMECO sử dụng là sắt, thép và các trang thiết 
bị như máy ép thủy lực, máy cắt Plasma, máy 
chấn,… Giá thép tăng cao đã đẩy phần chi phí 
nguyên vật liệu của IMECO JSC lên cao trong 
thời kì đại dịch đã gây ảnh hưởng lớn đến lợi 
nhuận của công ty. Để khắc phục những vấn 
đề về chi phí nguyên vật liệu đầu vào, công ty 
cập nhật và theo dõi, lựa chọn thời điểm thích 
hợp trong việc mua nguyên vật liệu. Bên cạnh đó 
đề ra những kế hoạch kinh doanh phù hợp với 
nguồn vốn hiện có của công ty nhằm giảm thiểu 
chi phí, tối đa hóa lợi nhuận cho IMECO JSC.

Rủi ro tỷ giá

Rủi ro lãi suất

Hơn 97% doanh thu của Công ty đến từ xuất 
khẩu, do đó biến động tỷ giá sẽ ảnh hưởng không 
nhỏ đến doanh thu của IMECO. Năm 2021, tỷ giá 
USD/VND duy trì ổn định dao động ở biên độ khá 
hẹp. Mức tỷ giá trung tâm được Ngân hàng Nhà 
nước công bố ở mức 23.165 VND/USD vào đầu 
tháng 12/2021.
Rủi ro về biến động tỷ giá là rủi ro mà Công ty 
sẽ phải đối mặt khi có các giao dịch nhập khẩu 
nguyên liệu đầu vào và xuất khẩu thành phẩm 
ra nước ngoài. Do đó, Công ty chủ động phòng 
ngừa rủi ro tỷ giá bằng cách sử dụng các hợp 
đồng phái sinh như hợp đồng kỳ hạn, thường 
xuyên theo dõi, cập nhật tình hình tỷ giá để có 
những biện pháp kịp thời phòng ngừa, giảm thiểu 
tác hại lên hoạt động sản xuất, kinh doanh của 
Công ty.

Tính tới tháng 07/2021, lãi suất huy động 
ngắn hạn của các tổ chức tín dụng là khoảng 
4,5%/năm, lãi suất cho vay bình quân đối với 
các khoản cho vay mới và cũ là khoảng 8% 
- 10%/năm. Nhìn chung mặt bằng lãi suất 
cho vay ở nước ta trong năm nay được duy 
trì ổn định, để khuyến khích, hỗ trợ những 
đối tượng bị ảnh hưởng bởi đại dịch Covid 
– 19.Ngân hàng Nhà nước Việt Nam ban 
hành thông tư 14/2021/TT – NHNN, quy 
định về việc các tổ chức tín dụng, chi nhánh 
ngân hàng nước ngoài cơ cấu lại thời hạn 
trả nợ, đồng thời miễn, giảm lãi, phí, giữ 
nguyên nhóm nợ. Đây cũng là cơ hội thuận 
lợi cho các Doanh nghiệp sử dụng đòn bẩy 
tài chính để phát triển trong những năm tiếp 
theo. Trong năm, khoản các vay tài chính của 
IMECO không định kỳ thường xuyên, nhưng 
cũng là kênh huy động, bổ sung vốn lưu động 
khi cần thiết. Do đó, Công ty liên tục theo dõi 
biến động của lãi suất cho vay, từ đó lựa chọn 
nguồn vốn phù hợp với tình hình hoạt động 
kinh doanh của Công ty.

Rủi ro nguồn nhân lực

Hoạt động trong lĩnh vực sản xuất, chế tạo thiết 
bị cơ khí công nghiệp, nên trình độ chuyên 
môn, tay nghề và kỹ thuật đang là một vấn đề 
mà Công ty rất quan tâm bởi nó là yếu tố quyết 
định một sản phẩm chất lượng cả về hình thức 
lẫn chi tiết.
Trong bối cảnh công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa như ngày nay, yêu cầu sản phẩm của thị 
trường ngày càng khắt khe hơn, đòi hỏi nhân 
công phải có tay nghề cao. Ngoài ra các doanh 
nghiệp lớn đang thu hút lao động có chuyên 
môn với mức lương hấp dẫn, ảnh hưởng đến 
nguồn lực, thời gian đào tạo lao động mới, gây 
khó khăn trong việc của các doanh nghiệp sản 

xuất, chế tạo thiết bị cơ khí công nghiệp như 
IMECO.
Đối với IMECO, bên cạnh việc phải cạnh tranh 
nguồn nhân lực với các công ty khác, đặc điểm 
thời vụ trong ngành nghề kinh doanh của Công 
ty cũng gây nên một số khó khăn trong việc 
tuyển dụng và giữ chân người lao động. Để 
hạn chế phần nào rủi ro này, Công ty hiện vẫn 
đang cải thiện chính sách lương thưởng theo 
hướng hợp lý hơn, xây dựng môi trường làm 
việc hấp dẫn và tạo nhiều cơ hội phát triển cho 
nhân viên để giữ chân được người lao động, 
tạo sự gắn bó giữa người lao động và Công ty.

Rủi ro bất khả kháng

Trong suốt quá trình hoạt động, IMECO còn 
có thể phải đối mặt với các rủi ro khác như 
hỏa hoạn, thiên tai, v.v… Khi những rủi ro này 
xảy ra, hàng hóa, tài sản và nhân viên của 
Công ty sẽ bị ảnh hưởng nghiêm trọng, từ 
đó kéo theo hoạt động sản xuất của Công ty 
cũng bị đình trệ. Để hạn chế tối thiểu thiệt hại 
IMECO đã có những công tác nhằm phòng 
ngừa rủi ro như: thường xuyên theo dõi, kiểm 
tra, bảo trì máy móc thiết bị, trang bị đầy đủ 
các thiết bị bảo hộ lao động, thực hiện các 
hợp đồng bảo hiểm,...



PHẦN 2: TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

• Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh
• Tổ chức và nhân sự
• Tình hình đầu tư thực hiện các dự án
• Tình hình tài chính
• Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ 

sở hữu
• Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và 

xã hội của Công ty
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD TRONG NĂM 2021

Đơn vị tính: Triệu đồng

Năm 2021 tiếp tục là một năm đầy khó khăn 
doanh nghiệp ở Việt Nam nói chung và IMECO 
nói riêng khi phải gánh chịu tác động tiêu cực 
từ đại dịch Covid-19 như: giãn cách xã hội; 
Công ty ngừng sản xuất trong thời gian dài; 
chi phí ăn ở cho giai đoạn “3 tại chỗ”; các đơn 
hàng giảm do khó khăn trong công tác vận 
chuyển …. Tổng kết, tổng doanh thu giảm 
mạnh khoảng 51,87% so với năm 2020. Doanh 
thu từ xuất khẩu vẫn duy trì tỷ trọng cao trong 

cơ cấu của doanh thu, chiếm 97,80% tổng 
doanh thu năm 2021. Tuy nhiên, lợi nhuận sau 
thuế của IMECO tăng 4,64% so với cùng kỳ. 
Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc Công ty đã 
kiểm soát tốt chi phí sản xuất, chi phí sử dụng 
nguồn tài nguyên và chi phí quản lý doanh 
nghiệp của Công ty một cách phù hợp, nhờ 
vào việc tinh gọn lại bộ máy quản lý doanh 
nghiệp, dây chuyền sản xuất tại nơi sản xuất. 

Đơn vị tính: Triệu đồng

CƠ CẤU DOANH THU

Khoản mục
Năm 2020 Năm 2021

Giá trị Tỷ trọng (%) Giá trị Tỷ trọng (%)

Xuất khẩu 135.325 97,72% 65.186 97,80%

Nội địa 1.457 1,05% 110 0,17%

Hoạt động tài chính 536 0,39% 668 1,00%

Doanh thu khác 1.168 0,84% 684 1,03%

Tổng doanh thu 138.486 100,00% 66.648 100,00%

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % Năm 2021/ Năm 2020
1 Tổng doanh thu 138.486 66.648 48,13%

Xuất khẩu 135.325 65.186 48,17%
Nội địa 1.457 110 7,55%
Hoạt động tài chính 536 667 124,52%
Doanh thu khác 1.168 684 58,56

2 Tổng vốn đầu tư 550 1.640 298,18%
3 Lợi nhuận trước thuế 582 609 104,64%

4 Số phải nộp NSNN 1.501 1.075 71,62%

5 Lợi nhuận sau thuế 582 609 104,64%
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Trước tình hình nền kinh tế đầy biến động 

trong năm 2021, IMECO vẫn tiếp tục thực hiện 

các chính sách giảm chi phí phù hợp để tối đa 

hóa lợi nhuận của Công ty. Doanh nghiệp đã 

hạn chế tối đa về chi phí nguyên vật liệu khi 

mà trong năm 2021 chỉ số chi phí nguyên vật 

liệu của công ty đạt giá trị 39.583 triệu đồng 

thấp hơn đáng kể so với giá trị cùng kỳ năm 

trước (65.480 triệu đồng). Bên cạnh đó, Công 

ty thực hiện sắp xếp nhân sự, phù hợp với quy 

mô sản xuất và tình hình hoạt động của Công 

ty, đảm bảo được năng suất, chất lượng sản 

phẩm ổn định. Từ đó, kiểm soát được chi phí 

sản xuất, trong năm chi phí nhân công giảm 

49,05% so với năm 2020. 

Ngoài ra, về mặt quản trị Công ty, Ban lãnh 

đạo cũng chỉ đạo toàn Công ty thực hiện công 

tác tinh gọn bộ máy quản lý, hoàn thiện lại quy 

chuẩn hoạt động và sản xuất phù hợp. Qua 

đó, tăng cường hiệu quả cồn việc của từng cá 

nhân cũng như giảm thiểu chi phí quản lý cho 

Công ty.

Năm qua, Ban lãnh đạo cùng toàn thể Công 

ty đã nỗ lực trong việc ổn định sản xuất, từng 

bước hoàn thành kế hoạch mà Đại hội đồng 

cổ đông đề ra trong bối cảnh dịch bệnh còn 

diễn ra phúc tạp

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021

Chi phí sản xuất kinh doanh theo yếu tố 113.779 70.863
Chi phí nguyên liệu, vật liệu 65.840 39.583
Chi phí nhân công 34.570 17.308
Chi phí khấu hao tài sản cố định 2.311 1.506
Chi phí dịch vụ mua ngoài 8.385 6.923
Chi phí khác bằng tiền 2.673 5.543
Chi phí bán hàng 3.957 2.858
Chi phí nguyên liệu, vật liệu, công cụ 1.265 32
Chi phí dịch vụ mua ngoài 2.692 2.332
Chi phí bằng tiền khác - 494
Chi phí quản lý doanh nghiệp 13.746 7.482
Chi phí cho nhân viên 10.175 2.746
Chi phí nguyên liệu, vật liệu, công cụ 189 66
Chi phí khấu hao tài sản cố định 14 -
Chi phí thuế, phí, lệ phí 1.277 557
Chi phí dịch vụ mua ngoài 1.668 710
Chi phí bằng tiền 423 3.403

BẢNG CHI PHÍ

STT Chỉ tiêu TH 2020 KH 2021 TH 2021
% TH 2021/ TH 

2020

% TH 2021/ 

KH 2021
1 Tổng doanh thu 138.486 63.788 66.648 48,13% 104,48%
2 Lợi nhuận trước thuế 582 1.050 609 104,64% 58,00%
3 Lợi nhuận sau thuế 582 1.050 609 104,64% 58,00%

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SO VỚI KẾ HOẠCH
Đơn vị tính: Triệu đồng

Đơn vị tính: Triệu đồng

Năm 2021 tiếp tục là một năm đầy khó khăn 

cho IMECO khi thiếu việc làm vào những tháng 

đầu năm và chịu ảnh hưởng nặng nề của dịch 

bệnh Covid-19 diễn biến  ngày càng phức tạp, 

khó kiểm soát khi nhiều biến chủng bắt đầu xuất 

hiện, đặc biệt là tại các khu vực miền Nam Việt 

Nam. Để đảm bảo an toàn cho người dân, các 

chỉ thị giãn cách, phong tỏa được ban hành, 

dẫn đến chuỗi sản xuất cung ứng bị đứt gãy, 

ảnh hưởng hoạt động sản xuất kinh doanh của 

IMECO, việc mua bán, vận chuyển, tiêu thụ sản 

phẩm bị hạn chế, các hoạt động sản xuất bị 

ngừng trệ. Do đó, tổng doanh thu, lợi nhuận 

trước và sau thuế chỉ hoàn thành lần lượt là 

104,48% và  58,00% so với kế hoạch năm 

2021, tương đương đạt 66.648 triệu và 609 

triệu đồng.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Bà Vũ Thanh Phương – Chủ tịch HĐQT

Sinh năm   : 1982  

Quốc tịch       : Việt Nam

Trình độ học vấn  :Quản trị Kinh doanh – Kinh tế đối ngoại 

Thời gian Vị trí
2002 – 2006 Nhân viên – Hãng Hàng không quốc gia Việt Nam

2006 – 2008 Giám đốc – Công ty TNHH Đầu tư Thương mại Phương Đông

06/2016 – 12/11/2021 Thành viên BKS – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

2008 – nay Phó Giám đốc – CTCP Xuất nhập khẩu Đức Bình

12/11/2021 – nay Chủ tịch HĐQT – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu
Tỷ lệ 

sở hữu

I Hội đồng quản trị

1 Vũ Thanh Phương Chủ tịch HĐQT - -

2 Bùi Quang Hải Thành viên HĐQT - -

3 Đỗ Hùng Anh Thành viên HĐQT - -

4 Nguyễn Thành Trung Thành viên HĐQT Cá nhân:184.200 5,12%

5 Phạm Sơn Hà Thành viên HĐQT Đại diện : 963.000 CP 26%

II Ban giám đốc

1 Đỗ Hùng Anh Tổng giám đốc - -

2 Nguyễn Thị Loan Phó tổng giám đốc - -

3 Nguyễn Thị Long Châu Kế toán trưởng - -

III Ban kiểm soát

1 Nguyễn Văn Sơn Trưởng BKS - -

2 Nguyễn Thanh Liêm Thành viên BKS - -

3 Đinh Văn Hanh
Thành viên BKS, Giám 
đốc nhà máy

504 0,014%

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Chủ tịch Hội đồng quản trị

: Phó Giám đốc – CTCP Xuất nhập khẩu Đức Bình

: 0 cổ phần

: Thành viên Hội đồng quản trị

: 

: 0 cổ phần

Thời gian Vị trí

01/2006 – 06/2008 Ủy viên HĐQT Tổng Cty Bia – Rượu – NGK Sài Gòn, Chủ tịch HĐQT  
Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

07/2008 – 05/2013 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp, Tổng Giám 
đốc Công ty TNHH MTV Cơ khí SABECO

06/2013 – 06/2016 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

Ông Bùi Quang Hải – Thành viên Hội đồng quản trị

Sinh năm    : 1953 

Quốc tịch    : Việt Nam

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư cơ khí

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Ông Nguyễn Thành Trung – Thành viên hội đồng quản trị

Sinh năm   : 1967   

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn  : Kỹ sư cơ khí chế tạo

Thời gian Vị trí

08/1990 – 04/1993 Cán bộ Nghiên cứu khoa học phụ trách phần thiết kế - Trung tâm Công 
nghiệp Khoa học thuộc viện Khoa học Việt Nam tại TPHCM

05/1993 – 08/1996 Kỹ sư – Xưởng cơ khí Công ty Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

01/2006 – 02/2007 Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc – CTCP Cơ khí và Xây lắp 
Công nghiệp

2008 – 02/2018 Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công 
nghiệp

02/2018 – nay Thành viên HĐQT CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Thành viên Hội đồng quản trị

: Không

: 184.200 cổ phần, chiếm 5,12% VĐL (cá nhân)

Ông Phạm Sơn Hà – Thành viên Hội đồng quản trị

Sinh năm   : 1972  

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn : Kỹ sư điện/ Cử nhân kinh tế

Thời gian Vị trí

1994 – 1996 Công ty XD & TTNT( Tổng Công ty XD Sài Gòn)

1996 – 2007 Ban QLDA các Công trình Điện Miền Nam ( Tập đoàn Điện Lực Việt Nam – EVN)

2007 – 2008 Ban QL Khu Đô thị mới Thủ Thiêm ( UBND TPHCM)

2008 – 2011 Công ty TNHH Thương Mại – Xây dựng Trà My

2011 – nay Chuyên trách quản lý vốn Tổng Công ty Bia – Rượu – NGK Sài Gòn (SABECO)

11/2021 – nay Thành viên HĐQTCTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Thành viên Hội đồng quản trị

: Chuyên trách quản lý vốn SABECO

: 963.000 cổ phần, chiếm 26% VĐL (đại diện)

Ông Đỗ Hùng Anh – Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

Sinh năm   : 1990

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn  : Quản trị kinh doanh 

Thời gian Vị trí

2015 – 2019 P. Trưởng kho TK An Sương – Công ty TNHH MTV Thương mại BSG

2019 – 2020 Trưởng TTPP Củ Chi – Công ty TNHH MTV Thương mại BSG

11/2021 – nay Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

: Không

: 0 cổ phần
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Ông Nguyễn Thanh Liêm – Thành viên Ban kiểm soát

Sinh năm   : 1971 

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn : Cử nhân Tài Chính

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Thành viên Ban kiểm soát

: Không

: 0 cổ phần

Thời gian Vị trí

1996 – 2000 Kế toán trưởng – DNTN Xây lắp Điện Quyết Thắng

2000 – 2006 Kế toán trưởng – Công ty TNHH Tân Hải Minh

2007 – 2010 Kế toán trưởng – Công ty TNHH SX.TM Phúc An

2010 – 2012 Kế toán trưởng – CTCP Việt Nam Chi Tín

2012 – 2013 Phó phòng Tài chính CTCP – Tập đoàn Cà phê Trung Nguyên

01/2017 – 03/2017 Trợ lý Tổng Giám Đốc – CTCP An Hiền

04/2017 – 12/11/2021 Thành viên HĐQT – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

02/2018 – 07/12/2021 Tổng Giám Đốc – CTCP Cơ Khí và Xây lắp Công nghiệp

2021 – nay Thành viên BKS – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp
Ông  Đinh Văn Hanh – Thành viên Ban Kiểm soát

Sinh năm   : 1978 

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn : Kỹ sư Cơ khí - Hàn

Thời gian Vị trí

2003 – 2008 Nhân viên Kiểm tra chất lượng sản phẩm phòng Kỹ thuật – CTCP Cơ khí và 
Xây lắp Công nghiệp

2008 – 2009 Phó phòng quản lý chất lượng – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

06/2016 – nay Trưởng phòng quản lý chất lượng – Thành viên Ban kiểm soát – CTCP Cơ khí 
và Xây lắp Công nghiệp

03/2019 – nay Thành viên BKS CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp – Giám đốc nhà máy 
chế tạo Thiết bị đồng bộ

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc nhà máy 

: Không

: 504 CP; chiếm 0,014%VĐL (cá nhân)

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Trưởng Ban kiểm soát:

: Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV Cơ khí SABECO

: 0 cổ phần

Ông  Nguyễn Văn Sơn – Trưởng Ban Kiểm soát

Sinh năm   : 1976  

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn  : Cử nhân kế toán, Cử nhân Luật Kinh tế

Thời gian Vị trí

04/2004 – 12/2007 Kế toán trưởng CTCP Sản xuất Bao bì & Hàng Xuất khẩu  – CN HCM

01/2008 – 04/2010 Kế toán trưởng CTCP Truyền Thông Sao Thế Giới

04/2010 – 06/2011 Kế toán trưởng CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp Đất Xanh Miền Bắc

09/2011 – nay Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV Cơ khí SABECO

06/2015 – nay Trưởng BKS CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Phó Tổng Giám đốc 

: Không

:  0 cổ phần

Thời gian Vị trí

06/2016 – 12/11/2021 Thành viên HĐQT – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

08/2019 – nay Phó Tổng Giám đốc – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

Bà Nguyễn Thị Loan – Phó Tổng Giám đốc

Sinh năm   : 1969

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn : Cử nhân Kinh tế

Thời gian Vị trí

02/2012 – 11/2016 Giám đốc điều hành tài chính kiêm Kế toán trưởng – CTCP Cơ khí và 
xây lắp Công nghiệp

11/2016 – nay Kế toán trưởng – CTCP Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp

Bà Nguyễn Thị Long Châu  - Kế toán trưởng

Sinh năm   : 1961

Quốc tịch   : Việt Nam

Trình độ học vấn  : Cử nhân Kinh tế

Chức vụ hiện nay tại Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác

Số cổ phần nắm giữ:

: Kế toán trưởng 

: Không

:  0 cổ phần

Thay đổi nhân sự Ban điều hành trong năm 2021

STT Thành viên Chức Vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Đỗ Hùng Anh Tổng Giám đốc 7/12/2021

2 Nguyễn Thanh Liêm Tổng Giám đốc 7/12/2021

Số lượng cán bộ, nhân viên
Số lượng cán bộ, nhân viên của công ty tại ngày 31/12/2020 là: 184 người

STT Tiêu chí Số lượng (người) Tỉ trọng (%)

I Theo trình độ lao động 184 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 34 18,48%

1 Trình độ Cao đẳng, trung cấp 118 64,13%

3 Khác 32 17,39%

II Theo hợp đồng lao động 184 100%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 19 10,33%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 165 89,67%

III Trình độ lao động 184 100%

1 Trình độ chuyên môn nghiệp vụ 55 29,89%

2 Trình độ bậc thợ 129 70,11%
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Chính sách nhân sự

Thu nhập bình quân

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Tổng số lượng người lao động 
(người)

316 243 223 184

Thu nhập bình quân(đồng/người/
tháng) 

10.520.000 10.550.000 11.560.000 7.350.000

Môi trường công việc

IMECO luôn tạo dựng môi trường làm việc 
chuyên nghiệp, năng động, uy tín và chất 
lượng dành cho mọi đối tượng cán bộ nhân 
viên trong Công ty. Bởi Ban lãnh đạo tin rằng, 
một môi trường làm việc hòa đồng, thoải mái 
có thể giúp công nhân viên phát huy tối đa 
được khả năng sáng tạo cũng như công suất 
của mình, góp phần thúc đẩy quá trình sản 
xuất của Công ty được diễn ra trơn tru và linh 
hoạt hơn.

Người lao động được hưởng chế độ thu nhập 
theo nguyên tắc minh bạch, công bằng. Công 
ty luôn thực hiện chi trả lương, thưởng và trích 
nộp BHXH, BHYT, BHTN theo đúng thời gian 
quy định, đảm bảo bằng hoặc cao hơn mức 
lương tối thiểu vùng. Công ty tuân thủ các nội 
dung về thỏa ước lao động tập thể đã ký với 
người lao động và đảm bảo các chế độ chính 
sách. Năm 2021, Tổng thu nhập bình quân của 
Người lao động: 7.350.000 đ/người/tháng.

Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

Về đào tạo và tuyển dụng

Để đáp ứng nhu cầu của khách hàng ngày càng 
cao cả về kỹ thuật lẫn mỹ thuật, IMECO chú 
trọng đào tạo đội ngũ nhân sự có đủ tâm, đủ 
tầm, có kỹ năng và nghiệp vụ giỏi trong lĩnh vực 
trên, am hiểu quy trình công nghệ sản xuất, linh 
hoạt, có khả năng xử lý công việc. Tất cả các 
CBCNV bắt buộc phải tham gia vào các khóa 
đào tạo mà Công ty tổ chức để kịp thời cập nhật 
kiến thức, đảm bảo hoạt động kinh doanh của 
Công ty được diễn ra hiệu quả, góp phần vào 
sự phát triển bền vững cho mỗi cá thể nói riêng 
và IMECO nói chung.

Định kỳ, IMECO sẽ tổ chức các chương trình 
tuyển dụng để thu hút thêm nhân tài, nâng cao 
trình độ chuyên môn, phục vụ cho hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty. Hoạt động tuyển 
dụng luôn được Công ty thực hiện với tiêu chí 
công khai, minh bạch. Các chương trình tuyển 
dụng của Công ty sẽ được đăng trực tiếp trên 
website Công ty cũng như những trang mạng 
xã hội tuyển dụng lớn trong nước đảm bảo mọi 
người đều có thể thấy và theo dõi liên tục.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ CÁC DỰ ÁN LỚN
Trong năm 2021, công ty thực hiện đầu tư với 

mức đầu tư là 1.640 triệu đồng cho việc mua 

máy móc, thiết bị mới thay thế các máy móc, 

thiết bị đã cũ hoặc hư hỏng. Với mức đầu tư 

1.640 triệu đồng, Công ty đã thực hiện 46,86% 

giá trị đầu tư so với kế hoạch Đại hội đồng cổ 

đông năm 2021 đề ra là 3.500 triệu đồng.
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STT Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2020 Năm 2021

I Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1 Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,74 1,61

2 Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,87 0,74

II Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

1 Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 54,05% 59,4%

2 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 117,61% 146,28%

III Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

1 Vòng quay hàng tồn kho Vòng 2,96 1,83

2 Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,94 1,06

IV Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

1 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần % 0,43% 0,93%

2 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 2,26% 2,31%

3 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 0,83% 0,99%

4 Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % -0,43% -0,12%

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Đơn vị tính: triệu đồng

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/2020

Tổng giá trị tài sản 56.795 65.777 115,81%

Doanh thu thuần 136.783 65.296 47,74%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh
-582 -0,075 0,01%

Lợi nhuận khác 1.164 684 58,76%

Lợi nhuận trước thuế 582 609 104,64%

Lợi nhuận sau thuế 582 609 104,64%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức - - -

Tổng giá trị lợi nhuận của IMECO sau khi kết 
thúc năm tài chính dương lịch 2021 đạt giá 
trị 609 triệu đồng tăng nhẹ 4,64% so với năm 
2020. Nguyên nhân là Công ty đã giảm được 
khoản lỗ từ hoạt động kinh doanh so với năm 
2020 cho thấy Công ty đã rất nỗ lực trong việc 
kiểm soát chi phí. Tổng giá trị tài sản trong năm 

2021 của Công ty cũng tăng lên 15,81% vì vào 
quý III của năm 2021, Thành phố Hồ Chí Minh 
phải thực hiện giãn cách xã hội khiến việc sản 
xuất bị trì trệ, chuỗi cung ứng xuất nhập khẩu 
bị đứt gãy do các nước đóng cửa khẩu dẫn đến 
hàng tồn kho của công ty bị tồn đọng, tăng lên 
cao.
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn và hệ số 

khả năng thanh toán nhanh của Công ty tại này 

31/12/2021 duy trì ở mức 1,61 lần và 0,74 lần. 

Các chỉ số này đề giảm nhẹ so với cùng kỳ. 

Nguyên nhân chính do tài sản ngắn hạn tăng 

17,10%, đạt 62,71 tỷ đồng , trong đó hàng tồn 

kho đạt 33,94 tỷ đồng, tăng 26,84% so với cùng 

kỳ. Tuy nhiên, nợ phải trả ngắn hạn tăng đáng 

kể, tăng 27,28% so với cùng kỳ, đạt 39,07 tỷ 

đồng. Khoản tăng này đến chủ yếu từ khoản 

Phải trả người bán ngắn hạn, Người mua trả 

tiền trước ngắn hạn tăng lần lượt là 86,32% và 

37,01% so với năm trước, tương đương đạt 

9,45 tỷ và 25,91 tỷ đồng.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
Hệ số vòng quay hàng tồn kho của IMECO trong 

năm 2021 là 1,83 và hệ số vòng quay tổng tài 

sản là 1,06. Cả hai chỉ số này của Công ty trong 

năm 2021 đều giảm so với năm 2020. Nguyên 

nhân chủ yếu là do lượng hàng tồn kho của 

Công ty đã tăng 26,84% trong khi giá vốn hàng 

bán giảm 53,76%. Cụ thể, giá vốn hàng bán của 

Công ty trong năm 2021 chỉ đạt 55,58 tỷ đồng, 

giảm 64,51 tỷ đồng so với con số 119,98 ở năm 

2020. Dịch bệnh Covid-19 bùng phát vào nhiều 

lần trong năm, đã gây cản trở cho quá trình sản 

xuất và hoàn tất thủ tục giao hàng cho khách 

hàng, Từ đó dẫn đến doanh thu giảm, kéo theo 

giá vốn hàng bán cũng ghi nhận giảm. 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
Mặc dù quy mô tổng tài sản và nợ phải trả của 

Công ty trong năm 2021 đều tăng so với năm 

2020 nhưng các khoản nợ phải trả có tốc độ 

tăng nhanh hơn Tổng tài sản; dẫn đến hệ số 

nợ trên tổng tài sản của công ty đạt giá trị là 

59,4% và có sự tăng nhẹ (5,35%) so với năm 

2020. Trong năm, Công ty sử dụng các khoản 

người mua trả tiền trước thanh toán cho toàn 

bộ các khoản vay và nợ thuê tài chính nhằm 

hạn chế chi phí lãi vay phát sinh không cần 

thiết.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty 

cho thấy Công ty đã thực hiện tốt các chính 

sách kinh doanh đã đề ra và sự nỗ lực của 

Ban điều hành trong việc điều hành công ty 

vượt qua các khó khăn về tài chính. Với việc 

kiểm soát tốt chi phí đầu vào cũng như phân 

bổ nguồn lực hợp lý trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh, dẫn đến các hệ số ROS, 

ROE và ROA được cải thiện, đạt lần lượt là 

0,93%, 2,31%, và 0,99%. Riêng đối với hệ số 

Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 

Doanh thu thuần vẫn còn giữ mức tỷ lệ âm, 

tuy nhiên vẫn rất khả quan khi mức âm này đã 

giảm đáng kể từ -0,43% còn -0,12% vào năm 

2021. Đây là động lực và là tiền đề cho sự 

hồi phục và phát triển cho IMECO trong những 

năm tài chính tiếp theo.

Cổ phần
• Tổng số cổ phần đang lưu hành : 3.599.948  cổ phần phổ thông.

• Loại cổ phần đang lưu hành  : Cổ phần phổ thông.

Cơ cấu cổ đông
Thời điểm chốt danh sách 02/03/2021.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA  
CHỦ SỞ HỮU LỚN

STT Đối tượng
Số lượng 
cổ đông

Số lượng cổ 
phần sở hữu

Giá trị
Tỷ lệ sở hữu 

(%)

1 Cổ đông trong nước 126 3.599.948 35.999,480 100,00%

- Tổ Chức 120 1.645.861 16.458,610 45,72%

- Cá nhân 6 1.954.087 19.540,870 54,28%

2 Cổ đông nước ngoài 2 - - 0,00%

- Tổ chức 0 - - 0,00%

- Cá nhân 2 - - 0,00%

Tổng cộng 128 3.599.948 35.999,480 100,00%

Đơn vị tính: triệu đồng

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49% 
(*) Tỷ lệ theo Thông báo Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa nộp tại VSD. IMECO sẽ thông báo 
chính thức ngay sau khi hoàn tất thông báo Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa và có công văn xác 
nhận từ UBCKNN.
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Cổ đông lớn

Những cổ đông sở hữu từ 5% trở lên và cổ đông là nhà đầu tư chứng khoán chuyên nghiệp.

STT Loại cổ đông
Số lượng cổ phần 

đang nắm giữ
Tỷ lệ

1 C.Ty TNHH MTV Cơ khí SA BE CO  936.000 26%

2 Nguyễn Thị Huệ  848.700 23,58%

3 Công ty Cổ phần An Hiền  588.484 16,35%

4 Vũ Thị Hoa  283.492 7,87%

5 Nguyễn Thành Trung  184.200 5,12%

Tổng cộng 2.840.876 78,91%

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Trong năm 2021, Công ty Cổ phần Cơ khí và Xây lắp Công nghiệp và  vẫn giữ nguyên mức vốn 
đầu tư của chủ sở hữu là 35.999.480.000 đồng.

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Không có.

Các chứng khoán khác
Không có.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA  
CHỦ SỞ HỮU LỚN

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tác động lên môi trường
Quá trình phát triển công nghiệp hóa đã gây ra 
những tác động không nhỏ đối với môi trường. 
Hoạt động trong lĩnh vực chế tạo và sản xuất 
máy móc Cơ khí công nghiệp, đặc thù ngành 
của Công ty tác động tiêu cực đến môi trường 
như rác thải sinh hoạt từ công nhân nhà máy, 
rác thải công nghiệp trong quá trình sản xuất 

và chế tạo. Điều đó sẽ gây ảnh hưởng nặng nề 
đến môi trường sống của người dân nếu không 
có biện pháp xử lí thích hợp. IMECO nhận thức 
được mối nguy hại đó, nên Công ty luôn tuân 
thủ nguyên tắc và tìm kiếm đối tác chuyên thu 
mua rác thải công nghiệp để đảm bảo chất 
lượng sống cộng đồng.

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Sắt, thép, INOX đóng vai trò chủ yếu trong hoạt 
động sản xuất kinh doanh nhưng trong năm 
2021, xu hướng giá thành của những nguyên 
vật liệu kể trên là đi lên và liên tục lập đỉnh mới 
và còn được dự báo là sẽ tăng trong tương lai. 
Ngoài ra giá dầu, nhớt mặc dù có một khoảng 
thời gian giảm nhưng đã tăng trở lại. Do đặc 
thù ngành, chi phí nguyên vật liệu mà IMECO 
sử dụng có giá thành khá cao nên việc quản lí 
nguồn nguyên vật liệu là một việc quan trọng 
mà Công ty luôn chú ý đến để không phải chịu 
thiệt hại quá nặng nề và tối ưu lợi nhuận trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh. Công ty luôn 
đưa ra những chính sách để thắt chặt nguồn 
nguyên vật liệu được sử dụng trong chế tạo, 
sản xuất, tránh sử dụng lãng phí. Sử dụng một 
cách phù hợp và có kế hoạch để giảm thiểu 
tối đa chi phí mà Công ty phải chịu. Ngoài ra, 
Công ty luôn tìm kiếm nguồn nguyên vật liệu 
chất lượng với giá thành phù hợp bằng cách 
theo dõi và mua đúng thời điểm.
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tiêu thụ năng lượng
Trong suốt quá trình hoạt động sản xuất và 
kinh doanh thì năng lượng điện luôn được sử 
dụng, việc tiêu thụ lượng lớn điện năng sẽ 
vừa tiêu tốn nhiều chi phí cho doanh nghiệp 
cũng như tác động tiêu cực đến môi trường. 
Vì thế công ty chủ trương các chính sách để 
giảm thiểu và sử dụng hiệu quả năng lượng 
như:
• Kiểm tra định kỳ hệ thống máy móc sản 

xuất để đảm bảo hiệu suất hoạt động luôn 
được tối ưu hóa nhằm tránh việc tiêu hao 
năng lượng trong quá trình sản xuất.

• Đội ngũ cán bộ kỹ thuật của công ty cũng 
được đào tạo bài bản về nghiệp vụ sử 
dụng, quản lý hệ thống dây chuyền sản 
xuất, cải tiến quy trình để có thể tối đa 
năng suất, tiết kiệm thời gian và hàng 
chục ngàn KWH tiêu thụ mỗi năm.

Tiêu thụ nước
Vấn đề sử dụng, tiêu thụ nước luôn là vấn đề 
quan trọng mà các doanh nghiệp sản xuất cần 
quan tâm vì nguồn nước sạch là tài nguyên quý 
giá của môi trường phải sử dụng một cách hợp 
lý, tiết kiệm. Đối với IMECO nguồn nước được sử 
dụng chủ yếu vào hoạt động sản xuất của công 
ty và hoạt động sinh hoạt, vì thế công ty luôn có 
những chính sách trong quy trình sản xuất để tối 
ưu hóa và tiết kiệm nguồn nước sạch như:
• Đối với nước sinh hoạt: Công ty luôn khuyến 

khích công nhân viên có ý thức sử dụng tiết 
kiệm, hiểu rõ tầm quan trọng của nguồn tài 
nguyên nước, góp phần bảo vệ môi trường. 
Ngoài ra, công ty luôn kiểm tra định kỳ các 
đường ống, van nước để sửa chữa kịp thời 
giảm thiểu thất thoát.

• Đối với sử dụng nước trong sản xuất: Công ty 
chú trọng đầu tư phát triển khoa học kỹ thuật 
trong quy trình sản xuất, nâng cao hiệu suất 
đầu ra mà vẫn đảm bảo các tiêu chí tiết kiệm, 
an toàn với môi trường.

Con người chính là sức mạnh của Công ty, 
IMECO luôn chủ động quan tâm đến cán bộ 
công nhân viên trong Công ty. Là một công ty 
sản xuất thiết bị cơ khí công nghiệp, cán bộ 
công nhân viên phải làm việc với môi trường 
độc hại thường xuyên nên việc đảm bảo sức 
khỏe người lao động luôn được công ty chú 
trọng bằng cách tổ chức các buổi khám sức 
khỏe định kì cho cán bộ công nhân viên, luôn 

thực hiện đầy đủ các trang bị bảo hộ an toàn lao 
động, mở các buổi đào tạo để nâng cao trình 
độ cho người lao động, đảm bảo chế độ lương 
thưởng, bảo hiểm, trợ cấp phù hợp. Ngoài ra, 
Công ty luôn quan tâm, thăm hỏi và hỗ trợ  cho 
người lao động có hoàn cảnh khó khăn, bị mắc 
dịch Covid – 19 để  động viên tinh thần người 
lao động  găn bó với Công ty cũng như  gắn kết 
với nhau để hoạt động sản xuất hiệu quả

Tiêu thụ năng lượng và nước

Chính sách liên quan đến người lao động

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương
Công ty luôn nhận thức được việc con người 
đóng vai trò chủ yếu trong quá trình phát triển 
của Công ty nên trách nhiệm đối với người 
lao động nói riêng và cộng đồng địa phương 
nói chung luôn được IMECO chú trọng. Công 
ty luôn chủ động trích lập các quỹ dành cho 
những gia đình gặp khó khăn, tham gia từ 
thiện, luôn tích cực tham gia giúp đỡ và đóng 
góp cho cộng đồng và xã hội.
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PHẦN 3: BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ  
CỦA BAN GIÁM ĐỐC

• Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
• Tình hình tài chính
• Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, 

quản lý
• Kế hoạch phát triển trong tương lai
• Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về 

môi trường và xã hội của Công ty
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2021

Tổng quan về hoạt động của công ty

Thuận lợi

• IMECO đã chủ động được trong việc kiểm soát chi phí nguyên vật liệu thông qua việc Ban lãnh 
đạo đã nỗ lực tìm kiếm nguồn cung trên thị trường. 

• IMECO có một đội ngũ cán bộ công nhân viên đoàn kết, luôn hỗ trợ lẫn nhau và có khả năng 
sáng tạo trong công việc.

• Mặc dù chuỗi cung ứng xuất nhập khẩu đang dần được hồi phục nhưng đối với IMECO thì thị 
trường vẫn còn nhiều thách thức. Nhất là khi dịch bệnh vẫn chưa được kiểm soát hoàn toàn, thị 
trường tiêu thụ chính của đơn vị là Châu Âu vẫn đang đối mặt với diễn biến phức tạp của đại 
dịch.

• Đơn hàng giảm sút khiến cho việc làm của người lao động trong công ty không được đảm bảo. 
Thêm vào đó, các máy móc hiện nay mà công ty đang sử dụng trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh của mình đã quá cũ, lạc hậu, hư hỏng nhiều và một số máy móc không đáp ứng được 
cho sản xuất. Những yếu tố đó đã tác động tiêu cực đến tình hình kinh doanh của Công ty.

Khó khăn

Trong năm 2021, nền kinh tế Việt Nam đã có xu hướng hồi phục nhưng vẫn còn tiềm ẩn nhiều rủi 

ro. So với năm 2020, dịch covid-19 diễn biến phức tạp hơn nên việc xây dựng kế hoạch sản xuất 

kinh doanh rất khó khăn, nan giải. Thách thức chính đối với IMECO chính là tìm kiếm thêm các đơn 

hàng vì hiện nay thị trường tiêu thụ chính của đơn vị là khu vực Châu Âu- nơi đang bị dịch bệnh tác 

động nặng nề nhất khiến cho sản lượng xuất khẩu của công ty giảm đáng kể. Tuy nhiên, cùng bộ 

máy quản lý mới và sự nỗ lực của Ban điều hành, Công ty đang dần hoàn thiện và phát triển với 

những thuận lợi và khó khăn sau:

• Tổ chức tốt công tác sản xuất trong điều kiện 

thiếu nhân lực, thực hiện ở tất cả các phân 

xưởng; tổ chức sản xuất tăng ca để kịp tiến 

độ giao hàng

• Hầu hết các thiết bị sản xuất đều được phát 

huy hết công suất, luôn trong tình trạng quá 

tải. Mặt khác, rất nhiều thiết bị cũ như hệ 

thống cầu trục, cổng trục, một số máy hàn, 

máy cắt vv…  xảy ra nhiều sự cố hư hỏng 

nhưng công tác bảo dưỡng sữa chữa thiết bị,  

đã cố gắng triển khai  khá tốt đáp ứng cơ bản 

yêu cầu sản xuất.

• Điều chuyển nhân sự, bố trí sản xuất hợp lý, 

khai thác tối đa năng lực sản xuất; khai thác 

tốt nguồn nhân lực. Giám sát chặt chẽ, tổ 

chức thi công an toàn và hiệu quả.

• Duy trì tốt hệ thống chất lượng sản phẩm 

theo hệ thống ISO 9001-2015. Tổ chức thực 

hiện tốt hệ thống quản lý hàn theo tiêu chuẩn 

Châu Âu EN 3834-2 và hệ thống kiểm soát 

sản xuất theo tiêu chuẩn Canada CWB W 47.

• Công ty giải quyết triệt để vấn đề chi phí đầu 

vào để tối ưu hóa lợi nhuận khi mà rủi ro dịch 

bệnh vẫn còn tiềm ẩn bằng cách áp dụng các 

biện pháp kỹ thuật vào sản xuất để nâng cao 

năng suất, chất lượng của sản phẩm. IMECO 

đã tối ưu hóa vận hành các công đoạn nhằm 

nâng cao năng suất thiết bị, tiết giảm các chi 

phí tiêu hao điện năng, nhiệt năng qua đó tiết 

kiệm chi phí đầu vào cho Công ty. Thêm vào 

đó, Công ty đã lập phương án và thực hiện rà 

soát lại toàn bộ định mức công, phù hợp với 

công nghệ và tay nghề người lao động qua 

đó tạo điều kiện để người lao động phát huy 

hết khả năng, nâng cao hiệu quả sản xuất 

kinh doanh.

• Các máy móc thiết bị của công ty cũng được 

IMECO cố gắng duy trì,  công tác sữa chữa 

định kì để tránh hư hỏng, luôn đảm bảo về 

tiến độ và chất lượng trong quá trình sản xuất 

hàng hóa.

• Đối với công tác quản lý sản xuất, Ban quản 

lí của công ty đã chủ động được trong việc 

kiểm soát nguồn nguyên vật liệu đầu vào với 

giá thành hợp lí và chất lượng được đảm 

bảo. Bên cạnh đó, IMECO thận trọng hơn 

trong việc sử dụng nguồn nguyên, nhiên vật 

liệu của công ty thông qua việc cải thiện trong 

khâu tính toán với định mức nguyên, nhiên 

vật liệu hợp lý đối với mỗi dự án nhằm tận 

dụng tối đa nguồn nguyên vật liệu, mang hiệu 

quả cao trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

của công ty.

Về lĩnh vực sản xuất

Về lĩnh vực tài chính

• Với đặc thù ngành là vòng vốn quay dài, 

Công ty luôn chủ động xây dựng kế hoạch 

tài chính năm, lập kế hoạch chi tiết cho từng 

tháng, quý để luôn chủ động dòng tiền kịp 

thời cho sản xuất kinh doanh. Bằng sự chủ 

động và linh hoạt trong công tác sử dụng 

vốn công ty đã tối thiểu hóa được chi phí lãi 

vay mà hiện tại công ty phải chịu.

• Công ty đưa ra kế hoạch đôn đốc, thu hồi 

các khoản công nợ phù hợp với tỷ giá hối 

đoái trên thị trường nhằm đảm bảo dòng 

tiền thu hồi theo kế hoạch đề ra. Bên cạnh 

đó, IMECO luôn thực hiện tốt công tác quản 

lý, kiểm tra, hạch toán, quyết toán theo quy 

định của pháp luật.
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Về kinh doanh – thị trường
• Thị trường xuất khẩu vẫn là thị trường chính 

mà IMECO nhắm đến. Công ty luôn thực 
hiện công tác khảo sát, theo dõi để nắm 
bắt cơ hội kinh doanh của thị trường. Ngoài 
việc xây dựng mối quan hệ bền vũng với 
các khách hàng truyền thống, công ty còn 
tích cực tham gia chào giá các dự án, sản 
phẩm của công ty nhằm tăng sản lượng 
đơn đặt hàng để đảm bảo toàn thể Công ty 
đạt được các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ 
đông đã đề ra.

• Để thành công trên thị trường xuất khẩu, 
Công ty đã tăng cường công tác dự báo, 
nghiên cứu, phân tích thị trường thế giới để 
từ đó đề ra kế hoạch sản xuất kinh doanh 
phù hợp, hạn chế lượng hàng tồn kho làm 

ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh trong 
công ty.

• Hiện nay, IMECO đang có sự thiếu hụt nguồn 
lao động có trình độ, kĩ thuật cao. Công ty 
đã gặp khó khăn trong việc tuyển dụng lao 
động vì sự cạnh tranh gay gắt trên thị trường 
lao động. Để đảm bảo chất lượng lao động, 
Công ty đã đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi 
dưỡng đối với nguồn lao động có sẵn. Công 
ty luôn tạo điều kiện cho người lao động học 
các khóa học nâng cao tay nghề, nâng tầm 
kỹ năng và nghiệp vụ nhằm nâng cao năng 
suất kinh doanh cho công ty qua đó giúp 
IMECO từng bước chiếm lĩnh và mở rộng 
thị trường kể cả nội địa và xuất khẩu.

Về công tác khác:
Công ty luôn chú trọng đến công tác an toàn lao 

động và cải thiện môi trường làm việc cho cán 

bộ công nhân viên trong công ty. IMECO luôn 

tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức, ý 

thức trách nhiệm của cán bộ công nhân viên về 

ý nghĩa, tầm quan trọng của công tác an toàn 

vệ sinh thực phẩm, tập huấn và thực hiện công 

tác phòng chống cháy nổ, an ninh quốc phòng 

theo đúng quy định của pháp luật. Ngoài ra, 

Công ty duy trì và thực hiện tốt các phong trào 

đoàn thể, cộng đồng, an sinh xã hội.

Về lĩnh vực kỹ thuật – chất lượng sản phẩm
• Đối với sản phẩm mà IMECO sản xuất đòi 

hỏi tính mỹ thuật, kĩ thuật cao. Công ty luôn 
quan tâm đến sự hài lòng của khách hàng 
khi trải nghiệm sản phẩm của mình. Với đội 
ngũ kiểm soát chất lượng thành phẩm của 
mình, IMECO đã tăng cường công tác kiểm 
tra, giám sát chất lượng sản phẩm, giảm 
thiểu tối đa các sản phẩm hư hại, lãng phí 
để tăng trải nghiệm cho người dùng. 

• Đối với công tác kỹ thuật, Công ty đã củng 
cố và tăng cường về nhân sự với yêu cầu 

về mặt trình độ cao để đảm bảo triển khai 
bản vẽ, thiết kế kịp thời cho sản xuất khi có 
nhiều đơn hàng.

• Công ty luôn cải thiện hệ thống chất lượng 
sản phẩm theo hệ thống ISO 9001-2015 và 
xây dựng hệ thống kiểm soát sản xuất theo 
tiêu chuẩn Canada W 47 để phù hợp với 
nhu cầu khách hàng. Ngoài ra, IMECO luôn 
tổ chức thực hiện tốt hệ thống quản lý hàn 
theo tiêu chuẩn Châu Âu EN 3834-2.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2021
Đối với IMECO, nguồn nhân lực là yếu tố quan 
trọng quyết định sự phát triển của Công ty nên 
IMECO luôn quan tâm, chăm lo đến đời sống, 
vật chất cho người lao động. Ngoài ra, Công ty 
còn đảm bảo duy trì nguồn thu nhập của người 
lao động tối thiểu ở mức trung bình so với mặt 
bằng chung với các đơn vị cùng ngành và thực 
hiện tốt các chế độ đối với người lao động theo 
quy định của pháp luật trên cơ sở hài hòa lợi 
ích của các cổ đông với người lao động.
Để công ty tồn tại và phát triển trong lĩnh vực 

cơ khí và kinh doanh có hiệu quả cao, ngoài 
việc ban lãnh đạo công ty bổ sung thêm lãnh 
đạo chủ chốt chuyên về lĩnh vực cơ khí, có đủ 
năng lực, trình độ kỹ thuật, nhanh nhạy trong 
công tác quản lý, nắm bắt thị trường thì công 
ty luôn tạo điều kiện cho CBCNV tham gia các 
lớp nâng cao trình độ quản lý, kỹ năng chuyên 
môn nhằm tạo ra môi trường làm việc chuyên 
nghiệp, nâng cao năng suất lao động và đảm 
bảo hiệu quả cho sản xuất kinh doanh.

Về lĩnh vực nhân sự - tiền lương

Về lĩnh vực đầu tư
Công ty đã đề ra các kế hoạch sản xuất, kinh 

doanh khác nhau, các biện pháp để hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty đạt được các 

chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra cũng như lựa chọn 

đầu tư phù hợp với nguồn lực tài chính hiện tại 

của Công ty.

Do công ty còn nhiều khó khăn kể cả tiền vốn 

lẫn công việc và để tiết kiệm chi phí, công ty chỉ 

thực hiện đầu tư, sửa chữa cải tạo một số hạng 

mục, MMTB thật sự cấp thiết phục vụ cho sản 

xuất,  cũng như đáp ứng yêu cầu vệ sinh môi 

trường, cảnh quan nhà máy .

Máy móc thiết bị, nhà xưởng của công ty đã 

đầu tư từ lâu, công nghệ sản xuất ít được cập 

nhật đổi mới do hạn hẹp về kinh phí. Trong khi 

đó, sự phát triển rất nhanh của công nghệ sản 

xuất, cũng như đối thủ cạnh tranh liên tục đầu 

tư mới các MMTB, dây chuyền sản xuất công 

nghệ mới. Vì vậy, công ty mất rất nhiều cơ hội 

tham gia vào các dự án lớn, giảm năng lực 

cạnh tranh. Năm 2021 kế hoạch đầu tư là  3,5 tỷ 

đồng, trong năm công ty đã cố gắng thực hiện 

đầu tư 01 máy cắt Laser với giá trị là 1,640 tỷ 

đồng nhằm đáp ứng theo nhu cầu của sản xuất, 

tạo việc làm cho người lao động cũng như giảm 

chi phí thuê ngoài gia công.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu
2020 2021

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 53.554 94,29%  62.712 95,34%

Tiền và các khoản tương 

đương tiền
2.969 5,23% 2.498 3,8%

Đầu tư tài chính ngắn hạn 220 0,39% 220 0,33%

Các khoản phải thu ngắn hạn 21.166 37,27% 20.366 30,96%

Hàng tồn kho 26.755 47,11% 33.937 51,59%

Tài sản ngắn hạn khác 2.443 4,3% 5.690 8,65%

Tài sản dài hạn 3.241 5,71% 3.065 4,66%

Tài sản cố định 2.738 4,82% 2.872 4,37%

Tài sản dài hạn khác 502 0,88% 193 0,29%

Tổng tài sản 56.795 100% 65.777 100%

Tình hình nợ phải trả Đơn vị tính: Triệu đồng

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tính tới cuối năm 2021, quy mô tổng tài sản của Công ty đã tăng 15,81%, tương đương tăng 8,98 tỷ 

so với cuối năm 2020, nguyên nhân chính đến từ khoản tăng 9,15 tỷ trong tài sản ngắn hạn. Trong 

đó, tác nhân chính là do giá trị hàng tồn kho tăng từ 26,75 tỷ lên 33,94 tỷ, chủ yếu có chi phí sản xuất 

kinh doanh dở dang tăng 5,05 tỷ, đạt 25,67 tỷ đồng, nguyên vật liệu tăng 2,29 tỷ do giá nguyên vật 

liệu tăng liên tục trong năm.

Tình hình nợ phải trả trong năm qua của IMECO 

có sự thay đổi rõ rệt. Tính tới cuối năm 2021, 

nợ phải trả đã tăng 8,37 tỷ (tương đương mức 

tăng 27,28%). Những tài khoản có biến động 

nhiều nhất là Phải trả người bán ngắn hạn 

(tăng 4,38 tỷ), Người mua trả tiền trước ngắn 

hạn (tăng 7 tỷ) và Vay và nợ thuê tài chính ngắn 

hạn (giảm 2,13 tỷ). Trong đó, Công ty đã dùng 

khoản vốn chiếm dụng được từ các khoản phải 

trả để tất toán hết khoản vay ngắn hạn, tránh 

tình trạng giảm hệ số tín nhiệm đối với ngân 

hàng. Trong cơ cấu Nợ phải trả, người mua trả 

tiền trước ngắn hạn chiếm tỷ trọng cao, hơn 

66,33% tổng nợ phải trả năm 2021. Đây cũng 

là dấu hiệu khẳng định sự tin tưởng của khách 

hàng đối với IMECO.

Chỉ tiêu
2020 2021

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ ngắn hạn 30.696 100% 39.069 100%

Phải trả người bán ngắn hạn 5.076 16,54% 9.458 24,21%

Người mua trả tiền trước 

ngắn hạn
18.914 61,62% 25.914 66,33%

Thuế và các khoản phải nộp 

Nhà nước
35 0,11% - - 

Hàng tồn kho 26.755 47,11% 33.937 51,59%

Phải trả người lao động 2.667 8,69% 2.199 5,63%

Chi phí phải trả ngắn hạn - - 691 1,77%

Phải trả ngắn hạn khác 759 2,47% 527 1,35%

Vay và nợ thuê tài chính ngắn 

hạn
2.131 6,94% - - 

Quỹ khen thưởng, phúc lợi 1.113 3,63% 281 0,72%

Nợ dài hạn - - - -

Tổng nợ phải trả 30.695 100% 39.069 100%
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STT Chỉ tiêu TH 2021 KH 2022 KH 2022/TH 2021

1 Tổng doanh thu 66.648 141.907 212,92%

2 Lợi nhuận trước thuế 609 5.002 821,35%

3 Lợi nhuận sau thuế 609 5.002 821,35%

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG NĂM 2022

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN 
KIỂM TOÁN

Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022
Đơn vị tính: Triệu đồng

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH 
SÁCH QUẢN LÝ

IMECO luôn tạo điều kiện cho cán bộ công 

nhân viên tham gia học tập các lớp nâng cao 

trình độ quản lý, kỹ năng chuyên môn nhằm 

mục đích phân bố nguồn lao động phù hợp đối 

với từng dự án sản xuất của công ty giúp giảm 

chi phí, tránh lãng phí nguồn nhân lực, nhiên, 

nguyên vật liệu.

Công ty hướng đến môi trường lao động chuyên 

nghiệp và đội ngũ lao động kĩ thuật cao bằng 

cách thực hiện nâng lương dành cho người lao 

động, tạo điều kiện để người lao động nâng cao 

tay nghề. Luôn đảm bảo lương tháng 13, tết, lễ, 

… để thúc đẩy động lực làm việc cho nhân viên.

Hệ thống quản lý của công ty được phân cấp rõ 

ràng, được doanh nghiệp tinh gọn lại, áp dụng 

các phần mềm công nghệ trong khâu quản lý 

nhằm tạo ra hiệu quả, đẩy nhanh tiến độ và đưa 

ra các kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp 

cho Công ty.

Không có

Kế hoạch đầu tư:
Dự kiến trong năm 2022, Công ty triển khai đầu tư các tài sản. Trong đó cụ thể như sau:

STT Hạng mục đầu tư Tổng mức đầu tư (tỷ đồng)

1 Cổng trục 15 tấn  (01 bộ) 1,200

2 Máy hàn Lazer  (01 bộ) 0,350

3 Máy hàn cổng ( 01 bộ) 1,000

4 Máy nén khí 16 Bag ( 01 bộ) 0,250

5 Cải tạo nhà xưởng 1,000

Tổng cộng 3,800
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Là doanh nghiệp chuyên sản xuất các sản phẩm 

cơ khí, IMECO sử dụng lượng lớn các kim loại 

như sắt, thép, Inox, que hàn, thuốc hàn, sơn 

công nghiệp và nhiên liệu như dầu, nhớt, v.v…

để phục vụ sản xuất kinh doanh. Các nguyên 

vật liệu phế phẩm sau khi qua đã sử dụng cũng 

là một tác nhân gây ảnh hưởng tiêu cực tới môi 

trường và đời sống của người dân xung quanh 

nếu không được xử lý đúng cách. Do đó, Công 

ty luôn tìm kiếm và ký kết với đối tác chuyên 

thu mua rác thải công nghiệp để đảm bảo chất 

lượng sống cộng đồng. Ngoài ra, Công ty cũng 

tuyên truyền và luôn nhắc nhở cán bộ công 

nhân viên trong việc vệ sinh môi trường xung 

quanh nơi làm việc và sử dụng các nguồn điện 

tiết kiệm nhằm bảo vệ môi trường, hạn chế tối 

đa tác động tiêu cực đến môi trường.

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường (tiêu thụ nước, 
năng lượng, phát thải...).

Công ty xác định yếu tố con người đóng vai trò 

quan trọng trong sự phát triển bền vững của 

Công ty nên IMECO luôn dành sự quan tâm, 

chăm lo đời sống vật chất và tinh thần của tất 

cả cán bộ công nhân viên trong Công ty. Công 

ty đã tổ chức khám sức khỏe định kì cũng như 

tạo điều kiện cho người lao động trong việc gắn 

kết thông qua các hoạt động đoàn thể. Ngoài 

ra, IMECO còn mở các buổi đào tạo để nâng 

cao kỹ năng cũng như trình độ cho nhân viên 

trong công ty. Ngành nghề đặc thù của IMECO 

cũng đòi hỏi người lao động phải làm việc trong 

môi trường có hại cho sức khỏe như là tiếp xúc 

với các chất thải độc hại từ quá trình hàn cắt 

kim loại nên Công ty luôn đảm bảo thực hiện 

đầy đủ các trang thiết bị bảo hộ an toàn lao 

động và có các biện pháp xử lý kịp thời tai nạn 

lao động trong trường hợp cấp thiết.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng 
đồng địa phương
Công ty luôn hoạt động với mục tiêu đem về giá trị cốt lõi cho cộng đồng. Trong năm kinh tế khó 

khăn vừa qua, doanh nghiệp vẫn luôn tích cực tham gia, đóng góp cho các phong trào cộng 

đồng về việc giúp đỡ những người có gia cảnh khó khăn tại địa phương do ảnh hưởng của dịch 

Covid-19.

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH 
NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
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PHẦN 4: BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ

• Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt 
hoạt động của Công ty

• Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động 
của Ban Tổng Giám đốc Công ty

• Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản 
trị 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỐI VỚI BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC

Công tác sản xuất
Mặc dù vẫn còn tồn tại nhiều khó khăn, thách 

thức song với sự quyết tâm của Ban Tổng 

Giám đốc cố gắng điều hành hoạt động sản 

xuất của Công ty một cách hiệu quả thông qua 

việc hoạch định kế hoạch sản xuất kinh doanh 

rõ ràng, phù hợp với nguồn lực hiện có của 

Công ty.

Công tác kinh doanh, thị trường
Công ty thực hiện việc sản xuất sản phẩm theo 

đơn hàng của khách hàng. Để mở rộng thị 

trường cũng như giữ vững vị trí trên thị trường, 

IMECO luôn ưu tiên giữ mối quan hệ tốt đẹp 

đối với các khách hàng cũ thông qua việc thực 

hiện các chính sách ưu đãi đối với khách hàng 

truyền thống. Song song với việc giữ mối quan 

hệ tốt đẹp đối với các khách hàng cũ, IMECO 

còn chủ động tìm kiếm thị trường mới, mở rộng 

nguồn tiêu thụ cho công ty.

Công ty thực hiện chính sách quản lý chặt chẽ 

giá thành của nguồn cung ứng nguyên vật liệu, 

đảm bảo về sản lượng đầu vào nhằm đưa ra 

sản phẩm với giá cạnh tranh, tăng cơ hội thu 

hút khách hàng cho doanh nghiệp.

Công ty luôn rà soát và cắt giảm các chi phí 

đầu vào dư thừa, thực hiện các biện pháp giảm 

chi phí lưu động để tối ưu hóa lợi nhuận trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

Ngoài ra, IMECO đảm bảo trong việc báo cáo 

quyết toán tài chính đúng tiến độ và báo cáo 

kiểm toán tài chính khác đúng để kịp thời công 

bố thông tin theo quy định của pháp luật và phù 

hợp theo Nghị quyết đại hội cổ đông thường 

niên đã đề ra.

Công tác tài chính

Công tác Kỹ thuật – Chất lượng sản phẩm
Sản phẩm luôn đạt yêu cầu về tính mỹ thuật 

và chất lượng luôn là vấn đề mà công ty lưu 

tâm hàng đầu. IMECO đã tăng cường giám sát 

từ nguồn nguyên vật liệu đầu vào cho đến giai 

đoạn cuối cùng là tạo ra thành phẩm để đảm 

bảo phù hợp với yêu cầu của khách hàng. Bên 

cạnh đó, Công ty không ngừng cải thiện và 

nâng cấp hệ thống chất lượng sản phẩm theo 

tiêu chuẩn của Châu Âu và thực hiện áp dụng 

công nghệ kỹ thuật hiện đại vào sản xuất và 

hoạch định kinh doanh tối ưu đối với tình hình 

kinh tế hiện nay.

Hội đồng quản trị đánh giá về hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc là có sự nỗ lực, cụ thể:

• Ban Tổng giám đốc đã thực hiện tốt các chức năng, nhiệm vụ được ghi trong Điều lệ Công ty, 

Quy chế quản trị Công ty và đã thực hiện đúng đối với các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng 

quản trị.

• Cuối năm 2021, bộ máy điều hành của Công ty dần được hoàn thiện qua việc thay đổi nhân sự 

trong Ban Tổng giám đốc. Nhằm phục hồi công ty phát triển như các năm  (từ 2017 trở về trước).

• Ban Tổng giám đốc đã đề ra những biện pháp hữu ích và phù hợp với nguồn lực hiện có trong 

công ty để  hoạt động kin doanh hiệu quả, đồng thời đề ra các biện pháp để giải quyết triệt để 

những khó khăn còn tồn đọng.

PHƯƠNG HƯỚNG TRIỂN KHAI NHIỆM VỤ VÀ KẾ HOẠCH 
NĂM 2022

Đề đạt được kế hoạch, định hướng nêu trên, Hội đồng quản trị đưa ra các phương pháp thực hiện 

trong năm 2022 như sau:

• Cố gắng duy trì mối quan hệ tốt với các khách hàng cũ và tìm kiếm thêm các khách hàng mới 

nhằm tăng số lượng đơn hàng trong năm 2022, đảm bảo cả về doanh thu cho Công ty và việc 

làm cho người lao động;

• Đầu tư thêm máy móc và thiết bị hiện đại để nâng cao năng suất lao động và chất lượng sản 

phẩm, giảm chi phí gia công bên ngoài trong khi vẫn đáp ứng được những yêu cầu khắt khe của 

khách hàng;

• Tiếp tục phân bổ các khoản chi phí còn sót lại trong năm 2021, sau đó tối thiểu hóa những khoản 

chi phí khác không khác như chi phí bán hàng, chi phí quản lý,v.v… nhằm nâng cao các biên lợi 

nhuận;

• Tiếp tục cơ cấu lại bộ máy sản xuất gọn nhẹ hơn, sát nhập lại một số phòng ban, xưởng sản xuất 

để nâng cao năng suất lao động, tiết kiệm chi phí quản lý;

• Tăng cường đào tạo người lao động về cả chuyên môn lẫn kỹ năng, đồng thời tăng sự gắn bó 

giữa nhân viên với Công ty để hạn chế các trường hợp biến động nhân sự như năm vừa qua.

STT Chỉ tiêu TH 2021 KH 2022 KH 2022/TH 2021

1 Tổng doanh thu 66.648 141.907 212,92%

2 Lợi nhuận trước thuế 609 5.002 821,35%

3 Lợi nhuận sau thuế 609 5.002 821,35%

Đơn vị tính: Triệu đồng
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PHẦN 5: QUẢN TRỊ CÔNG TY

• Hội đồng quản trị
• Ban kiểm soát
• Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích  của 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ủy 
ban kiểm toán
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Họ và tên Chức vụ

1 Vũ Thanh Phương Chủ tịch HĐQT

2 Bùi Quang Hải Thành viên HĐQT

3 Đỗ Hùng Anh Thành viên HĐQT/ Tổng Giám đốc

4 Nguyễn Thành Trung Thành viên HĐQT

5 Phạm Sơn Hà Thành viên HĐQT

Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị
Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:

Hội đồng quản trị Công ty không thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT.
STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp tham dự Tỷ lệ

1 Vũ Thanh Phương Chủ tịch 4/4 100%

2 Bùi Quang Hải Thành viên 4/4 100%

3 Đỗ Hùng Anh Thành viên 4/4 100%

4 Nguyễn Thành Trung Thành viên 12/12 100%

5 Phạm Sơn Hà Thành viên 12/12 100%

Danh sách thay đổi thành viên HĐQT trong năm

Hội đồng quản trị của công ty đã hoàn thành 

trách nhiệm và nhiệm vụ của mình theo Nghị 

quyết đại hội cổ đông thường niên đề ra. Tuy 

nhiên trong năm 2021, nền kinh tế vẫn còn tiềm 

ẩn nhiều khó khăn, Hội đồng quản trị đã phản 

ánh đúng về tình hình thực trạng của công ty, 

đưa ra các chỉ đạo đối với Ban giám đốc và ban 

điều hành trong việc kiểm soát chi phí đầu vào 

để tối ưu hóa hoạt động sản xuất kinh doanh 

của công ty. Ngoài ra trong công tác báo cáo, 

công bố thông tin theo yêu cầu của Ủy Ban 

Chứng Khoán Nhà nước; Trung tâm Lưu Kí 

chứng khoán Việt Nam và Sở giao dịch chứng 

khoán Hà Nội được Hội đồng quản trị thực hiện 

kịp thời và đúng với quy định của pháp luật đối 

với công ty đại chúng.

Hoạt động của Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm
Ngày miễn 

nhiệm

1 Bùi Quang Hải Thành viên HĐQT 12/11/2021

2 Đỗ Hùng Anh Thành viên HĐQT 12/11/2021

3 Nguyễn Thành Trung Thành viên HĐQT 12/11/2021

4 Phạm Sơn Hà Thành viên HĐQT 12/11/2021

5 Đoàn Minh Toàn Chủ tịch HĐQT 12/11/2021

6 Nguyễn Thanh Liêm Thành viên HĐQT 12/11/2021

7 Nguyễn Thị Loan Thành viên HĐQT 12/11/2021
8 Vũ Thanh Phương Chủ tịch HĐQT 12/11/2021

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập
Không có

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về 
quản trị công ty
Không có

Đào tạo về quản trị Công ty:
Các khóa đào tạo về quản trị công ty mà các thành viên HĐQT, thành viên BKS, Tổng Giám đốc 

điều hành, các cán bộ quản lý khác và Thư ký công ty đã tham gia theo quy định về quản trị công 

ty: Không có sự tham gia của nhân sự trong công ty.
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4 78/QĐ-HĐQT 22/04/2021
Gia hạn thởi gian tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 

niên nâm 2021 sang tháng 6/2021

5 84/QĐ-HĐQT 22/04/2021
Phê duyệt chủ trương đầu tư máy cát laser phục vụ sán 

xuát kinh doanh nâm 2021

6
116/QĐ-

HĐQT
15/06/2021

Tiếp tục gia han thời gian tổ chức Đai hội đồng cổ đông 

thường niên nâm 2021 cho đến khi Thânh phô Hồ Chl 

Minh hét giân cách xâ hội theo Chỉ thị của Thủ tướng 

Chính phu

7
139/QĐ-

HĐQT
06/10/2021

Thông qua ngày tổ chức Đai hội cổ đông thường niên 

nâm 2021 (29/10/2021)

8
154/QĐ-

HĐQT
27/10/2021

Thay đổi ngày họp Đai hội cổ đông thường niên năm 

2021 sang 12/11/2021 (lý do có đề xuất của cổ đông lớn 

đè ngh| dời ngày họp và được Hội đồng quản trị nhất trí 

thông qua

9
159/QĐ-

HĐQT
02/11/2021

Bổ nhiệm lai chức vụ Kế toán trưởng đối với bà Nguyễn 

Thị Long Châu

10
166/NQ-

HĐQT
12/11/2021

Nghị quyết Hội đồng quản tri ngày 12/11/2021 về việc 

bầu bà Vũ Thanh Phương đảm nhiệm chức vụ Chủ tịch 

Hội đòng quán tri Công ty cổ phần Cơ khí va Xây lắp 

công nghiệp nhiệm kỳ 4 (2021-2026)

11 71/NQ-HĐQT 22/11/2021

Nghị quyết Hội đồng quản trị ngày 22/11/2021 về việc 

thay đổi người đai diện pháp luật từ ông Đoàn Minh Toàn 

sang bà Vũ Thanh Phương

12
186/QĐ-

HĐQT
07/12/2021

Miễn nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc đối với ông Nguyễn 

Thanh Liêm

13
187/QĐ-

HĐQT
07/12/2021

Bổ nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc đối với ông Đỗ Hùng 

Anh

14
192/2021/

NQ-HĐQT
16/12/2021

Vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp bảo đảm tại Ngân 

hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam [BIDV)- Chi 

nhánh Tp. Hồ Chí Minh (Hạn mức tín dụng 25 tỷ đồng).

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

1 11/NQ-HĐQT 14/01/2021

Nghị quyết Hội đồng quản trị ngày 14/01/2021

1. Thông qua Báo cáo kết quả ước thực hiện hoạt 

động SXKD năm 2020 và kế hoạch năm 2021 

2. Thông qua việc bổ nhiệm lại chức vu Phó Tổng 

Giám đốc đổi với bà Nguyễn Thị Loan 

3. Thông qua dự kiến ngày tổ chức Đai hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2021 vào tuần cuối tháng 

4/2021 và sẻ thông báo thời gian cụ thể sau

2 37/QĐ-HĐQT 09/03/2021 Bổ nhiệm lại chức vụ Phố Tổng Giám đổc

3 51/QĐ-HĐQT 30/03/2021

Thông qua tài liệu Đai hội đổng cổ đông thường niên 

năm 2021 gồm có: 

1. Báo cáo kết quả hoạt động SXKD nám 2020 vâ ké 

hoạch nâm 2021 

2. Báo cáo tinh hlnh hoạt động cùa HỘI đồng quản tri 

năm 2020 kế hoach 2021 

3. Báo cáo tình hình hoạt động cùa Ban kiểm soát 

năm 2020 

4. Tờ trình thông qua Báo cáo tài chính năm 2020 đã 

kiểm toán và chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2021 

5. Tờ trình về việc phân phổi lợi nhuận, trích lập các 

quỹ nâm 2020 và kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 

2021 

6. Tờ trình phê duyệt thù lao Hội đồng quản trị. Ban 

kiẻm soát năm 2020 và kế hoạch 2021 

7. Quy chế đề cử, bầu cử Hội đồng quản trị và Ban 

kiẻm soát nhiệm kỳ 2021-2026

Nội dung và kết quả của các cuộc họp
Hội đồng quản trị đã tổ chức 12phiên họp, bao gồm cả phiên họp trực tiếp, phiên họp được tiến 

hành lấy ý kiến bằng văn bản. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành tương 

ứng như sau:
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BAN KIỂM SOÁT

Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát:

STT Họ và tên Chức vụ

1 Nguyễn Văn Sơn Trưởng Ban kiểm soát

2 Nguyễn Thanh Liêm Thành viên Ban kiểm soát

3 Đinh Văn Hanh Thành viên Ban kiểm soát

Các cuộc họp của Ban kiểm soát:

Danh sách thay đổi thành viên BKS trong năm

STT Thành viên BKS Số buổi họp tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không 

tham dự

1 Nguyễn Văn Sơn 2/2 100%

2 Đinh Văn Hanh 2/2 100%

3 Vũ Thanh Phương 1/2 50% Từ nhiệm TV BKS

4 Nguyễn Thanh Liêm 1/2 50% Vừa bổ nhiệm TV BKS

Trong năm 2021, Ban kiểm soát đã thực hiện chức năng giám sát của mình đối với Hội đồng 

quản trị, Ban Giám đốc của công ty để đảm bảo tính hợp pháp trong công tác quản trị và thực 

hiện hoạt động sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội cổ đông cụ thể:

• Giám sát tiến độ, trình tự, thủ tục, thẩm quyền ban hành các văn bản Hội đồng quản trị, Ban 

Giám đốc trong công tác quản lý.

• Giám sát tình hình tài chính, công tác công bố thông tin theo đúng quy định pháp luật.

• Đề xuất những ý kiến về hoạt động sản xuất kinh doanh, về công tác quản trị để giúp công ty 

từng bước phát triển và hoàn thiện

• quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh theo Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông.

Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát trong năm
Ban kiểm soát đã thực hiện hoạt động giám sát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

điều hành đúng với trách nhiệm, nhiệm vụ được giao và theo đúng các quy định quản trị công ty. 

Đối với các cuộc họp của Hội đồng quản trị, đại hội cổ đông, Ban kiểm soát đã tham dự đầy đủ 

để giám sát tính hợp pháp các hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc 

thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

Hội đồng quản trị công ty đã tạo điều kiện cho Ban kiểm soát trong việc thực hiện công tác 

giám sát các ban. Bên cạnh đó, Ban kiểm soát đã tham gia đống góp ý kiến trong các cuộc 

họp Hội đồng quản trị về công tác đầu tư, sản xuất kinh doanh và một số công tác khác.

Hoạt động của Ban Kiểm Soát

Sự phối hợp giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Nguyễn Thanh Liêm Thành viên BKS 12/11/2021

2 Vũ Thanh Phương Thành viên BKS 12/11/2021
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Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:
Nhìn chung, Hội đồng quản trị và ban điều hành công ty đã thực hiện tốt vai trò quản lý của mình 

trong bộ máy quản lý của công ty. Nhưng bên cạnh đó vẫn còn tồn tại những mặt khó khăn khi 

mà công ty vừa trải qua đợt thay đổi những nhân sự chủ chốt. IMECO sẽ đẩy mạnh công tác đào 

tạo về quản trị của công ty thông qua việc tạo điều kiện cho các thành viên Hội đồng quản trị, 

thành viên Ban kiểm soát, Ban giám đốc điều hành, các cán bộ quản lý khác và thư ký của công 

ty tham gia các khóa đào tạo về quản trị công ty theo quy định.

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ:
Công ty không phát sinh giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ.

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ và các bên liên 
quan:
Công ty không phát sinh hợp đồng giao dịch cổ đông nội bộ và các bên liên quan.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích:

Họ và tên Chức danh Thù lao Lương Thưởng

Hội đồng quản trị - 15.000.000 -

Vũ Thanh Phương CT.HĐQT - - -

Đỗ Hùng Anh TV.HĐQT kiêm TGĐ - 15.000.000 -

Bùi Quang Hải TV.HĐQT - - -

Nguyễn Thành Trung TV.HĐQT - - -

Phạm Sơn Hà TV.HĐQT - - -

Ban kiểm soát - 610.915.383 27.000.000
Nguyễn Văn Sơn T.BKS - - -

Nguyễn Thanh Liêm TV.BKS - 320.876.922 13.500.000

Đinh Văn Hanh
TV.BKS kiêm Giám đốc 
nhà máy

- 290.038.461 13.500.000

Ban điều hành - 595.340.387 27.000.000

Đỗ Hùng Anh TV.HĐQT kiêm TGĐ - - -

Nguyễn Thị Loan P.TGĐ - 329.701.924 13.500.000

Nguyễn Thị Long Châu KTT - 265.638.463 13.500.000

Tổng cộng 1.221.200.000 54.000.000

ĐVT: Đồng
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PHẦN 6: BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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TPHCM, ngày 25 tháng 03 năm 2022

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021
CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ VÀ XÂY LẮP CÔNG NGHIỆP

Đỗ Hùng Anh
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