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Qué trinh hinh thanh va phat trién

- Qua Trinh Hinh Thanh
Vao nam 2000, duge su khuyén khich cua cdc vi Lanh dao thanh phd, So Y té va BO Y té mong

muon Vién Tim huy d6ng cac nguon lye trong xa hoi xay dung thém mot Bénh vién chuyén khoa
tim hién dai, cing quy m6 nhu Vién Tim dé nang céng suat mé ca nude lén gap 3 1an céng suat cla
Vign Tim. Tur muc dich cao dep dé va trén co sé chinh sach xa hdi hoa déi vGi cdc hoat dong trong
linh vuc Gido duc, Y té, Van héa Thé thao ban hanh trong Nghi dinh s6é 73/1999/NDCP ngay
19/8/1999 cua Chinh phu, Bénh vién Tim Tam Ditc da duoc hinh thanh.

Ngay 27/10/2000 UBND thanh phé Hé Chi Minh qua céng van sé 1641-VP-VX chi dao So Y té
xem xét tao diéu kién thanh lap mot Bénh vién Tim tu nhan; Ngay 3/11/2000 So Y té thanh phé da
co y kién chi dao Vién Tim hétro vé dao tao nhan luc, chuyén giao ky thuat cho Bénh vién Tim
Tam Durc; Ngay 17/5/2002 Dai hdi c6 dong sang lap Cong ty cd phan Bénh vién Tim Tam Ditc gom
8 thanh vién véi su gitip dé cua cdc Cé van: TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu, PGS. TS. BS. Pham
Nguyén Vinh, BS. Phan Kim Phuong va duoc su ung ho nhiét tinh cua GS. VS. Duong Quang
Trung, GS. Alain Carpentier 1a nhimg vi sang lap nén Vién Tim, da dat nhimg nén mong dau tién
cho sy phat trién cua Tam Dire.



Ngay 16/07/2002 SKé hoach va Dautu cap Gidy phép dang ky kinh doanh sé 4103001109 cho
Céng ty cé phan Bénh vién Tim Tam Dire. Nam 2004 Bénh vién Tim Tam Dire thudc Céng ty cd
phan Bénh vién Tim Tam Dire duge khoi céng xay dung trén dién tich 10.000m2 tai s6 04 Nguyén
Luong Bang, P.Tan Pha, Quan 7, thanh phé H6 Chi Minh. Dién tich str dung 17.984 m’, quy m6 180
giuong, cd day du cac khoa:

« Khoa Kham diéu tri ngoai tra cé kha nang kham va diéu tri méi ngay tir 300 dén 400 ngudi
bénh vé tim mach; vé chuyén Khoa Mat, Tai Mai Hong, Rang Ham Mat, San Phu khoa co lién
quan van dé tim mach, vé can lam sang va xét nghiém.

+ Khoa Phau thuat tim va mach mau c6 72 giudngdiéu tri va 2 phong méhién dai c6 kha nang
m64-6 ca /ngay , 1.000 dén 1.200 ca/nam véi cdc bénh ly Tim bam sinh, bénh vantim, bénh dong
mach vanh va cac bénh tim va mach mau khac.

+- Khoa Hii stte ngoai tim mach c6 15 ging Héisite sau métim co kha nang diéu tri hiéu qua
nhiing trudng hop hau phau nang, cho nhiing bénh nhi rat nho tudi cing nhu nhimg bénh nhn rat
nhiéu tudi.

+ Khoa H6i stte cap ctu ndi tim mach cé 18 ging, diéu tri cdp ctru va hdi site tich cue céc
bénh ly tim mach.

+ Khéi Néi tim mach c6 80 giuong dugc t6 chitc thanh 3 Khoa NTM 1,2,3, diéu tri ndi cdc bénh
ly tim mach cing nhu nhiing bénhly khac co lién quan dén tim mach, c6 Phong thiam do chit
nang tim mach (Siéu 4m Tim, ECG gang suc), Phong tham do loan nhip, khao sat dign sinh ly tim
dé chan doan cat dét hode cay dat cdc thiét bi diéu tri roi loan nhip tim va Khoa thong tim can
thiép co kha nang thongtim can thiép 5-6 trudng hop mdi ngay, diéu tri bénh ly mach vanh, bénh
ly mach mau khac, bénh ly tim bam sinh va siéu 4m trong long mach (IVUS).

Bénh vién Tim Tam Due da chinh thite khanh thanh vao ngay 08/03/2006 va da nhanh chong tro
thanh niém hy vong m6i cua nhimg ngudi mac bénh tim can mé dé duge song, can thong tim can
thiép kip thoi, diéu tri loan nhip tién tién hoac diéu tri noi khoa hiéu qua.

Phat trién co sé:

Bénh vién Tim Tam Duc da duge xay dung trén dién tich 10.000m? do UBND TP giao dat str dung
trong 50 nam, khanh thanh ngay 08/03/2006.

Ngay 03/02/2005, UBND TPgiao thém 5.000 m’ 6 khu vuc phia sau lién ké.

Ngay 18/09/2009, Bénh vién Tim Tam Dire duge phép xy dung khu vue phia sau gom8tang ,
dién tich san xay dung: 7.067m°* dé phat trién thém 2 khu hGi stre ndi va ngoai voi 40 giuong héi
site; 2 phong can thiép tim mach; 1 phong kham s6 2 c6 kha nang kham va diéu tri ngoai tra cho
250 bénh nhan/ngay va 3 Khoadiéu tri méi voi 80 giuong.

Du an da dugc khoi céng ngay 21/06/2010, hoan thanh vao cudi thang 9/2011, hoat dongtir thang
10.2011.

Dén nay, Tam Dire cé 2 khu kham ngoaitru, 245 giudng ndi tra, 6 Khoa diéu tri ndi va ngoai tim
mach, khu kham bénh, diéutri va héi strc dac biét, 2 phong Thongtim can thiép, 1 Phong dién sinh
ly tim, 3 phong mé, cap ciru va 2 khoa Héi strc tim mach 1 phong chup X Quangcat lép (MSCT),
1 phong nGi soi tiéu hoa.

Phat trién von diéu lé:

Céng ty duge thanh lap ngay 16/07/2002 vin diéu 1é ban dau la 28,9 ty dong.



Da cé 2 dot ting von diéu 1é trong cdc nam 2004 va 2007 theo cdc nghi quyét cla Dai Hdi Cé
Dong.

Ngay 24/04/2010, Dai hdi cé déng thudng nién da thong qua nghi quyét tang vén gép thém 25,92
ty dongtir cdc 6 déng hién hiru. Ngay 12/01/2011, Céngty da hoan thanh dot phat hanh cé phiéu
(theo Gidy chimg nhan chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cla UBCKNN), von diéu 1é

hién nay 1a 155,52 ty dong.

S6 Giao Dich chimg khodn Ha ndi da chap thudn cho Tam Ditc chinh thitc dang ky giao dich trén san
Upcom qua quyét dinh sé 65/QD-SGDHNdo Téng giam déc SGDCK Ha ndi cdp ngay 23/01/2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: Bénh vién, phong khaém da khoa, chuyén khoa, ban lé thuéc

- Dia ban kinh doanh: S6 4 Nguyén Luong Bang, Phudng Tan Pha, Quan 7, Tp Hé Chi Minh.
3: Théngtin vé m6 hinh quantri, t6 chive kinh doanh va b6 may quan ly

- M6 hinh quan tri va co cau b6 mayquanly:
+ Dai héi cé déng, Hdi déng Quantri, Ban kiém soat va Téng Gidm déc

CO CAU TO CHUC

Céng ty Cé phan Bénh vién Tim Tam hoat dong theo Luat Doanh nghiép nam 2000, lan luot duge
thay thé bang Luat Doanh nghiép nam 2005, va Luat Doanh nghiép nam 2014, cdc Luat khac cé lién
quan va Diéu1é cua céng ty. Hién nay Céngty c6 phan Bénh vién Tim Tam Dite c6:

Bénh vién Tim Tam Dire s6 04 Nguyén Luong Bang, P.Tan Phi, Q.7, Tp.Hé Chi Minh.

Phong kham Da khoa Tam Ditc s6 81-83 Thanh Thai, P.14, Quan 10, Tp. Hd Chi Minh

Phong kham Da khoaPhtic Dite sé 04 Nguyén Luong Bang, P.Tan Phu, Q.7, Tp.H6 Chi Minh.
NHANSU LANH DAO:
A. SANG LAP. CO VAN TAM DUC:

1. TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
2. ThS.BS. Phan Kim Phuong
B. HOI DONG QUAN TRI:
1. TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
2 TS.BS. Chu Trong Hiép
3. ThS. Pham Anh Ding
4. BS. CKI Pham Bich Xuan
5 DS. CKII Than Thi Thu Van

Cc . BAN GIAM DOC

BS. CKI Dé Van Buu Dan
TS. BS. Ton That Minh
TS.BS. Chu Trong Hiép
TS.BS. Dinh Dire Huy
BS.CKI Pham Bich Xuan

ge

Chiu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Téng Gidm Déc- Phé Gidm déc Dién sinh ly tim
Giam Déc Bénh vién
Giam Déc Ngoai tim mach
Giam Déc Néi tim mach
Giam Déc Déi Ngoai



IL.

6. ThS. Phan Thi Thanh Nga Giam DécTai Chinh-Ké toan truéng
7. PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Dao Pho Gidm Déc phytrach Ndi tiét-Chuyén hoa & Dinh duéng
8. ThS.BS. Nguyén Huynh Khuong Pho Giam Déc — Théng tim can thiép va Bénh ly mach mau
9. BS. CKII Ly Huy Khanh Pho Giam déc Ké hoach Téng hop
10. ThS.BS. Ngo Thi Kim Anh Pho Gidm déc Kham bénh & Diéutri ngoai tru
11. BS.CKII Thai Minh Thién Pho Giam déc Cap ctru & Héi ste Ndi tim mach
12. CN. Nguyén Ngoc An Khéi Pho Gidm Déec Quan ly Chat long Bénh vién
13. CN. Truong Thi Mai Lan Pho Giam Déc Hanh chanh
14. CN. Tran Thi Thanh Nhan Pho Giam Déc Quan tri va T6 chire nhan su

D. BAN KIEM SOAT
1. CN. Vuong Thi Quynh Anh Truong Ban
2. Ba Bui Thay Kiéu Thanh vién
3. BS. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién

4. Dinh hwéng phat trién 2021
VE NHAN SU: Tam Dire da hoat dong 6n dinh va phat trién 15 nam. Déi ngii lGnh dao va chuyén mén
clia Tam Dite aa truéng thanh, nhung can tiép tuc dao tao sau dai hoc 6 nhitng vi tri kp thudt xung
yeu va chudn bi luc luong lanh dao kéthita.
VE CHUYEN MON: Nam 2021, tinh hinh chung co nhiéu kho khan vé dich Covid 19 va bién dong
nhan sw nén cae chi tiéu chuyén mén gitt 6 mirc tuong duong 2020. Khdm bénh, cdp ctru va diéu tri
noi tri twong duwong 2020. Phau thudt tim phai dat 300, théng tim can thiép va dién sinh ly tim phai
dat trén 1.500.
VE TAI CHINH: vi nhimg kho khan néu trén nén cdc chi tiéu tai chinh nén 6 mite:
Tong doanh thu 550 ty dong
Loi nhudn truéc thué 55 ty dong
Loi nhuan sau thué 49 ty dong
Cé tiec 26%/ménh gid

VE MUC TIEU XA HOI: Tiép tuc chuongtrinh m6 tim cé tai tre, gip do cdc tré em nghéo duge mé
tim tai Tam Due chiém hon 60% do cac t6 chtrc, ca nhantai tro.

3; Nguy co’

Nam 2021 cae chi phi déu cao hon nam truée va dich bénh Covid19 con rat phire tap. Do dé, Tam
Due phai luén luén tuan thi quy dinh vé tiét kiém moi cé thé dat két qua tai chanh kha quan

Luong thuong cua nhan vién Tam Dire 1a mét bénh vién chuyén khoa tim k¥ thudt cao nén Tam Ditc
da phai chi cao va cén chi cho dao tao lién tuc trong nuéc va nude ngoai dé doi ngii chuyén mén cia
Tam Duc lu6dn 6 trinh d6 cao va cap nhat v6i trinh dé cua nude ngoai. Nhung du sao Tam Dire ciing
phai thudng xuyéncanh gidc vé viée mat can bé da duge daotao.

Tinh hinh hoat dong trong nam 2021
de Tinh hinh hoat d6ng chuyén mén



Nam 2021, tinh hinh chung c6 nhiéu khé khan, dac biét vi dich bénh Covid 19 hétstrc phire tap va
kéo dai, anh hudéng nang dén cong suat hoat dong cua Tam Dire. Vi vay Bénh vién Tim Tam Duc
khong thé dat ké hoach nam 2021.

a) Kham bénhva diéutri ngoai tra:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kham tim 82.470 82.076 76.459=79.095 83.328
_

86.808 91.025 74.868 46,450

Kham chuyén gia theo yéu cau 32.566 31.828 | 29.816 31.246 32.712 38.803 38.615 29.914 18,614

Kham thong quy 48.642 50.248 46.643 47.849 50.616 48.005 47.420 35.870 18,822

Kham khu VIP
;

4.990 9.084 9,014

Hi chan ngoai 721 530 540 356 494 431 347 230 84

H@i chan ndi 701 709 7Al 667 419 426 305 202 47

Kham RHM 2.831 2.494 1.734 1.509 1.402 1.538 1.733 1.306 326

Kham TMH 2.439 2.357 2.477 2.494 2.327 2.161 1.791 1.080 255

Kham mat 2.440 2.282 2.315 2.040 1.430 1.260 1.188 770 240

Kham phy khoa 500 529 736 608 516 498 : : -

Kham ndi than 19 0 - - - za “

Kham ndi than kinh 65 7 - - - - -

Kham ndi tiét
7 _

192 942 995 1.201 1.269 1.495 1.190 601

Kham nam khoa 66 39 6 4 : -

N6i téng quat
.

647 2.987 2.816 1.776 1.537 795 260

Kham nhi _ :

124 505 434 301 212 96
__ 33

Kham strc khoe ting quat
/

4723 844 672 4 -

Téng cong 92.102 91.253 87.195 92.166 95.078 96.474 104.627 80.537 48,286

Kham bénh nam 2021 chi dat duoc 60% so v6i 2020 (48.206/80.537).

Ngudi bénh khéng dén duoc Tam Duc trong cde thang 6,7,8,9 khi dich Covid 19 tang cao. Cé ngay
chi c6 60 ngudi bénh so voi hon 300 ngudi bénh lic binh thudng.

Biéu d6 01: S6 lugt bénh nhan khdm binh quan/ngay tir 2010 dén 2021
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b) Diéu tri ndi tra
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

“SL % SL %SL % SL % SL %SL %SL“%
TPHCM 2.176 45 2458 46 2617 48 2.854 52 2545 51 1.702 41 41,681 57
Tinh phia Nam 2.048 42°«2.285 422.319 422.139 39 :«2.770 «40 :«2.02249~S—«*2«C04—3'5

Tinh mién Trung 336 7 339 6 309 6 319 6 349 6308 8& 14° °&5

Tinhphia Bac 266 5 2 1 2 «0 16 0 32. «OO 13 4_ Nuée_ngoai 2% 1 28 5 284 #187 +3 24 3 #75 2 4 3

Cong 4846 100 5.392 100 5.485 100 5.515 100 5.920 100 4.120 100 2,954 100

Nam 2021 giam 28% so vGi 2020 (2.954/4.120) va giam 50% so v6i 2019 (2.954/5.920)

Bénh nhén cia Tam Dite chi yéu 6 Tp. H6 Chi Minh va cdctinh phia Nam. Bénh nhan 1a ngudi nude
ngoai nhiéu quéctich di kham 6 Tam Dire ting dan qua cdc nam. 2018: 1.459; nam 2019: 2.671: nam
2020: 1185; nam 2021: 1.064. Bénh nhan 1a ngudi nude ngoai dén diéu tri ndi tra 74 trudng hop,
chiém 3% bénh nhan néi tri cua Tam Ditc, bao gom Uc, Campuchia, Han quéc, Y, Trung quéc, An
d6, Phan Lan, My, Nga, Dai Loan.

Khu Kham Diéu tri Dac biét va Héi sie Dac biét da dugc thanh lap thang 10.2018 nhéim dap tng yéu
cau ctia nhitng ngudi bénh la nguoi Viet nam 6 nuéc ngodi va bénh nhén nguoi nuéc ngodi muén
duoc khém,diéu tri va chim séc chat Iuong cao da cé két qua ratt6t, nang cao uy tin cua Tam Dite.

c) Tong sé ngay nam vién
Nam 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tong sé ngay nim vién 45.101 41.163 39.579 39.460 41.002 45.121 43.359 44.570 32.356 24.848



Téng s6 ngay nam vién nam 2021 gidm 23% so véi nam 2020 (24.848/32.356), giam 45% so voi nam
2019 (24.848/44.570)

d) Sé ngay diéu tri trung binh
S6 ngay diéu tri trung binhae 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020~2021

Noi tim mach1 53. 52 52 59 #42453 449 485 5,08 4,55. 4.56
Diéutri dac biét 4,56 4,7 5.55
Noi tim mach 2 46. 47. +47. «47 +233 673 3,58 3,79 3,88 528
Noi tim mach3 6 59 6 65 65 693 489 5,3 5,82 5.87
Noi tim mach4 64 61 68 72 «27,2 °17,75 521 639 7,07 868
Noi tim mach5 3.4 3 5 56 65 1034 613 695 7,22 849
Noi tim mach - mach mau 5 5. 51 47 «245°«5,31 3,94. 427 4,66 5.75
Hoi sure cp cifu ndi tim mach $8 307 Al 302 39 S57 S14 674 "764 9
Cap ciru 473,54. 3,95. 1,45. 1.23
Ngoai tim mach 67. 61 67 65 6,7 15,94 59 1133 9,9 9.33
H6i strc c4p ctru ngoai tim mach 2.4 2,66 3.4 3,62 3 4,02 3,02 3,72 4,64 6.3

S6 ngay diéutri trung binh én dinh qua cac nam. Sé6 ngay diéu tri trung binh cua Kh6i nditir 5-7 ngay,
Ngoai tim mach 1a 9 ngay, Hisire ngoai 1a 6 ngay. Ngay diéu tri trung binh 6 Hdistrc ngoai tang la
do nhiing nam sau nay, tré em mic bénh tim bam sinh dén Tam Dire dasé la cdc trudng hop rat nang.

e) Ty lé sw dung giwong bénh

Ty lé sw dung giwong (%)a 2012 2013, «2014. «2015. 2016=.2017-2018+=2019'S 2020~—S 2021
N6i tim mach1 44 43 43 40 44 35 37 44 41 27
Diéutri dac biét 53 24 27
NGi tim mach 2 55 52 Bo 43 36 50 44 39 30 38

NGi tim mach 3 33 29 28 34 39 41 42 44 39 23

N@i tim mach 4 43 41 42 44 45 51 46 50 51 53
N6@i tim mach 5 28 30 32 40 57 66 45 oH 35 18

N6i tim mach - mach mau 43 48 40 38 42 40 44 42 33 39
N6i tim mach tré em 16 40 25
HGi site cp ciru ndi tim mach 65 65 60 57 56 96 72 61 49 45

Cp ctru 80 66 45 20 23

Ngoai tim mach 53 39 34 35 59 70 62 57 35 17
H6i stre cap ctru ngoai tim mach ST 63 64 $2 46 59 46 61 55 31

Nam 2021 do dich bénh néntinh hinh bénh nhan diéutri néi tra giam sau. Ty 1é str dung giuong chi &

muc 30%.



Biéu do 02: S6 bénh nhén nam vién binh quan/ngay tir 2010 dén 2021

180

160

140

120

100

80

60

40

20

Tl T2 73 T4 TS T6 a T8 T9 T10 Th T12

—+— 2010 —®- 2011 —*— 2012 —— 2013 —+— 2014 —@#—2015 © 2016 —*— 2017 ———2018 ———2019 —®— 2020 —2—2021

Tong s6 ngay nam vién giam rat sau trong nam cé dich covid 19, dac biét vao cac thang 6,7,8,9,10 cua
nam 2021.

f) Théng tim can thiép

Nam 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Mach vanh 1.039 1.231 1.293 1.427 1.442 1.554 1.125 724

Chup mach vanh 721 858 863 938 944 1007 750 471

Chup va nong mach vanh 80 0 0 0 0

Nong mach vanh 238 373 430 489 498 547 375 253

2.Mach mau 78 80 63 72 84 107 65 22

Chup chan doan m/ mau ngoai bién 6 11 13 11 11 25 9 3

Can thiép mach mau ngoai bién 11 17 2 S 3. 14 6 1

Can thiép mach mau 4 0 1 3 7 0

Nong d6ng mach than 0 0 1 1 1 0 0 0

IVUS 52 41 31 40 52 49 38 18

Can thiép dng mach canh 3 3 py 5 8 3 2 0

Can thiép dong mach chu, bung, ngye 6 4 6 7 3 9 3 0

Can thiép dong mach chau/duéi don/dui 0 4 4 3 5 4 0 0

3.Nongvan 2 la bang béng 6 5 7 7 5 0 3 0

4. Nong van 2 la bing mitral clip 2 0 0 0 0 0 0

5. Thay van dong mach chu qua da 1 0 0 4 0 0 0

6. Thay van dng mach phéi qua da : o

7. Tim bam sinh 188 170 171 132 142 143 101 19

Dong ng dong mach 27 26 27 12 19 ll 7 0

Dong thong lién nhi 39 32 44 44 34 42 36 8

Chup mmautbs 54 41 34 2 3 1 5 0



Do khang Ic mach mau phéi 35 43 34 36 5 1 0 0

Nong van d6ng mach phdi bang bong 5 4 5 4 4 11 4 2

Do khang lye mmau phéi + chup mm 4 10 9 28 68 61 42 8

Do FFR 17 I 1 4 6 5 2 0

Dét vach lién that bang cén 4 3 1 1 1 6 4 1

Do dong mach vanh 4 1 0 0 0 0

Dat stent dgng mach phéi 2 0 1 1 1 0

Khoan ton thuong véi hoa (ROTA) 1 4 0

Tong cong (1+2+3+4) 1311 1.489 1.534 1.638—‘1.677 1.804 1.296 765

K3 thudit thong tim can thiép 6n dinh va phat trién tét trong nhiéu nam va citu séng duge nhiéu ngudi
bénh trong 6 gid vang va da phat trién thém cdc kf thudt méi nhu dat stent graft can thiép dong mach
chu bung, dat stent dong mach phdi, khoan tén thuong v6i hoa (rota), thay van dong mach phéi qua
da.

Nam 2021, do dich Covid 19, théng tim can thiép giam 41% so voi nam 2020 (765/1.296) va giam
58% so voi nam 2019 (765/1.804)

Biéu d6 04: Sé ca théng tim can thiép va dién sinh ly tim hang thangtir 2010 dén 2021
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g) Dién sinhly tim

2014 2015 2016 =2017

+=.
2018 2019 2020 2021

Dit méy tao nhip tam thoi 5 4 7 2 16 9 qi 8

Dit mAy tao nhip vinh vign 51 34—~Ci‘aWDSOtté«SB 67 4666
Dat may ICD 16 i 22.—CO36t«C«*CYD 26 42.21
Thay day may tao nhip

;

5 0 1 2 16 5 1 3
Khaosat dién sinh ly 2% 61S, 42 57.24



Khao sat cat dét DSL 118 106 148 71 45 65 76 54
Thay may PM 4 8 7 1 lI 2 0 1

Cat dét bing mapping 3D
-

14 17 18 21 20 22 26
Tong cong 225 192 263 244 229 236 251 203

Nam 2021 giam 20% so véi 2020 (203/251). K¥ thuat mdi
dep dén nay duge 138 trudng hop.

h) Phau thuat tim
PHAN LOAI BENH LY

cat dét bang mapping 3D thanh céngtét

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL %

Bam sinh 418 66 312 65 307 60 283 60 291 59 185 52 70 42
Van tim 105 16 1 19 94 18 103 22 WI7 24 95 26 5 31

Bac cdu 89 14 58 12 79 16 61 13 63 13~65 18 37 2
Khac 8 7 | Bb 3 @ 3 8 2 8 2 3 2

Mach mau is 3 123 6 3 9 2 ih 2 6 2 5 3

Tong 86 638 100 480 100 509 100 468 100 491 100 359 100 166 100

PHAN LOAI PHAU THUAT
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL %
CF(mé tim kin) 4 6 32 #7 2 6 1 3 206 5 WW 5 3 2
CO (mé tim ho)

;

1 100 16 9% 20 93 18 57 +12 #73 #15 43~©«12 9 5

I 100 16 60 13 74 15 73 +16 60 12 27+8 10 6

Il 143 22 100 21 #78 15 95 20 80 17 Sd 15 24 15

IV 186 29 101 21 85 17 9 21 #91 20 82 «22 ~°«42 25
V 49 8 79 16 55 Jl 61 13 88 18 70 20 #36 22
Dac biét

=

MM (mach mdu) 7
I 3 05 3 tft 8 B®» 7 fF O 3 l 3 2

I 6 «ft 3&5 dt @ 1 oo &f 9 3 1 3 2

Il 3°05 1 1 0 0 0 0 0
IV 5 08 3  O 1 1 0 0 0 0 0
PO (bac cau) 0 -
POI-2 _ ie 3 ff ft & a 6S 1 4 2

PO3 277 5 3 7 8 5S 2 6 14 8

PO4 2 5 2 5 228 6 34 «9 17 10

POS sD 0 Oo Oo 0 0 0
Khac - :

I 1

Tong sd 638 100 480 100 509 100 468 100 491 100 359 100 166 100
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Hién nay, ca née cé gan 40 trung tam céthé phdu thudt tim, nhiéu hon rdt nhiéu so voi 5 nam truéc.
Do d6, s6 ca mé tim 6 Tam Diic aa giamnhiéu so voi nhitng nam truéc.

Bénh Vién Tim Tam Dike van la 1 trong 10 bénh vién mo tim nhiéu nhdt va la bénh vién chuyén khoa
tim ngoai céng lap mo tim nhiéu nhat.

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid 19, chuong trinh khém sangloc bénh tim bam sinhtai cac
tinh tam hoan. Tam Dire di mé duge 72 em, chiém 43% téng sé ca phau thuat nam 2021 (72/166),
tong s6 tién gitip dé clia cdc t6 chitc trong nude, ngoai nuéc va ca nhantai tro 147.445.335.021 déng

Tong s6 ca m6 né&m 2021 la 166, gidm hon phan mia (54%) so voi 2020 (166/359).
Biéu dé 03: Sé ca ph4u thuat hang thangtir 2010 dén 2021
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i) Can lam sang

2015 2016 2017-2018 2019 20202-2021
Xét nghiém 638.295 654.898 699.579 707.601 761.570 671.022 490.125
X-Quang 19.405 20.211 21.071 22.016 23.215 20.517 ~—«14.990

ECG 26.687 26.930 27.044 29.574 37.380 33.119 23.360
ECG Gang strc 4.184 4.094 4.809 4.686=4.688=3.766. 2.418
Siéu am tim 32.133 31.718 30.427 34.501 36.270 35.208 24.762
Siéu am bung 3.816 4713 6057 6240 7.769 7.137 5.054
Siéu 4m tim thai 264 239-276 307 241 219 267
Siéu 4m mach mau 8.120 9.095 9.600 11.736 12.151 10.472 7.573
Siéu 4m Dobutamine 1.975 1815 1.774 «1.788 «1.525 884 301°
Siéu 4m thye quan 253 237 237 261 309 201 95
Holter ECG 1.927 2.053. 2.259 2.293 2.479 2.185 1.640

Holter HA 400 337 524 370 458 439 408
Do nhan ap 1.957 1.814 ‘1.671 1.735 2.257 1.090 289
KT maytao nhip 520 527 581 638 831 786 666
Tilt test 129 143 112 116 132 103 86
Do INR 1.638 1429 1397 1.271 1.201 672 445
Chup vong mac 1.850 1.674 1.195 ‘1.006 985 609 231
Kich thich nhi 158 148 124 119 in a 2

Siéu am tuyén via 387 492 421 358 327 535 396
Siéu 4m tuyén gidp 692 1.407 1.033 1.032 1.262 1.175 1.081
Do phé dung ky 79 67 26 2 Bi 5 4
Do van téc séng mach 2.442 2.240 *1.563. 2.080=.2.027Ss2.510 ~—«22.330

N6i soi tai mai hong 119 362 357 198 48 48 13

Chup CT 1.085 2.867 3.061 3.704 4.145 2.715
Vaxigrip 1 = “2 : =.

Mat dé xuong 372 745 421 91

N6i soi tiéu héa 78 918 792 209
Tong cong 747.311 767.733 815.015 832.989 902.524 798.062 579.551

Hoat dong can lam sang nam 2021 gidm 27% so v6i nam 2020 (579.551/798.062) va giam 36% so véi
nam 2019 (579.551/902.524)

j) Phong Kham Da Khoa Tam Dire (81-83 Thanh Thai, Q. 10)

Kham bénh

2013 2014

26.058 25.656

2015

24.885

2016

24.269

2017

24.390

2018 2019 2020

25.530 22.524 11.797

05.2021

4,573
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Kham tim 17623 17963 15.902 14.706 14.258 14,963 15.056 10.912 4,271
TaiMai Hong

~ 2804 2561 3.014 3.535. 3.829 3,855 3.035 885 302
Rang Ham Mat 5631 5132 5.969 6.028 6303 6,712 4.433 -
Can lam sang
ECG gang strc 2492-2495 2.303S 2.118 )~=—2.082Ss«2.247« 2.264 ~—S—«1.390 441

Dién tam dd 7503 7181 6894 6263 6.083 6.252 6.054 4.366 1,778

Holter ECG 540 383 393 323 250 300=330 243 119
Holter HA 136 90 144 87 102 118 109 74 36
Siéu am bung 1364 1563 1.509 —‘1.176 960 1,333 1.453 986 419

~

Siéu 4m mach mau 3069 3440S 4.015 3.691=3.427 -S3,5073.477— 2.528 ‘1,061
Siéu 4m tim 7177 7426-~—Ss7.157Ss(6.569-—s«6.314. «6617 «6.441 «4.616 1,859
Siéu am tuyén vi 4 4 4 0 4 7 3 2 -

Siéu 4m tuyén gidp 72 89 124 179 94 198 206 246 145

X-quang 4546 3706 ©3047. 2.725. 2.653 3,207 2.490 1.457 652,
Xét nghiém: SH-HH 9504 9760s 8.893. 8.355. 8.231 ~—«-70,368 «73.377 ~«=—«6.840 ~—«2,786

Do nhan Ap 136 85 95 67 71 30 .
INR 938 1083 882 762 577 794757 614 186

Téng s6 kham 5 thang dau nam 2021 1a 4.573.

Trong tinh hinh phat trién moi, Phong kham Da khoa Tam Dre va Phong kham Da khoa Phuc Dire da
khéng dap tmg duoc hiéu qua ky vong va do bién déng nhan su quan trong 6 Tam Dire nén Tam Dttc
da quyét dinh cham dirt hoat déng phong kham Da khoa Tam Dire va Phong kham Da khoa Phuc
Durctir thang 06.2021 theo quyét dinh cia H6i déng Quantri sé VI.10/NQ-HDQT ngay 02.06.2021.

2 T6 chic va nhan su
Danh sach Ban diéu hanh:

STT Hova tén Chire danh Ty I€ co
phan so

hiru
1 BS.CKI D6 Van Biru Dan Tong Gidm d6dc- Phd Gidm déc — Dién sinh ly tim 0,020

2 TS. BS. Tén That Minh Giam Doc Bénh vién 0,440
3 TS.BS. Chu Trong Hiép Giam Doc Ngoai Tim Mach 0,231

4 TS.BS Dinh Duc Huy Giam Doc N6i Tim Mach 0,160
5 BS.CKI Pham Bich Xuan Giam Déc Doi Ngoai 2,186

6 ThS. Phan Thi Thanh Nga Giam Doc Tai Chinh — Ké toan truong 0,140

7 PGS.TS.BS. Nguy€én Thi Bich Dao

—
Phd Giam déc Noi tiét- Chuyén hoa & Dinh dudng 0,373

8  ThS.BS. Nguyén Huynh Khuong Phé Giam Doc Thong Tim Can Thiép & Bénh ly 0,006
mach mau

9 BS. CKII Ly Huy Khanh Pho Giam doc Ké hoach Tong hop 0

10  ThS.BS. Ng6 Thi Kim Anh Pho Giam doc Kham bénhva diéutri ngoaitra 0

11 BS.CKII Thai Minh Thién Pho Gidm d6c-H6i stre Cap ctru 0,280

13



12. CN. Nguyén Ngoc An Khéi Pho Giam Doc Quan ly Chat lugng Bénh vién 0,759
13. CN Truong Thi Mai Lan Pho Giam Déc Hanh Chanh 0

14. CN Tran Thi Thanh Nhan Pho Giam Déc Quan Tri va T6 chite Nhan su 0

Nhirng thay déi trong ban diéu hanh:
Ngay 07.06.2021: CN. V6 Thién Tan, Ké toan truéng, nghi viéc

Ngay 08.06.2021: ThS. Dé Kim Thuy, Téng Gidm déc, mién nhiém

Ngay 08.06.2021: BS.CKI Dé Van Buu Dan, Phé Gidm déc Dién sinh ly tim, duge bé nhiém
lam Téng Gidm déc kiém Pho Gidm déc Dién sinh ly tim

Ngay 21.01.2022: ThS. Phan Thi Thanh Nga, Gidm déc Tai chinh, duoc bé nhiém kiém Ké
toan truong

Téngsé nhan viéntai thoi diém 31/12/2021 1a: 496 ngudi, thanh phan nhu sau:
Stt Chire danh 2013 2014 2015 2016 =2017|«2018 +2019 2020 2021 Tylé%

1 Pho Gido su 1 2 2 2 2 2 2 2 1 0.38
2. Tién si 2 2 3 3 3 3 3 4 4 0.76
3 Thac siy khoa 12 13 14 17 17 20 21 ~—~—«-25 21 4.36

4 Chuyén khoaI 16 16 22 21 20 19 29 32 19 4.36

5 Chuyén khoaII 2 4 4 6 9 9 8 7 1.14

6 Bac si 64 64 58 54 50 46 33 22 17 3.60

7 Thace si duge khoa 1 1 1 0 0.19
8 Duoge si 4 4 4 5 5 5 5 6 5 0.95
9 Dugc cao dang 1 2 5 0.38

10 Dugc trung cdp 18 18 20=20 20 21 21~~20 13 3.41
11 Duoc ta 2 2 2 2 5 5 1 1 1 0.19
12 Diéu dudng 201 201 213 +209 216 237 234 «227° «+177 40.53
13. KTV 30 31 33 35 35 360 «37s 36 33 6.44
14 Tro thi nha 3 3 3 3 3 3 3 1 0 0.00
15 Y cong 61 61 62 63 60 69 75 75 65 12.12
16 Thac si khac 1 l 2 3 2 0.57
17 Dai hoc khac 28 25 27: 35 36 363839 33 7.20
18 Cao dang 10 8 8 8 7 9 9 12 12 1.52
19 Trung cdp 19 20 20 18 17 20 17° 16 14 2.65
20 Khac 58 53 54 54 58 53 Si 52 67 9.28

Tong sé 529. 525, 549 553-558 592 592, 584 496 100
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Nam 2021 co nhiéu bién dong quan trong vé nhan su do hap luc bat thudng ctia mét bénh vién tu méi,
su sp xép lai co cau hoat déng phi hop va tinh hinh dich bénh Covid 19.
Téng s6 nhan sw thang 12.2021: 496, giam 15% so véi nam 2020 (496/584). Trong dé, bac si giam
26% (69/93), diéu dudng giam 20% (210/263)
Téngsé bac si: 69, d& giam 26% so voi nam 2020 (69/93). 75% la bac si sau dai hoe.

Tong sé diéu dudng va ky thuat vién: 210, da giam 20% so véi nam 2020 (210/263). 34% la diéu
du6ng sau dai hoc.

Ty lé diéu dudng/bac si 1a 3 (210/69=3), cao hon tiéu chuan 2,5.

Lwong, thuong:
Don vi tinh: déng

Nam Tong quy lwong Tongchiphi Ty lé%
2015 90.578,564.688 385.658.363.692 23.4%
2016 96.397.450.849 417.499.744.788 23,1%
2017 114.955.958.436 474.443.648.318 24.2%
2018 126.137.241.478 509.763.277.451 24,7%
2019 144.670.838.533 576.901.449.490 ——-25,0%
2020 129.751.596.701 513.361.730.442  ——-25,3%
2021 110.090.672.126 421.227.684.822 26,1%

Tong quy luong nam 2021 1a 110 ty, giam nhiéu 1a do dich bénh Covid

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc dw an
a) Cac khoan dau tu lon: khong c6

b) Cac cdngty con, céngty lién két: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh 2021

a) Tinh hinh tai chinh

[ = -
]

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tang

ee giam
_ToOng giatri tai san 304.373.981.417 267.575.877.619

|

-12,09%

a thu thudn _570.709.047.144 430.014.296.072
|

-24,65%

|

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 58.382.414.0004 | 11.424.502.028 -80,43%

Ls nhuan khac
| 1.752.734.833 | 1.150.986.108 -34,33%|Loi nhuan trudéc thué -60.135.148.837 |_ 12.575.488.136 -79,09%

|

15



Loi nhuan sau thué 53.288.538.025 10.825.581.022|-79,68%

Ty 1é lgi nhuan tra cé ttre 28%
|

10%
| -64,29%

|

b)

~~
Cae chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu
|

Nam 2020 Nam 2021 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé séa toan ngaheat 2.16. 191
Tai san ngan han/No ngan han

+ Hé sé thanh toan nhanh:

Tai san ngan han - Hang tén kho 1,48 128

No ngan han
|

| 2. Chi tiéu vé co cdu v6n
|

| + Hé sé No/Téng tai san
|

19,05 18,61

+ Hé sé No/Vén chu sé hitu 23,54 22,86

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Ving quay hang ton ae 11,52 9.91
|

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san 1,88 1,61
_|

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,09 0,03

+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chi so hiru 0,22 0,05

| + Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,18 0,04
|

|

|

+ Hé sé Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh |
|

thu thuan nell
|

aa
S Co cau cé dong, thay déi von dau tw cia chi sé hitu
a) C6 phan:

- S6 lugng cé phan dang Iuu hanh: 15.552.000 cé phan.

- 86 lugng c6 phan chuyén nhuongtu do: 15.552.000 cé phan.
16



- $6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 cé phan.

b) Co cau c6 déng/sé hitu cé phan:
- Cé dong lon: 27,42%: C6 dong nho: 72,58%
- Co dong to chire: 13,81%; C6 déng ca nhan: 86,19%
- CO dong trong nude: 98,89%
- Co déng nude ngoai: 1,11%
- C6 d6ng nha nuse: khéng.

c) Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chu so hitu: Trong nam 2021 khong cb thay doi

Céngty duge thanh lap ngay 16/07/2002 vin diéu 1é ban dau1a 28,9 ty dong.

Da cé 2 dot tang von diéu 1é trong cac nam 2004 va 2007 theo cdc nghi quyét cla Dai Hoi Cé
Dong.

Ngay 24/04/2010, Dai hdi cé déng thudng nién da thong qua nghj quyét tang vén gop thém 25,92
ty dongtir cdc c6 dong hién hitu. Ngay 12/01/2011, Cong ty da hoan thanh dot phat hanh cé phiéu
(theo Gidy chimg nhan chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cia UBCKNN), vén diéu 1é

hién nay1a 155,52 ty dong.

d)—Giao dich cé phiéu qui: khongcé.
Cac ching khoan khac: khéng cé.

Bao cdo tac dong lién quan dén mdi truong va xa hoi cia cong ty

6.1. Tac dong lén méi trudng:
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

Cc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khéng
6.2. Quan ly nguén nguyén vatliéu:

a) Téng luong nguyén vat ligu duge sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vu
chinh cua t6 chite trong nam: DON VI DICH VU KHAM CHUA BENH

b) Bao cao ti lg phan tram nguyén vatliéu duoc tai ché duge str dung dé san xuat san pham va
dich vu chinh cua t6 chtre: khong
6.3. Tiéu thy nang lugng

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép-
- Nang luong dién: 2.549.382 Kw

- N&ng luong dau: 3.500 lit dau DO.

b) Nang luongtiét kiém duge théng qua cdc sang kién str dung nang luong hiéu qua.

- Nang lwong dién: 381.240 Kw

- Nang lung dau: 0 lit dau DO.

c) Cac bao cao sang kién tiét kigém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kigém
nang lugng hodc sit dung nang luongtai tao); bao cao két qua cia cc sang kién nay:
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6.4.

6.5.

khong

Nhiing giai phap tiét kiém dién

- Cai tién ché d6 van hanh may lanh trung tam, theo timg thdi diém, cao diém, thap diém,
trong gid hanh chanh, ngoai gid hanh chanh dé tiét kiém nang lugng hiéu qua hon.

- Thay dén huynhquang bang dénled.
- Kiém soat chi sé hang ngay

Giai phaptiét kiém nude

- Lam hé théngtai str dung nuéc thai dé tui cy san vuon.ty 16 nude tai sit dung khoang 10%.

Tiéu thy nue: (mir tiéu thu nude cua cdc hoat déng kinh doanh trong nam)
a) Nguon cung cap nue va luong nudesir dung: 47.628m*/nam

b) Ty lé phan tram va téng lung nusctai ché va tai str dung: 4.089m>/nam

Tuan thu phap luat vé bao vé m6i trudng:
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cae quy dinh vé méi truong:

b) Téngsé tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cdc quy dinh vé méi
truong: khong
6.6. Chinh sachlién quan dén ngudi lao déng:

a) Sé lugng lao dong, mirc Iuong trung binh déi v6i ngudi lao dong:
Téng s6 nhan vién dén thoi diém 31.12.2021 1a 496. Mie luong trung binh la 14.686.136 déng

b) Chinh sdch lao déng nham dam baostrc khoé, an toan va phic lIgi cua ngudi lao dong
- Luén dam bao chéd6 lam 8 tiéng mdi ngay, ché d6 truce gac cho khéi chuyén mon.

Trangbi déng phuc, tuan thu nhing qui dinh vé an toan lao dong vachi tra phu cap doc
hai, phu cap nang nhocd6i v6i nhom nhan vién y tédo yéu cau clia cong viéc.

- Dam baotoan bé can b6 nhan vién déu tham gia bao hiém x4 hdi, va cung chi tra bao
hiém xa hi theo quy dinh.

-. Dén 31/12/2021, 466 nhan vién duge dong BHXH
- Téng s6 tién trich n6p BHXH, BHYT, BHTN tir 01/01/2021 dén 31/12/2021 1a

11.564.287.204 déng (Trong dé Céng ty dong 7.742.534.928 dong (67.40%), ngudi lao
dong dong 3.821.572.276 déng (32,60%))

c) Hoat dong dao tao ngudi lao déng
Hinh thie daotao:
- Dao tao tai chéd.

- Tham gia cdc khéa daotaolién tuc trong nude va nuée ngoai
Phuong hungdaotao:
- Chuyén mén
- Quan ly
- Ngoai ngit

Dac biét chu trong dao tao chuyén mon

Kinhphi dao tao:



Trich tir ngan sach cia bénh vién hd tro 50% chi phi cho cdc chuong trinh dao tao phi
hop voi dinh huéngphat trién cia bénh vién.

Hoat d6ng dao tao chuyén mén nam 2021:

A. D6i véi Bac si, Dugesi:

. Hinh thirc ‘a Thue
7 Nhan su . Nguon dao tao ea sk 7ae Chuongtrinh dao tao oe Thoi gian hiénNoi dung ; tham = noi bd/ Dao

os eedao tao 5 (Dai han een Hoan tat
g Nean han ao

Ng

. / x
Chuyén khoa cap I 6BS Dai han|Dao tao ngoai 2021 - 2023

Nang cao= ; ¥trinh 46) Chuyén khoacdp | OBS|Daihan|Dao tao ngoai|2021-2023chuyén
mon

. xTién si 1BS Dai han Daotao ngoai 2021 - 2024

‘i
Xx

IP Fellow 1BS Ngan han|Daotao ngoai 2021

Regi Siéu a im t6
ie

xXPhattién|“Suemoming|ips|Neinhan|Dao taongoai 2021
k¥ nang quat

nghé Beds tates ¢ 5 5 x
m Chan doan hinh anh|1 BS Ngan han|Daotao ngoai 2021nghiép,

nang cao
; : X

tay nghé H6i site nang cao 1BS Ngan han|Dao tao ngoai 2021

Loa mau hap phu 3 5 ~ x
ea thay hnyét cua 1BS Ngan han|Dao tao ngoai 2021

i Xx

. Quan ly bénh vigén|05BS|Nganhan|Dao tao ngoai 2021
Nang cao
nghiép vu . ; X

Quan ly chat lugng|05 BS|Ng&nhan|Daotao ngoai 2021

Cap ctru—Héi site|40 BS — ‘ aoa x
ast dmgmiy tho DS Ngan han N6i bé 08-10/2021

Tham gia : : : ;
fttuha xdao tao lién|Sinh hoat chuyén|)OOBS-|)shan|NOL bS ‘Thit-tw hing

tuc ee DS tuan nam 2021
:

es, Lies
. xHi nghj tim mach 60|Ngan han N@i b6 2021

quoc té Tam Dire
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B. Déi voi Diéu dudng — KTV- DS trung cap , Y céng:

As

2. Déi voi Diéu dudng — KTV- Y cong dang lam viéc tai BV:
a. Diéu dudng - K¥ thuat vién

Déi voi Diéu duéng — KTV- Y cong mdi tuyén dung
Sau do ban giao cho diéu dung trudng cdc khoa c6 ké hoachtiép tuc dao tao va huéng dan

métsé k¥ thuat chim séc theo ting chuyén khoa cho diéu dudng mdi.

Noi dung Chuongtrinh Nhan su|Hinh thire Nguén Thoi gian|Thuc hién
dao tao tham gia|dao tao dao tao (du kién)

(Dai han ndi bd/
Ngan han Dao tao

ngoai
Cao dang diéu

Dao tao X
dung hé lién 02 DD Dai han be

ngoaithong
Nang cao Ctr nhan diéu

Daotao 8
trinh d6 dung hé lién 31 DD Dai han xe

3 F ngoaichuyén thong
mon Cu — xét

01 KTV Cathen
Dao no Xx

nghiém ngoai

Cooma Se|orety|Détes | =
Mé Hoi Sure ngoai

a thé
Phat triéa|”Kiem sodt

Dio ta ::tb che *

= nhiém khudn co|01DD|Neén han oS |ky nang : ngoai lép cua don
. ban Pannghé vi dao tao

nghiép, Theo thong x
nang cao Quan ly diéu DDT, Weta fen

Dao tao|bao t6 chire
taynghé|duong avr | ngoai_|lép cua don

vi dao tao
Ky nang tu van XxX

va truyén thong :

Cap nhat| gido duc stre a Ngan han|N6i bd aoe
chuyén khoe cho nhaén .

mén—Dao|viény té

tao lién tue|-Théng tu xX

theo 07/2011/TT-
chuyén dé|BYThuéngdin|DD- ; tis Thang

céng tic digu xrv|Nesben|Nobo 05.2021
duodng vé cham
soc ngudi bénh
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toan dién

- Chia *antoan pp - a Noi bs Thang
XxSE KTV ae = 06.2021

trong bénh vién

a ; DD - F nae Thang x- Tiém an toan
KTV Ngan han Noi bd

07.2021
- Thong tu Xx

18/2020/TT-ar DD - ‘ e Thang
BET RUOMESa|ey|Newthan|Noche 08.2021
vé cong tac dinh
dung tiét ché

- Ap dung cai tién Xx

-aa DD|Nednth Noi bo Thangee KTV ne eee 09.2021
duyét
SYT.TPHCM

- Cac QT chim x
soc ngudi bénh DD - ‘ nBiogrn

chuyén lems KTV Ngan han N6i bd 2021

N6i
- Cac QT cham Xx

Cap nhat soc ngudi bénh DD - ‘ nen: °
hi N 2021

chuyén chuyén khoa KTV ApS aa aby
mon—Dao| Ngoai -KKT

taotai |- Cac QT cham X
khoa soc ngudi bénh DD - z 8 A

chuyén khoa KTV Neen an NQLbG 2021

Hi stre cdp etruoe| 2.=e KTV|Negdnhan|Noib6 2021
chuyén khoa
Gay méhi site

b. Y cong
— Té chtre lép dao tao cho y céng theo chuong trinh dao tao y céng da ban hanh nam 2018.
— Théi gian dy kién:tir ngay 07/2021 — 09/2021

STT N6i dung dao tao Nguoi phu trach Hinh thire

Ly Thuc
thuyét|hanh
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1 |— Cac bién phap phong ngira chuan — DD. Nhu
x

— Quanly chat thai y té
2 |— Vé sinh mdi truéng bé mat

+ Khdi ni
e Usic- cap ctu — DD. Loan, DD. Muodi

e Cac khoa diéu tri noi tra. |- DD. Chi, DD. Nga Xx

e Phong kham — DD. Tram
+ Khéi ngoai ~ DD. Cam Ha, DD. Tam, DD.

Lan
3 |— H6 tro cham séc bénh nhan: — DD. Sang, KTV. Tuyét Anh,

+ Tiép don ngudi bénh CN. Duc, DD. Trang, DD.
+ Van chuyén ngudi bénh Yén,

+ Dua BNdi lam can lam sang, x
thu thuat, phau thuat

+ Giri mau
+ Thay drap giuong, quan do

4 |- Khai quat k¥ nang giaotiép, img xtr — DD. Sang -— Cac k¥ nang giao tiép co ban

C. Khéi Hanh chanh ( cdc bé phan conlai )

Hinh Thuc hién
thre dao Nguén

= . tao dao tao arNOi dung — — “cy=|Neibe/ oe° ~ thuyét/ Dao tao ee
Thue ngoai
hanh

Nang cao 7 x 7 xom ag|COCCI RgSOREAAS|yy Daihan|Bénngoai|2018 — 2022lucCM
Nguoi Quan ly nang Nein ; -

4
luong 01 Bén ngoai|Quy 3.2020

: ok hanPhat trién .

k¥ nang|Quan ly chat lugng Nod
XxX

nghé BV 01 Ben|Bén ngoai|03 - 04.2021
es hannghiép,

nang cao|Cap nha chinh sach x
BEa || Soa, 01 Ngan|Ben ngoai|02 - 04.2021chuan hdacacsai han

pham vé HDLD, t6i
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uu héatién luong
2020-2021

6:7.

b)

c)

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phuong:

Giup dé ngudi nghéo mé tim

Bénh vién Tim Tam Dire con1a dia chitin cay dé cdc Té chitetir thién, H6i bao tro Bénh nhan
nghéo cdc tinh, Thanh trong ca nusctin tuéng goi cdc chdu bi bénh tim bam sinh dén phdu
thudt. Da cé trén 30 té chite va ca nhan trong va ngoai nu6c tham gia clung Tam Duc dong thay
chi phi mé tim cho cac em.

Gid métim cia cdc em duoctaitro thap hon khoang 20% so vGi gid céng bo.

Bénh Vién da t6 chtre chuong trinh kham sang loc mién phi truc tiép tai nhiéu dia phuong, dé
kham va chan doan bénhtim cho cdc em.

Céng tac Kham sangloc tré em bi bénh tim can phau thuat trong chuongtrinh M6 tim cétai
tro cho tré em nghéo, tir 2010 dén nay, cdc BS BV Tim Tam Dire da dén tan vung sau vung xa,
kham phat hién bénh tim chi dinh phau thuat va xin tai tro hang ngan chau mi nam, dua vé
Tam Dire m6tim.

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid 19, chuongtrinh kham sangloc bénh tim bam sinh tai
cdc tinh tam hoan. Tam Dire di mé duge 72 em, chiém 43% téng sé ca phau thuat nam 2021
(72/166), tong sé tién gitp do cla cdc t6 chite trong nude, ngoai nude va ca nhan taitro 1a

7.445.335.021 déng
Néu téng hop tir khi bat dau hoat dong, thang 3.2006 dén 31.12.2021, tong sé bénh nhan nghéo
(dai da sé 1a tré em) dugc gitp dé chi phi mé tim la 6.550 truéng hop chiém ty 16 62% tong sé
bénh nhan duge mé (6.550/10.640), véi tong sé tién dugetai tr1én dén hon 400 ty déng
Binh quan mdi chau duge gitip 100 triéu déng, sau khi triv Bao Hiém Y Té, gia dinh va dia
phuong chi déng gdp 10-12 triéu/ mdi chéu mo tim tiytheo d6 phic tap cua bénh tim. Théi
gian nhdp vién phau thudt dén khi xudt vién chi mat khoang 10-15 ngay.

Giado duc strc khoé

- Hoat dOng truyén thong GDSK cho ngudi bénh va than nhan:té chite hang thang.
- 16 chite cau lac bé bénh nhan.
- Bién soan tai ligu GDSK phat cho bénh nhan.
-  Té chite nhitng hoat dong chuyén dé danh cho bénh nhan va cong dng (Tiéu duong...)
- Trang web cua bénh vién dang tai nhimg bai viét vé bénh ly tim mach
- 16 chite chuongtrinh giao luu truc tuyén cac chuyén dé vé tim mach hang thang.
Dao tao
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6.8.

Il.

Tam Dire xac dinh cong tac Dao tao va nghién ciru Khoa hocIa chite nang trong yéu, dap
img yéu cau ton tai va phat trién cla bénh vién, xtmg tam mét Bénh vién chuyén khoa ky
thuatcao.
Bénh vién da dao tao lién tue va dao tao bd sung nang cao trinh dé CBNV dap img yéu
cau; hinh thirc dao tao da dang: daotao tai bénh vién- dao tao trong nudc, ngoai nude; dao
tao ngan han-dai han; daotao tai chitc-chinh quy; kinh phi: Bénh vién hé tro mot phan.

C6 qui ché dao tao tai ché Ap dung chotat ca nhan vién méi duoc tuyén dung, dao tao bé
sung sau dai hoc trong nude, tu nghiép nude ngoai. Ngoai ra, khuyén khich va tao diéu kién
dé CBNV nang caotrinh d6 ngoai ngtr, dap img yéu caugiaotiép, bao cao khoa hoc.

Nam 2021, Bénh vién Tim Tam Dutc6 8 dé tai nghién ciru khoa hoc gdm 5 dé tai cdp co
so, 3 dé tai cdp BO

Bénh vién két hop DH Y Khoa Pham Ngoc Thach mékhéahoc “Dién tam dé - Chan doan
va diéu tri loan nhip tim tir co ban dén nang cao” cho cac bac si ctia nhiéu bénh vién ban
tham du.

Bao cdolién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huong dan cla UBCKNN:khong cé

Bao cdova danh gia cia Ban Gidm déc
Dénh gid két qua hoat dong
Tong s6 ca mé nam 2021 1a 166, gidm 54% so véi 2020 (166/359).

Kham bénh nam 2021 chi dat duoc 60% so véi 2020 (48.206/80.537).
S6 bénh nhan diéutri ndi tra gidm 28% so v6i 2020 (2.954/4.120)

Nam 2021, vi dich Covid 19 nén théngtim can thiép gidm 41% so voi nam 2020 (765/1.296)

Téng Doanh thu 433.803.172.958 (Md sé 10+21+31) gidm 24,4% so voi nam 2020 (434 ty/
573 ty), dat 78,9% so véi ké hoach nam 2021.

Téng chi phi 421.227.684.822d (Ma sé 1] + 22 + 24 + 25 + 32) giam 18% so v6i nam 2020
(421 ty/ 513 ty). Gid von hang ban 14 364.118.839.028d (Ma sé 11: bao gém chi phi thuéc, vat
tu y té, luong bac sf, diéu dudng...) la chi phi truc tiép, 1a phan quan trong nhat chiém ty trong
86,4% trong tong chiphi.
Ty1é loi nhuan trudc thué/ Téng doanh thu ctia nam 2021 1a 2,9% (2020 la 10,49%)

Do anh hung cua dai dich Covid-19, hoat dong kham chita bénh giam nénkét qua hoat dong
kinh doanh giam sau 6 tat ca cdc chi tiéu. Da da dp dung giai phap giam long dé giam chi phi
nhung ty 1é giam khdng thé tuong thich ty 1é giam cua doanh thu vi van phai dam bao chi tra
luong nhan vién 6 mirc nhat dinh va cdc chi phi cé dinh khac khéng gidm (khdu hao, phan bé,
bao hiém,dién nuéc, dich vy vé sinh...).
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2 Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
Co cau tai san cia céng ty 1a hgp ly va phd hop voi nganh nghékhitai san dai han chiémty trong cao
hon. Nam 2021, Tam Dire da trang bi mdi 3 may siéu 4m tim, 1 chiller cho hé théng lanh trung tam,
maythé di dong, may monitor theo déi bénh nhan, may thé oxy dong cao va mét sé may méc thiét bi
y khoa khac. Ngoai ra theo nghi quyét héi déng quan tri s6 VI.9/NQ-HDQT ngay 03.03.2021, vé viée
dau tu méi con quyét dinh dau tu thay thé 2 thang may khu B, da lap dat van hanh tir T1.2022, sau khi
nghiém thu phan giatri dau tu nay moi duoc ghi nhan trong nam 2022.

b) Tinh hinh ng phai tra:
Chi ti€u No phai tra giam 14% la do hoat dong nam 2021 giam sAu do dich covid-19, nguyén vatliéu
hang héa giam dan dén giam khoan phai tra nha cung cap so voi nam 2020.

5 Nhitng cditién vé co cu t6 chirc, chinh séch, quan If

1. Bénh vién Diéu tri Covid 19 Tim Tam Dire:

Vao thang 8.2021, tinh hinh dich Covid 19 rat nghiém trong, thanh pho tap trung nhiéu ngudn luc dé
diéu tri cho ngwéi mac Covid nang, cé bénh ly nén.

:Bénh vién Tim Tam Ditc theo quyét dinh ngay 01.08.2021 cia So Y té da thuc hién bénh viéntach d6i
dé tham gia diéu tri covid 19. C6 15 giudng cap citu hdi sire, 45 giudng diéu tri ndi day du cac phuong
tién phong hé, oxy va thuéc voi 2 é kip bac si diéu duéng, mdi é kip lam viéc 15 ngay, nghi 15 ngay.
Tur ngay 05.08.2021 dén 13.10.2021, Bénh vién Tim Tam Dire da diéu tri 213 bénh nhan Covid 19
nhiéu cap do, ty 1é thanh céng 1a 82%. Dugc nhu vay 1a nho sy déng long cua tap thé Tam Dire, lanh
dao va nhan vién du tructiép hay gian tiép hé tro da hét long vi nhiém vy mahysinh nhiéu thi, tir thu
nhap dén an toan cho ban than vagia dinh.

Tw thang 05.2021, Bénh vién Tim Tam Dire da tiém ching cho nhan vién, cho mét sé bénh nhan ctia
Tam Duc va tham gia tiém chung cho 42.750 ngudi 6 céng déng theo phan céng ctia SaYté.
2. Khu Diéutri Dac biét:
Khu Hoi site dac biét va Khu Khém diéu tri dac biét danh cho nhing bénh nhan co nhu cau duge cham
soc va diéu tri theo yéu cau cao, bat dau hoat déngtir ngay 09.10.2018, da cd két qua rattich cuc.

Khu Diéutri Dac biét Khu Hi site Dac biét

Bénh ndi tra Téng sé ngay diéu tri Bénh ngoai tra Bénh nditra Tong sé ngay diéutri
2018 58 276 361 67 457
2019 316 1434 4949 242 1884
2020 300 1429 9084 181 1691
2021 233 1217 9010 179 1300
Téng 907 4356 23404 669 $332
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Nam 2021, di dich Covid 19, ngudi bénh ngoai tra 6 Khu Kham Dac biét van cao tuong duong 2020
va cao hon nhiéu so véi 2019. Diéu tri ndi tra dac biét va san séc dac biét trong duong 2020.

3. Bao Hiém Y Té

Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bénh nhan BHYT 12.754 16.314 18.589 17.539 18.340 13.737 7.284

Trong dé
Ngoai tra "9.784 12.799 14.706 13.484 13.911 10.521 4.985

5 N6i tra 2.970 3515 3.883 4.055 4.429 3.216 2.299
$6 tién thanh ton (triéu dong) 46.198 61.032 70.104 72.674 72.247 56.703 46.532

Ti 1é ngudi bénh ngoaitri cé6 BHYT dat 10% (4.985/48.206), thap hon nhiéu so véi truéc 01.01.2015
(hon 50%) do tir 01.01.2015 SYT-BHXH qui dinh bénh vién Tim Tam Dic la BV Tu nhan, khéng
duge phép nhan BN BHYT trai tuyén.
Ti 1é ngudi bénh néi tra c6 BHYT 1a 78% (2.299/2.954)
BHYT rat quan trong dén sy phat trién 6n dinh cua Tam Ditc. Trong nhitng nam gan day, Tam Dire da
phéi hop tét voi BHYT nén tham dinh két qua t6t, khong bi xudt todn, chi tra kip thoi, quyén loi cua
ngudi bénh duge dam bao mitre cao nhat.
Nam 2021, do dich Covid 19, sé luot bénh nhan néi tra va ngoai tru BHYT giam 47% so véi nim
2020 (7.284/13.737).
Sé tién thanh toan BHYT giam 18% so voi nam 2020 (46,5 ty/56,7 ty)

4. Quan ly chat luong bénh vién theo tiéu chi cua BoYté:
Két qua ty kiém tra 83 tiéu chi quan ly chat lugng ctia BO Y té Bénh vién dat 4.23 trén thang diém 5.
Nam 2021, So Y té da xc nhan Bénh vién dat 4.14/5

5. Céng nghé théng tin: oo ; ,Tam Duc dang sir dung phan mém FPT tir 2017, lién tuc cap nhat va phat trién cdc yéu cau phat sinh
vé BHYT va Quan ly chat luong nhung két qua chua duge nhu mong muén. Nam 2022 can phai nang
cao hon nita vé chat long.

6. An toan co quan & Phong chay chira chay:
Cae qui dinh vé an toan co quan & Phong chay chita chay luén duge nghiém chinh thue hién Co 03
dot kiém tra dinh ky cua Canh sat Phong chay chita chay quan 7 vao thang 1, thang 4 va thang
10.2021 dat két quatét.

7. Tiét kim dién va baotri, stta chita cdc may moc thiét bi I6n:
: :Cac may moc ky thuat lon cua Tam Dire bao gom: hé théng may lanh trung tam; hé thong khi y té,

may phat dién dy phong, thang mayva cac thiét bi y khoa quan trong duge ky hop déng baotri véi
chinh hang va duge baotri thuéng xuyén béi luc lugng k¥ su cla Tam Dir, kip thdi sita chita va thay
thé cdc b6 phan bi hong, dam bao van hanh tét.

Chi phi str dung dién va nuéc rat cao. Tam Dire da luén cht ¥ thuc hién cdc giai phap tiét kiém dién va
nude.
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Do dich Covid 19, lugng dién tiéu thu nam 2021 giam 14% so véi cling ky nam 2020 (2.596.139
Kwh/3.006.265 Kwh). Luong nuéc tiéu thu nam 2021 tang 5,4% so voi cing ky 2020
(47.696m*/45.234 m3)

8. Trang bi mdi
5 ; : -

Hoi dong Quantri s6 VI.9/NQ-HDQT, ngay 3.3.2021, da quyét dinh dau tu 11,3 ti mua 1 chiller dé hé
théng lanh trung tam trang bitir 2006 da nhiéu an sta chita duoc an toan hon; 2 thang may khu sau da
sur dung trén 10 nam khdng con an toan; 3 may siéu 4m tim: 1 GE, 2 Philips cho phong khém va Khoa
Ni tim mach 3; 2 monitor cho phong m6.

Tir ngay 20/5/2021, da tién hanh lip dat mdi 1 chiller cua hang Carrier, dén gitta thang 10/2021 da
nghiém thu dua hé théng vao sir dung.

Tir ngay 30/6/2021 da tién hanh thay thé lan lot 2 thang may khu B. Ngay 02/12/2021 da kiém dinh
va ban giao thang s6 5 dua vao str dung. Theo ké hoachthi cong, ngay 20/01/2022 sé xong thang sé 6
conlai.
Cac maysiéu 4m tim va monitor da trang bi va hoat dongtot
Vé oxy: Tam Dire c6 1 bén oxy long 5 tan cua Sovigaz. Vao thang 5.2021, tinh hinh dich bénh Covid
19 dién bién phite tap. Tam Ditc da lap dat thém 01 bén oxy long 5 tan cua Sovigas dé dap tmg nhu
cau diéu tri covid. Dén thang 9.2021, do dich bénh phat trién phire tap hon, Tam Due da phailap dat
thém 1 bén 10 tan cua Air Liquid dé dam baocé 2 ngu6ncungvatrit long an toan. Tam Dire chi phai
chi tra chi phi str dung oxy véi mire gid phi hop, khéng phaichi chi phi vé b6n oxy.

Hién nay, tong trir luong 1a 21 tan, va dy trit tai Bénh vién 130 chai oxy, nhu vay tong luong oxytai
bénh vién cé thé sir dung duge mite 2 thang voi téc dé binh thudng.

Voi hé thong oxy nhuwthé, Tam Dire dam bao an toan vé oxy khi c6 dich Covid du cé phite tap.

Nam 2022, dé kip thoi phat trién kha nang 6 phong kham va phong kham dac biét, can trang bi mdi 2
may siéu am.

9. Nhan su lanh dao
:

9.1. Thanh vién Hdi dong Quantri
Ngay 17.01.2022, Tam Dire da nhan dugc don tir nhiém vi ly do ca nhan cia DS.CKII. Than Thi Thu
Van, Thanh vién Hoi déng Quantri déc lap, va da cong b6 thong tin theo quy dinh.
Theo Diéu 1é stra déi dua theo Luat Doanh nghiép 2020 véi tu van cua Luat su Nguyén Van Trung sé
trinh Dai hoi Cé déng 2022 théng qua, Tam Dire cé Ban Kiém soat nén khong can c6 thanh vién Héi
déng Quan tri déc lap.
ThS.BS. Phan Kim Phuong sé tmg cir thanh vién H6i déng Quan tri trong Dai hoi Cé dong ngay
28.04.2022.

9.2. Kétoan truéng Céng ty C6 phan Bénh vign Tim Tam Dire
;Hoi dong Quan tri VI.10 ngay 02.06.2021 da b6 nhiém ThS. Phan Thi Thanh Nga la Giam déc Tai

Chinh kiém phu trach phong Ké toan. Sau khi ThS. Thanh Nga da hoan thanh ching chi Ké toan
trudng sé bé nhiém lam Giam déc Tai Chinh kiém Kétoan truéng
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ThS. Phan Thi Thanh Ngada hoan thanh ching chi Ké toan truong. Vi vay, Hdi déng Quan tri VI.14
ngay 21.01.2022 nhattri bé nhiém ThS. Phan Thi Thanh Nga lam Gidm déc Tai chinh kiém Kétoan
truong

10. Tai cau tric Bénh vién Tim Tam Dite trong tinh hinh phattrién mdi:
Dy kién nam 2022, hoat dong chuyén mén cua Tam Duc sé phuc héi, méi ngay kham bénh dat trén
350, kham dac biét trén 80, diéu tri ndi tra 120-150, nén can tai cdu trac Bénh vién Tim Tam Dire dé
dap img tinh hinh phat trién.
Cac khoa N@i tim mach 1,2,3,4,5 va khoa Ngoai dugebétri day du giuong.
Phong kham khu B chuyén vé vi tri cua Khoa Ndi tim mach 3, Khoa N6i tim mach 3 vé khu Phuc
Duc. Phong kham khuBsé nang cap thanh khu Kham bénh Dacbiét.

4. Ké hoach phat trién trong nam 2022
Vé nhan su: Tdm Ditc da hoat déng 6n dinh va phat trién 16 nam. Doi ngit lanh dao va chuyén mén

cua Tam Ditc da truéng thanh, nhung can tiép tuc dao tao sau dai hoc 6 nhitng vi tri ky thudt xung
yeu va chudn bi luc luong lanh dao ké thira.

Vé chuyén mén: Nam 2022 vira qua con dai dich Covid 19, mdi bat dau thoi ky hoat dong héi phuc
con chuathé xac dinh tinh hinh phat trién. Kham bénh, cdp ctru va diéu tri ndi tri twong duong voi ké

hoach 2021. Phau thuat tim phai dat 300, thong tim can thiép va dién sinh ly tim phai dat trén 1.000.

Vé tai chinh: tuong duong ké hoach cia nam 2021

Tong doanh thu
:

550 ty dong
Loi nhudn truéc thue 55 ty dong
Loi nhuGgn sau thué 49 ty dng
Cé tec 26%/ménh gia

D. Giaitrinh cia Ban Gidm décdéiv6i ji kién kiém todn: Céng ty Kiém todn chap thuan két qua
tai chinh cua Bénh Vién. Ban Gidm Doc khéng phaigiaitrinh.

6. Béo cdo dénhgidlién quan dén trach nhiém vé moitron 1g va xa hoi cua cong ty:
a. Danhgia lién quan dén cdc chitiéu méi truong tiéu thu noc, nang luong, phat thdi...):

Nam 2021, do anh huong dich bénh Covid 19, cac hoat dong chuyén mén déu giam so voi nam 2020.
Bénhvién tang cudng thuc hién cac bién phap tiét kiém dién, nude nham cat giam chi phi.

Nhiing giai phaptiét kiém dién
- Cai tién ché d6 van hanh may lanh trung tam, theo timg thoi diém, cao diém, th4p diém,

trong gio hanh chanh, ngoai gid hanh chaénh dé tiét kiém nang lugng hiéu qua hon.
- Thay dén huynhquang bang dénled.
- Kiém soatchi sé hang ngay
Giai phap tiét kiém nude
- Lam hé théngtaistr dung nuscthai dé tudi cay sn vudn,ty 16 nudetai str dung khoang 10%.

- V6i nude cam img 6 cdc nhavé sinh cong cong
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Do dich Covid 19, lugng dién tiéu thu nam 2021 giam 14% so véi cing ky nam 2020 (2.596.139
Kwh/3.006.265 Kwh). Luong nude tiéu thu nam 2021 tang 5,4% so voéi cing ky 2020
(47.696m?/45.234 m3)

IV.

b. Dénh gid lién quan dén van dé nguodi lao d6ng:

Tong sé nhan vién dén thoi diém 31.12.2021 1a 496. Mite luong trung binh 1a 14.686.136
dong.
Luén dam baochéd6 lam 8 tiéng mdi

|
ngay, ché d6 truce gac cho khéi chuyén m6n. Trangbidéng phue, tuan tht nhimg qui dinh vé an toan lao dong va chi tra phu cap ddc hai, phu cap

nang nhoc déi v6i nhoém nhan vién y té do yéu cau cua cong viéc.
Dam bao toan bé can bé nhan vién déu tham gia bao hiém x4 h6i, va cting chi tra bao hiém xa
hdi theo quy dinh.
Dén 31/12/2021, 466 nhan vién duoc dong BHXH
Téngs6 tién trich nop BHXH, BHYT, BHTNtir 01/01/2021 dén 31/12/2021 1a 11.564.287.204
déng (Trong do Céng ty dong 7.742.534.928 déng (67.40%), ngudi lao dong dong
3.821.572.276 déng (32,60%))
T6 chtte kham strc khoé dinh ky cho ngudi lao dong hang nam.
H6 tro 50% chi phi dao tao cho can bé y té cua bénh vién.

c. Danhgid lién quan dén tréch nhiém cia doanh nghiép déi voi céng déng dia phwong:
Nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid 19, chuong trinh kham sang loc bénh tim bam sinh tai
cdc tinh tam hoan. Tam Dire di m6 duge 72 em, chiém 43% tong sé ca phau thuat nam 2021
(72/166), tong s6 tién gitp d6 cla cdc t6 chite trong nude, ngoai nude va ca nhan tai tro 1a

7.445.335.021 dong

Néu tonghop tir khi bat dau hoat dong, thang 3.2006 dén 31.12.2021, téng sé bénh nhan nghéo
(dai da sé 1a tré em) duge gitip d6 chi phi mé tim 1a 6.550 trudng hgp chiém ty 1 62% téng sé
bénh nhan duge mé (6.550/10.640), voi tong sé tién duge tai tro 1én dén hon 400 ty déng
Binh quan méi chau duge gitp 100 triéu déng, sau khi tr Bao Hiém Y Té, gia dinh va dia
phuong chi ding gép 10-12 triéu/ méi chau mé tim tix theo a6 phitc tap cia bénh tim. Thoi
gian nhdp vién phau thudt dén khi xudt vién chi mat khoang 10-15 ngay.

Danh gia cia H6i dong quantri vé hoat dong cua Cong ty
Danh gid cia H6i dong quan tri vé cdc mat hoat dong ciia Céng ty

a. Vénhan su:
e=Téng sé nhan vién nam 2021 1a 496

e Téng quy luong nam 2021: 110 ty dong.
b. Ve chuyén mon:

Téng sé ca mé nam 2021 1a 166, giam 54% so v6i 2020 (166/359).

Kham bénh nam 2021 chi dat doc 60% so v6i 2020 (48.206/80.537).

S6 bénh nhan diéu tri ndi tru giam 28% so voi 2020 (2.954/4.120)
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Nam 2021, vi dich Covid 19 nén thong tim can thiép giam 41% so voi nam 2020
(765/1.296)

c. Vé tai chénh:

e Tdéng doanh thu: giam 24,4% so véi nam 2020 (434 ty/573 ty)

e Loi nhuan truéc thué: gidm 79.1% so voi nam 2020 (12,6 ty/60,1 ty)

e Loi nhuan sau thué gidm 74,4% so véi nam 2020 (10,82 ty/53,2 ty)

2. Dénh gid cia H6i dong quantri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc céng ty

Ban Gidm Doc cong ty hoat déng quanly hiéu qua.

Nam 2021, Tam Dire da cé nhiéu cé gang trong cong tac quan ly chat lugng bénh vién vé ké
hoach, vé nhan su, vé phéi hop 6tat ca cdc khoa va nhiéu cai tién vé qui trinh, co sé vat chat
trang bi nén két qua kiém tra cht lugng bénh vién va sy hai long cua ngudi bénh tét. Ngay
24.03.2022, So Y té da kiém tra chat luong bénh vién, Tam Dire dat mire 4.14 trén 5.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quantri
-  Gitr vig hoat déng chuyén mé6n vatai chinh phat triéntt.
-  Tiép tuc phat trién muc tiéu xa hdi ca Tam Dire dé Tam Dit1a niém tin va hy vong cua ngudi

mac bénh tim

- Xay dung Tam Duc thanh mét trong nhimg trung tam kf thuat cao vé tim mach.

V. Quantri cong ty
ne H@i dong quantri

a) Thanh vién va co cau ctia HOi dong quan tri:

STT Ho va tén Chic danh Ty Ié co Dieu Chie danh
phan so hanh tai céng ty
hiru (%) khac

1 TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu Chu tich 0,77 Xx khong

2 TS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién 0,23 Xx khong
3. ThS. Pham Anh Ding Thanh vién 3,78 khéng
4  DS.CKII Than Thi Thu Van Thanh vién 0,64 khong

doc lap
5 _BS.CKI Pham Bich Xuan Thanh vién 2,18 Xx khong

b)

—_
Cac tiéu ban thudc H6i dong quan tri:

e  Tiéu Ban Gidm sat vé tai chinh va dau tu do ThS. Pham Anh Ding, thanh vién H6i Déng
Quan Tri lam truong ban

e Tiéu Ban Gidm sat viéc thuc hién cac qui trinh quan ly va giam sat hoat dong Duge do
DS.CKII Than Thi Thu Van, thanh vién Hoi Dong Quan Tri déc lap lam trudng ban.

c) Hoat déng ctia Hdi dong quan tri:
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H6i Déng Quan Tri hop dinh ky 3 thang m6tlan.
Nam 2021, H6i Déng Quan Tri da hop6 phién nhu sau:

H6i Déng Quan Tri NKVIda hop phién dau tién ngay 01.02.2021 nham Danh gia két qua
hoat déng nam 2020, du thao ké hoach 2021. Ty 1é tham du: 5/5

H6i Dong Quan Tri NKVI da hop phién thir hai ngay 03.03.2021 nham danh gid két qua
hoat dong nam 2020 chuan bj t6 chite Dai Hdi C6 Déng 2021 dy kién t6 chite vao ngay
24.04.2021. Ty 1é tham dy: 5/5

Hi Déng Quan Tri NKVI da hop phién thir ba ngay 02.06.2021 nham Tai cau tric co cdu
nhan su Tam Dire dé hoat dong hiéu qua hon. Ty 1é tham du: 5/5
H@i Déng Quan Tri NKVIda hop phién thir tu ngay 08.06.2021 nham Quyét dinh chon
Tong Gidm doc mdi cua Céng ty C6 phan Bénh vién Tim Tam Dit. Ty 1é tham du: 5/5
H6i Déng Quan Tri NKVI da hop phién thr nam ngay 15.06.2021 nhim Quyét dinh thong
qua phuong an vay vén cua Ngan hang TMCP Viét nam — Chi Nhénh Nam Sai gon. Ty 1é
tham du: 4/5
H6i Dong Quan Tri NKVI da hop phién thir sau ngay 16.08.2021 nhiam Quyét dinh tam
hoan chi cé6 tire dot 1 nim 2021. Ty 1é tham dy: 5/5

d) Hoat dong ctia thanh vién Hdi déng quan tri déc lap, khéng diéu hanh.

Ong Pham Anh Ding, thanh vién H6i déng quan tri khong diéu hanh, chiu trach nhiém giam
sat vé dau tu va tai chinh, phan tich vé strc khéetai chinh cudi ky ctia Cong Ty.

DS.CKII Than Thi Thu Van, thanh vién Hi Dong Quan Tri déc lap, Giam sat viée thuc hién
cac qui trinh quan ly va gidm sat hoat déng Duge

e)  Danh sdch cdc thanh vién H6i déng quan tri cé chtmg chi dao tao vé quan tri cong ty.
TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu da duge dao tao vé kinh té y té

ThS. Pham Anh Ding, Thacsi quan tri kinh doanh, nguyén Téng Gidm Déc ngan hang thuong
mai c6 phan Sai Gon.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

STT Ho vatén Chire danh Ty 1é c6 phan
so hitru (%)

1 CN. Vuong Thi Quynh Anh Truong ban 0,03
1 Ba Bui Thty Kiéu Thanh vién 0,23
2. Ths.Bs. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién 0,07

b) —Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban Kiém Soat hop dinh ky xem xét két qua hoat d6ng cla ban diéu hanh va két qua kiém toan:

Ngay 23.03.2021: bao cao tai chinh va két qua hoat dong nam 2020
Ngay 01.11.2021: tinh hinh tai chinh 9 thang dau nam 2021
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3: Cae giao dich, thi lao va cdc khodn Ioi ich cia H6i déng quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém soat

a) Luong, thuong,thu lao, cac khoan loi ich:

Thanh vién H@i déng quantri
Ts.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu

Ts.Bs. Chu Trong Hiép
Ths. Pham Anh Ding
Bs.CKI. Pham Bich Xuan

Ds.CKII. Than Thi Thu Van

Ban kiém soat

Vuong Thi Quynh Anh

Bui Thay Kiéu

Nguyén Nhi Phuong
Ban diéu hanh

Ths. D6 Kim Thay

Bs.CKI. Dé Van Biru Dan

Ts.Bs. Ton That Minh

Ts.Bs. Chu Trong Hiép
Bs.CKI. Pham Bich Xuan

Ts.Bs. Dinh Ditc Huy

Ths. Phan Thi Thanh Nga

PGs.Ts.Bs. Nguyén Thi Bich Dao

Ths.Bs. Nguyén Huynh Khuong

Bs.CKII. Ly Huy Khanh

Ths.Bs. Ng6 Thi Kim Anh

Bs.CKII. Thai Minh Thién

CN. Nguyén Ngoc An Khéi

Chu tich hdi déng quan tri

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Truong ban

Thanh vién

Thanh vién

Téng Gidm Déc (mién nhiém tir
08/ 06/ 2021)
Téng Gidm déc (Bé nhiémtir 08/
06/2021)
Gidm Déc Bénh vién
Giam Déc Ngoai tim mach
Giam déc Déi ngoai
Giam Déc Néi tim mach
Giam Déc Tai chinh (Phu trach ké
todn tit 07/06/2021) kiém Kétoan
truong ttr ngay 21/01/2022
Pho Giam Déc N6itiét
Pho Gidm déc Théng tim can thiép
va Bénh ly mach mau
Pho Gidm déc Ké hoach Téng hop
Pho Giam déc Kham bénh & Diéu
tri Ngoai tra
Pho Gidm déc Cap ctu & Hi strc
N6Oi tim mach
Phé Giam déc Quan lychat luong

Thi lao
(Dong/ thang)

31.654.083

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

Thi lao
(Dong/ thang)

10.183.333

9.400.000

6.300.000
Luong va phu cap

(dong/ thang)

43.812.500

35.800.175

49.876.659

53.100.298

38.322.562

43.452.282

42.782.919

34.118.634

35.525.521

28.135.083

35.188.606

56.803.524

25.339.258
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CN. Truong Thi Mai Lan Ph6 Gidm déc hanh chanh 26.346.921

— Pho Giam déc Quan tri - T6 chit
CN. Tran Thi Thanh Nhan eo eae 29.008.383nhan su

: Ké toan trudng (thdi giit chive tir'N. V6 én Ta

29.560.598eeeae 07/06/2021)

b) Giao dich cé phiéu cla cé déng néibé:

Sé cé phiéu so|S6 c6 phiéu sé hiru
hitu dau ky cudi ky

Lvdoang,
S Ngudi thuc hién giao|Quan hé véi ngudi ndi bd giam (mua, ban,tt 2dich

_

chuyén

a — di, thuong...)
Socd|Tylé|Soco Tlephiéu phiéu ys

1 |T6n That Minh Giam déc Bénh vién 16.000|0,1%|69.000|0,44% Mua thém

: Ngudic6 lién quan dén
¥ é

Mua thém2 |Phan Kim Phuong Chi tich HDQT
$52.000|3,55%|572.000] 3,68%

‘ ph aah : Mua thém
3 |Pham Bich Xuan Giam doc Doi ngoai 340.000|2.19%] 350.000] 2,25%

3 ‘ ee Mua thém4 |Phan Thi Thanh Nga Giam doéc Tai chinh 12.000 |0,078%} 22.000|0,14%

ig Ngudic6 lién quan dén
7

Mua thém
5 |Ta Thang Chii tich HDOT

0 30.000|0,19%

c) Hop dong hoac giao dich véi cd dong ndi bé: khong co.

d)—Viéc thy hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: da tuan thu dung cac qui dinh cua phapluat.
Vi. Baoc4o tai chinh: bao gém y kién kiém toan va bao cdo tai chinh duge kiém toan

Cong Ty Cé Phan Bénh Vién Tim Tam Ditc dai gai ban goc Béo cdo Tai chinh nam 2021 da Kiém
Toan cho Uy Ban Chitng Khodn, So Giao dich Ching Khoén Ha noi ngday 11.03.2022 va cong bé
trén website cua Tam Ditc www.tamduchearthospital.com.

CONG TYNC)
COPHAN \¢

BENH VIEN TIM

o\ TAMBUC

TS. BS. NGUYEN NGOC CHIEU
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