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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thuc hién Nghi quyét sb 231/2021/NQ PDHDCP ngiy 23/4/2021 cua Dai h01
ddng c6 dong thuong nién Cong ty cb phén Quan ly bao tri du’ong thuy ndi dia sb 4
nam 2021, Ban Gidm ddc bio cdo Dai héi ddng cb dong vé tinh hinh thyc hién céc
mit hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, cu thé nhu sau:

PHAN A
HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1.1. Thuan lgi va kho khan:

Trong bdi canh nén kinh té trong nuéc va thé gidi gip nhidu kho khin do dich
bénh COVID19, mdi trudng kinh doanh canh tranh, thi truong lao dong chuyén moén
héa siu va don gia tang cao, cOng tac dAu thau tim kiém v1ec lam kho khan, bén canh
d6 ning suat lao dong, nguon nhén lyc con han ché, ngudn vbn dau tu con han hep la
rio can 16n cho su phét trién ciia Cong ty.

1.1.1. Thuan lgi:

- Co ché chinh sich:

+ Vi mo: Chmh phu tao didu kién cho doanh nghiép héi nhép va khoi nghiép
theo Nghi quyét s6 35/NQ-CP nhu: cai cich hanh chinh tao m01 truong thudn loi
cho doanh ngh1ep khoi nghiép, bao dam quyén kinh doanh, quyén binh ding, tiép
cin ngudn von va co hdi kinh doanh.

+ Tinh Béc Ninh, Bic Giang c6 tdc do ting trudng kinh t& cao khuyén khich
va tao diéu kién thun lgi cho doanh nghi¢p khéi nghiép thuc hién chuong trinh
nim khéi nghiép Quéc gia.

- Thuong hiéu Cong ty: Sau hon 50 ndm hoat dong trong linh vye duong thuy,
Cong ty di tao dung dugc thuong hiéu va chd ding trén thi truong, niém tin voi dbi
tac.

- Tinh than khéi nghiép, chuyén minh manh mé cta lanh dao Cong ty, nguoi
lao dong.

- Toan thé can b6 cong nhan vién trong Cong ty co y thirc t6 chirc ky luét, tinh
tu giac cao, coO truyén thong doan két, tan tuy trong cong viéc, quyét tim khéc phuc
khé khin hoan thanh t6t nhiém vy duge giao.

1.1.2. Kho khan:
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- Chuyén d6i tir md hinh quan ly Nha nudc, su nghiép hanh chinh sang mo
hinh Céng ty cb phén, bd may con ngudi chua thich hop voi hoat dong cuong do
cao theo co ché thi trudmg cla doanh nghiép.

- Con nguoi:

+ Ngudi lao dong ngoai chuyén mon ve giao théng duong thiy khong ¢6 thém
k¥ nang nao khac, can phai tiép tuc dao tao va dao tao lai.

+ Tién luong tra cho nguoi lao dong con thip so voi thi trudng lao dong, kho
tuyén dung lao dong c6 trinh do tay nghé.

- Vén: Tiép can ngudn vén kho khin do tai san con khiém t6n.

- Thiét bi: Cha yéu la day truyén phuc vu duy tu, dam bao giao théng duong
thiy c6 dac tinh chuyén mon séu khong phtt hgp céc linh vuc san xuit kinh doanh
khac.

1.1.3. Céc giai phap:

_ M5 hinh: Hoan thién mé hinh Céng ty cb phan dé hoat dong hi¢u qua.

- Con nguoi: Dao tao va dao tao lai;

+ Nguoi lao ddng dao tao thém nhiing nganh nghé& méi dap Ung nhu cau thi
truong;

+ Can dao tao nhitng nganh nghé cin lao dong chuyén mon cao nham tao ra
gi4 tri thing du nhiéu hon;

- Vén: Huy dong nguon vén nhan rdi clia can bd cong nhén vién, tiép cén cac
ngudn von tin dung qua nhiéu hinh thire khéc nhau.

- Thiét bi: Can ning cap, déng méi phuong tién, bd sung cac trang thiét bi phu
hop v6i qua trinh san xuat kinh doanh.

2. Két qua thye hién cac chi tieu Kinh té - Tai chinh nim 2021:

BVT: VND
TT Chi tiéu Nim 2021 Ty 18
K¢ hoach Thure hién dat
1 | Vbn diéu lé 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu 118.044.000.000 | 117.589.708.287 |  99,6%
a | Doanh thu khoi Quan Ly béo tri 19.000.000.000 | 18.098.835.362 95%
b | Doanh thu khdi diéu tiét, va trdi 27.044.000.000 | 24.219.586.486 90%
¢ | Doanh thu xang dau, thuong mai 62.000.000.000 | 59.993.942.424 97%
d | Doanh thu khdi xay dung va linh | 10.000.000.000 | 15.277.344.015|  153%
vuc khac
3 | Loi nhufn trugc thue 2.450.000.000 | 2.161.462.879 88%
4 | Loi nhufn sau thué 1.800.000.000 | 1.805.859.626 | 100%
2 | Chia c6 tirc (Du kién 9% - twong | 1.044.000.000 | 1.044.000.000 | 100%
ung 900 ddng/cd phin)
b | Quy ddu tu phat trién 100.000.000 100.000.000 |  100%
b | Qu§ khen thuéng 500.000.000 500.000.000 |  100%
¢ | Quy phuc lgi 156.000.000 161.859.626 |  104%
5| Tong 56 lao dong 215 215 100%
6| Thu nhip BQ nguoi lao dong 9.600.000 9.600.000 |  100%
(ngwoi/thang)
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+Vén cho SXKD va diu tu dén cudi ky 31/12/2021:(DVT: VND)

+ Vén chii s6 hiru 14.100.859.626 dong
Vén didu lé: 11.600.000.000 ddng
Vén khéc chi s& hitu | 117.000.000 dong
Quy dAu tu phét trién 678.000.000 dong
Loi nhudn sau thué chua phan phoi 1.705.859.626 dong
+ N¢ phai trd nim 2021 50.539.584.111 dong
Trong d6 : No ngin han 50.236.076.387 dong
No dai han 303.507.724 dong

(Nguén: BCTC nim 2021 dd dugc kiém todn)

2. PANH GIA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021:
1.1. Tinh hinh thwe hién nhiém vu SXKD ndm 2021:
2.1.1. Khéi kinh doanh duy tu béo tri:

* §§ Km duy tu béo tri: 352 km.
- Tuyén c6 dét den: 225 km.
- Tuyén khong dbt den: 127 km.
* §6 lwong bao hiéu: 970 bao hiéu:
- Trén bo: 686 bao hiéu,
- Trén céu: 162 bao hiéu;
- Thudc nudce: 34 bao hiéu;
- Duéi nude: 88 bao hiéu;
- Bao hiéu dién: 515 bao hiéu (dén bd 445, dén phao 70)

- Hé théng bao hiéu phat huy tdt tac dung trong viéc hudng d&n phuong tién di
lai trén tuyén duoc thuén tién an toan thong subt;

- Ty 18 4nh sang béo hiéu dugc duy tri trén 95%,chat lugng, mau sic cia bio
hiéu duge dam béo rd rang, dugc trién khai dung theo ding phuong 4n k§ thuét dugc
duyét, phi hop v6i tinh hinh dién bién cia ludng, tuyén kip thoi phuc vu van tai.

Téng doanh thu trong nim cua khdi kinh doanh duy tu bao tri la:
18.098.835.362 dong dat 95% so voi ké hoach nam 2021.

2.1.2. Khéi kinh doanh Va trdi, diéu tiét dim bao giao thong:

Ngoai cong viée duy tu bao tri bao hiéu trén tuyén, Cong ty con thyc hién 4
cong trinh va tr6i + didu tiét giao théng: dam béo an toan cho nguoi, cong trinh
giao thong, phuong tién thiét bi giao théng dudng thiy ndi dia tai khu vuc thi cong
va troi, diéu tiét. Trong nim 2021 tong doanh thu trong nam cta khéi kinh doanh
didu tiét dam bao giao théng la: 24.219.586.486 dong dat 90 % so véi ké hoach
nam 2021.

2.1.3. Khéi san xuit, kinh doanh thuong mai:

Khéi kinh doanh thuong mai xéng dau: Kinh doanh thuong mai xing dau trén
sdng. Hién Cong ty dang c6 03 clra hang ban 1¢ xdng dau cu thé nhu sau:
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- Cira hang ban 1é xang diu sb 1 tai Km 94 - séng Thai Binh, thon Cap Thuy,
x4 An Thinh, huyén Luong Tai, tinh Béc Ninh d& di vao hoat dong 6n dinh, co
lwgng khach hang on dinh;

- Ctra hang ban l¢ xang dau sb 2 tai Km 05 song Pubng, thén Phi Van, xa
Pirc Long, huyén Qué V8, tinh Bic Ninh d3 hoat dong 4n dinh nhung lugng khach
hang con phu thudc vao tinh hinh khai thac khoang san tai cdc khu vuc lan can;

- Ctra hang ban 1é xdng diu s6 3 tai Km 32 song Dao, thon Pham X4, x& Yén
Nhan, huyén Y Yén, tinh Nam Dinh dang hoat déng va phat tridn tot.

Doanh thu tir hoat déng kinh doanh thuong mai Xang diu 13: ddng (dat % so
v6i ké hoach nam 2021) do nhirng nguyén nhan sau:

Do anh huong cta dich COVIDI19 trén 'toém,céu chiét khau xing dr?}u (thu
lao) giam manh, theo thong ké ndm 2020 chi€t khau binh quén dat 934 dong/lit,
nam 2021 chiét khAu binh quin dat 927 dong/lit Doanh thu ndm 2021:
50.993.942.424 ddng dat 97 % so véi ké hoach nam 2021.

2.1.4. Khbi xay dung va doanh thu khac:

Khéi xay dung: Xay dung cic cong trinh cong ich; x4y dung cac cong trinh
duomg bd; xay dung cong trinh k¥ that dan dung.

Trong nim 2021, Céng ty 4 dd hoan thanh céc cong trinh sau: Cong trinh céi
tao via he, lép dat thiét bi thé thao, va mot s6 cong trinh khac... téng doanh thu
trong nam la: 15.277.344.015 déng dat 153% so vé6i ké hoach nam 2021.

Doanh thu cia Cong ty dat 99,6% so véi ké hoach nam 2021, dugc sy chi
dao sat sao ctia Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc da dé ra nhitng giai phép nham
tiet kiém chi phi dic biét chi phi quan ly va chi phi tai chinh, loi nhuén dat 100% so
v6i ké hoach dé ra;

_Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong ndm 202114 9.600.000 dat 100% so
v6i ke hoach. Cong ty ap dung Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013; Nghi
dinh sé: 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016; Nghi dinh s6 157/2018/NDP-CP ngay
16/11/2018 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét mdt so di€u cua B¢ Luét lao dong veé
tien luong; quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi voi Cong ty
¢ phan, von gdp chi phoi clia Nha nudc; quy dinh muarc luong t6i thieu ving ap

r

dung dbi v6i ngudi lao dong lam viée 6 Doanh nghiép; Vin ban s6 1561/DTKDV-

7 b

DT2 ngay 29/7/2021 cua Tong Cong ty déu tu vé kinh doanh vén nha nudc vé viée
tidn lvong thyc hién ndgm 2020 va ke hoach tién luong 2021.

r

Loi nhuan sau thué dat: 1.805.859.626 ddng dat 100% so vai ké hoach nam

2021. Céong ty dy kién trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét chi tra cd tic cho co

d6ng mirc 900 dong/01 cb phén, voi gid tri 1.044.000.000 ddng; S6 loi nhusn con
lai trich 14p céc quy:

+ Quy dAu tu phat trién 100.000.000 dong
+ Quy khen thudng: 500.000.000 dong
+ Quy phuc lgi: 161.859.626 dong
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2.2. Thue hién cong tac diu tw, sira chira lo’n, thanh ly tai san nam 2021:
- Trong nam 2021 Coéng ty mua moi 02 xudng cao tdc 40 CV véi gia tri:

291.069.169 dong.

- Thanh 1y xe 6 t& 99A 0656 va Tau 4CT14 voi gia tri: 109.454.551 dong.

PHAN B

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Nhén dinh thi tru(mg, dinh hwong muc tleu

- Ngudn thu truyén théng: Cac cong trinh Von su nghiép kinh té ciia Cuc
Pudng thity ndi dia Viét Nam dong vai trd xwong song quan trong trong ké hoach

doanh thu cua Cong ty;

- Tinh Béc Ninh, Bic Glang va céc tinh thanh khac dang trong qué trinh phat
trlen va dbi mai, hé théng ha tang giao thong, cac cong trinh xay dung co ban dang
cin dau tu va xdy dung nhiéu, vi vay diy la co hoi tim kiém cac cong trinh, gop
phin nang cao nang luc cho Cong ty va tao cong an viéc cho ngudi lao dong;

- Tim thém céc khach hang tiém nang;

2. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022

DVT: VND
1. Téng Doanh thu (w&e dat) 105.906.172.000
Trong do:
+ Doanh thu tir khoi quan ly bao tri duong thuy 14.322.936.000

+ Doanh thu tir khdi diéu tiét DPBATGT+ Va troi

29.765.054.000

+ Doanh thu tir khoi thuong mai xéng dau

52.727.273.000

+ Doanh thu tir khbi xay dung, linh vuc khac 9.090.909.000
2. Lgi nhufin trudce thué (wée dat) 3.500.000.000
3. L(rl nhuin sau thué (1r0c dat) 2.800.000.000

+ Cb tire : Du kién chia c6 tic nam 2022 ty 1€ 20%/c6 phan
trong do:

2.320.000.000

Tra co tie bang t1en ty 1€ 10% ( 1.000 ddng/co phan)

1.160.000.000

Tra cd tic bang co phleu ty 18 10% (100:10 co phan hién
hitu dwgc nhén 10 cd phéan)

1.160.000.000

Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan hofic tién mit

+ Quy dau tu phét trién 100.000.000
+ Qu¥ khen thudng, phic loi 380.000.000
4. Lao ddng binh quin (nguoi) 201
5, Thu nhip binh quin ngudilao ddng (dong/ngwdi/thing) 8.400.000

3. BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2022

3.1. Pau tw may moc, trang thiét bi, thanh ly tai sén:

- Mua m&i 04 xudng cao toe 40 CV gia tri dur kién : 720.000.000 dong.

- 01 tau 33CV gia tri du kién: 500.000.000 ddng.
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- Sira chita 02 tau 33CV (4CT19, 4CT21) véi gia tri du kién: 500.000.000
dong.

Chi phi thuc té s& cin cr theo gia thi truong tai thoi diém dy kién trién khai
mua, sau khi dugc HoOi d6ng quan tri phé duyét theo quy dinh;

3.2. Ké hoach vé cong tac can b, tuyén dung, dao tao ngudn nhin lwe:

+ M& céc 16p dao tao chuyén moén nghiép vu cho nhan vién, cong nhan dap
ung nhu cAu san xuit kinh doanh;

+ Tuyén dung;

+ Mé 16p so cip quan ly duong thiy; Dao tao bd sung May truong M2: 4
ngudi; May trudng M3: 11 nguoi; Thuyén truéng T2: 2 nguoi; Thuyén truong T3:
10 nguoi; Thiy tha: 7 ngudi; 1ai xudng cao téc: 10 ngudi; 124.700.000 ddng.

3.3. K& hoach huy dong von:

- Vay vén theo chuong trinh va goi tin dung uu ddi cta cac to chirc tin dung
phu hgp véi nhu cAu, thue té hoat dong san xuat kinh doanh va kha néng tai chinh
cua Cong ty.

Trén day toan todn bd béo cdo ciia Ban Giam dbc vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2021, phuong huéng nhiém vu san xudt kinh doanh nam
2022. Thay mait Ban Giam ddc xin kinh chae quy vi dai bidu, cac C6 dong Cong ty
cb phan quan 1y béo tri dudng thity ndi dia s6 4 16 chiic sirc khde va thanh dat.

Chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

Noi nhin: — .

- Cdc C6 dong Cong 1y; SUGIAM POC
- HDQT, BKS Céng ty Ban GP; j Tk

- Lwew: VT, thu ky HDOT,

Pham Hong Minh
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG THUY NOI DIA SO 4 Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Béic Ninh, ngay 24 théng 3 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG QUAN LY CONG TY NAM 2021
CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC;
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép so ' 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Diéu I¢ to chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Quadn Iy béo tri dwong
thity néi dia s6 4;

- Bao cdo Tai chinh nam 2021 cua Cong ty co phan Quan Iy bao tri duong
thity néi dia sé 4 da duoc kiém todn boi Cong ty INHH kiém todn Chéu A;

Trong pham vi trach nhiém, chirc nang va quyén han Ban kiém soat theo quy
dinh tai Piéu 1é Cong ty, tudin thu cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, quy ché
hoat d6ng, quy ché quan tri ciia Cong ty, Ban kiém soét trong nam 2021 da nd luc
hoan thanh cac cong viéc giam sat, kiém tra tinh tuan tht phap luat, Didu 18 Cong
ty li€n quan 161 cong tac ké toan, tai chinh, hoat dong dau tu céc dy 4n dong thoi
tién hanh kiém tra bdo céo tai chinh clia Cong ty.

Ban kiém sodt t6i xin bdo cdo Dai hgi dong co dong Céng Ly c6 phan Quan
Iy bao tri duong thiy néi dia s6 4 vé két qua gidm sat viéc trién khai thuc hién
nhiém vu, quyén han dwoc giao ciia Ban kiém sodt trong thoi gian dam nhdn nhiém
vu nam 2021 nhw sau:

I. Tinh hinh hoat dong cia ban kiém soat:

Trong ndm 2021, téng sb thanh vién coa Ban kidm so4t 13 3 ngudi, bao gdbm
mot thanh vién Trudng Ban klem soat va 2 thanh vién kiém nhiém.

Véi vai trd thay mit c6 doéng gidm sat tinh hinh hoat dong cta Cong ty, trong
nim 2021 Ban kiém so4t da thuc hién day du cac chure trach, nhiém vu theo dai,
kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va c4c mit hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty dugc Pai hdi dong c¢b dong phéan cong, cu thé:

+ Gidm sat viéc thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb déng, Nghi quyét
ctia H6i dong quan tri;

+ Giam st céng tac quan tri va diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban
Giam déc;

+ Tham dinh béo cao tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty cb phén Quan ly bao
tri duomg thily noi dia s6 4 da duoc Céng ty TNHH Kidm toan Chau A thuc hién
doc lap;
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+ Dénh gid tinh hop ly, hop phap, trung thyc va muc do can trong trong cong
tac quan 1y tai chinh, dau tu, diéu hanh kinh doanh va td chirc hach toan ké toan
dam bao hoat dong ctia Ho1 dbng quan tri va Ban Gidm ddc tuan thu day di cac quy
dinh ctia Phap luét va Diéu 1§ Cong ty;

+ Thyc hién nhiém vu khac theo Luét doanh nghiép, biéu 18 cua Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong,

Trong ndm 2021, Ban kiém soét da to chitc hop dinh ky it nhat mdi quy 1
lan Ngoai ra, Ban kiém soét thuong xuyén t4 chirc, trao dbi, danh gid dbi véi cac
vAn dé lién quan dén viéc quén ly didu hanh hoat déng kinh doanh cua Cong ty
phuc vu cho muc dich kiém soat ciia Ban kiém soat. C4c cudc hop cta Ban kiém
sodt déu dugc 14p thanh vin ban va gui dén céc thanh vién.

Quan hé phdi hop gitta Ban kidm soat, Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc
duoc thuc hién phu hgp véi quy dinh cua phap luét va Diéu 18 clia Cong ty.

Trong nam 2021, Ban kiém soat khong nhan dugc bét ky yéu cau cua cb
dong hodc nhom cd dong nao dbi véi viéc xem xét s6 sdch ké toan, tai liéu khac
hodc yéu ciu kiém tra lién quan t6i hoat dong kinh doanh, quan ly diéu hanh cta
Cong ty.

II. Két qua thue hién mot s6 nhiém vu cu thé:

1. Két qua thAm dinh B:o cdo tai chinh nim 2021:

Ban kiém so4t théng nhit véi cac noi dung cta Bao cao tai chinh nam 2021
dé duge Cong ty TNHH Kiém toan Chau A kiém todn cho ky hoat dong tir ngdy
01/01/2021 dén ngay 31/12/2021 bao gom:

+ Bang cAn d6i ké toén tai ngay 31/12/2021;

+ B4o céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh 2021;

+ Bao cao luu chuyen tién t& cho nim tai chinh 2021;

+ Thuyét minh béo céo tai chinh.

Ban kiém soat d4 tién hanh thém dinh B4o cdo tai chinh cta Cong ty c¢b phan
Quan ly bao tri duomg thiy ndi dia sd 4 da duge kiém toan béi Cong ty TNHH
Kidm toan Chau A va théng nhét voi ndi dung bdo cdo kiém toan nam 2021: “Bdo
cdo Tai chinh dé phdn dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qué hoat dong kinh
doanh va cac luong lvu chuyen tien té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit
hop véi cde Chudn muc ké todn Viét Nam, ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam,
cde hrdng dan ké todn dp dung va quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viée ldp va
trinh bay bdo cdo tai chinh”.

Céc chi tiéu co ban thuc hién ndm 2021 thé hién trén bio cao tai chinh nhu
sau:
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BANG TONG HQP KET QUA HOAT DONG SAN XUAT

DVT: VND
Chi tieu/Nam 31/12/2020 31/12/2021 % ting (giam)
ctia 2021 so voi
nam 2020

Doanh thu 137.952.860.774 117.589.708.287 85,2%
Loi nhuén trudc thué 2.388.294.003 2.161.462.897 92.,4%
Loi nhuén sau thué 1.909.385.119 1.805.859.626 94,6%
Téng tai san 57.400.956.577 64.640.443.737 112,6%
Thué va cac khoan thu, 3.725.317.892 4.774.110.582 128,2%

ndp NSNN

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2020, 2021 dé dwoc kiém todn)

2. Panh gia vi€c tudin tha phap luat, thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb dong va Hoi dong quan tri:

Qua kiém tra gidgm sat hoat dong kinh doanh nam 2021, Ban kiém soat nhan
thdy Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc da chi dao hoat dong ctia Cong ty dung
chirc nang, nhiém vu, quyen han theo quy dinh cta phép luét luén dugc xac dinh 1a
mot nhiém vy quan trong d6i véi Cong ty.

Cic hoat dong ctia Cong ty dam bao an toan va bén ving, tudn thi theo dung
quy dinh phap lugt ctia Nha nuéce. Viée thue hién cac nghi quyét cua Pai hoi dong
cb déng va Hoi déng quan tri di duge cac cdp quan ly, cac bd phén chic nang
nghiém tic thyc hién va gidm sat chit ché. Trong pham vi quyen han trach nhiém
ctia minh, Ban kiém soat danh gia Ban giam doc Cong ty c6 phan Quan ly bao tri
dudng thiy noi dia s6 4 va cac phong ban lién quan d4 té chirc trién khai thuc hién
t6t va khong dé xay ra thiéu sot hay vi pham nao 16n va anh hudng dén Cong ty thé
hién cu thé nhu sau:

+ Gidm sit hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Trong nam 2021, Hoi dong quén tri d3 to chirc cac cude hop dinh ky theo quy
dinh cuia phap luat va Piéu 1& Céng ty. Céc cudc hop déu do Chu tich Hoi dong
quan tri chu tri, thdo ludn dam bao tinh nghlem tac, tap trung dan chi va trach
nhiém. Céc thanh vién Hoi ddng quéan tri tham gia cac cugc hop diy da va c6 tinh
than trach nhiém cao ddi v6i tham gia y kién vé cac ni dung hop. Cac cude hop
déu duogc ghi nhén vao Bién ban va ban hanh Ngh1 quyét trién khai thuc hién.

Nghl quyét va quyét dinh cia Hoi dong quéan tri dua ra déu tuan thi ding phap
luat va dam bao dap timg kip thoi yéu cau hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Céng
ty.

Cong tac quan tri didu hanh ctia H6i dong quan tri Tuén dam bao tuén thu theo
quy dinh cua phap ludt, biéu 1& Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.
Hoat dong diéu hanh ctia Cong ty luén dam bao tinh cdng khai, minh bach, tap
trung vao dinh hudng kinh doanh di dugc Dai hoi dong cb dong phé duyét va
hudng dén muc tiéu hiéu qua hoat dong.
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Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyet va quyét dinh de
chi dao cac ndi dung thuoc chtrc tréch va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri d& trién
khai thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty, dbng thoi danh gia, gidm sat hoat
déng cta Ban Gidm dée.

+ Gidam sat hoat dong ciia Ban glam dbc :

Trong nim 2021. Trong cong tac quan ly didu hanh Ban Giam déc luén thuc
hién ding céc quy trinh, quy dinh ctia Cong ty; chi dao va didu hanh moi hoat
dong san xuit kinh doanh di bém sét cac muyc tiéu, dinh hudng va thuc hién day
di cac nhiém vu duoc Dai hoi dong c¢b déng va Hoi déng quan trj giao.

Trong cac cudc hop giao ban, Ban giam dbéc thuc hién viée danh gié trién
khai theo dinh hudng cta Hoi dong quéan tri, danh gia két qua hoat dong hang
thang, hang quy, 6 thang va ca nam tir d6 dua ra cac nhiém vu trong tdm trong cac
thang t1ep theo va chi dao cu thé cho céc thanh vién Ban Gidm dbc va cac Xi
nghiép dé thuc hién. Ban Giam déc khong nging d6i méi cong tae quan 1y, didu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cuia Céng ty, xdy dung co ché chinh sach phu
hop véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty, ndng cao chét lrong ddi ngii can bd quén Ly,
d6i méi céch giao chi tiéu ké hoach gén lién véi giai phap thyc hién ké hoach.

+ Hoat dong ciia can b9 quan ly khac

Céc can bd quan ly khic clia Cong ty thuc hién cong tac quan ly, dleu hanh
theo sy chi dao ctia Ban giam dc, nhét quan thuc hién cac muc tiéu san xuét kinh
doanh ma Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc dé ra.

+ V@& cong tac t6 chirc can bd Cong ty ndam 2021:

Trong nim 2021 b6 nhiém lai Gidm dbc Cong ty; Mién nhiém 1 Gidm doc
Xi nghiép 402; B4 nhiém Gidm déc Xi nghiép 402; 2 Phé Gidm dbc Xi nghiép 401,
402; b6 nhiém 01 Tram trudng.

3. Thue hién nghia vu tai chinh, dam béo lgi ich gifra nguoi lao dong va
cb dong:

Giam sat viée chip hanh nghia vu clia doanh nghiép theo quy dinh cua phap
luat: Nam 2021, Cong ty dd ndp Ngéin sach Nha nudc; trich ngp BHXH, BHYT va
kinh phi cong doan theo quy dinh cua phap luét.

Pbi véi céc cb dong: Cong ty thuc hién nghiém chinh viée cdng bo théng tin
theo ding quy dinh, tao diéu kién thuén loi d& cb dong va nha dau tu nam bit kip
thoi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh . Thyuc hién thanh toan cd tirc bang
tién mat.

- Trich lép, sir dung quy dung nguyén tic, ty 16 ma Pai hoi dong cd déng
théng qua, s sach ké todn dugc hach toan ddy du rd rang cic chi phi san xuét va
két qué kinh doanh trong ky béo cdo.
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BANG TONG HOQP TRICH LAP CAC QUY VA THU NHAP NGUOI LAO

PONG NAM 2021, KE HOACH NAM 2022

DVT: VND
Chi tiéu/Nam 2021 KH nim 2022
1.Chi tra 0 tirc (%o/co phén) 9% 20%

Tra cb tirc bang tién mic 10% (1.000 dong/co
phan)

1.044.000.000

1.160.000.000

Tra co tirc bang co phleu murc 10% (100:10 cb phan
hién hitu tai ngay chét danh sach cb déng duoc nhan
10 ¢b phiéu méi)

1.160.000.000

2. Quy diu tu phat trién 100.000.000 |  100.000.000
3.Quy khen thuong 500.000.000 |  380.000.000
4.Quy phiic loi 161.859.626

5.Thu nhép binh quén dong/ngudi/thdng 9.600.000 8.400.000

4. Mgt co chi tiéu danh gi tong quat
a. Vé chi tiéu san xuat kinh doanh:

Tuy bi dnh hudng tir kh6 khan chung cua nén kinh té x& hoi, nhung Cong ty
Van duy tri duge su On dinh va phat trién theo dung dinh hudng, thé hién trén méot

s& chi tiéu kinh té (theo bang chi tiét kém theo):

Chi tieu 2020 2021

Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Heé s6 thanh toan ngé’m han: TSLD/N¢ ngén han: 1,08 0,7
Hé s6 thanh todn nhanh: TSLD- Hang tdn kho: 0,96 0,5
Chi tiéu vé co chu von:
Hé s6 n(_)r/Téng tai san: 0,74 0,7
Hé sb I‘lU/V 6n cht s& hitu 3,2 3,6
Chi tidu vé niing lwre hoat dong
Vong quay hang t6n kho: Gia von hang ban/Hang t6n 31,61 19
kho binh quén:
Vong quay tong tai san : Doanh thu thuan/Tong tai san: 2,4 1,8

Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s lgi nhufn sau thué/Doanh thu thuan 1,38% | 1,54%
Hé sb lgi nhudn sau thué/Vén chit s hiru 14,08% | 12,81%
Hé 56 loi nhudn sau thué/Téng tai san 3,33% 2,79%
H¢ s6 lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 2,54% | 1,87%
thuan:

b. Noi quy, quy ché ciia Cong ty dwoc thye hién nghiém chinh. Céng tac
quan ly diéu hanh ctia Ban lanh dao luén d6i méi, kip thoi dua ra nhimng chinh sach

phtt hop, nang cao nang sut, chat luong cong viéc.

¢. Cic bao cao tai chinh da phan anh trung thye, ddy da va dam bao tinh
minh bach moi théng tin vé hoat dong tai chinh ciia Cong ty. Cong tac hach toan,

quyét toan ndp thué day da va kip thoi.
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5. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2021:

Duy tri ché dd hop dinh ky theo dung quy dinh ctia phap luét dé cac thanh vién
nim bit dugc chi trrong, chinh sach cua Hoi dong quén tri , Ban Giam déc cong
ty. Pong thoi thao luan va dénh gia céc véan dé lién quan den hoat dong cua Cong
ty.

Nhiing chét vén, yéu cu ctia mot sb cb dong duogc giai quyét thau ddo trong
pham vi quyén han va theo ding quy dinh cua phap luat.

Cubi nim, khi c6 Béo cdo tai chinh, Ban kiém soat déu c6 bao cdo danh gia
phén tich ddc lap, khach quan.

6. Phéi két hgp giita ban kiém soat véi Hi ddng quan tri va Ban Giam
doc:

Ho6i ddng quén tri dd cung cap kip thoi, diy di cac Nghi quyet Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat, Ban giam dbc da tao didu kién thuén loi
cho Ban klem soat trong vig¢e thu thdp cac théng tin, tai liéu lién quan dén hoat
d6ng san xuét kinh doanhctia Cong ty khi c6 yéu cau.

Ban kiém soat da phdi hop tét véi cac doan kiém tra ctia Cong ty trién khai

cong tac kiém tra, giam sét tai cic don vi thanh vién Céng ty.

7. Ké hoach hoat dong Ban kiém soat nim 2022

Cén ctr chue ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt theo quy dinh clia phap luét,
Diéu 16 Cong ty, Ban kiém soat dinh hudng hoat dong trong nam 2022, cy thé nhu
sau:

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo chirc ning
nhiém vu quy dinh theo luat doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty;

Ban kiém soét ting cudng kiém tra, kidm soat lién quan dén cac mat hoat
ddng cua Cong ty;

Giam sat hoat dong cua Hoi dong quéan tri, Ban Giam dbc, viéc thuc hién
Nghi quyét Dai hoi c6 déng, Nghi quyét ctia Hbi ddng quén tri;

T chitc thAm dinh béo c4o tai chinh nim 2022;

Thuc hién céc bdo céo dinh ky ciia Ban kiém soét;

Thuc hién céng téc trién khai theo chitc ning nhiém vu clia ban kiém soat;

Trén day la bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vu nim 2021 cta Ban kiém
soat. R4t mong nhan duge y kién déng gép cia Dai hdi.

Thay mit Ban kiém soét, t6i xin chiic Dai hoi thanh cong t6t dep./.

Noi nhin: TM, BAN KIEM SOAT

- Cb déng Cong ty; TRUONG BAN

- HPQT; j e \¥

- Thanh vién BKS; NLY Bo /i 1]

- Luu BKS. _ ' 2 {1/
Nguyén Thi Hing
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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRI PUONG THUY NOI BIA SO 4 Poc lap — Tu do — Hanh Phiic
S6:  /TIr-HDPQT Béc Ninh, ngay  thang  ndm 2022
BAO CAO

TINH HINH TAI CHINH NAM 2021 DA BPUQC KIEM TOAN
Cong ty c¢o phan Quan Iy bao tri dwong thiy ndi dia so 4.

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Céng ty cb phan Quaén ly bao tri duong thity ndi dia s6 4 chuyén d()1 mo hinh
doanh nghiép tir m6 hinh quan ly hanh chinh su nghiép sang Coéng ty ch phan da
chuyén minh manh mé, bat dau dat dugc két qua trong hoat dong kinh doanh va gia
nhip vao nhiing linh vuc mdéi nhiéu tiém nang. Béng chién lugc kinh doanh cung
hanh dong va y tri Vu’ng vang cua toan thé Ban lanh dao, Cong ty co phan Quan ly
bao tri duong thiy ndi dia so 4 da dat dugce cac két qua kha quan trong hoat dong
kinh doanh nim 2021 thé hién qua cac s6 lidu sau (Béo cao tai chinh nim 2021 da
duogc kiém toan béi Cong ty TNHH kidm toan Chau A cho ky hoat dong tir
01/01/2021 dén 31/12/2021).

1. Tong tai san:

+ Tong tai sin cia Cong ty cb phan Quan ly bao 64.640.443.737 dbng

tri dwong thiiy ngi dia so 4 nam 2021 la: [ 4| QU

Trong do: Tai san ngan han 55.450.620.643 dong' .
Tai san dai han 9.189.823.094 déng

2 Nguon von va vay no:

+ Céc ngudn von vay trong nam 2021: 50.539.584.111 dé‘)ng
Trong do: Nog ngén han: 50.236.076.387 dong
Nog dai han: 303.507.724 dong

3. Doanh thu va lgi nhuin ndm 2021:

+ Doanh thu thuén 117.589.708.287 dbng
+ Loi nhudn trude thué 2.161.462.897 dong
+ Loi nhuan sau thué 1.805.859.626 dong
+ 8 thué dd ndp trong nam 1a: 4.774.110.582 ddng

4. Thu nhép cho c¢6 dong:
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Trén co so s6 liéu di duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toén Chau A
toan bd 1ai sau thud nim 2021 cta Cong ty la: 1.805.859.626 ddng. Lii co ban trén
mét cb phiéu ciia nam 2021 la: 1.557 dong, chi trd b tirc 900 ddng/cd phan vdi
tdng s tidn: 1.044.000.000 dong.

Con lai trich cac quy:

+ Qu§ dau tu phat trién: 100.000.000 dong
+ Quy khen thuéng 500.000.000 dong
+ Qu¥ phuc loi 161.859.626 dong

Xin tran trong bao céo va xin y kién thong qua cuia Dai hoi!

Noi nhin: - TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 2 CHU TICH
_ Luu TCKT, thu ky HPQT. <t

Duwong Hii Thanh
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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRI PUONG THUY NQI PIA SO 4 Do ldp — Tw do — Hanh phic
Sb: 259 /TTr-HPQT Bdc Ninh, ngéy -2 thdng 4 ndm 2022
TO TRINH

Vé viéc théng qua phuwong an phan phoi lgi nhudn nim 2021;
dw kién phan phoi lgi nhuin nam 2022.

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong

1. Phwong an phan phdi loi nhudn nim 2021:
Dua trén co s& sb liéu di duogc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
Chau A cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021, loi nhuén sau
thué dat duoc la: 1.805.859.626 ddng.
Ho6i dong quan tri trinh Pai hoi dong c¢b déng phé duyét phuong an sir
dung/phan chia loi nhuén sau thué nim 2021 nhu sau:

+ Cb tire : Du kién chia ¢6 tirc nam 2021 béng 1.044.000.000 ddng
tlen mit ty 1€ 9%/cd phan (900 dong/cd phan),

tong sb tién:

Hinh thtc thanh toan: Chuyén khoan

S6 con lai trich: Qu¥ dAu tu phat trién 100.000.000 dong
Qu¥y Khen thudng 500.000.000 dong
Qu¥ Phuc lgi 161.859.626 dong

2. Du kién phwong 4n phin phdi loi nhuin nim 2022:

Hoi dong quan tri Cong ty x4y dung phuong an du kién phan phdi loi nhuén
nim 2022 trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022. Phuong 4n phin
phéi loi nhusn thuc té nim 2022 s& do Dai hoi ddng cb déng nam 2022 cta Cong
ty xem xét, phé duyét.

) _ (BVT: VND)

1. Tong Doanh thu nam 2022 wéc dat 105.906.172.000 dong

Trong do: ' ‘

+ Doanh thu tir khdi quéan 1y béo tri 14.322.936.000 dong

+ Doanh thu tir khoi diéu tiet PBATGT, va  29.765.054.000 dong

troi

+ Doanh thu tur kh(':ii thuong mai xing déu 52.727.273.000 déng

+ Doanh thu tir khoi xay dung, DT khac 9.090.909.000 dong

2. Loi nhuén trude thué wée dat 3.500.000.000 dong

3. Loi nhuin sau thué wéc dat 2.800.000.000 dong

4. Chi tra ¢b tirc nim 2022 bing tién mit va chi tra cb tirc nim 2022 bing ¢b
phan (Mirc chi tra 20%/cé phan) cu theé nhw sau:
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4.1. Chi tra c6 tire nim 2022 bang tlen

+ Ty 1¢ thuc hién: 10%/cd ph1eu (01 c6 phiéu dugc nhan 1.000 dong): Tong
s6 1.160.000 ¢ phan x 1.000 dong/cb phin = 1.160.000.000 ddng (Mt ty mét tréim
sdu mwoi triéu dong)

+ Hinh thirc thanh toén: Bang tién mat hodc chuyén khoan.

+ Ngay thanh toan: Uy quyén cho Hoéi dong quan tri phé duyét.

4.2. Chi tra co tire nam 2022 bang ¢6 phiéu:

+ Ngudn vén thuc hién: Tur nguén lgi nhuan nam 2022 cua Cong ty ¢b phan
Quaén ly bao tri duong thiy noi dia so6 4 sau khi chia ¢d titc 10% béng tién mat;

+ Ty 18 thuc hién: 10% tuong duong 100:10 (Nguoi s& hitu 100 cb phiéu
dugc nhan 10 ¢6 phiéu maéi).

+ Hinh thirc thanh toan: Bang cb phiéu.

+ 86 luong ¢b phiéu phat hanh: 116.000 c6 phiéu

+ Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

+ Tong gia tri theo ménh gia: 1.160.000.000 dong (Mt 1 mét tréim sdu muoi
triéu dong)

+ Vén diéu 18 sau khi hoan thanh chi tra cb tirc bing ¢ phiéu ty 18 10% la:
12.760.000. 000 dong (Mum hai ty bay trdm sau muoi triéu déng)
4.3. Quy Piu tw phat trién 100.000.000 ddong
4.4. Quy khen thwéng, phiic loi 380.000.000 ddng

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét phé duyét.
Tran trong cam on .

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; b CHU TICH
- website Cong ty; :

- Luu VP, Thu ky HDQT;

e

" Duwong Hai Thanh
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAOTRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NQI PIA SO 4 DPéc 1ap - Ty do - Hanh phic

86:-25€¢ /TTr-HPQT Bac Ninh, ngdy 4 thing 3 ndim 2022

TO TRINH
Vé Phwong 4n ting von Piéu 1é nim 2022 ciia Cong ty ¢o phian Quan 1y bio tri
dwong thiy néi dia so 4

Kinh giri:  Pai hdi Dong cb dong thudng nién nam 2022

Dé thuc hién dinh huéng chién lugce phét trién Céng ty ¢ phan Quan ly bao
tri dudng thiy néi dia sé 4 nam 2022 — 2027, tm nhin 2030; nhim nang cao nang
lyc tai chinh dép Gng yéu cau phat trién hoat dong kinh doanh cta Céng ty, Hoi
dong quan tri (HPQT) Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2022 xem
xét phuong 4n ting vén diéu 18 nam 2022 véi nd1 dung co ban sau:

1. Mite von Piéu I¢ dy kién ting thém: Phat hanh cb phiéu ting von cb
phan dé chi tra cb tie tir ngudn loi nhuin ndm 2022 sau khi chia ¢6 tie 10%
bz"mg tién mat.

+ M von diéu 1¢ trude khi phat hanh: 11.600.000.000 ddng
+ So von diéu 1€ du kién tang sau khi phat hanh: 1.160.000.000 dong
+ Mire von diéu 1€ du kién sau phat hanh: 12.760.000.000 dong

(Muoi hai ty bay tram sdu muoi triéu déng)

2. Co cau: Phat hanh cé phiéu ting von cb phin dé chi tri cd tire tir

ngudn loi nhuin nim 2022 sau khi chia ¢6 tiee 10% bing tién mat.
~ + Tén chirng khoan: Cong ty ¢4 phin Quan ly bao tri duong thuy noi dia
sO 4.

+ Ma chirng khoan: DT4

+ Loai chirng khoan phat hanh: C6 phan phd thong

+ Ménh gi4: 10.000 dong/cd phén

+ Phuwong thirc phat hanh: Phit hanh c6 phiéu dé tra ¢ tic cho nim tii
chinh két thiic ngay 31/12/2022.

+ S6 lwgng cb phiéu dang luu hanh: 1.160.000 ¢4 phidu

+ 86 lwgng cb phiéu quy: 0 ¢d phiéu

+ Ty 1é ¢b tire dw kién: 10% twong duong ty 1¢ phat hanh 100:10 (c6 dong
s& hitu 01 ¢ phén ngdy ding ky cubi cing duoc nhan c6 tic s& duoce 01 quyén va
ctr 100 quyén s& dugc nhén cb tirc bé"mg 10 ¢b phiéu).

+ 86 lugng ¢6 phiéu dv kién phat hanh thém d& tra cb tire: 116.000 cb
phiéu. Sé lwong cb phiéu phat hanh thuc t& ¢ thé nhé hon sé lwong ¢d phiéu trén
do thuc hién nguyén tic lam tron xudng va htty bo s6 ¢6 phiéu hang thap phén.

+ Tong gi4 trj dy kién phat hanh theo ménh gia: 1.160.000.000 dong

+ Vén diéu 18 dw kién sau khi hoan thanh chi tré cb tire bing cb phiéu ty
1€ 10% 1a: 12.760.000.000 dong (Muci hai ty bay trim sdu muoi triéu ddng)

35



+ Pbi twong phat hanh: C6 dbng hién hitu c6 tén trong danh sach co dong
do Trung Tam luu ky Chimg khoan Viét Nam (“VSD”) chét tai ngay ding ky cuoi
cung nhan cb e bang cb phiéu (“Ngay ding ky cuoi cung nhan cO tuc”).

+ Nguon von thye hién phat hanh c0 phleu de tra 6 tire: Tir nguon 101
nhuin sau thué chua phén ph01 1a ngudn vén thude quyén so hiru va st dung ctia co
d6ng trén Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2022 cua Cong ty c¢b phan Quan ly bao
tri duong thuy noi dia s6 4 sau khi chia c6 tirc 10% bang tién ‘mét;

+ Nguyén tic lam tron va phuO’ng an xt ly co phleu 1é: So cb phleu mbi
cb dong duogc nhan sé duogc lam tron bo xudng dén hang don vi, s6 ¢b phiéu 1& hang
thap phén (néu c6) sé& bi huy bo.

Vi du: Tai ngay ddng ky cudi cimg, co dong A nam gitk 123 ¢6 phan S6 co
tirc bang cé phiéu ma éng A nhdn dugc tinh theo ty 1é co phzeu phdt hanh détracé

tire la: 123 x (10 100) = 12,3 ¢o phzeu Sau khi lam trom, s6 ¢é phiéu ong A dugc '

nhan 12 co6 phzeu phdt hanh thém va 0,3 c6 phzeu lé sé bi hity bo. N LY ¢
+ Thoi gian phat hanh dy kién: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dlnh '
thoi han cu thé. '

+ Han ché chuyen nhwong: Khong han ché chuyén nhuong d6i véi cb phleu

phat hanh dé tra co tie.

% Phu’o’ng thirc phan phoi: Cb phleu dugce phan phdi truc tlep cho céc co
déng hién hitu c6 tén trong danh sach co dong tai Ngay dang ky cudi cling nhan ¢b
turc.

3. K¢ hoach sir dung von ting thém:

Vén chu so hitu tang thém sé duge str dung vao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qua va mang lai lgi ich cao nhét cho
cac co dong. Dy kién stt dung nhu sau:

Piu tir tai san ¢ dinh: PAu tu phuong tién; Pau tu ha tAng kinh doanh x#ing
du; PAu tu bat dong san;

4. Quyeén, nghla vu clia nha diu tu nhéan ¢6 phiéu phat hanh thém:

Ca nhén tham gia nhin co phén ting vén didu 18 ciia Cong ty cb phin Quan
1y bao tri duong thiy ndi dia s& 4 chiu trach nhiém tuan thi1 cic quy dinh cia phap
ludt, cac quy dinh tai phuong an tang von dleu 1¢ dinh kem T¢ trinh nay;

Ca nhan tham gia nhén ¢6 phan ting vbn diéu 18 cia Cong ty ¢ phan Quan
Iy béo tri duong thuy noi dia s6 4 duge dbi xir binh dang va dugce hudng moi quyén
loi ctia cd déng Coéng ty cb phan Quan ly bao tri duong thiy nodi dia sb 4 ké tir khi
duoc S& Ké hoach va Pau tu Tinh Bic Ninh cp Glay ching nhan dang ky kinh
doanh mdi (11en quan dn noi dung thay dbi von Piéu L 18);

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong:

1. Théng qua phuong an tang vén didu 1€ ndm 2022 (phuong an) cua Cong ty
cb phan Quan 1y béo tri dudng thuy ndi dia s6 4 vdi cac ndi dung co ban nhu néu
tai To trinh ndy va chi tiét tai Phuong an dinh kém;

2. Thong qua viéc sua do1 cua Cong ty ¢b phan Quan 1y béao tri dudng thiy
ndi dia sb 4 d6i véi ndi dung Von diéu 16 sau phat hanh theo Phuong 4n da thong
qua va két qua phat hanh thure t&;

3. Giao/Uy quyen cho Hbi ddng quan tri:
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+ Quyét dinh thoi diém phat hanh cb phidu tdng vén didu 18 dé chi tra cb tirc
tur nguon loi nhuén con lai nam 2022 sau khi chia c6 tic 10% bang tién mit va
quyét dinh ngay dang ky cudi cing dé chét danh sach co _déng dugc hudng quyén,
sau khi co chap thuan cua Co quan nha nude ¢ tham quyén;

+ Quyét dinh viée ting von dleu 18 cu thé trén co s¢ ¥ kién chap thuédn cta
cac co quan nha nuoc co thAm quyén theo quy dinh ctia Phap luat va két qua phat
hanh thuc te

+ Tién hanh céc thu tuc can thiét de thuc hién phat hanh cb phén, ding ky

vbn didu 1é ctia Cong ty (tuong { ing voi s6 von thue té tang thém sau khi phat hanh)
v6i céc co quan nha nudce co tham quyén, stra d6i Piéu 18 Cong ty cb phan Quan ly
bao tri duong thuy ndi dia s6 4 (nbi dung lién quan dén vbn diéu 18), hoan tat-cac
thi tuc sau khi ting vén, thuc hién niém yet s6 cb phiéu phéat hanh thém trén SU
Giao dich chirng khodn Ha Noi sau khi hoan tat viéc phat hanh;

+ Linh hoat diéu chinh v phén bd ngudn tién thu duge tr viée phat hanh’ cb |
phleu cho cac myc dich su dung von da néu tai Phuong an,

+ Quyét dinh tat ca cic cong viée khéc c6 lién quan dén viéc tang von Bleu

1€.
Kinh trinh Pai hoi dng cd déng xem xét va thong qua
Tréan trong cam on!
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; —--CHU TICH
- Luu VT: thie ky HPOT. & DN

““'Dirong Hai Thanh

9%}
-



PHUONG AN TANG VON PIEU LE NAM 2022 CUA CONG TY CO PHAN
QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 4 NAM 2022
A. Muc dich ciaa ting von diéu Ié:

Thyc hién dinh huéng chién luge phét tridn nhiém ky 2022 — 2027, tim nhin
2030 do thay d01 chu s¢ hitu Cong ty. Trén khia canh quén tri cong ty trong bdi
canh nén kinh té trong nuéc va quéc t& dién bién phirc tap do dich bénh COVID19,
Cong ty ¢ phan Quan ly bao tri dudng thity ni dia so 4 rat cin phai b sung Vén
Piéu 1é (VDL) dé dam bao an toan hoat dong trong truong hop c6 dién blen bt loi,
dap ung ké hoach kinh doanh, duy tri muc tiéu phét trién bén viing, tang vén chu sé
hitu nhim nang cao nang luc tai chinh, ning luc _quan trj dé ting bude thyc hign
cac muc tidu chién luge. Néu khong tang duoc von, Coéng ty cb phan Quan ly bao
tri duong thuy néi dia s0 4 (ma ching khoan: DT4) s& khong dam béo ty 1€ an toan
vén theo quy dinh, didu nay s€& anh hudng t6i hiéu qua hoat dong cia DT4 ciing
nhu déng gép cho Ngéin sach nha nuée.

B. Can cw phap ly:
+ Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nude Cong hoa Xa
héi Chi nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17 ‘thang 06 ndm 2020.

+ Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi nudce Cong hoa X&a
hoi Chtl nghia Viét Nam khoa XIV théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019.

+ Nghj dinh s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mot s0 diéu ctia Luat Chtng khoan.

+ Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng
dan mot s6 didu v& quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai chiing tai nghi dinh
50 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mét sb diéu cua ludt ching khoan.

+ Théng tu s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh huonga
dan ndi dung vé chio ban, phat hanh ching khoan, chao mua cong khai, mua lai ¢6
phiéu, dang ky cong ty dai chiing va hiy tu cach cong ty dai ching;

+ B1eu 1 t6 chrc hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Quan 1y béo tri duong thuy
ndi dia s 4;

+ Cac van ban quy pham phép luat Ve chung khoén c6 lién quan dén phat
hanh ¢4 phiéu ting vén ¢b phan tir ngudn vén cht st hiru.

C. Phwong dn tang von diéu 18

1. Mire von Dleu 1€ dw klen ting thém: Phat hanh c6 phiéu tang von cb
phan dé chi tra cb tire tir nguon lgi nhuin nim 2022 sau khi chia ¢b tirc 10%
bang tién mat.

+ Mirc Von diéu 1¢ trude khi phat hanh: 11.600.000.000 d(f)ng
+ 86 Von diéu 18 du kién tang sau khi phat hanh: 1.160.000.000 dong
+ Mitrc von didu 18 du kién sau phat hanh: 12.760.000.000 dong

(Muoi hai ty bay tram sdu muwoi triéu dong)
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2. Co cau: Phat hanh cb phiéu tang von co phan dé chi tra ¢b tic tir ngudn
lgi nhuan ndm 2022 sau khi chia co tire 10% bang tién mat.

+ Tén chimg khoén: Céng ty ¢b phan Quén 1y bao tri duong thiy noi dia  sb
4.

+ M3 ching khoan: DT4

+ Loai chting khoan phat hanh: C phan phé thong

+ Ménh gia: 10.000 déng/c6 phén

+ Phuong thirc phat hanh: Phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢ tirc cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2022.

+ 86 luong co phleu dang luu hanh: 1.160.000 cb phiéu

+ 86 luong ¢6 phiéu quy: 0 cb phiéu

+ Ty 1€ cb tie du kién: 10% tuong duong ty 1€ phat hanh 100:10 (ch dong s&
hiru 01 ¢6 phin ngay dang ky cudi cling dugc nhén ¢o tire s€ dugc 01 quyén va cu
100 quyen s& duoc nhan o e bang 10 ¢b phiéu).

+ 86 lugng cb phiéu dy kién phat hanh thém dé tra co tie: 116.000 cb phiéu.
S6 luong cb phleu phat hanh thye té c6 thé nho hon s6 lugng cb phiéu trén do thuc
hién nguyén tic 1am tron xuong va hity bé sb ¢b phleu hang thap phan.

-+ Tong gia tri du kién phat hanh theo ménh gid: 1.160.000.000 dong

+ Vén didu 1é du kién sau khi hoan thanh chi tra ¢b tirc bang cb phiu ty 1&
10% la: 12.760.000.000 dong (Muoi hai ty bay tram sdu muoi tri¢u dong)

+ D6i tugng phét hanh: C6 déng hién hitu ¢ tén trong danh sach co dong do
Trung Tam luu ky Ching khoan Viét Nam (“VSD”) chot tai ngay dang ky cudi
cung nhan ¢ tac bang cb phiu (“Ngay dang ky cudi cung nhan c6 tae”).

+ Nguon von thyc hién phat hanh c6 phleu dé tra ¢ tire: Tir ngudn loi nhuén
sau thué chwra phan phéi 1a nguén von thude quyén sé hitu va st dung cua co dong
trén Bao cao tai chinh kiém toan nam 2022 cua Céng ty c¢b phan Quan ly bao tri
dudng thiy noi dia s6 4 sau khi chia ¢b tirc 10% bang tién mait;

+ Nguyén tic lam tron va phuong an xu ly co phiéu 1¢: So co phleu mdi ¢b
dong duoc nhan s& duge 1am tron bd xudng dén hang don vi, s§ ¢b phiéu 1& hang
thap phén (néu c6) s& bi huy bo.

Vidu: Tai ngay ding ky cuéi cing, ¢6 dong A nam gift 123 co phan. S6 co
titc bang cé phiéu ma ong A nhdn dwoc tinh theo ty I¢ co phleu phdt hanh dé tra co
tike la: 123 x (10:100) = 12,3 c6  phiéu. Sau khi lam tron, s6 co | phiéu éng A duoc
nhdn 12 co phzeu phat hanh thém va 0,3 c¢6 phzeu lé s€ bi hity bo.

+ Thoi gian phat hanh dy kién: Uy quyén cho Hbi dong quén tri quyét dinh
thoi han cu thé.

+ Han ché chuyen nhugng: Khéng han ché chuyén nhuong dbi véi cb phiéu
phat hanh dé tra ¢ tue.

+ Phuong thirc phan phdi: Cb phleu dugc phan phbi tryc t1ep cho céac co
dong hién hffu c6 tén trong danh sach co dong tai Ngay ding ky cudi cling nhén cb
tuc.

3. Luu ky, niém yét va bo sung:

C6 phiéu phat hanh thém cho c6 déng hién hitu tir nguodn vén chu s& hitu sé
duge déng ky tép trung tai Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam (VSD) va
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niém yét bd sung tai SO Giao dich Chiing khodn Ha Noi theo ding quy dinh cta
Phap luat;

D. L trinh thuc hién, ké hoach sit dung von diéu I¢ ting thém, kha niing
quan tri, danh gia hiéu qua sir dung von:

L. Trinh ty thii tuc, phwong thic tién hanh ting vén:

+ Ly y kién ¢ dong thong qua phuong 4n ting vén;

+ HDQT tién hanh cac thu tuc can thiét dé c6 ¥ kién chép thuén cta céc co
quan nha nudc cé thim quyén;

+ Tién hanh viéc ting vbn sau khi duoc phé duyét véi cac buée theo quy
dinh;

+ Tién hanh déng ky luu ky bo sung va dang ky niém yét bd sung;

+ Ding ky von diéu 16 méi tai S& ké hoach va Pau tu tinh Béc Ninh va thure
hién sira d6i Piéu 1é (diéu khoan quy dinh vé& vén diéu 18), bdo céo/cong bd théng
tin theo quy dinh, thuc hién niém yét bd sung;

+ Du kién hoan tit viée ting vén trong nam 2022 va tiép tuc trong nam 2023
néu chua hoan thanh.

2. Ké hoach sir dung von ting thém:

Vén chu s& hitu tang thém s& dugc sir dung vao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trén nguyén tic dam bao an toan, hi€u qua va mang lai loi ich cao nhit cho
céc co déng. Du kién str dung nhu sau:

DAu tu tai san cb dinh: Péng méi phuong tién phuc vu cho cbng tac quan ly
bdo tri va didu tiét chéng va tréi céc cong trinh trén tuyén cong Cong ty quan ly;
Pau tu ha tAng kinh doanh xing dau;

3. Kha ning quén tri von sau khi ting von diéu 1€:

Quy md von diu 1¢ ting 1én doi hoéi cong tac quan tri, quan 1y, gidm sat ciia
Céng ty cfing phai ting Ién tuong ung.

Hoi dong quéan tri Céng ty 13 nhiing c4 nhédn c¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh
vue quan ly bao tri duong thiy néi dia, quan 1y doanh nghiép. Céc van d& trude khi
quyét dinh déu dugc thao lusn mét cach k¥ ludng, can trong trén co so ddng thuén,
biéu quyét da sb. Day 1a mét trong cac yéu t6 quyét dinh cho sy on dinh va bén
vitng cua Cong ty. Cac thanh vién HDQT duge Chi tich HPQT phan cong truc tiép
nhiém vu quan trj theo timg mang hoat dong cua Cong ty. HDQT déng vai tro xay
dung dinh huéng chién luoc tong thé va dinh huéng hoat déng 1au dai ciia Céng ty,
chi dao xay dung céc chi tiéu hoat dong kinh doanh trinh Pai hoi ddng cb dong phé
duyét.

Ban Gidm doc ctia Cong ty gdm nhitng ¢4 nhan c6 chuyén mén, nhiéu kinh
nghiém, c6 ning luc quan ly didu hanh, nim b4t va thuc thi diing dinh huéng cua
Dai héi ddng cb déng va HDQT. Ban Giam dbc gom ¢ Giam déc didu hanh chung
va 03 Phé Giam dbc gitip viéc cho Giam déc. Ban Gidm dbc c6 chuc ning cu thé
hoéa chién luoc téng thé va céc muc tiéu duge Cong ty dé ra béng céc ké hoach va
phuong an kinh doanh; tham muu cho HDQT céc van dé vé chién lwgc, chinh sach
va tryc tiép didu hanh moi hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty da x4y dung Quy ché quén tri ndi bd va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat;
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Ban kiém soat ctia Cong ty ¢6 3 thanh vién. Viéc kiém soat tinh tuan thi
duge thue hién béi d6i ngii kiém soat vién tai cac khau hoat dong ctia Céng ty, doi
ngfi nhin vién giam sat tuén thu, gidm sat hoat ddng va kiém toan ndi bo.

4. Panh gia hiéu qua sir dung von:

Viéc ting vbn didu 1¢ 13 mot budc quan trong, tao sitc manh cho Céng ty
ngdy cang phét trién, ndng cao vi thé nang luc canh tranh, bao dam cén déi véi te
d6 phat trién, quy mé hoat dong cia Cong ty.

Viéc ting von diéu 16 [a co s& dé Cong ty ning cao ning luc tai chinh phu
hop v6i quy mé kinh doanh, dam bao phat trién bén vitng. Pdng thoi viée tang vén
diéu 18 ciia Cong ty cling pht hop véi xu huéng phét trién chung cia nganh, hd trg
cho Céng ty thuc hién thanh céng cac muc tiéu chién luge kinh doanh trong nhitng
ndm t6i, mang lai gia tri ngay cang cao cho phén vén g6p clia cac ¢ dong.
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