TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dje lap - Tw do - Hanh phie

sé: 39 /QC-BTC Heé Noi, ngay A5 thdng 3 nam 2022
QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

I. Quy ché nay ap dung cho t6 chirc va diéu hanh cudc hop Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2022 Tong cong ty 36-CTCP (sau ddy goi tit 1a “Dai hoi )

2. Quy ché nay quy dinh quyen va nghia vu cua ¢ dong, dai dién c¢d dong va cac
bén lham gia Dai hoi, dleu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi va bidu quyét thong qua céc
vén dé thude tham quyén Dai hoi.

Chuwong 11
PILU KIEN THAM DU PAI HQL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CcO DONG,
CAC BEN THAM DU PAI HOI

biéu 2. Piéu kién tham dy Dai hoi

Co dong la dai dién phap nhan, thé nhan hogc dai dién c6 dong, nhém b dong s¢ hiru
¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia TCT36 vao ngay 01/3/2022 chot danh sich c6 dong cia
Trung tdm Luu ky Chimg khodan Viét Nam (VSD) duoc quyen tham du hodc ty quyén
tham du Pai hoi theo quy dinh ctia Quy ché nay va quy dinh ctia phép luét.

Céc ¢6 dong hodc cac dai dién cbd ‘dong khi tham dy cude hop phai hoan thanh cac thu
tuc dang ky tham dy Dai hoi voi Ban td chirc Dai hdi, nghiém tiic chdp hanh ndi quy va tén
lrong két qua lam viéc cua Dai hoi.

Piéu 3. Quyén ciia ¢6 dong khi tham du Dai hoi

I.Co dong co quyén thao ludn va biéu quyét tit ca cc van dé thuoc tham quyén
ctia Pai hoi dong, ¢d dong (DHDCD) theo quy dinh cia Piéu 1¢ Tong cong ty 36, Luat
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cac van ban quy dinh phap ludt c6 lién quan.

2. C6 dong ¢ thé tham dy DHDCD theo mdt trong céc hinh thirc sau day:
a) Truc tiép tham du hop PHDPCD;

b) C6 dong cé nhan, t6 chirc co quyén uy quyen bang vin ban cho nguoi khic dy
hop; Nguoi duge uy quyén khong duge uy quyen tiép cho nguoi thir 3 du hop Dai hoi va
khong dugc tham gia g ¢t vo1i tu cach ca nhin minh. Truong hop cb dong 1a t6 chire ¢6
nguoi dai dién theo uy quyén tai khoan 3 Piéu 17 Didu 1 Tong cong ty.

3. Puoc Tong cong ty 36-C'TCP thong bao cong khai ndi dung, chuong trinh Da1 héi.

4. Tai Dai hoi, mdi c¢6 dong hodc ngudi dai dign theo ty quyen khi dén tham dy
Dai hoi, sau khi ding ky tham dy Dai hoi duge Ban kiém tra tu cach ¢b déng cip Phiéu
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biéu quyet (mau hong), The biéu quyct (mau vang) va cac tai liéu khac. Trong Plucu The
ghi ma s6 c6 dong, tén cd dong, s cb phin so hitu, s ¢d phin Gy quyén va tdng s6
quyén biéu quyét.

5. Co dong, nguoi dai dién theo Uy quycn dén du Dai hoi sau khi cuge hop khai
mac co quyen dang ky ngay, sau do6 c6 quyen tham gia va biéu quyét ngay nhung Chu toa
khéng cén dimg Dai hoi dé cho nhitng ¢d dong nay dang ky. Hiéu luc cua cic lan bleu
quyet tién hanh trude do6 s€ khong bi anh hudng. Ban kiém phleu cd trach nhiém cong )
co phan c6 quyén biéu quyét ctia ¢d dong dén mudn vao tong s6 ¢d phan co quyén biéu
quyét tai Pai hoi dé tinh ty 18 théng qua nédi dung bidu quyét & phén sau.

Pidu 4. Nghia vu ciia cé dong khi tham gia Pai hoi

1. Cb déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén du Pai hoi phai mang mic
trang phuc lich su va can mang theo céc gidy to sau:

a) Thong bao moi hop:
b) Gidy Chimg minh nhan dan/ Ciin cude cong déan hodc cac gidy tor xdc thuc khac;

c) Gidy ty quyén theo mau giri kem theo thu moi hop Dai hoi (trudong hop duge
ty quycn tham du Dai hoi). Truong hop ¢ dong 1a cac ca nhan thi van ban ty quyen
phai duoc ky bdi cd dong do va chir ky ngudi duoe ty quyén. Truong hop cd dong la
phap nhan/té chirc thi vin ban Gy quyén phai dwge ky bai dai dién phdp luat cia phap
nhén t§ chire d6 va dong diu;

d) CH dong/nguoi dai dién theo ty quyén cla mmh 1a hop phap duoc chinh thire
tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thue hién cac thii tuc ding ky véi Ban kiém tra
tur cach cb dong.

2. Truong hop cd dong da uy quyén cho nguoi khac ma khéng co thong bio bing
vén ban ve viéc hiy uy quyén thi c6 dong do k hi tham dy Pai hoi khong duge nhan pthll
bidu quyét tai Pai hoi néu ngudi Gy quyén etia ho da lam tht tuc nhan phiéu biéu quyét.

3. Trong thoi gian tién hanh Dai hdi, cac cd dong phai tuan theo sur huong dan ctia
Doan chu tich, irng x{r vin minh, lich su, khong giy mat trat tu.

4, CH dong tham du Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thao luin phai duge su
dong v clia Doan Chu tich, phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung
trong tm can trao ddi, phti hop vai noi dung chuong trinh cua Pai hoi da dugce thong
qua. Nhitng van dé da duoc ngudi trude phat biéu thi ngudi khéc khong phat bicu lai dé
tranh trung lap. C6 dong tham du Dai hoi cling ¢6 thé ghi cdc ndi dung vao phiéu cau hoi,
chuyén cho Ban thu ky.

Diéu 5. Quyén va nghia vu Ban kiém tra tw ciach co dong du Dai hoi

Ban kiém tra tu cich c¢b doéng du Pai hoi gbdm 02 (hai) thanh vién do Hoi dong
quan tri Tbng cong ty 36-CTCP chi dinh, ¢6 chirc nang nhi¢m vy sau:
1. Déi chiéu danh sach c6 dong du hop, nguoi dai dién theo ty quyén ciia co dong

dua trén cdc tai liéu: Ching minh thu/cén cude cong din cta ngudi duoc ty quyén dén
du DPai hdi, Thong bao moi hop, Gidly ty quyén va cdc tai liéu kem theo (néu co).

2. Cb doéng hodc nguoi dai dién uy quycn du didu kién du hop dugce phat Phicu
biéu quyét, Thé bicu quyét va cac tai liéu ctia Dai hoi.



Diéu 6. Quyén va nghia va Doan chii tich, Chi toa

Doan chu tich do Dai hoi bau gom Chu toa va mdt s6 thanh vién do bai h01 biéu
quyét va théng qua, c6 chirc nang diéu khién Pai hoi. Chi toa Dai hoi ¢b cac quyén va
nhiém vu sau:

I. Chu tri, diéu khién Dai hoi: Chu toa tién hanh céc cong viée can thiét dé dleu
khién Dai hoi mot cach hop 1€, ¢6 trit tu, va ddm bao Dai hoi phan anh durge mong mudn
ctia da sb ¢6 dong tham dur;

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé véan dé trinh tur, thu tuc hodc cae sy kién phét sinh
ngoai chmmg trinh ctia Pai hoi sé mang tinh phan quyét cao nhét;

3. Diéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh dd duge DPHDCD théng
qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét dé Dai hoi dién ra c6 trét tu;

4. Huong dan cac dai bleu vd Dai hoi théo ludn; Trinh dyu thio vé nhitng noi dung

can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
5. Trinh du thdo, két luan nhitng van dé dé Dai héi biéu quyét do Dai hoi yéu cau;
6. T'ra 1oi nhitng van dé do Dai hoi yéu cau hodc chi dinh nguoi tra 101;
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Diéu 7. Quyén va nglﬁa vu Ban thw ky Dai hoi 03

. Ban t6 chire gi6i thiéu Ban thu ky, Dai hoi lya chon va biéu quyét thong qua tai TONC
bai 1101 ~ONG
2. Ban thu ky thuc hién cdc cong viée trg gitip theo phan cong cia Poan chu tich, 36
bao gom: o
. . A : . . ; o h
a) Ghi chép day du, trung thuc cic nd1 dung Dai hoi; e
b) Cong b6 dy thao Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi va théng bio cia Poan
chu tich giri dén cac ¢6 dong khi dugce yéu cau;
¢) Tiép nhan phiéu hoi y kién ctia ¢6 dong.
Diéu 8. Quyén va nghia vu Ban Kiém phiéu
I. Ban Kiém phiéu gom 05 nguoi ¢6 01 Trudng ban va cédc thanh vién do Ban to
chirc giéi thiéu va dwge Pai hoi Iyra chon, thong qua tai Dai hoi.
2. Ban Kiém phiéu ¢O nhiém vuy:
a) Kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét va bo phiéu ctia cdc cb dong hodic ngudi dai
dién tham du Dai hoi;
b) Téng hop sb ¢b phan biéu quyét theo tirng ndi dung va thong bio két qua cho
Chu toa va Ban thu ky.
¢) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va cong bé trude Pai hoi.

Chwong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Pidu 9. Pidu kién va cach thire tién hanh Dai hdi

1. Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi co 56 ¢6 dong du hop va uy quyén
tham d!.l‘ dai dién it nhit 51% tong sb plneu biéu quyet c6 quyén biéu quyet theo danh

sach ¢b dong VSD chdt tai ngay 01/3/2022.



2. Pai hoi du kién dién ra trong Y2 ngay.

3. Dai hoi s& lAn luot thao luan va thong qua cdc ndi dung néu tai churong trinh Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.

Piéu 10. Cach thire bidu quyét théng qua cic van dé tai Pai hoi

1. TAt ca cac vén de trong chuong trinh nghi su cta Dai hoi déu phai duoc thong
qua liy y kién bleu quyet chia tit ca cac cd dong b'mg cach str dung Thé biéu quyct va
Phiéu biéu quyét. Cac van dé dugc théng qua phai dam bao dung ty 1¢ theo quy dinh ciia
Luat doanh nghiép va DPiéu 1¢ Tong cong ty.

2. Thé biéu quyet ghi thong tin cua ¢ déng bao gdm tén, ma cb dong tham dy va
s6 ¢b phan ¢4 quyén biéu quyét tai cude hop Dai hoi. Nhiing ndi dung cin duoc thong
qua ngay tai Pai hoi bang hinh thire gio thé biéu quyét bao gém:

a) Bau Poan chi tich, Doan thu ky, Ban kiém phiéu;
b) Thong qua chuong trinh lam viéc ctia Pai hi;
¢) Thong qua Quy ché lam viéc ctia Dai hoi;
d) Thong qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi;
_e) Mot sb noi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Pai hoi va theo
diéu khién ctia Poan chu tich.
3. Phiéu biéu quyet ngoai cac thong tin nhu trén Thé biéu quyét, con ghi cic noi

dung duéi day. C6 dong biéu quyét bang céch tich déu “X” vao mot trong cic 6 vudng ()
tan thanh hodc khong tan thanh hodc khéng co y kién trén phiéu va ky vao Phiéu biéu quyét.

a) Nghi quyet quyet dinh vé ndi dung sau day dugc Dai hoi biéu quvcl thong qua
Phleu bleu quyét phai dugc sb cd dong dai dién it nhit 65% tong s6 phiéu biéu quyét ciia
tht ca cd dong du hop tan thanh theo khoan 3 Didu 28 Piéu 1& Tong cong ty 36-CTCP:

- Théng qua T¢ trinh vé viéc phat hanh thém cd phiéu cho cb dong hién hitu.
- Thoéng qua T¢ trinh v& viée b sung, sira doi chi tiét nganh nghé kinh doanh.

b) Céc nghi quyet quyct dinh dudi diy dugce thong qua khi duoc s6 ¢d dong dai
dién cho it nhit 51% tdng sb phiéu biéu quyét ctia tat ca c6 dong du hop tan thanh:

- Théng qua Bao céo hoat dong SXKD niim 2021 va ké hoach SXKD nim 2022;
- Théng qua Béo cdo hoat dong cia HDQT nidm 2021 va phuong hudng nam 2022;

- Thong qua Bdo céo cta thanh vién doc I1dp HDQT trong Uy ban kiém toan nam
2021 va ké hoach ndm 2022;

- Thong qua béo cdo tai chinh nam 2021 da dwgc kiém todn va phuong an phan
phoi loi nhuan ndm 2021;

- Théng qua Td trinh vé viée stra dbi, bd sung Didu 18 ctia Tong cong ty 36-CTCP;
- Théng qua thit lao HPQT ndm 2021 va phuong én chi trd thu lao HDQT nam 2022;

- Thong qua lya chon don vi kiém toan Bdao cdo tai chinh cho nim 2022.

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hoi

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop PHDCD thuong nién duge Ban thu ky ghi chép,
doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi va dugc luu giir vao S6 bién ban theo quy dinh.



Chuwong IV
PIEU KHOAN KHAC
Diéu 12. Truong hop 6 chire hop PHDCPD khéng thanh

1. Truong hop cudc hop DPHPCD thudong nién thir nhit khong du didu kién tién
hanh theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay, thi viéc triéu hop PHPCP thuong nién lan
th(r hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay cudc hop PHPCD thuong
nién lan tha nhét du dinh khai mac. Cudce hop cia PHDCD lan thir hai duoc tién hanh
khi ¢6 sb thanh vién tham du la céc co dong va nguoi dai dién theo uy quyén di hop dai
dién cho it nhét 33% tdng s6 phiéu biéu quyét.

2. Trudng hop cude hop tricu tap DPHDCD lan thir 2 khéng du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 diéu nay thi duoc triéu tip lan thir 3 trong thoi han 20 ngay, ké
tr ngay cudc hop lan thir hai du dinh khai mac. Trong truong hop nay, cude hop cia
PHDCD dugc tién hanh khong phu thudce vao tong sé phiéu biéu quyét cua cac cd dong
du hop. :

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13. Quy ché nay gom 5 chuong, 13 Diéu, dugce thong qua ngiy 28 lhang’3
nim 2022 va c6 hiéu luc ké tir ngay dugc théng qua./. 1]

Noi nhan:

- Ban t6 chirc Dai hoi;
- Céc ¢b dong;

- Ding website TCT;

- Luu TCLD (QHCD).

Nguyen Ping Gidp




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiie

~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG NAM 2022 TAI DAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua: Quy c6 déng!

) ’Néﬂ"‘l 2021 tin’h hinh dai dich Covid-19 dién bién phtre tap da tac dong rat

xau dén nén kinh té va hoat dong thuong mai trén toan thé gi6i néi chung va
Viét Nam noi riéng. Nhiéu hoat dong kinh té bi dinh tré, gi4 ca leo thang, nhan cong
thiéu hut... trong d6 nganh xay dung va kinh doanh bat dong san la linh vuc hoat
dong chinh cua Tong cong ty 36 cling bi anh hudng rat nhidu. Cong tac tlep thi tim
kiém viéc lam gap nhiéu kho khin, gia mot sb vat tu, vat liéu ting dot bién, nhén
cong thiéu, nhidu giai doan thuc hién gidn cach x@ hoi nén cac cong trinh phai dung
thi cong... Nhimg nguyén nhan do da tac dong 16n t6i hoat dong SXKD cua Tong
cong ty trong nam qua. Trudce tinh hinh do, Hoi dong Quan tri (HPQT) da trién
khai thuc hién day di cidc ndi dung Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong
(DHDCD), co ban hoan thanh cac nhiém vu cua HDQT trong nam qua.

Thay mat HPQT t6i xin tran trong bdo cao BHDCD vé hoat dong cua
HDQT trong ndm qua va dinh huéng hoat dong cua nam téi:

1. VE CONG TAC NHAN SU CUA HPQT

DHDCD thuong nién nam 2021 da bau 05 thanh vién HPQT nhiém ki 2021
- 2026 gom cac ong ba co tén sau:

 Ong Nguyén'Pang Gidgp | Chu tich HDQT

L.

2. OngNguyén Vin Hién i
3. Ong Nguyén Dang Thuan  Thanh vién HDQT, Pho tong gidm doc
4. Ong Pang Thanh Thé ' Thanh vién déc 1ap HDQT 7
5. BaTran Thi Trang Thanh vién HDQT khong diéu hanh ]

II. HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2021
1. Panh gia két quai hoat ddng cia Tong cong ty

a) Nam 2021 HPQT da lanh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hlen cac ndi
dung da dugc PHDCD thong qua nhu: Cong tac tiép thi déu thau tim kiém du 4n
dau tr dam bao viéc lam cho ngudai lao dong; Hoat dong thi cong xay lap dam bao
céc cong trinh thi cong ban giao dung tién do va chat lugng k¥ thudt, chi dao hoat
dong dau tu kinh doanh bat dong san; Sap xép lai co cdu t6 chirc don vi va bo
nhiém nhan sy pht hgp voi mo hinh hién tai ciia doanh nghiép; Xuc tién cong tac
hé so thanh toan, thu hdi cdng no; Cac cong viée clia cong tac cd dong... (Chi tiét
trong Bdo cdo ciia Tong Giam déc).

Thanh vién HDQT khong dleu hanh “

—
~
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b) Két qué san xuat kinh doanh nam 2021:

P Chi tidu Gi tri ]
1. | Gia tri san xuét 1.254 ty dong
2. | Doanh thu 1.197,9 ty dong
3. | Loi nhuan trudc thué 26,7 ty déng_
4. | Loi nhuan sau thué 215t démg
5. | Ty 1& ¢b tire/von diéu 16 0,00%
6. | Thu nhap binh quan 9,933 triéu/ng/thang

¢) Von diéu Ié ctia Téng cong ty hién nay 1a 1.017,5 ty dong
2. Cac cugc hop cia HDQT:
Thuyc hién quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va cac vén ban phap luat co lién

quan, Diéu 1é va Quy ché hoat dong ctia HDOT, Nghi quyét DPHPCB, trong nam
2021 HPQT d tb chirc 14 cude hop va quyét nghi cac ndi dung chinh nhu sau:

a) Tap trung chi dao trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cta
ting nam, trong tdm la cac cong trinh trong diém, co gia tri 16n, dam bao chat
luong, k§¥ m¥ thuat va tién do dé ban giao cho chu dau tu;

b) Thong qua viéc bau Chu tich Héi ddng quan tri Téng cong ty 36-CTCP
va phéan cong nhiém vu Hoi déng quan tri nhiém ky 2021-2026;

¢) Quyét dinh thanh 1ap UBKT va bd nhiém Chu tich UBKT, ban hanh quy
ché hoat dong ctia UBKT truc thuéc HDQT.

d) Théng qua viée bé nhiém Tong Giam dbc Tong cong ty 36-CTCP;

d) Thong qua viéc thanh ldp Ban quan ly du an dau tu bat dong san 36;

e) Thong qua viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong cua Tong cong
'ty 36-CTCP (Chi dao thué Hang luat Vina Legal xay dung hé théng quv ché dé
minh bach hoa vé cap von va han ché that thoat. Chinh nho su chat ché cua quy
ché da phat hién ra dau hiéu thua 1d & mot sb cong trinh ctia Cong ty 36.63, Cong
ty 36.32);

g) Thong qua thay d6i nguoi dai dién phan von gop cua Tong Cong ty 36
tai Cong ty TNHH BOT Quéc 16 6 - Hoa Lac - Hoa Binh;

h) Thong qua tiép thi cac dur an, trang thau va chi dinh 10 goi thau, bao dam
.cong viéc goi dau mot phéan cho nam 2022; Thong qua phuong an cap han mtre tin

dung ngan han phuc vu cho san xuét kinh doanh; phuong 4n vay von phuc vu cac
du &n dau tu;

i) Théong qua vé viéc ap dung thu ndp dbi vai mot s6 cong tr inh ha tang ky
thuat; phe duyét phuong an thanh ly tai san thiét bi va dau tu mua sam tai san co
dinh, cong cu dung cu phuc vu san xuat kinh doanh;

_k) Thong qua viéc diéu chinh loai ching khoén tir ching khoan han ché
chuyén nhuong sang chimg khoén tu do chuyén nhuong;
1) Thong qua vige trich 1&p du phong cho khoan déau tu vao Cong ty TNHH
BOT 36.71 va Céng ty TNHH BOT quoc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh;



m) Théng qua viéc sap nhap Ban quan ly du én dau tu bat dong san vao
Ban quan ly dy an dau tu bat dong san 36 va doi tén thanh Ban dau tu;

n) Thoéng qua viéc tham gia déu gia lya chon nha dau tu thuc hién cac du
an (TCT trang d4u gia 4 du an bat dong san).

3. Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT

Thu lao va chi phi hoat déng ctia HDQT trong nam 2021 1a: 1.320.000.000 déng.

4. Cong tac c6 dong

Chi dao Ban Quan hé c6 dong thuc hién cac ndi dung lién quan dén ‘cOng
tac ¢6 dong; Cong bd thong tin cac ndi dung theo quy dinh cta phap luat vé cong
ty dai ching va thi truong chimg khoén (dinh ky, bat thuong, giao dich cua ngudi
noi bd va nguoi lién quan cia nguoi ndi bo...); tha tuc hd so xin mé sb luong cb
phiéu G36 bi han ché giao dich (do quy dinh trong vong 5 nam khéng dugc chuyén
nhuong); bao cao BO Quoc phong céc noi dung lién quan dén von nha nude. Hoan
thanh viéc Lhot quyen dé thuc hién chi tra c6 tirc cho ¢6 dong nam 2020; Tb chirc
xin ¥ kién ¢6 dong bang van ban vé viéc bo sung, stra doi chi tlet nganh nghé kinh
doanh; Béo cdo thuong nién, Bao cédo quén tri nam 2021 giri Uy ban Chimg khoan
Nha nude va S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi theo quy dinh; Xir ly cac cong
viéc khéc lién quan dén c6 dong va co phiéu G36 (giai quyet cac vudng mac clua
o dong 1a can bd cong nhan vién G36 trong viéc nhan cd tirc, mua ban co phiéu
G36...)

’ 2 ” I o s )
Tinh dén thoi diém 31/12/2021 tong s6 co6 phan dang luu hanh la: =220

101.756.575 ¢6 phan, trong do :

a) 01 ¢o dong Nha nuoc (Bo Quéc phong) sé hiru: 18.699.424 ¢6 phan,
chiém 18,376%/ vén diéu 1¢;

b) 03 ¢b déng 1on so hitu: 42.889.013 ¢6 phan, chiém 42,149%/von diéu 1é;
¢) Céc c6 doéng nho so hiru: 40.168.138 ¢o phan, chiém 39,475%/v6n diéu 18

Panh gia chung: Hoat dong cia HDQT, Ban Piéu hanh va cc co quan nén
ncp, hoan thanh nhiém vu dugc PHDBCD glao phé. Tuy nhién, do tinh hinh dich
bénh Covid-19 dién bién phtrc tap va nhleu ly do khach quan nhu: Gian cach xa
hoi, dumg cac hoat dong khong thiét yéu, gia nguyén vt liéu ting cao, nhan. cong
khan hiém sau cac dot bung phat dich... nén hoat dong SXKD ctia TCT con gip
nhiéu khé khin, doanh thu khéng nhu du kién. Chinh vi vay trong nim 2022 HPQT
can ¢ cac chu truong, quyét sach kip thoi hon nira dé nang cao hidu qua SXKD,
lanh dao TCT ngdy cang phat trién.

[1I. NHIEM VU CUA HDQT NAM 2022

Nam 2022 Tong cong ty van tiép tuc dbi mat véi nhiéu kho khan chung, Tinh
hinh chinh tri thé giGi bal 6n, chién tranh giita Nga va Ucraina khién gia xang dau,
g1a vang va nhiéu nguon nguyén vét liéu khac tang cao dot bién tac dong xau dén
hoat dong thuong mai trén toan thé gi01 va doi song nhén dan. Bén canh do, dich
bénh Covid-19 tlep tuc lan rong, dién bién kho luong anh hudng rat 16n dén cong tac
tlep thi dau thau, viéc mé méi cac dy an la hét strc kho khin; Thi truomg kinh doanh
bit dong san va thi cong xay lap ngay cang canh tranh gay git; Nguon nhén luc

chét luong cao khan hiém: Cac du 4n BOT két qua khai thac khong bao dam so voi
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phuong an tai chinh.... Mt khac Tong cong ty dang thuc hién ké hoach thoai von
ctia BQP da co tac dong khong nho dén tu tuong can bo, nhan vién, x4o tron n guon
nhan luc cta don vi. Nhimng dleu kién khach quan do la nhimg tré ngai, thach thic
rat 16n doi véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT. Xuét phat tir nhimg nhén
dinh d6, HPQT can tap trung lanh dao, chi dao thure hién cac nodi dung PHDCD dé
ra dé thuc hién c6 hiéu qua mét sé nhiém vu trong tdm cac ndm t6i voi cac giai phap
trong diém nhur sau:

1. T6 chirc 1anh dao, chi dao don vi hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2022:

- (Gia tri1 san xuat du kién dat: 2.439,9 ty déng;

- Téng doanh thu du kién dat: 2.258 ty dong.

- Thu nhap binh quén du kién: 12,1 triéu dong/ngudi/théng.

2. Quan ly chat ché hoat dong san xuét kinh doanh, giam sat chit ché qua
trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach dugc DPHDCD théng qua dé Ban diéu
hanh phai tim moi bién phap nang cao nang suat lao dong, giam chi phi. Gilr vimg

thuong hiéu, uy tin cua Tdng cong ty trén hé thong ngan hang dé co nguon von
ru di, 1ai sudt thdp phuc vu hoat dong SXKD.

3. Chu trong va tang cuong cong tac giam sat quan ly tai chinh, tap trung huy
dong du von dé bao dam ngudn von cho cac hoat dong dau tu va thi cong xay lap.
Thuc day cong tac thu h01 cdng no tir cac chi dau tu, dac biét la cac khoan no kho
doi. Khan truong giai quyét dut diém cac cong trinh quyét toan kéo dai, dic biét day
manh cong téc hd so thanh toan dé thu hoi von.

Tiép tuc tim cach thdo g& cac kho khan cho du an BOT Qubc 16 19 va BOT
Quoc 16 6. Tim kiém céc nha dau tu co tiém ning dé chuyén nhuong 2 du an BOT
nham giam ganh nang tai chinh cho T6 éng cong ty.

4, Dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD, nam 2022 TCT du kién tang
von didu 1& thanh 1.617,5 ty dong (bang 158,96% von didu 1& nam 2021). Sau khi
duge PHDCD théng qua, HDQT s chi dao Ban diéu hanh va cac co quan chire ning

hoan thién cac thi tuc ting vén diéu 16 ctia Tong cong ty theo diing cac quy dinh cua
phap luat.

5. Trong cong tac t1ep thi can tim hiéu ky cac du an, tap trung vao cac du an
¢6 tinh kha thi cao, ngudn von rd rang dé tim klem viéc lam. Tlep cin cac du an dau
tu tu nhan, dau tr cdng, cac du 4n c6 nguon von nude ngoai phit hop véi doanh
nghiép cb phan dé mé rong thi phan ctia don vi.

6. Tich cuc lam viéc v6i cac co quan chirc nang, hoan thién cac thu tuc phap
Iy dé trién khai thi cong Dur én s6 6-8 Chiia Boc, dur 4n Sapa, du 4n Quan Hanh. Duy

tri hoat dong thi cong xay l&p, mé rong linh vue dau tu kinh doanh bat dong san dé
ldy loi nhuén bu dép cho 2 du 4n BOT.

7. Chu trong cdng tac dao tao boi dudng nham nang cao trinh do chuyén
mon, k¥ thuét cho can bg, nhan vién, nguoi lao dong. Cai cach ché do tién luong
‘trén co sO nghién ctru, ap dung hé théng tra luong tién tién gan vai vi tri cong tac,
nang luc va higu qua cong viéc dam nhiém; c6 chinh sach khuyén khich nham thu
hat luc lugng lao dong chét luong cao dap tng yéu cau nhiém vu ctia don vi.



8. Hudng dan cac co quan thue hién giai quyét ché d, chinh sach dbi véi quan
nhan theo Cong van s6 2840/T M-QL cua B§ Tong tham muu. Xay dung phuong an
sap xep quén sd, phuong an co cau to chire va b may nhan sy nhim bao dam thuc
hién tot nhiém vu san xuai kinh doanh dong thoi hoan thién co ché quan 1y phit hop
voi mé hinh don vi. Sap xép lai céc don vi hach toan phu thuée mot cach hop ly theo
hudng chia, tach, sap nhép, tam dimg hoat dong, giai thé mét sd chi nhanh hoat dong
kém hiéu qua bao dam tinh gon va hoat dong co hiéu qua.

Trén déy la bao cdo hoat dong cua HDQT trong ndm 2021 va dinh hudéng

nam 2022; Kinh chuc cac quy vi dai biéu, céc quy c6 dong manh khoe, thanh dat,
chuc DPai héi thanh cong tbt dep./.

Tran trong cam on! mﬁ/

Noi nhin:

- HbQT;

- Ban Diéu hanh;

- Luu BTK HPQT.




TONG CONG TY 36 - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: {64/BC-TCT Ha Néi, ngay 08 thang 3 nim 2022

’ BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2021
va ké hoach SXKD nam 2022

K ~ Phin thir nhat
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

Nam 2021, Dot bung phat dich Covid-19 lan th tu tir thing 4/2021 dén nay da
gay t6n hai, anh hudéng nghiém trong dén su phat trién kinh t& va moi mat cta doi
song xa hoi trén ca nude, trong do ¢6 nganh xady dung - 1a linh vuc hoat dong chinh
ciia Tong cong ty 36: cong lac tiép thi tim kiém viéc gap nhiéu trd ngai, gia mot s vt
tu, vat liéu tang dot bién, cong tic huy dong nhan cong, thiét bi...kho khin da anh
huong truc tlep dén két qua, hiéu qua SXKD cua don vi; Tong cong ty tiép tuc kién
toan to chirc, bién ché dé pht hop véi mé hinh quan tri CTCP; doi ngii cén b chu
chdt co su bién dong 16n. Trude tinh hinh dé, dudi su chi dao, diéu hanh quyét liét
ctia Hoi dong Quan tri (HDQT), Ban Téng giam déc va di co nhiing quyét sach kip
thoi dé thyc hién nhiém vu SXKD, xay dung don vi thich tng an toan, linh hoat voi
dich bénh Covid-19, Tong cong ty da hoan thanh cac nhiém vu nam 2021 véi két qua
cu thé nhu sau:

L. Két qua thye hién mot s6 chi tiéu chinh

. Niim 2021
T Ciic chi tiéu chinh v?t‘;:h 3l s Ty Ié
' hoach hign | DWKH
) 4 nam
| |Gid tri san luong Triéu ddng | 2.117.958 | 1.254.087 | 59,21%
- Phdn xdy ldp Trigudong | 1.875.000 | 1.058.773
_Phdn thuphi OL 19 Trigudong | 125.000| 121.054
- Phan bdt dong san - Triéu dong 117.958 74.260
7; Téng doanh thu - JErE Triéu df‘)ng 1.936.958 | 1.197.989 | 61,85%
3 Loi nhudn trude thué Triéu dong -57.713 26.757 ]
4 |Loi nhuan sau thué : Triéu dong -66.333 21.573 E
s [Vén ditute Trigu dong | 1.017.671 | 1.017.566 | 99,99
| }) Cl;i&l C(z) t\:r(,: - ji'l.iéu dél:lg - - B _—_
7 [ylecdue % . - -

|



Nim 2021
; . e . “Pon ] @ 14
TT CAc chi tiéu chinh S Ké Thue Ty l¢
: . TH/KH
hoach hién s

L . : nam
8 |Loi nhuan sau thué/doanh thu % - 1.80 L
9 |Lao dong binh quéan Nguoi 2.340 R12 34,70%
10 [Binh quan thu nhdp Tr.d/ng/th 9.107 9.933 109,07%

I1. Panh gia két qué thwe hién mot s6 mit cong tac chinh

1. Cong tac ké hoach

- Pa kip thoi lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach SXKD nam 2021 va giao
chi tiéu cho cac don vi thanh vién. Chi dao c¢6 hiéu qua viéc trién khai thuc hién ké
hoach va dén dbc kiém tra, giam sat, c6 tr ong tam, trong diém; tap trung Vao cac
cong trinh trong diém, co gia tri lon, yéu cau odp tién do dé ban giao. Duy tri
nghiém ché do giao ban san xuat dinh ky hang thang dé HbQT, Ban Tong giam doc
nam bit, chi dao SXKD kip thoi, tap trung chi dao d4y nhanh tién do cac cong trinh
trong diém, giai quyet cac kho khén, vudng mac cta don vi. Theo ddi va quan Iy
chit ché céc hop dong kinh té A-B, cong tac quan 1y khodn ndi bd duge thue hien
nghiém tic, chit ch& dam bao mirc thu ndp theo diing quy dinh cua Téng cong ty.

- Trong nam 2021, Téng cong ty da ky duogc 10 hop dong kinh t& A-B vé
Xay lap véi tdng gid tri: 2.609,25 ty ddng dam bao viéc lam trong nam 2021 v
nam tiép theo.

2. Cong tac tiép thi va dau thau

Tap trung phat huy thé manh truyén thongj vé xdy dung dan dung; ha ting -
giao thong, thuy loi va tiép tuc khang dinh vi thé trong [inh vure dau tu bat dong san;
tap trung tiép thi cac du 4n 16n c6 tinh kha thi cao v6i nguon von rd rang. Dong thoi
mo rong tim kiém sang thi truong tu nhan, cac du an c6 von dau tu nudc ngoai
(ADB, JICA).. Hb so du thiu dam béao tét vé chat lugng k§ thuét voi don gia canh
tranh do do trong nam 2021 da tring thdu va chi dinh 10 goi thau vé xay lap vOi
10ng gia tri 2.609,25 ty dong bao dam cong viéce trong nam 2021 va goi dau mot
phan sang ndm 2022. V& linh vuc dau tu bat dong, san, trong nam 2021 Tong cong ty
da tring déu gid quyén str dung dét 4 du an tai: Lao Cai (02 du 4n), Ngh¢ An (01 du
an) va Quang Ninh (01 du 4n) vai tong gia tri tring ddu gia 433,51 ty dong dé thuc
hién du an dau tu xay dung.

3. Cong tac Tai chinh Ké toan

- Duy tri tbt cong tac tai chinh - ké toan, thuc hién quan 1y tot tai san, nguon
vbn, doanh thu, chi phi, cong no, két qua SXKD. Ddc biét cong tac quan ly von
dugc thuc hién thong nhat chat chg, dung nguyén tic quan ly tai chinh cua Nha nudce
va tuan tha theo diéu kién tai trg von clia Ngan hang, dong thoi thuc hién than trong
thuong xuyén han mirc dau tu, kiém soat s6 du tbi da ng von tai moi thoi diém, dam
bao can déi hop ly, dap ting vdn cho SXKD nhung an toan vé tai chinh.

- Céng tac thanh quyét toan thu hoi cong ng da duogc chu trong tir khau kiém



tra nguon von cia timg cong trinh, nghiém thu, lap hé so thanh quyét toan, qué
trinh giai ngén timg dot ctia Chu dau tu. Chap hanh nghiém ché do thu ndp doi vai
ngan sach Nha nudc va cap trén. Chi dao quyét liét cong tac thu hoi von tir chi dau
tu, hé thdng ho so tmg von, thanh quyét toan A-B dugc trién khai chat chg, dong
bo va kip thoi. P ting cuong kiém tra, glam sat, phan cap quan ly, gan trach nhiém
clia céc co quan, don vi, ngudi dimg dau trong thye hién cong tic cap ing von.
Cong tac tai chinh trong nam dé ddp tmg yéu cdu, nhiém vu SXKD va hoat dong
dau tu BDS, gop phan quan trong hoan thanh nhiém vu chinh tri trong tdm. Lanh
dao (,hap hanh nghiém ké hoach cong tac kiém tra, thanh tra cia cic co quan chirc
nang do6i voi cong tac tai chinh. ba ban hanh Quy ché tam ung, thanh toan von phuc
vu hoat dong SXKD trén nguyén tic bao dam hiéu qua, an toan va phat huy tinh tur chi
cho cac don vi.

4. Cong tac To chirc Lao dong

- Cong tac to chic luc lugng: Thure hién bao céo két qua bo tri, st dung giai
quyét ché d9, chinh sach d6i véi quan nhéan, céng nhan vién quéc phong thude DN
thue hién c¢6 phan héa theo quy dinh tai Thoéng tu ) 139/2018/TT-BQP ngay
30/8/2018 cua Bo truong BQP; thuc hién tot viée xin y klen va cac bao cdo cua
Nguoi dai dién phan vén nha nudc vé BQP. Vé co ciu, to chitc dén hét thang
12/2021, Tong cong ty c6: 06 phong (ban) co quan Tong cong ty, 16 don vi hach
toan phu thudc, 02 cong ty con va 04 cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luong: Thuc hién tét cac quy dinh cua Bo
Quéc phong va Bo luat Lao dong, Luat Vi lam vé ky két hop ddng lao dong,
quan ly va st dung lao dong. Nguoi lao dong vao lam viéc tai co quan, dorn vi truc
thudc bao dam hd so, thu tuc phép ly theo quy dinh; thuc hién quan ly tot lao dong
hién co, dap ung yéu cau nhiém vu. Thuc hién tra lvong cho nguoi lao déng gin
vai két qua san xuat kinh doanh, khuyén khich tang thu nhép trén co s¢ tang ning
sudt lao dong va hiéu qua kinh té. Thanh toan day du ché d6 6m dau, thai san, nghi
dudng stirc PHSK; bao dam cac ché do tién luong, tién thudng, 4n ca cho nguoi lao
dong. Tong hop va cap nhat thong tin mé so thué theo cin cude coéng dan méi cho
nguoi lao dong.

- Cong tac BHXH, BHY'T, BHTN: Chép hanh nghiém céc quy dinh ctia phap
lut vé bao hiém bat budc; cong tac thu nop BHXH, BHYT, BHTN lén BQP vara co
quan BHXH dia phuong dam bao chinh xdc, ding thoi gian quy dinh. Quén s6 thude
dién bat budc tham gia bao hiém xa hoi: 562 d/c, trong do: Sy quan 88 d/c, QNCN
136 d/c, Lao dong hop don;:, 338 d/c. Trong nam, Tong cong ty di lap danh sich ho
tro HPLD huéng tro cap nha nude do anh huong Covid-19 dam béo chi tra kip thoi
cho nguoi lao dong,.

- Thyc hién &t cong tic quén ly, bé tri va lién tham quan s6 hang thang, quy
voi Cuc Quan luc/BTTM theo dang quy dinh. Quan ly chat ché, cap nhat- day du
thong tin trong hd so quan nhén; cap ddy du ching minh thu quén doi. Thuong
xuyén cép nhat co s¢ du liéu vé than nhan quan nhan QNCN dé giai quyét ché do
chinh sach. Thuc hién t6t ché do nang bac luong, ning loai, chuyen nhom ddi véi
QNCN va LDHD, ning béc luong chinh sach bao dam dung tiéu chuan quy dinh cta
Bo Qudc phong va Nha nude. DA hudng dan, tong hop va ra soat nang bac luong,

3



nang loai, chuyen nhom QNCN nang bac luong, chuyen ngach luong LDHD nam
2021, cu the BQP ky quyét dinh néng luong, chuyén nhém ngach luong cho 33 d/c
QNCN Tdng cong ty ky quyet dinh nang luong, chuyén nhém ngach luong cho 96
LDHD. QNCN chua du dleu kién nghi huu nhung trinh dd, nang luc, strc khoe yéu
khong dap ung dugc yéu cau ctia nhiém vu, gia dinh c6 hoan canh kho khan, tu
nguyén xuét ngii, thoi viéc hodc vi pham ky ludt, thi giai quyét phuc vién, thoi
viéc. Ket qua trong nam 2021 da giai quvet phuc vién: 03 d/c (SQ: 02; QNCN: 01);
giai quyét ché do huu tri: 12 d/c (07 SQ, 05 QNCN); giai quyét cham dat HDLD:
104 trudng hop; tuyén dung LDHD: 58 nguoi.

- Cong tac an toan lao dong: Trong nam hoan thién h6 so va da duge co
quan chirc ndng cp glay chirng nhan ISO 45001 vé AT&SKNN cho Tong cong ty;
t6 chire huén luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chéay nd cho cac nhom
déi tuong theo quy dinh; lam tot cong tac hudng dan cac don vi, thuc hién kiém
dinh k¥ thudt an toan, khai bao thlet bi ¢6 yéu cau nghiém ngét; lap hd so bién
phdp dam bao an toan va xin cap phép ving hoat dong cua cau thap; thuc hién
huén luyén va cap Chtrng chi k¥ thuat an toan vat liéu nod, thé an toan trong khai
thac da; hudng dan cac don vi khai bdo, kiém dinh thiét bi co yéu ciu nghiém ngat
vé ATLD, lap ho so bién phap dam bao an toan khi lap dat,v.v... giri co quan nha
nuéc ¢6 thdm quyén phé duyet

- Cong tac quan Iy ¢ dong: Trong nam da hoan thanh viéc chét quyén va
chi tra cd tirc bang ¢ phiéu cho ¢ dong nam 2020, bao gom ca co dong nha nude
(B Qudc phong lam dai di¢n). Thyc hién nhiém vu cong b thong tin cac ndi dung
theo quy dinh ctia phép luat vé cong ty dai chiing va thi truong ching khoan. Giai
quyét kip thoi cac vudng méc lién quan dén c6 dong va co phiéu G36.

D Cong tac Pang, cong tac chinh tri

- Té chlic quan triét, tnen khai day du cac Chi thi, Nghi quyét cua Dang,
QUTW. Duy tri nghiém tac nén nép, ché do sinh hoat Pang. Kién toan dong bo cap
dy to chirc dang cac cap; dac biét thuc hién nghiém tac, co chat lugng nguyén tic
tap trung dan chu dé cao phé binh va tu phé binh. Nang luc 1anh dao va stc chién
d4u cua cac cap uy dang ngay mot nang [én. Doi ngli can bo dugc kién toan thudng
xuyén dap ung yéu cau nhiém vu cuia don vi.

- Tich cuc tién hanh co hiéu qua cong tac dan van trén dia ban dong quan va
thi cong; can by, CNV va nguoi lao dong trong Téng cong ty tich cuc, tu nguyén
tham gia tung hd cac quy, cac cudc vén dong, xay dung nha tinh nghia,... Cac to
chtic quan ching hoat dong ¢6 hiéu qua, ding chlic nang, phat huy (Ot vai tro gop
phan thyc hién thang loi nhiém vu chinh tri don vi.

6. Cong tac Van phong

- Cong tac quan ly, str dung dat quoc phong: Cong tic quan ly st dung 07
diém dat quéc phong v6i tong dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri
dong quan, ké hoach xay dung co ban hang nam, pht hop véi mo6 hinh t6 chire va
didu kién cu thé ctia don vi bao dam tudn thii quy dinh ctia Nha nudc va Bo Qude
phong. Nam 2021 da phdi hop cung cac phong ban chic nang Tong cong ty lam
viéc véi BQP va cac s ban nganh cua thanh phd Ha Noi tién hanh kiém tra hién
trang nha, dat qubc phong. Theo do, co 05 diém dat voi tong dién tich 1a
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16.102,7m? s& chuyén glao vc dia phuong quan ly st ly, va 02 diém dat véi tong
dién tich la 14. 710m>Bo qudc phong s& thu hoi. TP Ha Noi dd ¢6 vin ban gui BQP
vé viéc sap xép xur Iy lai nha, dit qudc phong ctia Téng cong ty. Hién nay, BQP
dang hoan thién van ban xin y kién B¢ Tai chinh trudc khi trinh Thu tuéng Chinh
phu phé duyét. Trong nam 2021, thuc hién | mong dan cua Cuc Tai chinh/BQP vé
vige nop tlen str dung déat qubc phong, Téng cong ty da tién hanh nop sb tlen sur
dung dat qudc phong tam tinh nam 2021 la: 1.101.661.286 dong. ba trién khai
thuc hién 1ap quy hoach sir dung dat qudc phong thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2030 theo hudng dan ctia Bo Tong Tham muu.

- Xay dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép séng van minh, gitr gin
an ninh trat tu khu vuc. Cung cép déy du céac diéu kién lam viéc cin thiét cho lanh
dao, chi huy va co quan, phuc vu hoi hop, tiép khach theo tiéu chuén quy dinh;
Dam béo bira an trua cho Chi huy, cdn bo nhén vién co quan Téng cong ty ding
tiéu chuan dinh lugng, ché do dinh dudng, vé sinh, an toan thuc phiam, phong
chdng dich bénh an toan tuyét doi.

- Cong tac quan y: Thuong xuyén theo doi, chdm lo strc khoe cho chi huy
Téng cong ty, kiém soat dich bénh, strc khoe cong dong, hudng dan cac don vi lam
viéc v6i bénh vién, co sy té dia phuong not dong quan dé kham chita bénh cho can
bo, chién si, theo quy dinh; di tién hanh kiém tra suc khoe dinh ky cho co quan, don
vi trong Tong cong ty. Trong ndm 2021, dé lam tot cong tac phong, chéng dich bénh
COVID-19: Da trién khai cong tac phong, chdng dich theo yéu cau cta Ban chi dao
phong chong dich Covid-19 Tong cong ty. Soat thao cac van ban, chi thi, hudng dan
tir trén dén céc co quan, don vi quan triét trién khai thuc hién. D4 tién hanh cong téc
phun khur khuan toan b tru s Tong cong ty, kiém tra do than nhiét, khai béo théng
tin dich (& dbi voi tAt ca khach, don vi dén lién hé lam viéc. Trién khai  cOng tac tiém
vic xin cho toan bd can bo, cong nhan vién va nguoi lao dong trong Tong cong ty va
cac don vi truc thudc.

- Duy tri tot ndi quy, tac phong, gio glfu, l[am viéc cua co quan Tong cong ty,
kiém soat t6t cac ddi tuong ra vao co quan; kiém soat vin ban di va dén, theo ding
quy trinh viin thu bao mat, bao dam céc vin ban duoc giai quyét, xir ly chinh xac va
kip thoi.

7. Céong tac thiét bi xe may

Trong nam 2021 da thuc hién thu tuc dau tu 01 xe 6 to chi huy Landcruiser

va 01 xe 6 t6 ban tai Toyota Hilux phuc vu nhiém vu diéu hanh san xuat cua Tong

cong ty voi gia tri dau tu: 4,933 ty dong. Ludn dam béao va duy tri tt viée kiém

dinh luu hanh ddi véi xe 6t6. Thuong xuyén theo doi, kiém tra, giam sat cong tac
kiém dinh, an toan k¥ thuat d6i v&i nhitng tr ang thiét bi co yéu cau nghiém ngat veé
ATLD. Bao dudng dinh ky thiét b xe may dé dat duoc hé so sur dung cao. Trong
nam 2021, da thuc hién kiém dinh cap phép luu hanh cho 05 luot xe 6t6 ; thanh ly,
nhuong ban 02 xe 6 t6 chi huy gia tri thu hoi dat: 220 tridu dong.

8. Cong tac phap ché
- Trong nam 2021 da chuan bi ho so va tham gla t6 tung céc vu kién khach

hang doi ng. Riéng vu an Ndm Mo van dang trong glal doan so tham; thi hanh 4n
xong vu dn Cong ty Tai Loc va thuc hién cac cong viée lién quan dén thi hanh én
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Coma 18.

- DPén dbc va da thu hdi hdi cong no kéo dai ciia Cha dau tu nhu: Tru so
cong an Viét Tri, Cong ty HUDLAND, ... Da xur ly cong ng mot s6 khach hang tai
cac don vi nhu: Ban PHDA 36.25, Cong ty 36.62 - P/c DPang Thai Hung...

- Cap nhat day du, kip thoi cac van ban phéap luat méi ban hanh; soan thao,
ra soat, chinh stra cac hop dong xdy dung, kinh doanh, thuong mai, dich vu, tin
dung... dam bao chat ché vé phap ly. Lam t6t cong tac tu van, hd tro phap 1y lién
quan dén cac du 4n Bt dong san Tong cong ty tham gia dau gia, dau tu; cac don
thu khiéu nai ctia khach hang; tu van diéu chinh, hoan thién Quy ché néi bo Tong
cong ty...

9. Cac du an dau tu bat dong san

9.1. Dy an Nha ¢ khu vuc truong Mam non thi trin Bic Ha, huyén Biic
Ha, tinh Lao Cai (Duw an Bic Ha):

- Tinh hinh trién khai cac tht tuc phap 1y: Pa hoan thanh céac thu tuc tring déu
gia, nhan so do.

- Tinh hinh trién khai thi cong: Da td chiic khéi cong trong thang 12/2021,
du an du kién s& hoan thanh cong tac thi cong, ban giao dua vao st dung trong
nam 2022.

9.2. Du 4n Khu phire hop kinh doanh thwong mai két hop nha ¢ thi trin
Quan Hanh (Dy an Quan Hanh):

- Tinh hinh trién khai c4c tht tuc phép Iy: Da hoan thanh cac thi tuc tring dau
gid, da ky bién ban nhan ban giao mat bing ngay 26/11/2021, hién nay dang thuc
hién lap quy hoach 1/500.

- Tinh hmh trién khai thi cong: Da trién khai cong tac khoan khao sat dia
chat, dang trién khai thiét ké kién tric va quy hoach. Du an du kién sé hoan thanh
cong tac thi cong, ban giao dua vao sur dung trong nam 2022.

9.3. Dy an Khu dan cw (phia Biic khu dian cw Vinh Théng) tai phuong
Mao Khé, thi xa f)ong Triéu (Du an Pong Tricu):

- Tinh hinh trién khai céc tht tuc phéap ly: Da c6 két qua tring dau gia theo
Quyét dinh sb 4143/QD-UBND ngay 23/11/2021 cua UBND tinh Quang Ninh,
hién nay dang thuc hién cac thu tuc dé nhan ban giao mat bang va trién khai céc
cong tac khao sat, thiét ké.

- Tinh hinh trién khai thi cong: Chua trién khai thi céng, hién dang cho thu
tuc ban giao mit bang va trién khai cong tac thiét ké. Du an du kién s& hoan thanh
cong tac thi cong, ban giao dua vao st dung trong nam 2022.

9.4. Dur 4n Khu nha & Thwong mai tai 16 dat LK 17, LK 18, LK 19, LK
24 dwong T3, T8, T10, T11 Khu tai dinh cw va sap xép dan cw Tay Bic (Dw 4an
Sa Pa):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phap ly: Da co quyét dinh tring dau gia
theo Quyét dinh sb 4334/QD-UBND ngay 13/12/2021.

- Tinh hinh trién khai thi cdng: Pang cho thu tuc ban giao mat bang va trién
khai cong tac thiét ké. Du an du kién s& hoan thanh cong tac thi cong, ban giao dua
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vao st dung trong nam 2023.

9.5. Dw an B6 Giing Vo, Dy in 4-678:

Cac du an nay da ban giao dwa vao su dung tuy nhién van con ton dong
mot s6 can hd chua nhan ban giao va thuce hién hét nghia vy tai chinh ctia hop dong
mua ban can ho. Ké hoach trong nam 2022 sé& tap trung quyét liét thu hdi cong ng
hop déng mua ban.

9.6. Dw an Metropolitan CT36:

Con 2 can lién ké Lo 4.1, Lo 4.2 thudc Lo 4 cla Du 4n da trién khai thi cong
thang 11/2021, dur kién s& thi cong xong trong Quy 1/2022 va ban giao cho chu can ho.

9.7. Khu nha ¢ cao tang, két hop dich va thwong mai, khach san Hanoi
Orchard Park:

Dy an da dugc phé duyét quy hoach 1/500 va phuong dn kién trac so bo,
hién dang tnen khai cac thu tuc phap ly: Chu truong . dau tu, tham dinh thiét ké... Du
kién s& c6 gidy phép xdy dung trong nam 2023 dé trién khai xdy dung Du én.

I11. Mot s6 ton tai han ché

- Cong tac tiép thi & mot sb don vi con cam chung, gian doan, mot s6 don Vi
khong tiép thi dwoc cong trinh trong nam dan dén két qua thuc hién ké hoach dat
thap lam anh huong dén két qua hoan thanh nhiém vu cia Téng cong ty.

- Nang luc veé thif:t bi thi cong cua T ong cong ty con thiéu nén khi tham gla
dau thau phéi di thué dan dén khong chu dong va phu thudc rat nhiéu vao dbi tac.
Nang lyc v€ nhén sy chu chot (Chi huy truong) con thiéu lam anh huéng rat 16n dén
ho so nang luc dé tham gia dy thau.

- Cong tac thanh quyét toan mot sd cong trinh cham, kéo dai. Cé nhiéu cong
trinh hoan thanh ban giao da lau nhung chua quyét todn duoc do ca nguyén nhan
chu quan va khach quan: BDuong Yén Tinh - Hiru Khuéng, Cong trinh Thuay dién
Ban V€, Thuy dién Nam Mo..

- Trong nam do dich wwd kéo dai nén mét s6 vu an chua xir ly duoc dit
diém, dé kéo da1 gay phat sinh chi phi, kho giai quyét. _

- Mbt sb nhiém vu lién quan dén Bo Qubc phong chua thuc hién duge mac
dur da trién chai m6t thoi gian dai, nhu ky Hop dong thué dat quéc phong.

- Viéc sap xép lai cac don vi hach todn phu thudc (thanh 14p méi doanh
nghiép c6 von gop cua fong cong ty, sap nhap, hop nhét, chia tach, giai the wt)
chua mang tinh tong thé, chua luong hét dugce nhitng kho khin, vudng méc ma
thue te sau ndy s& xay ra, nén vira lam, vira khic phuc, vira rat kinh nghiém. Mo
hinh t& chitc cua Tong cong ty hién kha lon, nhung tinh chuyén nghiép ctia cdc don
vi truc thudc chua theo kip tinh hinh mai.

- Mot s6 don vi mdi tap trung cho nhiém vu san xuét kinh doanh ma chua
dam bao tét ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong nhu luong, thudng, diéu kién
l[am viéc,... ] ]

- Cong tac an toan - vé sinh lao dong - phong chong chdy no6 chua dugc chi
huy & mot s6 don vi chu trong, quan tim ding mirc trong khi phap luét lién quan
ngay cang quy dinh chat ché va co ché tai xtr phat nghiém khéc, thim chi xur ly
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hinh su.

* Panh gia chung

Nam 2021, Tong cong ty trién khai thuc hién nhiéu nhiém vu quan trong,
trong tam la tlep tuc trién khai thuc hién maot ) nhiém vu sau ) phan hoa tr ong
diéu kién nhiéu khé khin, bién dong; ngoai ra dich bénh covid-19 uep tuc dién
bién phirc tap, khé ludong di anh hudng 16n dén cong tac tiép thi déu thau, cong tac
trién khai thi cdng cac cong trinh, song Ban Téng giam ddc da chu dong phdi hop
v6i HPQT tép trung lanh dao uu tién cong tac tiép thi tim kiém viéc lam, dac biét
md rong sang linh vue dau tu bit dong san; tlep tuc kién toan t chirc bién che ban
hanh cac quy ché, quy dinh dé thue hién. Téng cong ty tiép tuc giir vitng 6n dinh,
doan két, thong nhat cao; Poi song Cén bo, CNV, nguoi lao dong dugc dam bao,
xéc dinh tt tu tudng, yén tAm cong tc, gin b6 xay dung don vi.

Phén thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nhiém vu nam 2022 s& con rit nhidu nang né va khé khan, nhidu don vi khong
con cong trinh chuyén tiép it, tham chi da hét viéc lam tir nim trude; dich bénh
Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludong anh hudng rat 16n dén cong tac tiép
thi dAu thau, viéc m& méi cac du 4n 1a hét stre kho khin, Ngoai ra viéc thuc hién thodi
vén Nha nude tai Tong cong ty s& tac dong manh dén nhan thire, tu tudng cua can bg,
nhén vién trong Tbng cong ty. Trén co s6 nhing nhan dinh vé khé khin, Ban Tdng
giam ddc phdi hgp HDQT Tong cong ty tap trung lanh dao, chi dao thuc hién céc chi
tiéu ké hoach nim 2022 va dua ra cic muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:

I. D kién cAc chi tiéu ké hoach chinh nim 2022

~“So s.mh voi
1 |Gia tri san luong 1000 d 2.439.909.951 194,56%
2 |Téng doanh thu 1000 d 2.258.091.770 188,49%
3 |Loi nhuén trude thué 1000 d 13.100.106 48,96%
4 |Loi nhuén sau thué 1000 d 707.170 3,28%
5 [Vén didu 1¢ 1000 d 1.617.565.750 158,96%
6 |Chia cb tirc 1000 d - -
7 |Ty 18 ¢ tire % - i
8 |Loi nhuan sau thué/doanh thu % 0,03 .
9 |Lao dong binh quan Nguoi 1.170 144,1%
10 [Binh quén thu nhap Tr.d/ng/th 12,124 122,1%




[I. Phwong huéng va muc tiéu ké hoach nim 2022

- Tiép tuc gitr vimg 6n dinh va phét trién ben vitng, dam béo viéc lam va
doi song cho can bo, cong nhan vién trong toan Tong cong ty. Duy tri hoat dong
xdy lap, m¢ rong linh vue dau tu kinh doanh BDS, tang cuong lién két, hop téc
moi nguoén luc dé khai thac thi trLrorng, ning cao nang luc tlep thi dau thau tap
trung vao nhitng dy an, goi thau c¢6 ngudn von rd rang, dong tién 6n dinh.

- Quyét liét, sdu sat va thuc hién nhimg giai phap dé thu hoi cong ng tir cac
Chu dau tu, dic biét 12 céng no kéo dai nhiéu nam.

- bam bao tai chinh cta Tong cong ty ludn lanh manh; quan ly chit chg,
tiét giam t6i da cac chi phi quan ly. D01 md&1 manh mé tu duy quan tri tir doanh
nghiép Nha nudc sang doanh nghiép co phan dot pha vao viée tai co ciu cac don
vi thanh vién.

I11. Mot s6 gidi phap dim bao thye hién nhiém vu nam 2022

l. Tlep tuc nghién ctru tuyen dung thém nhén su, dé xuit bd tri cho céc doncr
chi ¢6 nang lue, trinh do chuyén mén phu hop di hoc cac 16p boi dudng nghiép vu
de hoan thién céac van bang,, n,hung chi vé chi huy trurong; xem xét dau tu thém mot
s6 dau thiét bi khi c6 géi thau lén dé dap tng nang luc trong cong téc tiép thi ddu
thau.

2. Tang cudng cong tic quan ly tai chinh, tap trung huy dong du vén dé bao
dam duy tri tot SXKD va hoat dong thuong xuyén ctia don vi, phan diu hoan thanh
(&t céc chi tiéu ké hoach dé ra. Tié 1€p tuc gm vimg thuong hi€u, uy tin cta Tong cong
ty trén hé thong tin dung ngin hang dé co duge nguodn vén vay wu dai, 131 suat thap
phuc vu cho SXKD cua don vi. Quyét liét, sau sat va thuc hién nhirng giai phap dé
thu héi cong no tir cac Chu dau tu, dac biét la cong ng keéo dai nhiéu nam nhiam han
ché vay ngan hang, ha thdp chi phi von vay, ning cao lneu qua SXKD.

3. Bam, ndm céc co quan cua Bo Quoc phong vé ké hoach thodi von Nha
nude tai Tong cong ty 36 dé glal quyet tot ché do chinh sach doi vGi quén nhén, c6
cac bién phép thich hop nhdm sip xép, on dinh t6 chirc sau thoai von. Tiép tuc SAp
xép lai cac don vi hach toan phy thude mot cach hop ly theo hudng chia, tach, sap
nhap, tam ding hoat dong, giai thé mot s6 chi nhanh hoat dong kém hiéu qua... dam
bao dam bao tinh gon, chit luong va pht hop véi thuc tién. B6 sung luc lugng lao
dong co chét luong vé trinh do, chuyén mon, kinh nghiém va nhiét huyet trong cong
viéc cho cac co quan, don vi ¢6 nhu cdu. Bam, nam viéc chuyen glao dat quéc
phong vé dia phuong, co ché - chinh sach dén bu tai san gin lién VGl dat; nghién
clru, dé xuét cac hinh thirc st dung dat, trinh ky Hop dong thué quyén sir dung dat
voi dia phuong.

4. Cai cach ché do tién luong cua Tong cong ty trén co s& nghién clru, ap
dung Hé thong tra luong tién tién gan vdi vi tri cong tac, nang lyc chuyén mon va
hiéu qua cong viéc cua tung can b, nhan vién va ngudi lao dong, dam bao tang
thu nhap, khuyen khich tinh than lam viéc, nang cao nang suét lao dong; Co chinh
sach khuyén khich nham thu hut luc lugng lao dong co chét lugng cao bo sung cho
khéi co quan Tong cong ty va don vi.

5. Duy tri va thuc hi¢n ddy du céc ché do chinh sach d6i v6i don vi nhu viée
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lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra
cho cac doi tuong du diéu kién va cd nguyén vong. Duy tri chat ché nghiém tic
ché do van thu bao mat, dot pha vao cai cach hanh chinh, tang cuong ky cuong ky
luat, dé cao trach nhiém cta cac to churc, ca nhan trong thuc hién chire trach dugc
giao, phat huy toi da cdng nang st dung tru s& co quan Tong cong ty va cac don vi
thanh vién./.

TONG GIAM POCyzl
Noi nhén: @/
- HDQT: .
- Ban Tong gidm doc;
- Uy ban kiém toan;
- Ban Thu ky;
- Cac Phong, Ban TCT;
- Luu: VT, KH, Ban QHCD.
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TONG CONG TY 36 - CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/BC - UBKT
Ha Ngi, ngay A4 thang 3 nam 2022

BAO CAO
HOAT DONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP TRONG
UY BAN KIEM TOAN NAM 2021, KE HOACH NAM 2022

Kinh giti: Dai hoi dong ¢6 dong Téng cong ty 36 — CTCP

Tai Dai hoi dong ¢d dong (DHDCD) thuong nién thang 4/2020, DPHPCD da
thong qua sira d6i Pidu lé Tdéng cong ty (TCT), 4p dung theo Piém b khoin 01 DICU
137 Luét doanh nghiép s6 59 nam 2020 va Khoan 1 Didu 16 Diéu 1¢ TCT vé co chu td
chirc “DHDCD, Hoi dong, quan tri (HPQT) va Uy ban kiém toén (UBKT)” truc thudc
HDPQT TCT.

Cin ctr Diéu 284 Nghi dinh 155/2020/NP — CP lnr(rng dan Luat Chimg khoan va Qe-
Dicu 1¢ TCT. Thay mat UBKT, T6i xin bao cao PHPCD vé hoat dong ctia UBKT ninf/#
2021 va ké hoach ndm 2022 véi néi dung sau:

I. TO CHUC CUA UBKT

Thyc hién Diéu 1&¢ TCT, HDQT da quyét dinh bd nhiém Ong Ding Thanh Thé,
thanh vién doc lap HDQT, Chui nhiém UBKT va Ba Trin Thi Trang thanh vién HDQT
14 thanh vién UBKT; UBKT la co quan truc thude HDQT.

II. VE HOAT DPONG CUA UBKT NAM 2021

i.Thu'C hién 4 cudc hop hai thanh vién déu cé miit dé trién khai ndi dung cong
viée:

I.1. Xdy dung va trinh HDQT thong qua ban hanh quy ché hoat dong cia UBKT;

1.2. Trinh HDQT phé duyét ké hoach hoat dong ctia UBKT trong nim 2021;

1.3.. Tham gia y kién dong gop, xdy dung cdc quy trinh, quy ché ndi bd clia TCT;
¥ kién trong cong tac kiém sodt, quén tri rii ro tai chinh cta TCT.

I.4. Giam sat va truc tiép cing Ban didu hanh TCT thuc hién kiém tra, glam sat
tinh hinh tai chinh 9 thang ndm 2021 cac don vi thanh vién va kién nghi bién phédp quéan
(ri rui ro tai chinh; bICI‘l phap khic phuc céc khodn ton tai hién tai va phong ngtra cac
khodn rdi ro tiém 4n vé cong no, 16 tiém 4n tai cac cOng trinh, du an.

2. Danh gii vé hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh

2.1. HPQT va Ban diéu hdnh da tun thu cic quy dinh cta Phap ludt nha nude, cic
Thong tw, Nghi dinh, Diéu 1¢ vé quén tri va diéu hanh ctia TCT.



2.2. Viée cong bd thong tin cua TCT theo quy dinh cta Ludt ching khoan va cac
vén ban phdp luat co lién quan dugc thuc hién diy di va ding thoi gian quy dinh.

2.3. HDPQT da trién khai thuc hién nghiém tac cac Nghj quyét PHPCD nim 2021

2.4. HPQT da ban hanh cac nghl quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san

- xudt kinh doanh, diu tu xdy dung, t6 chirc phong ban, don vi va nhén su theo ding quy
dinh tai Diéu I& ctia TCT 36 - CTCP va Phap luat.

2.5. Ban Tong gidm ddc da trién khai thuc hién cac Nghl quyét, quyét dinh cua
HDQT kip thoi, déng thoi co nhung bién phip diéu hanh cin thiét dé khic phuc kho
khan, ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2021.

2.6. HDQT, Ban Tong giam dbc lam viéc thudong xuyén véi cac don vi truc thude
dé kip thoi dé phat huy t6i da nang luc ctia TCT, ting hiéu qua hoat dong san xuit kinh
~ doanh xay lip va hoat dong dau tu.

2.7. Hang thang/quy HPQT, Ban Tdng giam déc thuc hién ra sodt céc nhiém vu
da giao, chi dao cac phong, ban chuyén mén thuc hién danh gia két qua thuc hién cong
tic hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT va dua ra cic gidi phap nham thao g kho
khin, ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia tirng bo phan/don vi.

3. Giam sat cong tac Iap bao tai chinh, tinh hinh tai chinh cia TCT

3.1. Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va nam 2021 da duge lap va cong bd phu hop
véi chuan muc, ché do ké toan va cic quy dinh cta phap ludt hién hanh. Béo cdo tai
chinh phan anh hop ly, trung thuc tinh hinh tai chinh ctia TCT.

3.2. Thoi gian lép cac Bdo cdo tai chinh trong nim déu dang thoi han quy dinh,
phuc vu kip thoi cho yéu ciu quan tri ciia TCT va cong bd thong tin dén cac cb dong.

3.3. Béo cdo tai chinh soat xét va Bdo cdo tai chinh nim 2021 cua TCT da duoc
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC chép thuén toan phén.

3.4. Mot sb chi tiéu vé két qui san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh caa
TCT tai thoi diém 31/12/2021

a) Von chit s¢ hiru 1.076,59 ty ddng/ Vén didu 16: 1.017.56 ty dong;
b) Gid tri san luong: 1.254,09 ty ddng dat 59,21% ké hoach:
¢) Tong doanh thu: 1.197,99 ty déng dat 61,85% ké hoach:

é) Loi nhuan sau thué: 1ai 21,57 ty dong.

Nguyén nhén:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap anh hudng dén cong tac tiép
thi, ky két cdc hop déng kinh té, hd so nghiém thu, thanh quyet toan va tién do thi cong
cdc cong trinh, dy 4n din dén chua hoan thanh ké hoach céc chi tiéu vé& doanh thu, san
lugng trong nam 2021. Tuy nhién, HDQT va Ban diéu hanh di c6 nhiing quycl sach rat
lmh hoat, quyét liét dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT duge 6n dinh.

4. Hé thong kiém soat ndi bo va quan tri rii ro
2



4.1. Trong nam UBKT ghi nhdn HPDQT TCT da chi dao sat sao Ban diéu hanh
soan thao bo sung, stra dbi Dxcu 1€ TCT; x4y dng stra d6i bd sung céc quy trinh, quy
ché ndi bd: Quy ché phan cap quan ly, quy dinh vé quén ly cong ng, nghiém thu khéi
lwong, chét luong cong trinh, quy dinh vé tam {rng, thanh toan vén, .

4.2. Viéc cip nhat, stra ddi, bd sung cdc van ban, quy trinh, quy ché dam bao cho
vi€c tudn thu céc quy dinh ctia phép luat hién hanh, ting hiéu quéd ctia hé théng quan tri
rii ro, ddm bao sy phat trién bén virng cia TCT.

4.3. Thong qua viéc kiém tra, kiém todn/kiém soat ndi bd va ra soat xay dung
hoan thién h¢ théng quy trinh, quy ché quan 1y néi bo TCT da phét hién dugc nhitng
khoan tiém 4n 16 cong trinh tai Cong ty 36.63, Cong ty 36.32; dong thoi 1a cong cu gidp
ngan ngura, giam thiéu cac khoan tiém 4n rti ro déi véi cac cong trinh, dy an ké tiép.

4.4. Trong diéu kién gia ca vat liéu ting dot bién trén toan cau, ngudn lao dong bi
thiéu hut do anh hu'orng cta hau Covid -19 dan dén nam 2022 tiép tuc 1a nam kho khan
ddi véi nén kinh té noi chung, nganh xiy dung bit dong san noi riéng. Do viy cong tac
diéu Hanh va cOng tac quan trj tai chinh, kiém soat rdi ro s& phéi ting cudng, quyét liet
hon nira dé ¢6 bién phdp quan tri rii ro kip thoi, gidm thiéu thiét hai cho TCT.

5. Giao dich giira nguoi ndi bd TCT nguo: ¢o lién quan ciia ngwoi ndi bo V(ﬁ\ }\
Cong ty con, Céng ty do TCT nim quyén kiém soAt. A\

Trong nam 2021, UBKT chua ghi nhin ¢6 giao dich nao.

6. Panh gia hiéu qui ciia qua trinh kiém to4n
6.1. UBKT ddnh gia ké hoach va viéc thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nW
2021 cua dorn vi kiém todn doc lap (Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC) la phu horp

véi yéu ciu ctia TCT vé pham vi, dbi tuong, phwrong phép, thoi gian ciing nhu yéu céu
dam bao chat lugng tinh doc 1ap, khong xung dot loi ich ctia Kiém toan doc lap.

6.2. Bao cao kiém toan bdo cdo dam bao do tin cdy va trung thue, ddp tng ding
nhu ciu cung cap cho ¢ déng va cic bén c6 lién quan.

7. Sw phéi hop hoat dong giita UBKT dbi voi hoat dong ciia HDQT, Ban diéu
hanh va can b quan ly khic.

7.1 Trong nam 2021, UBKT nhan dugc su phdi hop chit ché va dugce tao diéu
kién thudn lgi dé thuc hién nhiém vu cia minh tir phia HDQT, Ban Téng giam dbc va
céc can bo quan ly cua TCT, thong qua viéce duge cung cip diy di cdc bao cdo, tii liéu
[ién quan dén tinh hinh quan tri TCT, cac hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
oL

7.2. Bé thuc hién tt nhiém vu ctia minh, UBKT thuong xuyén trao doi véi cac bod
phan/ phong ban chirc niang dé nim bét kip thoi céc thong tin vé quan tri diéu hanh cia
HDQT va Ban Tong giam dbc.

8. Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac cia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc ciia UBKT tuén thu ding theo quy
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~ dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1& va cac quy ché tra lrong, thudng; quy ché tai
chinh caa TCT.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2022

L Tiép tuc nhiém vu gidm sat viée tuan thu cdc quy dinh ctia Phap luit, Diéu lé,
Nghi quyét PHPCB, HPQT va cic quy ché, quy trinh quan ly ndi bd cua TCT.

2. Tham muu cho HPQT vé cong tadc quan tri ndi bd: céng tac thu hoi cong no
- dam bao ti wu dong tién trong hoat dong san xuat kinh doanh; cong tac tai ciu triic cic
don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3. Tham gia dong gop y kién ciing HPQT, Ban diéu hanh quan ly, hoan thién céac
quy dinh, quy ché, quy trinh quan Iy nhim nang cao ning luc. quén tri, diéu hanh TCT.
Tang cuong gidm sat hoat dong nham phat hién ra céc rii ro, thiéu sot dé chén chinh
kip thoi theo quy dinh.

4. Duy tri su phéi hop chit ché trong hoat dong Kiém toan ndi bo vai Ban diéu
~ hanh va céc phong ban trong TCT; thuc hién cic cude kiém tra/kiém toan ndi bo dinh
ky da dugc HPQT phé duyét; dé xuat véi HDQT thong qua céac cudce kiém tra, kiém
toan noi bo dot xudt, phat sinh do nhu céu thuc t& dé giam thiéu va phong ngira ri ro.

5. Tham gia céc 16p dao tao nghiép vu dé ning cao trinh do chuyén mén vé cong tac
kiém toan, kiém soat ndi bo. Cap nhat diy da cac chinh sach/quy dinh mai ctia phap luét.

Trén day 1a Bdo cdo hoat dong ctia UBKT nam 2021 va ké hoach niim 2022 kinh
- trinh PHCD xem xét, thong qua.

Xin kinh chtic Quy ¢ doéng va cdc Quy vi dai biéu that nhiéu st khoe, hanh
phuc, thanh dat, chic Dai hoi thanh cong 16t dep./.

Tran trong cam on!

Dang Thanh Thé



TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 34/TTr-HDQT Ha Néi, ngay V¥ thang 3 ndm 2022
TO TRINH

V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nam 2021
Cén cir Lugt doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 duwoc Quéc héi nuée Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Cén ctr Diéu 1é Tong cong ty 36-CTCP da dwoc Dai hdi dong coé dong
théng qua tai ky hop ngay 08/4/2021;

Can cuir Quy ché t6 chirc hoat dong cua Hoi déng qudn tri Tong cong ty
36-CTCP ban hanh kém theo Quyét dinh s6 05/0D-HPQT ngay 01/7/2016 ciia
Hoi dong quan tri Téng cong ty 36-CTCP.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem x¢€t va thong qua
béo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan. Chi tiét nhu sau:

Béo céo Tai chinh hop nhét va bao cdo tai chinh riéng nam 2021 da duogc
Cong ty TNHH hang kiém todn AASC tién hanh kiém toén theo ding chudn
muc dong thoi da duoc Hoi ddng quan tri Tong cong ty 36-CTCP cong b6 trén
san giao dich ching khoén theo quy dinh vao ngay 14/3/2022, bao gbdm:

(1) Béo cédo cua Ban Téng Giam dbc;
(2) Béo cdo Kiém toan doc lap;
(3) Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2021;

(4) Béo cio két qua hoat dong san xuét kinh doanh tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021;

(5) Béo cdo luu chuyén tién té tir ngy 01/1/2021 dén ngay 31/12/2021;

(6) Thuyét minh béo cdo tai chinh cho ky ké todn tir ngay 01/1/2021 dén
ngay 31/12/2021;
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét va biéu quyét thong qua.
TM. HQ I PONG QUAN TRI

Noi nh{m:

- Ban diéu hanb:

- Ban thu ky:

- Phong phép ché va XLCN:
- Céc phong TCT;

- Liru Ban QHCD




TONG CONG TY 36-CTCP
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do — Hanh phuc

sé: 36 /TTr-HDQT Hé N6i, ngayv* thang 3 ndm 2022

TO TRINH
V/v: Thue hign cdc chi tiéu SXKD nam 2021

va phwong dn phﬁn phéi loi nhudn ndm 2021

Cén cir Ludt doanh nghiép ) 9/2020/QH1 4 duoc Quoc hdi nude Cong
hoa xd hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu 1é Téng cong ty 36-CTCP da duwoc Dai héi dong c6 dong
thong qua tai ky hop ngay 08/4/2 021;

Can cuir Quy ché t6 chirc hoat dong cua Hoi déng quan tri Téng cong ty
36-CTCP bar. hanh kem theo Quyét dinh sé 05/0P-HPQT ngay 01/7/2016 cua

Hoi dong quan tri Tong cong ty 36-CTCP.

Céin cir vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 cua Tong
cong ty 36-CTCP.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua
két qua SXKD, phuong an phén phdi lgi nhudn ndm 2021. Chi tiét nhu sau:

1. Két qua thyc hién cic chi tiéu SXKD, phén phdi lgi nhuin nim 2021:

Pon vi tinh: 1.000 dong

TT Chi tiéu K&é hoach Thuyc hién

1 | Vén diéu 18 1.017.671.563 1.017.565.750
2 | Gié tri san xuét 2.117.957.531 1.254.086.773
3 | Tdng doanh thu 1.936.957.531 1.197.988.972
4 | Tdng chi phi 1.004.670.446 1.171.231.710
5 | Loi nhuan trude thué -57.712.915 26.757.262
6 | Loi nhuan sau thué -66.332.844 21.573.321
7 | Ty sut LNST/Vén diéu 1& -6,52% 2,12%
8 | Ty suét LNST/Doanh thu -3,42% 1,80%
9 | Phan chia loi nhudn con lai 21.573.321

- Qup ddu tu phat trién 1.078.666




- Quy khen thwong, phuc loi 1.078.666

- Chia ¢é tirc Khong thuee hién

-LN chuyén sang LN nam sau 19.415.989

10 | Ty 1é ¢6 te/Vén diéu 1é

2. Phwong 4n chi tra c6 tirc nim 2021

Do tinh hinh dich bénh covid-19 kéo dai nén anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2021 cta Téng Cong ty va s& con dién bién phtre tap
trong niam 2022, do do, dé tap trung ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh
doanh, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng phé duyét khong chi
tra cd tire nim 2021, Tong cdng ty 36 s& dung loi nhuén dé lai dé quay vong
vén phuc vu cho san xuit kinh doanh nim 2022.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong xem xét va biéu quyét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TR]

Noi nhin:

- Ban diéu hanh;

- Ban thrky:

- Phong phdp che va XLCN::
- Cdc phong TCT:

- Liru ban QHCD.

Nguyén Ding Giap




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Déc Lap - Tu Do - Hanh Phic
Sé: 34 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay D thang 3 ndm 2022
TO TRINH

(Vé viéc théng qua phwong dn phdt hanh thém cé phiéu cho cé dong hién hitu)
Kinh gtri: Pai hoi ddng cb déng

Cin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H14 duoc Québc héi nirée Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Quéc hdi meée Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam t‘héng qua ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Can cit Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia By Tai chinh hudng
dan mot s6 diéu vé quan tri Cong ty dp dung déi voi cong ty dai chung tai Nghi dinh
56 155/2021/NP-CP ngay 31/12/2021 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mét sé diéu cua
Ludt Chitng khodn;,

Can cir Thong tw 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh hwong
dadn mot $6 ngi dung vé chao bdn, phdt hanh chitng khodn, chao mua céng khai, mua
lai ¢é phiéu, ding ky cong ty dai chiing va hily tir cdch cong ty dai chung;

Cain cit Piéu 16 t6 chitc va hoat dgng Tong cong ty 36-CTCP;

Céin cit vao tinh hinh thue té tai Tong céng ty.

Hoi ddng quan tri Tong cong ty 36-CTCP kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thong qua Phuong an phat hanh 59.856.808 (Ndam mucoi chin triéu tam tram ndm miroi
sdu nghin tdm trdm linh tdm) cb phiéu dé ting vén diéu 18 Téng cong ty tir
1.017.565.750.000 ddng (Mot nghin khéng tram muwci bay ty nam tram sau muoi lam
triéu bay tram ndm muwoi nghin dong) 1én 1.616.133.830.000 dong (Mot nghin sdu
trdm muoi sdu ty mot trdm ba muoi ba trigu tdm triam ba mioi nghin dong), cu thé
nhu sau: Chao ban cho cb déng hién hiru 59.856.808 cb phléu voi gla chao ban 10.000
dong/co phleu theo ty 1& 17:10 (tai ngay chot danh sach c6 dong dé thye hién quyeén,
co dong s¢ hiru 01 cd phiéu s& duge huéng 01 quyén mua vacu 17 quyen mua s€ duogc
mua thém 10 ¢ phiéu méi chao ban thém theo nguyén tic 1am tron xudng dén hang
don vi).

(Dinh kém phwong dn phdt hanh ting von diéu I¢ chi tiét, di ding tdi trén website
Tong cong ty va givi kem tai ligu cho cdc cb dong).

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua phuwong 4n phét hanh. /‘
/“'

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT;

- Luu TCLD (QHCD).

Nguyén Ping Giap



TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lip — Tw do — Hanh phic

Sé: EB/CV—TCT Ha Néi, ngay 07 thang 03 nam 2022 .

PHUONG AN

CHAO BAN THEM CO PHIEU TANG VON PIEU LE VA PHUONG AN SU
DUNG VON THU PUQC TU POT CHAO BAN

Nhim dép (g nhu cdu phat trién, m& rong hoat - dong san xudt kinh doanh, d4u tu cac
du 4n, ddng thoi dé giam rui ro do phu thude vao von vay tlr ngan hang véi lai suét cao,
nang cao uy tin cuia Cong ty trudce cac dm tac, ban hang, Hoi dong quan tri Tong cong ty 36-
CTCP du kién kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong Phuong an chao ban thém cb phiéu ting vén
diéu 1& va Phuong 4n sir dung von thu duge tir dot chdo ban nhu sau:

I.  Sw cAn thiét ting von diéu 1&:
1.  Tang vbn dé dam bao ngudn von phat trién kinh doanh va nang cao vi thé Cong ty

Pé dam bao nguon von luén dap tng duoc voi téc do ting trudng cia Cong ty va cling
¢b noi lue, tao ra nhan tb dot pha nham dwa toc df tang trudng, doanh thu Ién cao trong giai

doan tiép theo, Cong ty cAn thiét phai ting von diéu 1é nhim nang cao ning Iyre tai chinh cua
minh. Cuy thé:

- Nang cao kha nang dau tu, ting nang luc cho Cong ty: dau tu cdc du 4n bat dong san
& Chua Boc (Ha Noi), Sapa (Lao Cai), Quan Hanh (Nghé An);

- Bobsung vén cho hoat dong san xudt kinh doanh.
2. Tao vi thé canh tranh ddi v&i cdc cong ty khac trong cung linh vue hoat dong

Céc cong ty khac trong ctng linh vuc déu c6 nhimg wu thé canh tranh nhét dinh lién
quan dén Iinh vue Xy lip, thi cong cac cong trinh dén dung, ha ting glao thong, cac dy éan
bit déng sin, do vay Cong ty phai thuc hién tang von de dam bao ngudn luc cho sy canh
tranh, phat trién, mic von diéu 1& cao s& mang lai mot sb loi thé cho Cong ty boi quy md va
hinh éanh Cong ty ddi voi céc Pbi tdc, khach hang va niang lyc da manh dé déu tu 16n nham
nim bit xu hudng phat trién trong twong lai.

[I. Coséphaply:

- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qude hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Ludt Ching khoan sb6 54/2019/QH 14 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa Xa hdi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoén;

- Thon;: tur 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chinh hudéng dan mot sb

diéu vé quan tri Cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh s0 155/2021/ND-
CP ngay 31/12/2021 cta Chinh pht quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luét Chimg khoén;

- Thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh hudng din mot sb
ndi dung vé chio ban, phat hanh chimg khodn, chao mua cong khai, mua lai ¢b phiéu, ddng
ky cong ty dai ching va huy tu cich cong ty dai chung;

- Diéu 1é td chirc va hoat dong cia Tdng cong ty 36-CTCP.
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III. Phwong dn phat hanh

1. Tén cb phiéu: Co phiéu Tong cong ty 36-CTCP

2. Ma cb phiéu: G36

3. San giao dich: Upcom

4. Loai cb phiéu phat hanh: C6 phiéu pho théng

5. Ménh gia ¢b phiéu: 10.000 déng/ct phiéu

6. Tbng sb ¢b phiéu dang lwu hanh: 101.756.575 ¢6 phiéu

7. S6 lwong cb phiéu quy: 0 c6 phiéu

8. Tbéng sb ¢b phiéu chao bin du kién: 59.856.808 ¢ phiéu

9.  Tong gid tri chio ban duw kién (theo ménh gif): 598.568.080.000 ddng (Nam tram
chin mueoi tam ty ndm tram sau mueoi tam triéu khong tram tam muoi nghin dong)

10. Vén diéu 1é truée khi chao ban: 1.017.565.750.000 dong (Mot nghin khong tram

mucoi bdy ty nam tram sau muoi ldm triéu bdy trdam ndm muwoi nghin dong)

1. Von diéu Ié sau khi chao bin du kién: 1.616.133.830.000 dong (Mot nghin sau tram
muedi séu ty mét trdam ba mueoi ba triéu tam tram ba mueoi nghin dong)

12. Hinh thire chao bin: Chao ban c¢b phiéu ra cong chiing cho ¢b dong hién hitu

13. D6i twong phat hanh: C6 dong hién hitu ¢6 tén trong danh sich co dong do Trung
tdm luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD) chdt tai ngay diang ky cubi cling thuc hién
quyén mua cb phiéu

14. Ty 1€ thye hién quyén: 17:10 (tai thoi dlem chot danh sach, ¢b déng so hiru 01 (mot)
co phleu s€ dugc huong 01 (mot) quyén mua, cb dong s hitu 17 (muoi bay) quyén
mua s€ duoc quyen mua thém 10 (mudi) ¢d phidu méi, s6 ¢b phleu duge mua s duoc
lam tron xubng dén hang don vi.

15. Chuyen nhwong quyén mua cb phiéu: C6 ddng co quyén chuyen nhwong quyén
mua cb phiéu cho nguoi khac nhung chi dugce chuyén nhugng mét lan trong thoi gian quy
dinh. Ngudi nhan chuyén nhuong quyén mua khéng duoe chuyén nhuong quyén mua dé
cho nguoi thir ba.

Quyén mua c6 ph?m dugce phép chia nho dé chuyén nhwong cho nhidu nha dau tu khac
nhau theo théa thuén gitra hai bén.

Truong hop chuyén nhuong quyén mua cia cac c¢b déng din dén ty 1 s& hitu ctia bén
nhan chuyen nhuong vuot qua quy dinh vc, chao mua cong khai thi DHPCD thong qua viée
nhan chuycn nhugng quyen mua va mua ¢6 phin cia dot chao ban nay khong phai thue hién
chao mua cong khai c6 ph;eu Céc dbi twong nhan chuyén nhugng quyén mua phai cong b6
thong tin ve giao dich ¢o phiéu theo quy dinh lién quan.

16.  Diéu kién han che chuyén nhuong: Cb phiéu chao ban thém cho c¢b dong hién hitu
theo ty 1€ thuc hién quyén duoc tyr do chuyén nhugng.

S6 luong ¢ phleu lé phat sinh va c6 plneu nha dau tw khong dang ky, khong nop tién mua
duoc chao ban cho dbi tugng khac bi han ché chuyen nhugng trong vong 01 ndm ké tir ngay
két thic dot chao ban theo quy dinh tai Khodn 2 Piéu 42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay

31/12/2020 ctia Chinh phu.

17.  Phwong dn ldm tron: So luong b phleu phdt hanh thém s& dugc lam tron xuong
dén hang don vi dé dam bao tong so luong co phiéu phan phéi khong vuot qua tong sb
lurong phat hanh.

Vi du: Véo ngay chot danh sdch, Co dong A sé hitu 123 c6 phiéu, s6 co phiéu phdt
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hanh thém cé dong A duwgc mua nhu sau: (123x10)/17=72, 3529 co phzeu Sau khi lam tron
xuong dén hang don vi, s6 ¢é phiéu ma Cé dong A duoc quyén mua la 72 ¢é phiéu,

18. Phuo’ng an xir ly s0 ¢ phiéu 18 va ¢o phleu nha diu tw khong diing ky, khong nép
tién mua (co phan con lai chwa phin phm het)

- 86 ¢ phleu le va sb ¢6 phiéu con lai chua phan phm hét (gom s6 ¢b plneu 1¢ phat
sinh ra do lam tron xubng den hang don vi va sb cb phan con du do o dong khong thue hién
mot phan hodc toan bd quyen mua) sé duge DPHDCD uy quyen cho Hoi dong quan tri thue
hién phan p1101 cho céc dbi twong khac vai diéu kién chao ban, didu kién vé quyén, nghia vy
cua nha dau tu khong thuan loi hon so véi diéu kién chao ban cho co déng hién hitu (trong
dé bao gom mure gia chao ban khong thap hon gia chao ban cho co déng hién hiru (10.000
dong/cd phan)). S6 c¢b phiéu khong phan phdi hét khi phan phdi tiép s& bi han ché chuyén
nhuong trong vong 01 niam ké tir ngay két thuc dot chao ban.

~ Trong trudng hop ¢d déng mua c¢o phiéu con du din den ty 1€ s¢ hiru vuot quéa quy
dinh vé& chao mua cong khai thi DHDCD thong qua viéc mua cb phiéu con du cua dot chao
bén nay khong phai thyce hién chao mua cong khai c¢b phiu. C6 dong mua cb phiéu con du
phai cong b6 thong tin vé giao dich ¢ phiéu theo quy dinh lién quan.

- Viée xir Iy ¢6 phiéu con du dam bao pht hop theo quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va dam bao céc dicu kién khac theo quy dinh tai Khoan
2 Diéu 195 Luat Doanh nghiép va céac quy dinh khéc lién quan ctia phéap ludt hién hanh.

— Trong trudong hop hét han phén phdi LO phleu theo quy dinh cta phap luat (bao gbm

ca thoi gian gia han (néu c6)), néu vin con c¢b phiéu chua phén ph01 hét thi s6 ¢b phiéu chwa
phén phdi hét nay duoc hiy va Hoi dong quan tri ra quyét dinh két thuc dot phat hanh.

19. Phuwong an dim bio viéc phit hanh ¢b phiéu dap wng vé ty 18 s hivu nude ngoai:

Cin ctr ¢ong vin sé 2155/UBCK-PTTT ngay 19/5/2021 cua Uy ban Chung khoén Nha
nudce vé vige Thong bdo ty 1€ s6 hitu clia nha déu tu nuée ngoai tai Tong cong ty 36-CTCP,
ty 1€ s& hitu cua nha dau tu nude ngoai tai Cong ty 1a 0%.

Cong ty cam két sau khi chao ban c6 phiéu ra cong chiing, ty 18 s& hiru ctia nha dau tu
nude ngoai tai Cong ty van dam bao ty 1€ theo quy dinh cua phdp luit lién quan.

20.  Thoi gian thye hién: Trong nam 2022, ngay sau khi duoc DPHDCD thong qua va
sau khi duge Uy ban Ching khoan Nha nuéc cap Gidy chimg nhédn chao ban chimg khoan ra
cong chung theo quy dinh.

21.  Gis chao ban: 10.000 ddng/cd phiéu (Miroi nghin dong mot c6 phiéu)
22.  Nguyén tic xic dinh gid chio bén:

Cong ty su dung két hop cac phuong phép Gia tri sb sach va Gia giao dich trén thi
truong dé 1am co s& cho viée xéac dinh gia chao ban cb phiéu:

+  Gié tri sb sach cua ¢ phiéu:

TR Vén chu so hitu - Tai san ¢6 dinh v6 hinh
Gia tri s0 sach/01
cO phiéu

Sb luong cb phiéu dang luu hanh

Gié tri sd sach 01 b phiéu G36 tai thoi diém 31/12/2021 theo Béo céo tai chinh
hop nhit nam 2021 da duoc kiém toan la:

e . 3o 1 .045.723.386.369 -
Gidtrisosich — _ = 10.276,72 ddng/ch phiéu
ctia o phieu G36 101.756.575
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+  Gia giao dich trén thi trudong: Gia tham chiéu binh quén 20 phién giao dich gin
nhat tai san giao dich Upcom (tir ngdy 08/02/2022 - 07/03/2022) da dugc lam tron
clia co phleu G36 1a: 18.500 dong/co phiéu.

Nhu vy, gia chao ban dugc xdc dinh thédp hon gla tri sO sdch ciia Cong ty theo bdo
c4o 1ai chinh hop nhit nam 2021 va thdp hon S0 Vi gid thi truong cb phidu G36 tir ngay
08/02/2022 — 07/03/2022. Theo quy dinh tai Diéu 126 Luét Doanh nghxep, Cong ty sé& duogc
phép phat hanh cbd phleu cho ¢b déng hién hiru v6i gid khong cao hon gid thi truong tai thoi
diém chao ban hodc gia tri dugce ghi trong sb sach cua cd phan tai thoi diém gan nhAt. Ngoai
ra, do dé ¢6 tinh dén anh hudng cua viée diéu chinh gia cb phiéu tai ngay thuce hién quyén va
day 1a dot chao ban cho ¢b déng hién hiru, dé bao vé l¢i ich ctia ¢d dong va nang cao kha
ning chao ban thanh céng nhim dam bao nguén v6n nén Hoi ddng quan tri Cong ty xin ¥
kién DPHDCP thoéng qua mirc gid chao ban cho ¢é dong hién hiru 1 10.000 ddng/cd phiéu.

23.  Mikc d pha loding c6 phiéu (EPS) di kién sau khi phat hanh:
Tai thoi diém chot danh sach thuc hién quyén mua cd phleu phat hanh thém cta cb
dong hién hitu, gia ciia ¢6 phiéu Cong ty s& duge thi trudng diéu chinh theo cong thirc sau:

' (Khéi lugng c;é phiéu lru hanh x Gid trung binh trude ngay XR) +
Gid tham chiéu  _ (Khoi lugng ¢6 phiéu phat hanh x Gia chao ban)

ngay XR : :
S6 lugng CP dang luu hanh + S6 Iugng CP chao ban
Trong do:
XR: ngay giao dich khéng hudng quyén

Giéa str gid trung binh c¢b phiéu cua Cong ty phién truéc ngay giao dich khong
hudéng quyén ctia dot phat hanh 1a 18.500 dong/cd phiéu

Gia phat hanh: 10.000 dong/cd phiéu
+  Gia sir dot phat hanh thanh cong véi ty 1¢ ¢b phiéu duge phan phdi hét 1a 100% sb
6 phiéu chao bén.
= Gia tham chiéu ¢ phiéu trong ngay giao dich khong hudng quyén mua (lam tron
xuong) la:

Gis thint ok (101.756.575 x 18.500) + (59.856.808 x 10.000)

ngdy XR 101.756.575 + 59.856.808

Il

15.351,85 dong/cd phiéu

Nhu vay, Gia c¢b phiéu trong ngay giao dich khong huong quyén sau khi pha loéng va
duoe lam tron theo quy dinh cta S¢ Giao dich Chimg khoén Ha N6i la: 15.300 ddng/ch phiéu.

IV. Co ciu cd dong sau khi phat hianh

Vi dbi tugng phét hanh 1a ¢ dong hién hitu nén sau khi phat hanh, co chu cb dong ctia
Cong ty du kién khong thay doi. Trong do:

- B Québc phong chiém 18,38% vén diéu 1¢;

- Congty Cb phin Xay lap & Thuong mai Truong Loc chiém 22,24% vbn diéu 1¢;

_ Cong ty ¢b phin Van tai & Thuong mai Anh Quan chiém 7,11% von diéu 1¢;

- Ong Nguyén Pang Giap chiém 12,33% von diéu 1¢

. Cic dbi tuong khéc chiém 39,94% vén dicu I¢.



V. Ding ky va niém yét bé sung:

"Hoi dong quan tri Tong Cong ty cam két dua toan bd s ¢d phiéu phat hanh thém déing
ky b6 sung tai Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam (VSD) va ding ky giao dich bd
sung tai Hé thong giao dich cho chimg khoan chua niém yét (Upcom) theo ding quy dinh cua
phap luat.

VI. Ty I¢ chao ban thanh cong t6i thiéu:

Ty 1& chao ban thanh cong t6i thiéu ctia dot chao ban cho cd dong hién hitu: khong quy
dinh. Tuy nhién v6i muc gid chao ban c¢d phiéu cho ¢b déng hién hitu 1a 10.000 dong/co
phleu va tiém nang phat trién cua Cong ty trong thoi gian t6i, Cong ty tin tudng vao viée
chao bén thanh cong 59.856.808 cb phiéu cho ¢d dong hién hiru véi s6 tién thu duge du kién
598.568.080.000 dong.

Trong trudng hop cb ph1eu khéng phén phdi hét theo du kién va sb lugng von huy
dong khong dat du nhu dur klen Hoi dong quan tri s€ xem xét sir dung linh hoat nguon von
vay ngédn hang, céac nguon von khéc dé thue hién va/hodc diéu chinh giam sé vn dau tw vao
cac dy an theo thue té s6 tién thu duge.

VII. Thay ddi Gidy Chirng nhin diing ky kinh doanh va Sira d6i Diéu 18 T chire va
hoat djng

Theo mirc vén didu 18 mai sau khi két thic dot chiao ban ¢ phiéu ra cong ching, Hoi
dong quén tri s& tién hanh thay d01 Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va sira di Diéu 18
Td chitc va Hoat dong theo mire von méi sau khi két thic dot phat hanh.

VIILPhwong én sir dung von:
1. Muc dich phat hanh:

To6 Ong s tién thu duge tir dot chao ban dy kién 1a 598.568.080.000 ddng s& duoc s
dung dé dau tu cac du 4n cua Cong ty, cu thé:

- Dau tu dy 4n 6-8 Chuia Boc, Ha Noi;
- Péu tu du 4n khu nha & Sapa, Lao Cai;
- Déu tu du 4n Quan Hanh.

2. Sb tién thu dwoe tir dot phit hanh dy kién

srowa “ Z £ A
Péi twong phét $6 rgng CP Gid Lhag bin Tong so tlen.}hu
TT hish hat hanh dy kién dwoe du kién
P (@dng/cp) (VND)
1 Chiobin ra c0ng 59.856.808 10.000 |  598.568.080.000
ching
Tong cong 59.856.808 598.568.080.000

Téng sb tién thu dugc tir dot chao ban ¢6 phiéu du kién 12 598.568.080.000 dong (Nam
trim chin muwoi tdm ty nam tram srm muoi tdm triéu khong tram tam mzm’t nglzm doug),
dugce tinh todn dya trén gia dinh céc ¢ déng duoce chao ban mua hét s ¢d phiéu chio ban.

3.  Phwong an sir dung vin thu dwee tir dot chiao bin duw kién

: ) GIA TRI
STT HANG MUC SU DUNG VON N
' (dong)
| Dau tur dur 4n 6-8 Chua Boc, Ha Noi 300.000.000.000

et/
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2 Péu tu du 4n khu nha & Sapa, Lao Cai 150.000.000.000
3 Pau tu dy d4n Quan Hanh 148.568.080.000
Tong cong 598.568.080.000
IX. Lo trinh thwe hién
STT CONG VIEC THOI GIAN (Ngay)
Ngay Dai hdi ddng ¢6 dong phé duyét phuong Ngay X
dn phit hanh
1 X4y dung va hoan thién hd so X +30
2 Tién hanh tha tuc chao ban X + 80
3.1 | Ping ky chimg khodn bo sung (thyc hién sau khi X +100
¢6 bdo cdo ket qua phat hanh)
3.2 Ping ky giao dich chimg khoan b sung X+110
Tong cong 110 ngay

X. Uy quyén
Dai hoi dong ¢b dong ty quyén cho Hoi dong quan trj toan quyén quyét dinh:
- Quyét dinh va thuc hién cdc cong viée va thu tuc lién quan dé hoan tit viéc phat hanh;

- B6 sung, chinh stra, hoan chinh hogc thay d6i phwong an phat hanh theo yéu clu coa
cac Co quan quan ly nha nudce sao cho viée huy dong von ciia Cong ty duge thue hién mot
cach hgp phéap va dung quy dinh;

- Thuyc hién céac thu tuc phap ly lién quan dén dot phat hanh nay, bao cdo Uy ban
Chimg khoan nha nude, cac co quan c6 lién quan pht hop voi quy dinh cua Phap ludt vé
chimg khoan, thi truong chimg khoan va cac quy dinh lién quan;

- Lap ké hoach sir dung von chi tiét cho timg muc dich sir dung vbn thu duoc tir dot
chao ban. Can dbi va sir dung linh hoat s6 tién thu dugc tir dot chao bén sao cho phi hop véi
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty, nhim dam bao hiéu qua st dung vbn
va lgi ich cua cac Co dong; '

- Diéu chinh viéc phén bd s6 tién thu duge tir dot phét hanh cho cac muyc dich sir dung
vén da duge thong qua vavhoiic thay ddi myc dich sir dung vén thu duge tir dot phét hanh
cho phtt hgp véi tinh hinh thye té va bdo cao DHPCPD gin nhét vé& céc ndi dung diéu chinh
lién quan dén phuong 4n st dung von nay;

- Quyét dinh thoi gian thuc hién chio bén, lya chon thori diém chdt danh sach cb dong
dé thue hién quyén;

- Xt ly sb ¢b phiéu 1é va b phiéu chwa phan phdi hét (néu_cé). Trong truong hop b
dong hién hiru khong thuc hién quyén hodc chi thuc hién mot phan hogc nha dau tu khong
dang ky mua hét hodc s6 ¢ phiéu lé phét sinh ra do lam tron xudng, DHDCD 1y quyén cho
Hoi dong quan trj chit dong chao ban tiép sO ¢6 phidu nay cho cédc doi tugng khic do Hoi
ddng quan trj lya chon véi diéu kién chio ban khong thudn lgi hon so véi diéu kién chao ban
cho ¢b déng hién hitu;




- Thuc hién thay dbi Gidy ching nhan déng ky kinh doanh véi sé vén didu 1¢ méi va
Stra doi von diéu 1€ trong Dicu 1¢é Cong ty sau hoan tat viéc phat hanh va bao cdo PHPCD
tai cudc hop gan nhat;

- Hoan tit cac tha tue dé dang ky bd sung cb phiéu méi phat hanh tai T rung tdm Luu
ky Chimg khodn Viét Nam (VSD) va ding ky giao dich bd sung tai S& Giao dich Chimg
khoan Ha Noi (Upcom);

- Ngoai nhing ndi dung uy quyen trén day, trong qud trinh thue hién phuong an phét
hanh, PHDCD uy quyen cho Hoi dong quan trj bd sung, sira déi, hoan chinh phuong an phat
hanh (bao gdém ca quyét dinh vé cac noi dung chua duge trinh bay trong phuong én ting von
ndy) theo yéu cau cia Co quan quan ly Nha nude sao cho viéc huy dong von cua Cong ty
dugc thue hién hop phép, ding quy dinh, dam bao quyen loi cua cd dong va Cong ty.

Kinh dé nghi Dai hdi dor )/x}: ¢d déng xem xét, thong qua céc ndi dung trén.
Tran trong kinh trinh. (,

guyén Ping Gisdp




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 32 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay OF thdng 3 ndam 2022

TO TRINH
Vé viéc bé sung, siva dbi chi tiét nganh nghé kinh doanh
Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 dwoc Quéc hdi théng qua ngay
17/06/2020;

Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI4 dwoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2019;

Can cit Nghi dinh S(:; 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot so dieu cua Ludt Chirng khodn,

Céin cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bé Tai chinh hudng
dén mot s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung déi véi céng ty dai ching tai Nghi dinh
s6 155/2020/NP-CP;

Céin cit Quyét dinh s6 27/201 8/0D-TTg ngay 06/7/2018 cia Thu tudng Chinh phi
vé viéc ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam;

Céin cik Piéu I8 16 chire va hoat dong hién hanh cia T 5ng cong ty 36-CTCP;

I V0'1 muc tiéu déy manh _pham vi hoat (dong, khdng ngiing m& rong thi trudng,
phit trién vi thé va uy tin cla Tong cong ty, dong thoi gop phén ting truong doanh thu
va loi nhun. Hoi dong quén tri Tong cong ty 36-CTCP kinh trinh Dai hoi dong cd dong
théng qua viéc bd sung va sira doi chi tiét mot sé nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong
ty nhu sau:

- Bb sung mai cac nganh nghé lién quan dén: kinh doanh dich vu phong chéy chita chy.

- Cép nhit chi tiét trong céc nganh nghé da c6 cla Téng cong ty.

(Kém theo Danh muc nganh nghé bé sung, siva doi chi tiét)

2. Uy quyén cho Chi tich Hoi ddng quan tri, Nguoi dai dién theo phép ludt cua
Tong cong ty hoan tat céc thu tyc thong béo thay ddi ndi dung déng ky kinh doanh (c6
thé loai bo céc chi tiét trong nganh nghe du kién bd sung néu Tong cong ty khong dép
ting dii diéu kién) va cdc thu tuc can thiét theo quy dinh ciia phap luit.

3. Giao Hoi ddng quan tri tién hanh c4p nhat noi dung stra dbi, bd sung trong Diéu
16 Tong cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét thong qua. /3

Noi nhin:

- Nhu trén,

- HPQT;

- Lwu TCLD (QHCD).

Nguyén Diing Giap



DANH MUC NGANH NGHE BO SUNG, SUA POI CHI TIET
(Kém theo To trinh s6: 32 /TTr-HPOT ngéy OF /3/2022)

1. Sira doi, bo sung chi tiét nganh, nghé kinh doanh da diing ky sau:

TT

Tén nganh nghé kinh
doanh da dang ky

Tén nganh, nghé kinh doanh sira ddi
chi tiet

Ma
nganh

Hoat dong kién tric va tu
van ky thuét c6 lién quan
Chi tiét:

- Thiét ké kién trac cong
trinh; Thiét k& két chu
cong trinh dan dung va
cong nghiép;Thiét ké két
cdu cong trinh giao théng
- Gidm sat xdy dung va
hoan thién cong trinh giao
thong; Giam sat cong tic
xdy dung va hoan thién
cong trinh dan dung va
cong nghiép

- Lap cédc du an dau tu x4y
dung va trién khai thuc
hién céc du an trung tdm
thuwong mai, cao dc va vin
phong dich vu cho thué;

- Khéo sat dia hinh; Khao
st dia chét cong trinh;

- Quan ly dy 4n dau tu
xdy dung cOng trinh, tram
thu phi giao thong;

- Tu vén quan ly du 4n
cong trinh; tw vén 1ap ho
so moi thau, danh gia ho
so du thiu: goi thdu xay
lip, mua sim hang hoa
(khong gdm tu vin gia
g6i thau, gia hop dong
xy dung).

- Thiét ké cong trinh ha
tAng k¥ thuat; thiét ké co
- dién cong trinh; thiét ké
clp, thoat nudc cong
trinh

- Gidm sat cong trinh
ndng nghiép va phat trién
néng thon, thuy dién;
céng trinh ha ting k¥
thuét; cong trinh dién;

Hoat ddng kién tric va tu van k¥ thuat ¢
lién quan
Chi tiét:
- Thiét ké kién trdc cong trinh; Thiét ké két
cAu ccong trinh dan dung va cong nghiép;
Thiét ké két cAu cong trinh giao thong
- Giam séat xdy dung va hoan thién cong
trinh giao thong; Giam sat cong tic xdy
dung va hoan thién céng trinh dan dung va
cong nghi€p
- Lap cac du an déu tu xdy dung va trién
khai thuc hién cdc du an trung tdm thuong
mai, cao dc va vin phong dich vu cho thué;
- Khéo sat dia hinh; Khéo sat dia chat
cong trinh; \

- Quén ly dv 4n déu tu xdy dung cong
trinh, tram thu phi giao thong;
- Tu van quan 1y du 4n cong trinh; tr vin
lap h6 so moi thau, danh gid hd so du
thau: goi thau xay Iap, mua sam hang hoa
(khong g0m tu vén gia goi thiu, gia hop
déng xdy dung).
- Thiét k& cdng trinh ha tAng k¥ thuat;
thiét ké co - dién cong trinh; thiét ké cép,
thoat nudce cong trinh
- Giam sat cdng trinh ndng nghiép va
phat trién nong thon, thity dién; cong
tr’inh ha tang k¥ tbuét; cc’ing trinh dién;
cap thodat nudc; lap dat thict bi
- Khéo sat dia chét thiy vin
- ThAm dinh, thdm tra du 4n va du toan,
quyét toan cac cbng trinh xdy dung.
- Thiét ké quy hoach tdng thé, quy hoach
chi tiét cac khu chirc ning céng nghiép,
ndng-1am ngu nghiép, khu ché xuét , khu
cong nghé cao, khu d6 thi va khu dan cu.
- Lap ho so moi thau va phan tich, danh
gia du thau: Xay lip, mua sim thiét bi,
tuyen chon tu van, thyc hién céc dich vu
tw van du tr nude ngoai; Tong thau xay
dung cong trinh, quan ly du an, giam sat
k§ thuat thi cong xdy dung va lap dit thiét
bi.
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cap thodt nudc; lap dat
thiét b

- Khao sat dia chét thuy
van

- Tham dinh, thim tra dy
an va du toan, quyét toan
cac ¢ong trinh xdy dung.

-Thiét ké duong dién, tram bién ap dén
500KV;

- Thiét ke co nhiét dién, phong chay chita
chay, lip dat trang thiét bi cong trinh;

- Du toén cong trinh do dac va ban do;

- Do v& ban d6 dia chinh cac loai ty 1€;

- Do v& ban d6 dia hinh cac loai ty 1€;

- Kiém dinh, d4nh gid chét lugng cdng
trinh, dénh gid va xtr Iy cdc tdc dong cia
moi trudng;

- Tu van ky thuét vé thiét bi y t&;

- Xdy dung co s& dit ligu do dac va ban
ao;

- Thiét ké quy hoach xdy dung;

- Thlet ké phong chéy chira chdy;

-Tu van lap quy hoach téng thé quoc gia;
Tu van Lap quy hoach khéng gian bién
quoc gla Tu van 1dp quy hoach st dung
dat quoc gia; Tu van 1ap quy hoach ving;
Tu van lap quy hoach tinh; Tu van lap quy
hoach don vi hanh chinh-kinh té ddc biét;
Tu vén 1ap quy hoach nganh kct cau ha
tdng qudc gia (Quy hoach két cdu ha tang
giao thong van tai; quy hoach mang luéi
tram khi tuong thiy vin quoc gia; quy
hoach pht trién dién lwe qudc gia; quy
hoach hé thong du lich; quy hoach mang
ludi co s& ha tAng x4 hoi, co s ha tang
qubc phong, an ninh; quy hoach h¢ théng
d6 thi va nong thén); Tu vin lap quy
hoach nganh sir dung tai nguyén qudc gia
(Quy hoach tai nguyén nuéc; quy hoach
téng thé khai théc, sir dung bén vimg tai
nguyén ving bd; quy hoach lam nghiép);
Tu vén quy hoach bao vé méi truong, Tu
vén 1ap quy hoach téng thé bao ton da
dang sinh hoc;

(Nghi dinh s6 37/2019/ND-CP ngay
07/5/2019)

- Tu van thiét ké, tu vAn thim dinh, tu vén
giam sat, tu vAn kiém tra, kiém dinh k¥
thuat vé& phong chdy va chita chay (Pidu
41, Nghi dinh 136/2020/ND-CP ngay
24/11/2020).




. B6 sung nganh nghé kinh doanh sau:

T

Tén nganh, nghé kinh doanh dwoe bd sung

Ma
nganh

Ghi chi

Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va céng nghé khéc
chua dugce phéan vao dau

Chi tiét:

- Tu van vé méi truong;

- Hop tac dao tao va nghién ciru khoa hoc trong linh vurc
fur van xay dung,

- Tu vén chuyen glao cong nghé;

- Tu van vé chuyén giao cong nghé vé phong chdy, chita
chay (trtr hoat dong Thanh toan héi phleu va thong tin
ty 1& lvgng, Tu van chimg khoan) (Diéu 41, Nghi dinh
136/2020/ND-CP ngay 24/11/2020)
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TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Dgc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 30/TT-HPQT Ha Noi, ngay 0¥ thang 3 ndm 2022
TO TRINH

Vé viée quyét toan thi lao Hoi dong quan tri nim 2021
va théng qua phwong 4n chi tra thu lao nim 2022

Kinh gti: Dai hoi déng c¢b déng

Cén ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIV théng qua ngay 17 thang 06 nim 2020 va cdc vin bin
huéng din thi hanh Luat Doanh nghiép;

Cén cir Luét Chirng khodn s 54/2019/QH17 duoc Québc hdi nude Codng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngdy 26/11/2019 va cac vidn ban huéng dan thi
hanh Luat chimg khoén;

Can ctt Thong tu sb 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B Tai chinh hudéng
dan coéng bd théng tin trén thi truong ching khodn;

Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 ctia BO Tai chinh huéng dan mot
s6 diéu v& quan tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh 50
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu

cua Ludt Chirng khoén;
Czn ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Téng céng ty 36 - CTCP.

Hoi ddng quan tri béo cédo Dai hoi dong cb dong;
1. Quyét toan thu lao Hoi df‘mg quan tri nim 2021 nhw sau:
Thu lao Hoi ddng quan tri: 1.320.000.000 ddng
'( Chit tich: 30.000.000 dong/thang vé 04 thanh vién: 20.000.000 dong/ngioi/thdng)
2. Phwong 4n chi tra thu lao Hoi déng quén tri nim 2022 |
Thu lao Hoi ddng quan tri du kién: 1.320.000.000 dong
(Chil tich: 30.000.000 déng/théng v 04 thanh vién: 20.000.000 déng/ngieoi/thing)

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b déng xem xét, cho y kién va thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu kinh guri;

- Thanh vién HBQT;

- Ban thu ky;UBKT;,

- Ban Téng giam ddc;

- Luu:TCLD(QHCD); Th.

Nguyén DPing Giap



TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tuw do - Hanh phic

S8: 01/TTr-UBKT Hé Néi, ngay OF thang 2 nam 2022

TO TRINH

V2 viéc Lua chon don vi kiém todn Béo cdo Tai chinh ndm 2022
Kinh gtri: Dai hoi dong cd déng Téng Cong ty 36-CTCP

Céin etk Ludit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa
xd héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cur Diéu I¢ Té chitc va hoat dong ciia Téng céng ty 36-CTCP dugc Dai
héi dong cé dong thong qua ngay 08/04/2021;

Can cir Nghi quyét s6 01/2022/NQ-HDQOT ngay 1 8/01/2022 cia Hoi dong
quan tri T6 ong cong ty 36-CTCP vé viéc ldp danh sdch ¢6 déng va t6 chirc cugc
hop dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2022;

- Can cir Quy ché hoat dong cia Uy ban kiém todn thude Héi dong quan tri
Tong cong ty 36-CTCP;

Uy ban kiém to4n kinh trinh Dai hoi dong cb dong vé viéc lua chon cong ty
kiém toén ddc lap thuc hién kiém toan bo c4o tai chinh nam 2022 cta Téng cong

ty 36-CTCP véi cac ndi dung sau:
1. Tiéu chi lwa chon cong ty kiém toan ddc lap

a) La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban chimg
khoén Nha nuéc chép thuan kiém todn cc cong ty niém yét ndm 2022;

b) Co kinh nghiém k1em toan dbi véi Cong ty dai chung trong linh vuc xéy
dung, dAu tu kinh doanh Bat dong san;

c) Trung thuc va dé cao dao dirc nghe nghiép, c¢6 uy tin vé chét luong kiém
todn va kidm toén vién co trinh do cao, nhiéu kinh nghiém;

d) Pap ung dugc yéu ciu cta Tong cong ty 36-CTCP vé& pham vi, tién do
kiém toéan;

&) C6 mirc phi kiém todn hop 1y, phtt hop véi chét lugng va pham vi kiém toan.

2. P2 xuét lra chon cic cong ty kiém toan

Theo céc tidu chi trén, Uy ban kidm toan théng nhit d& xuét 03 don vi kiém
todn doc lap kiém toén, ra so4t Béo céo tai chinh ndam 2022 cua Téng cong ty 36-
CTCP nhu sau:

a) Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;
b) Céng ty TNHH Kiém todn & Dich vu Tin hoc TP. Ho6 Chi Minh (AISC);

¢) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
1



Dé Iya chon don vi kiém todn ddc lap bao cao tai chinh nim 2022, Uy ban
kiém toan kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua danh séch cdc cong
ty kiém toan; Uy quyén cho Hoi ddng quén tri lua chon mdt trong ba Cong ty
kiém toan doc 14p néi trén va giao Ngudi dai dién theo Phap luat ky hop dong cung
cap dich vu kiém todn Bao céo tai chinh nim 2022 cia Tong cong ty 36-CTCP.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va biéu quyét théng qua./.

TM. UY BAN KIEM TOAN

Noi nhin:

- Chir tich HDQT (dé béo c4o);
- Ban diu hanh;

- Ban thu ky;

- Phong TCLP, TCKT;

- Luu VT; UBKT (10b).




TONG CQNG TY 36 - CTCP
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 2+/TTr-HPQT

Ha Néi, ngay A thang 3 ndm 2022

TO TRINH VE VIEC SUA POI, BO SUNG PIEU LE
TO CHUC VA HOAT PONG CUA TONG CONG TY 36 — CTCP

Kinh givi: Pai hi dong co dong

Cin ctr Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qubc hoi théng qua ngay

17/06/2020;

Can ctr Luét s6 03/2022/QH15 sta dbi, bd sung mét sé didu ciia Lut Pau tu cong,
Luat Pau tu theo phuong thire dbi tac cong tu, Luat Pau tu, Ludt Nha ¢, Luat Déu thau,
Luat Pién luc, Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh 4n dan su
duoc Qudc hoi thong qua ngay 11/01/2022, ¢ hidu luc tir ngay 01/3/2022;

~ Céin ¢t Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Tong cong ty 36 — CTCP da dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2021 thong qua,

Trén co sé Luat doanh nghiép da duoc sira doi, bd sung mot s6 didu theo Luét sd
03/2022/QH15, dé dam bao tuén thu cac quy dinh phap luat hi¢én hanh, Hoi ddng quan tri kinh
d& nghi Pai hoi dong ¢ dong xem xét sira doi, bd sung mot sb diéu ctia Diéu 1é nhu sau:

Piéu khoan
dé nghi sira
doi, bo sung

Quy dinh tai Diéu 18
thong qua ngay 08/4/2021

Dé nghi sira doi, bo sung

Diéu 28
khoan 3 va
khoan 4

3. Nghi quyét, quyét dinh ve ndi dung
sau ddy dugc thong qua néu duoc so
cd dpng qal dién it nhit 65% tong )
phiéu biéu quyet ciia tat ca co dong
duw hop tan thanh:

a) Loai cb phﬁn va téng s6 ¢b phfm
cua tirng loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc
kinh doanh;

c¢) Thay ddi co cdu td chirc quan ly
TCT36;

d) Du ‘én dau tu hodc ban tai san co
gid tri bang hoac lén hon 35% tong gia
tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai
chinh gan nhat da duoc kiém toan cua
TCT36:

e) T6 chire lai hodc giai thé TCT36.

4. Céac nghi quyét, quyét dinh khac

3. Nghi quyet ve ndi dung sau day
dugce thong qua neu duoc so cd dong
dai dién tir 65% tong s6 phiéu biéu
quyét tré lén cia tat ca cd dong
tham dy va biéu quyét tai cugc hop
tan thanh:

a) Loai ¢6 phan va téng s cd phén cua
tirng loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vic
kinh doanh;

¢) Thay dbi co ciu td chirc quan ly
TCT36;

d) Dy 4n déu tu hofic bén tai san c6 gid
tri tr 35% tong gia tri tai san trd 1én
duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhat da dugc ki€ém toan ctia TCT36;

d) T6 chiie lai, giai thé TCT36.

4. Cac nghi quyét dwoc théng qua

[t/



dwoe thong qua khi dwoc sb b dong
dai dién cho it nhit 51% tong sb
phiéu biéu quyét ciia tit ca ¢ dong
dw hop tan thanh, trir treong hop
quy dinh tai khodn 3 va khoian 5
Diéu nay.

khi dwoc s6 c6 dong s0' hiru va dai
dién s¢& hiru tir 51% tong 50 phleu
biéu quyét tré 1én cua tit ca b dong
tham dw va biéu quyet tai cude hop
tan thanh, trir trweong hop quy dinh
tai cac khodn 3, 5, 6 va 8 Piéu nay.

Diéu 37
khgén |
diém 1)

i) Ho, tén, chit ky Chu toa, tit ca
thanh vién Héi ddng quan tri/ngudi
dai dién uy quyén cua thanh vién Hoi
dong quan trj du hop va ngudi ghi
bién ban.

Truong hop chu toa, ngudi ghi bién
ban tir ch01 ky bién ban hop nhung
néu duge tit ca thanh vién khac cua
HDPQT tham dw hop Ky va cé day du
ndi dung theo quy dinh tai céc diém a,
b, c, d, e, f, g va h khoan 1 biéu nay
thi bién ban nay cé hi¢u luc. Chu toa,
ngudi ghi bién ban va nhitng nguoi ky
tén trong bién ban phai chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac
cua ndi dung bién ban hop HDQT.

i) Ho, tén, chit ky Chu toa, tit ca
thanh vién Hoi déng quan tri/nguoi
dai dién iy quyén cua thanh vién Hoi
dong quan tri du hop va ngudi ghi
bién ban.

Truong hop chi toa, ngudi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop nhung
néu duoc tit ca thanh vién khéc cua
HDQT tham du va dong y thong
qua bién ban hop ky va co diy du
ndi dung theo quy dinh tai cac diém a,
b, c, d, e, g va h khoan 1 Piéu nay thi
bién ban nay cd hiéu luc. Bién ban
hop ghi ré viéc chi toa, ngwoi ghi
bién bin tir chéi ky bién bin hop.
Nguwoi ky bién ban hop chiu trach
nhié¢m lién d¢i vé tinh chinh xdc va
trung thuc ciia ndi dung bién ban
hop Hoi dong quan tri. Cha toa,
nguoi ghi bién ban chiu trach
nhiém c4 nhin vé thiét hai xdy ra
dbi voi doanh nghiép do tir chdi ky
bién bin hop theo quy dinh cia
Luit nay, Diéu 1& cong ty va phap
luit c6 lién quan.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua céc ndi dung sira
dbi, bd sung Piéu 18 néu trén va uy quyen cho Hoi déng quan tri hop nhat v6i phin ndi dung
khong duoc stra ddi, bd sung cua ban Piéu 1¢ duge thong qua tai Pai hoi ¢d dong thuong nién
nam 2021 thanh mot ban Diéu 1¢ mai va ban hanh thyc hién, c6 hiéu luc ké tr ngdy dugc Dai
hoi dong cb dong thong qua.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thdng qua.

Tran trong.

"Buroc ky boi TONG CONG TY 36-

Nguyen ﬁfﬁg Giap
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