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. KHAI QUAT CHUNG VE BAO CAO THUONG NIEN

Béo céo thwdng nién ndm 2021 cltia Cong ty cb phan Sgi Thé Ky cung cap day di cac thong tin tai

chinh va phi tai chinh vé méi triedng, lao dong va xa hoi trong nam tai chinh 2021.

Chung t6i phat hanh bao cao dién tlr cé dinh dang PDF va duwgc dang tai cong khai trén Website

clia Cong ty tai dwdng dan www.theky.vn. Bao céo dwoc viét bang Tiéng Viét va dwoc dich sang

Tiéng Anh.

Chu dé caa Bao cao thwéng nién

LUA THU VANG, GIAN NAN THU SUC

Dir liéu va chuan mwe ap dung trong Bao cao

v' Thanh phéan cla béo céo

Bao cao thuwdng nién

Bao cao quan tri Cong ty

Béo c&o phat trién bén virng

B4o cdo tai chinh kiém toan hop nhét

B&o céo tai chinh kiém toan chuan quéc té

v" Pham vi clia bao céo
Nién do bao céo: tr ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12 ndm 2021.
v' Céc chuan muc ap dung

Théng tw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 Hwdng dan céng bd théng tin trén thi
trwdng chirng khoan;

Chuan muc ké toan Viét Nam VAS

Chuén muec ké toan québc té IFRS

Thé diém quan tri ASEAN

Cac quy trinh theo chuin myc I1ISO

Chirng chi GRS, Oeko-Tex100

v' Trach nhiém dam bdo Bao cao chinh xac va trung thwc

D ligu tai chinh: théng nhat véi BCTC nam 2020 da dwoc Cong ty TNHH E&Y kiém

toan déc lap.

Dt liéu vé nganh trong nuéc va qubc té: dir liéu hai quan-xuat nhap khau cla cac

nwéc ddi chiéu; cac bao céo kinh té-nganh dét may dwoc dang tai cong khai.

Di liéu lien quan dén hoat dong Cong ty.
Dir liéu vé HDQT, BKS: théng nhét véi Bao cao quén tri nam 2021.

Dir liéu vé cb dong: Trung tam lwu ky Viét Nam cung cép;
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Théng diép cta Chua tich Héi dong quan tri

Quy Cb ddng va Nha dau tw kinh mén,

Trwée hét, véi tw cach 1a Cha Tich HDQT clia Cong ty c6 phan Sgi Thé Ky (“STK”), téi xin thay mét
cong ty glri 16 cdm on sau séc téi khach hang, dbi tac, nha cung cap, CBCNV va cb déng da ho
tro' cho sy phat trién clia Cong ty trong nhirng ndm qua.

T6i rat han hanh dwoc chia sé véi Quy vi Béo cdo thwéong nién nam 2021 cia Cong ty. Téi hi vong
bao cdo nay s& mang dén cho Quy vi nhitrng théng tin hiru ich vé tinh hinh hoat déng kinh doanh
ctia STK trong ndm qua va tAm nhin va chién lwoc kinh doanh ctia Céng ty trong thdi gian téi.

Bét chap suw phuc hdi va khéi séc trong hoat ddng kinh doanh & Qui 1 -2021, trong céc qui tiép theo
STK da trai qua nhiéu khé kh&n va thach thirc chwa tirng c6 trong lich st hon 20 n&m hoat déng
clia Cong ty. Toi rat tw hao 1a Ban Lanh Pao Coéng ty ciing nhuw CBCNV da xuét sac duy tri dwoc
hoat déng théng subt tai ca 2 nha may Ca Chi va Trang Bang trong Qui 3 va dau Qui 4-2021 khi
céc tinh thanh phia Nam Viét nam di mat mai dot bung phat Covid di¥ ddi. Nhe thanh cong trong
viéc duy tri hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty da dam bao dwoc cdng &n viéc lam cho ngudi
lao ddng cling nhw nguén cung (ng hang hoa lién tuc cho khach hang. Chinh vi vay, Coéng ty da
nhanh chéng khéi phuc dugc hoat ddng kinh doanh ngay sau khi cac bién phap dan cach xa hoi va
hoat ddng san xuét 3 tai chd chdm dt. Doanh thu va lgi nhuan nam 2021 cla Soi Thé Ky da tang
véi ty |é twong ng 1a 16% (doanh thu) va 93% (lgi nhudn) so v&i nam 2021. Dac biét, lgi nhuan
2021 da dat mirc cao nhét trong lich st 21 ndm hoat déng ctia Cong ty.

Thanh tw néi trén minh chirng cho dinh hwédng kinh doanh dung dan va sy kién tri trong thwc hién
muc tiéu ctia Cong ty. Viéc hai hoa lgi ich ctia cac bén lién quan (khach hang, déi tac, nha cung

&ng, CBCNV, cb dong va cong déng xa hoi) cling nhw chu trong bao vé méi trwong 1a nén tang
virtng manh dé STK dat dwoc sy ting trwdng bén virng.

Cong ty sé tiép tuc dinh hwéng phat trién bén virng trong nhivng ndm t&i day véi viéc cha trong
vao cac mang soi than thién véi méi tredng nhuw soi tai ché, soi dope dyed,va soi co tinh ndng
dac biét. Bén canh dé dé tiép tuc dap trng nhu cau soi do lan séng dich chuyén don hang may méc
t&i Viét nam, STK sé trién khai cac dw an tang cong suét trong cac nam toi.

Coéng ty sé duogc tiép tuc kién toan cong tac quan trj trong cac nam t&i nham nham nang cao lgi ich
cho cac bén cd lién quan.

V&i sw nd lwc vwot bac ctia Ban diéu hanh, CBCNV Céng ty va sy Gng hd manh mé ctia Quy Cb
déng va Nha dau tw, toi tin rdng STK sé duy tri nang cao sw phat trién bén virng trong nhirng ndm
toi.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

DANG MY LINH
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Théng diép cta Toéng giam déc

Quy Cb ddng va Nha dau tw kinh mén,

Céc doanh nghiép dét may Viét nam néi chung va STK nai riéng da trai qua mot nam 2021 day bién
dong. Trong khi nhu cau hang dét may tai cac thi trwong xuét khau chinh cla Viét nam (My, EU)
da phuc héi kha
tét trong nam
2021 thi dot
bung phat covid
d¥ d6i & khu vwe
phia Nam Viét
nam kéo dai tw
thang 4 dén cudi
nam 2021 da
twédc di co hbi
hwédng loi cla
chung ta. Viéc
ap dung cac bién
phap gién céach
x& hoi dé phong
chdng dich ciing nhw ap dung ché dd san xuét 3 tai chd tai ca 2 nha may Cu Chi va Trang Bang da
lam suy giam n&ng lwc san xuét ctia Cong ty khoang 40-45% trong giai doan tr thang 7 dén thang
10/2021. Sau khi cac bién phap dan cach xa hoi dwoc g& bd, trong giai doan nira cudi thang 11
dén hét thang 12/2021, khoang 30% cdng nhan bi nhiém Covid phai nghi viéc diéu tri trong thoi
gian ngén ciing lam anh huéng téi kha nang khoi phuc cong suét ciia Céng ty. Bén canh do, sy
dirt gdy cla chudi cung trng, chi phi dau vao va chi phi van chuyén ting cao ciing la nhirng thach
thirc khéng nhé cho Céng ty. Trong bbi canh dd, co ciu san pham chu trong cac san pham than
thién méi trwong, cé gia tri gia tang cao cling nhw viéc kién tri ap dung cac bién phap quan ly san
xuét nhdm dat kha ndng cung trng nhanh, chi phi san xuét va gia thanh hop ly, chinh sach nhan
sy ding dan ma codng ty ap dung tr lau cung véi sv linh hoat nhay bén véi méi trwéng ludn bién
dong da phat huy tac dung. Mac du Coéng ty chi dat dwoc 86.6% ké hoach doanh thu dat ra tir dau
nam nhwng loi nhuan sau thué da vuot ké hoach dau nam khodng 12.2%. B4t chép viéc sut giam
nang lwc sdn xuat cling nhw don hang soi tai ché trong giai doan niva cudi ndm 2021, ty trong soii
tai ché van dat 50% trén tdng doanh thu, ting 30% so v&i nam 2020, gép phan gian tiép tai ché
3,04 ty chai nhwa da qua s dung. Trong ndm 2021, STK da trién khai thanh céng 2 dw an dién
mat tr&i 4p mai tai 2 nha may Ca Chi va Trang Bang, dap (rng duwoc 10% nhu cau tiéu thu dién cla
Cong ty va gép phan tiét kiém chi phi dién khoang 10%, gidm carbon footprint khodng 10,7% hang

nam va 530 ngan tan CO, trong subt vong doi dw an. Cac thanh twu STK dat dworc trong linh vuc
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bao vé méi trworng va trach nhiém x& hoi dang va sé tiép tuc gidp Céng ty gan két manh mé hon

véi chubi cung (rng clia cac thuwong hiéu hang dau.

Trién vong thi truéng dét may toan cau dwoc dw bao twoi sang hon trong ndm 2022 véi ky vong
ngwoi dan quay tré lai cudc sdng thwdng nhat & cac thij truwéng tiéu thu chi chdt (My, EU, Nhat Ban
— day ciing la cac qudc gia co ty & tiém chiing cao) va sw phat trién kénh thwong mai dién tir cia
cac thwong hiéu thoi trang hang diu. Mat khac, nguy co chién tranh & Ukraina, bong ma lam phat
va nguy co tlr cac bién chiing Covid méi cé thé kich hoat tré lai cac bién phap gién cach xa héi,
cung véi sy kéo dai cla cac thach thirc tr chudi cung (rng bi dirt gay, thiéu hut tau va container
van chuyén dwoc dy bao kéo dai dén hét nam 2022 sé& cé thé lam cham da phuc hdi ting trwdng

cla nganh.

Nhirng xu hwéng I1&n bat dau tr cac ndm trwdc nhw xu huwéng than thién véi méi trudng da va
dang tiép tuc dién ra manh mé. Cu thé, nhitng cam két manh mé vé chéng bién déi khi hau va bao
vé mdi trwdng clia nganh thdi trang dang tiép tuc thic ddy nhu cau st dung cac san pham than
thién vé&i méi trworng nhw Sei tai ché, Soi mau ciing nhu sw lién két ngay cang chét ché hon cla
cac thwong hiéu thdi trang hang dau (nhw Nike, Adidas, H&M, Inditex, Uniglo, Decathlon, v.v) v&i

cac thanh vién trong chudi cung (rng nham dat dwoc cac cam két bao vé moéi trudng.

Nham dap &ng nhu cau ngay cang tang cla khach hang déi véi cac san phdm than thién véi moi
trwdng, STK sé tiép tuc phat trién cac tinh nang d&c biét cho soi tai ché nhw chéng tia cuc tim, c6
tinh hat Am, ¢ d6 co gian cao..., phat trién thém cac loai sgi mau maéi. Coéng ty dat muc tiéu tang
ty 1& déng gop cla soi tai ché trong doanh thu 1&n 54% cho ndm 2022.

Cong ty cling sé& khéi cong xay dwng nha may Soi Unitex trong ndm 2022 nham dap (ng nhu ciu
soi dang tang |&n cla cac khach hang hién hiru. Cong ty ciing rat kién dinh trong viéc thuc hién
céac chinh sach bdo vé méi trwdng, thuc day viéc san xuat va tiéu thu bén virng. Bén canh dd, néi
tiép thanh céng clia cac dw an céng nghé théng tin trwéc day nhw dw an ERP — SAP, POC, phan
mém quan ly nhan sw, STK sé tuc trién khai cac dw an céng nghé théng tin nhw smart factories,
phdn mém lap k& hoach san xuét, tw dong héa khau dong goi,

chuyén dbi hé théng SAP nhdm nang cao hiéu qua hoat dong cta TONG GIAM BOC

cong ty.

Chung t6i mong rang véi sw chi dao cta Hoi ddng quan tri va sy Gng
ho cua ¢ doéng, Coéng ty sé dat dwoc cac muc tiéu dat ra va mang DANG TRIEU HOA
lai nhiéu lgi ich cho ¢d déng, ngudi lao ddng va cong ddng xa hoi.
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Il. KHAI QUAT VE SQI THE KY

Tén cong ty: Cong ty Cb phan Soi Thé Ky

Tén tiéng Anh: Century Synthetic Fiber Corporation

Tén giao dich: Century Corp.

Ma chirng khoan: STK (HSX)

Tru s& chinh: B1-1, KCN Tay B&c Cu Chi, Huyén Cu Chi, Thanh Phé HS Chi Minh
Chi nhanh: Budng sb 8, KCN Trang Bang, Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh
Van phong dai dién: 102-104-106 Bau Cat, Phuwong 14, Quan Tan Binh, Thanh Phd H6 Chi Minh
Vén diéu l&: 707.269.440.000 déng

Dién thoai: + 84.028 3790 7565 / +84.276 389 9536

Fax: 84.028 3790 7566 / +84.276 389 9537

Email: csf@century.vn

Website: www.theky.vn

Ma sb thué doanh nghiép: 0302018927

Thanh twu néi bat nam 2021

Ty trong soi tai ché trén doanh thu )
Doanh thu thuan

dat 2.042 ty da
. on
54% y deng
Vén diéu lé Loi nhuan rong
~707 ty déng 278 ty dong

Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2021 do
HOSE té chirc

Dat Top 10 doanh nghiép niém yét cé vén héa vira (mid-cap)
c6 Bao céo thwdng nién tét nhat

Dat giai Nhi Bao cdo phat trién bén virng tét nhat.

Cudc binh chon top 100 Doanh nghiép PTBV Viét Nam
Dat Top 100 Doanh nghiép PTBV Viét Nam (Ién thr 6 lién
tiép)
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thanh 1ap nha may kéo soi dau tién tai Ci Chi ngay 01/06/2000.

San pham chinh: DTY

Cona suét ban dau: 4.800 tn soi DTY/ nam.

C6 phan héa — Sy thay d6i mang tinh chién lugc

Coéng ty TNHH Sgi Thé Ky chinh thirc dwoc chuyén déi thanh Cong ty cb
phan Soi Thé Ky.

Lan dau tién khép kin quy trinh san xuét

M& réng dau tw va tng téng cdng suat I1én 14.500 tdn POY/ nam & 15.000
tAn DTY/ nam.

Phat trién san phdm méi FDY

M& réng cong suét toan coéng ty 1&n 29.500 tAn POY/nam va 37.000 tan
DTY & FDY/ nam.

Niém yét trén HOSE, phat trién thanh cdng san phadm mai soi tai ché.
Téng cong suét dat khodng 52.000 tAn DTY & FDY/n&m t&r nha may Trang
Bang 3.

Bat dau san xuét soi tai ché

Mé& réng nha may Trang Bang 4, nang tdng cong suét cla Coéng ty 1&n
60.000 tAn DTY va FDY/nam.

Tan dung co hdi tir thi tredng — Gat hai thanh cong

Nang tbng cong suét 1én 63.000 tan/nam.

Kién dinh thwc hién muc tiéu

Loi nhuan sau thué tang trudng 20% so véi cling ky.

Puwa ra 16 trinh dat 100% tv & soi tai ché nam 2025.

Phuc héi manh mé sau dai dich

Pat dwoc muc tiéu vé lgi nhuan ndm 2020 sau khi diéu chinh.
San pham chién lwoc Soi tai ché van duy tri & mic loi nhuan cao.

Trién khai dw an dién mat troi ap mai.

Ltra thr vang, gian nan thir strc
Trién khai D an mé rong céng suat & Cong ty con.
Dy an dién nang lwgng mat tr&i di vao hoat dong, giam phat thai CO2.

I i nhi1dAn nam 2021 vivert k& haach

Trang 6

2000

2005

2008

2011

2015

2016

2017

2019

2020

2021
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Linh vwec kinh doanh
STK sén xuét va kinh doanh céac
loai s¢i xo' dai polyester, bao gém
s@i DTY (Drawn Textured Yarn)
va FDY (Fully Drawn Yarn).

DTY
91%

Trang 7

FDY
9%

San pham soi dwoc st dung dé san xuat quan 4o thé thao-da ngoai, gidy thé thao, tdi vai polyester,

trang phuc boi, rém-man cira, dém boc xe hoi, badng quan y té...

Quy mé san xuét

Cong ty c6 2 nha may dat tai Ca Chi va Trang Bang trén véi tong dién tich la 68.000 m?.

2025
2010
2000
— O O
‘\ a’ -
Tru s& chinh Chi nhanh Cong ty con
Cu Chi: 20.000 Trang Bang: Unitex: dw kién
tAn/nam 43.000 tdn/nam 60.000 tAn/ndm

Pia ban kinh doanh

THI TRUONG NOI DIA: bao gdbm ban
trwc tiép cho khach hang tai Viét Nam va
ban cho khach hang nuwéc ngoai nhwng
giao hang tai Viét Nam (xuét khau tai
chd).
Doanh thu néi dia
nam 2021

1.265 62%

Ty déng

boéng gop

Téng doanh thu
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THI TRUONG XUAT KHAU: STK da va
dang phaét trién céac thi trudng xuat khau
nhw My, Nhat Ban, Thai Lan, Han Quéc,

Doanh thu xuét DPong gop
kh&u ndm 2021

777,5 38%

Ty ddng Tdng doanh thu

Thi trwdng da va dang phat trién

_____ Thi trwdng dang trong qua trinh phat trién

O 61%
O 22%
O 14%
O 3% g o S 7%
< < g 0 0 * g -16% 0
o © > © N ° ~
= :2 5 -24% S = S -29% l':

Doanh thu ndi dia ¢ % tang trwdng Doanh thu xuét khdu ¢ % tang trwéng
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Chudi gia tri ctia S¢i Thé Ky

r ~N N [ N )
Hoat dong

Shinl Kénh phéan

chinh phoi Khach hang | | cac thwong Nawdi tidu
- Sé&n xuét NG dia Nha may dét higu thoi %dtng

SRR Xuét khau val rang

-QLCL

N NS o\ J

\_ J
Hoat déng hb tror

(HR, TC-KT, IT,
Cung &ng...)

PTA

MEG
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Triét ly kinh doanh

TAM NHIN
Tré thanh doanh nghiép toan cau ding hang
dau tién phong trong nganh soi/dét va phat
trién da nganh nghé co lién quan véi nganh cét
16i.

SU MENH
Chung tdi tng dung cdng nghé tién tién, than
thién v&i moi trwedo'ng, quan tri hién dai, déi ngi
chuyén nghiép va van hoéa doanh nghiép cau
tién sang tao, théng qua tiét gidm tiéu hao
ngudn tai nguyén, nang lwong, bao vé moi
trwdng thién nhién dé dong gép cho xa hoi,
mang dén cho cdng déng nhirng san pham dich

vu hién dai va than thién.

Trang 10

GIA TRI COT LOI
PHUC VU KHACH HANG
Tran trong khach hang, luén cé giai phap hiru
ich, hop ly dé thda man nhu cau khach hang.
DPONG TAM HIEP LUC
M®bi ngudi trong CENTURY phai phdi hop, hé
tro 1an nhau dé& hwéng téi muc tiéu chung.
LIEN TUC CAU TIEN
Khoéng théda man véi hién trang, luén khat vong
cai tién két qua cong viéc, hiéu qua lam viéc
va chat lwong cudc sbng.
CUNG NHAU PHAT TRIEN
Gén két sy phat trién cia CENTURY véi cong
ddng va véi méi ngwdi trong CENTURY.

CAM KET

Chung t6i ludn tran trong khach hang, cé sw phan cong hop tac, chi dong, ddm dwong trong thyc

thi céng viéc.

Gan két hé gia tri mang lai loi ich cho cac bén lién quan

Khach hang Nguoi
lao déng

Nha
cunﬁ rng

Cb dong Céng ddng Nha nuwéc

@ () O
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[ PHUC VU KHACH HANG ]
*Mang dén cho KH cac SP-DV c6 chat lwgng cao véi gia ca
hop ly;
+San pham than thién v&i mai trudng;
+Quy trinh s&n xuét dat chuan quéc té; ngudn NVL cé xuét
X rd rang.

[ DONG TAM HIEP LUC ]
+Gan két chat ché voi cac bén lién quan;
+Str dung cac ngudn lwc d& mang lai gia tri cao nhéat cho
cac bén;

[ LIEN TUC CAU TIEN ]
+Nghién cru phét trién sdn pham mai, thi truong mai dé gia
tang hiéu qua kinh té;
«Ap dung céc bién phap cai tién trong quan ly san xuét, chi
phi, lgi nhuan; cac rui ro dén tir ndi bd Cong ty.

| CUNG NHAU PHAT TRIEN |
«Chia sé loi ich v&i cac bén lién quan nhw c6 dong, ngudi
lao ddng: phat hanh cd tire, chao ban co phiéu véi gia wu
dai;
+Déng gép vao sy phat trién chung clia cong déng.

Gan két gia tri cac bén lién quan
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Cac bén
lién
quan

C6 dong

Khach
hang

Nguwoi
lao déng

Kénh tiép can
v&i cac bén lién

quan
Cubc hop
PHDCD.

Budi gap mét

truc tiép voi nha
dau tw.

Hoi thao va tham
quan nha may.
Khao sat y kién
cd doéng bang

van ban, dién
thoai va emails.
Ban tin IR,
Investor Day,
Analyst's
meetings.

Trao ddi truc
tiép.

Cac budi gap
mat, dén tham
céng ty khach
hang.

Phiéu khdo sat
khach hang
Website Cong ty
Hoi thao, dién
dan hiép hoi
nganh.

Email, dién
thoai.

Chwong  trinh
Toén chi.

Cac cudéc hop
giao ban.

Déi thoai dinh ky
v&i nguwoi lao
dong.

H6i nghi nguoi
lao déng hang
nam.

Trye tiép trao ddi
véi nguwdi quan
ly.

Trye tiép trao ddi
v&i phong nhan
su.
Phién
thwong
tap thé.

hop
lwong

Chu dé quan tam tr cac bén
lién quan

- Minh bach théng tin.

-Bao vé& quyén loi nha dau
tw/cd dong.

- Quan tri doanh nghiép tét.

- Dinh hwéng phat trién 1au dai.

- Hiéu qua sr dung ngudn vén
dau tw.

- Pinh hwéng phat trién bén
virng.

- Sy quan tam cua doanh

nghiép déi véi cac van dé xa

h&i, méi trwdng, cdng ddng.

Chinh sach cb tirc.

Thu lao cho HBQT, BKS,

BDH.

Gia tri ctia doanh nghiép.

Tinh thanh khoan va co hoi

dau tw.

Cong ty hoat ddng bén virng-

an toan va uy tin.

Chét lwong san pham- dich

vu.

Gia ca canh tranh.

Cac diéu khoan hop ddng hap

dan.

Dich vu khach hang vuot tréi.

Co6ng nghé, néng lwc san xuét

t6t.

Sy chuyén nghiép trong dich

vu cung &ng.

Cac san phdm mang dén gia

tri gia tang cao.

San phdm an toan, khéng

chtra héa chat doc hai.

Mai treong lam viéc thodi mai
an toan.

Pam bao stc khde nghé
nghiép.

Can bang gira cong viéc va
cudc sdng.

Chinh sach lvong thwéng va
phuc lgi cao.

Co hdi hoc tap, dao tao, phat
trién nang cao tay nghé.

Co hoi thang tién trong cong
viéc

Tam nhin cla ngwoi lanh dao.
Sw cdng bang va dan cha.
Khéng phan biét dbi xtr.

An toan phong chéng dich
Covid-19 trong noi lam viéc.

Trang 12

Hanh déng cua STK dé dap lai mong doi va
mang lai gia tri cho cac bén lién quan.

Doanh thu dat 2.042 ty VND, lgi nhuan sau thué
278,5 ty VND, hoan thanh 112 % so v&i ké hoach
dé ra.

M@ rong thi trwdng méi: tirng bwdc phat trién thém
khach hang thi trvdng My.

Nang cao ty trong s¢i recycle trong téng doanh thu
1én 50% 2021.

Phat hanh ty 1& 20% cho ¢ déng hién hibu véi mirc
gia 10.000 ddng/cd phiéu.

Phat trién cac loai san phdm ma&i cé nhidu tinh
nang va than thién véi méi tredng Recycle Plus.
Tuan tha dang vé quy dinh cdng bé thong tin.

Cam két tra co tic t6i thidu 15%/nam.

Chi tra cb tirc cho cb déng véi ty 1& 15% béng tién
mat cho nam tai chinh 2020.

Da dang cac kénh cong bé théng tin.

Nghién clru va san xuat cac loai soi cé dd nhuyén
rét cao.

Dam bao chat lwong cla san pham.

Nang cao nghiép vu ban hang cda déi ngd kinh
doanh va quan ly chat lwong.

Giao hang ding han va khéng thiéu hang.

Lién tuc dao tao nguén lwc déi ngl ban hang ndi
dia va xuét khau.

Nang cao chét lwong cac tiéu chi phuc vu khach
hang.

San phadm duoc chirng nhan khong s dung cac
chét doc hai (REACH 168).

Pat chirtng nhan OEKO —-TEX 100 ching minh
thanh phan trong soi khong chiva chat déc gay hai
cho strc khée.

Dat chirng chi GRS (Global Recycle Standard).
Puoc khach hang trong nwéc va quéc té danh gia
cao vé chét lwong va dich vu.

Cai thién chinh sach tién lwong, ché do thwéng,
phuc lgi, dao tao, thang tién va méi trwdng lam viéc
cho nguwoi lao déng.

Tang lwong binh quan 5% tuay vao vij tri cong viéc.
Sé lwong ngwoi dwoc dé bat 1&n vj tri cao hon la
11 nguoi.

Ban Diéu Hanh cam két v& quyén dan chd, quyén
dwoc déi xtr cong bing, tén trong clia ngwdi lao
dong.

Pam bao ty I&é mirc lvong cho ngwdi lao dong cao
hon so véi mirc lwong téi thiéu ving va lwong binh
quan cla nganh.

Thuwce hién co ché 5s, cai thien moi trwdng lam viéc.
Dam bado didu kién lam viéc an toan, ngwdi lao
déng dwoc cham lo stre khoe.

Tuan thd quy dinh trach nhiém xa hoi theo phap
luat.

Thwc hién kham sirc khde dinh ky hang nam -
14/12/2021.



BAO CAO THUONG NIEN 2021

Nha cung
trng

Nha
nwéc

Ngan
hang déi
tac

Coéng
déng dia
phwong

Hiép hoi
nganh
(VCOSA)

Gap g tryc tiép.
Tham quan nha
may.

Théng qua
email, dién thoai.
Thu thap théng
tin qua khao sat.

Théng qua cac
cudc hop, cac
dot thanh tra.
Théng qua cac
bao cao dinh ky
cla HEPZA,
TANIZA.

Cac van ban
hanh chinh cla
nha nwéc.

Cac cudc gap
mat tryc tiép.
bién thoai va
email.

Budi gap mat
trao déi dinh ky.
Van ban hanh
chinh v&i cac co
quan doan thé
tai dia phwong.
Cac hoat déng
xa hdi cbng
ddng.

Cac dién dan,
déi  thoai, cac
cudc tiép xuc,
van ban hanh
chinh, email trao
dbi.

Uy tin, cdng tac dai lau.

Hop tac trén co s& doi bén
cung co lgi, cung nhau phat
trién.

Xay dwng chubi gia tri bén
virng, khdng bi gian doan.

Tuan thu céc chinh sach, quy
dinh clia phap luat.

DPap ng day du cac ching
chi, gidy phép theo quy dinh.
Hb tro’ phat trién cong ddng.
Trién khai va Gng ho cac chd
trwong cla nha nwéc.

Tuan thu cac bién phap phong
chéng dich Covid-19.

Cong ty hoat ddng bén virng
va uy tin.

Minh bach trong hé théng
quan tri doanh nghiép.

Hé théng quan ly tai chinh
chuyén nghiép.

Hop tac lau dai cung nhau
phat trién

Cé trach nhiém, chia sé,
chung tay phat trién cong
ddng.

Hb tro dia phwong nang cao
chat lwong doi sbng cho
ngwoi dan.

Cai thién chat lwong, nang
cao va xay dwng hé thdng co
s& ha tAng cho dia phuong.
Gop slrc cung dia phuwong
phong chéng dich Covid-19
Tré thanh thanh vién c6 déng
godp tich cwe trong viéc chia sé
théng tin, xay dwng phat trién
nganh.

Trang 13

Thwe hién nhiéu bién phap phong chéng dich
Covid-19 bao vé strc khde nguoi lao dong (5K, tiém
vaccine, 3-tai-chd, khir trung thuwdng xuyén...)

Nang cao chat lwgng san phdm, mang lai lgi ich
cho ca hai bén.

Binh dang trong viéc lwa chon nha cung &ng trén
nguyén tac canh tranh lanh manh.

DPanh gia nha cung &ng d& dam bao duy tri tinh
hiéu qua hop tac lau dai.

Duwa ra cac bién phap cai thién mdi quan hé gitra
Cong ty va nha cung rng, d& dam bao lgi ich tbi
thiéu ctia d6i bén.

Tuan thu chinh sach va quy dinh phap luat ctia nha
nwoc.

Khéng cé bat ky vi pham nao lién quan dén viéc
khéng tuan thu phap luat.

Thuc hién va giri bao cdo vé HEPZA va TANIZA vé
tinh hinh hoat dong, an toan-maéi trwdng-strc khode.
Ung hé cha treong ctia nha nwéc.

Nop thué day du.

Hb tro phat trién dia phuong.

Nghiém tuc thie hién cac chi dao phong chéng dich
Covid-19 do Ban QLKCN va chinh quyén dia
phuong huwéng dan.

Linh hoat trong chinh sach hop tac vé han murc
vay.

Thwc hién chi tra 13i vay dang va sém hon han quy
dinh.

Theo d&i va hd tro thwérng xuyén céac giao dich.

Nang cao murc thu nhap binh quan hang nam cla
nguwoi lao dong dia phwong.

Trao hoc bdng cho cac trwdng cao dang tai dia
phwong.

H® tro’ cai thién kinh té dia phwong.

Uu tién tuyén dung ngudn nhan luc dia phwong.
Phat trién d6 thi hoa ndng thon.

Thue hién cac bién phap phong chéng dich Covid-
19 bdo vé sirc khée nguwoi lao dong dia phwong
(5K, tiém vaccine, 3T, khtr trung thuwdng xuyén,....)

Hb tro cung cép thong tin va hop tac tich cwc véi
hiép hdi nganh.

Bdéng gop héi phi thwdng nién.

Tham gia la Gy vién Ban chap hanh Hiép héi Bong
Soi Viét Nam (VCOSA).
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Mo hinh kinh doanh

Pau tw vao Chu trong chét luong
m'ay moc MACHINE tuyén dung, lién tuc
thict bf hien Muc tiéu trong diém dao tao chuyén mén,
dai (tietkiém |\ M&y méc hoan thién chinh sach
nang luong, nhan s, ké hoach dao
dam bao chéat tao ddi ngii ké can va
lwong) xay dwng van héa

Cung (ng san
Vwon Ién nhom pham chat
dan dau thi lwgng cao voi
trwdong murc gia canh
tranh
Pat téc d6 tang trwéng
cao va duy tri tinh hinh
custiy tai chinh lanh manh
'\::’tal N METHOD Ap dung cac hé théng
chativong / MATERIAL . quan Iy hién dai, cbng
cao nham Quan nghé k¥ thuat nghién
dambao | Nguyén Vat ly/Céng AR
) . ctu phat trién san
tiéu chuén liéu naha z S
) v pham m&i nham dam
chat lwong

bao chat lwong hang

héa, dich vu va ha gia
thanh

\ >4

Vi thé ctia Soi Thé Ky - Yéu t6 tao dong lwc ting trwwéng

Vi thé cua Soi Thé Ky

Soi Thé Ky 1a mét trong bay' doanh nghiép san xuét soi polyester filament & Viét Nam. Tuy STK

dirng thir 4 vé& mat quy mé nhwng la mét trong nhirng doanh nghiép dirng dau vé mét chat lwong.
V&i muc tiéu tién phong trong nganh soi dét va tré thanh doanh nghiép toan cau drng hang dau,
Soi Thé Ky da va dang dan dau trong thi trwérng néi dia cling nhw vieon minh ra thé giéi, mang dén
chét lwong san pham va dich vu tét nhat, théda man cao nhéat nhu cau clia khach hang.

Yéu t6 tao dong lwc ting trwdng

" Theo danh gia va khao sat clia Cong ty
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4 )

Nha may véi cong suét Ién, may méc hién

+ Ngudn lyc san xuét

dai, cong nghé tién tién.

e Taisan vo hinh va s& hiru tri tué
Hé théng phan mém quan Iy hoat ddng san
xuét Sap All in one tich hop tat ca cac qui
trinh kinh doanh, san xuét, tai chinh-ké
toan.
Mang lw&i khach hang trong va ngoai nwéc;
Sw gén két Cong ty trong cac chubi gia tri
clia cac thwong hiéu.

+ Ngubdn lyc tai chinh
Tiém lyc tai chinh vixng manh; dong tién 6n
dinh, chi s ng/vén & muc rli ro thap.

e Quan tri doanh nghiép
Hé théng quan tri dan hoan thién dwa vao

viéc tng dung cac phan mém quan ly hién

dai va hwdng dén cac théng 1é quéc té.
K' g gleq )

Co cau td chirc Cong ty

/D

Yéu tb
bén ngoai

Yéu t6 noi
Iwe

A%

Trang

15

* Yéu t6 xa hoi

Co hdi tr xu hwéng tiéu
dung phat trién bén
virng va cac yéu t6 nhan
khadu hoc nhw thay ddi
co' céu dan sb theo tudi
tac, gidi tinh,...

+  Yéu té méi trwong
Co hdi tlr xu hwéng bao
vé mdi trwdng, rng phod
v&i bién déi khi hau toan

cau va xu huwéng xanh

~N
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DAl HOI DPONG €O PONG
BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
BP. PHAT BP. TONG BP. KINH 5P, SAN XUAT BP. TAI CHINH -
TRIEN CHIEN QUAN LY DOANH ' KE TOAN
LvocC
PHONG NHAN PHONG KINH DON V| SAN PHONG TAI
sy DOANH XUAT CHINH
PHONG CUNG N
UNG PHONG KHST RO PHONG KE
SOAT CHAT TOAN
| LUONG
PHONG XNK
PHONG TONG PHONG THU PHONG CONG PHONG IT
VU MUA NGHE & NCPT
CONG TY CO PHAN
SOl THE KY
[
[ |
( 1\ ( 1\
Chi nhanh Coéng ty con
. _J . _J
( 1\ ( 1\
Coéng ty TNHH
Chi nhanh MTV Soi Dét
Trang Bang Nhuém
UNITEX
. _J . _J

Thay d6i I&n vé Co’ cau té chirc ciia Coéng ty trong nam 2021
- Ngay 28/10/2021, HDQT da théng qua viéc chuyén nhwong cb phan (ctia STK) tai Cong ty
cb phan E.DYE Viét Nam. Ké ti¥ sau ngay nay, Coéng ty cd phan E.DYE Viét Nam khéng

con la Cong ty lién két cta STK.
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Vui long tham khao muc M6 Hinh Quan Tri & trang 75, Bao cao thwéong nién nam 2021.

Tinh hinh céng ty con, céng ty lién két

Téndonvi Véondiéule Tylésé Dia chi Linh vyc
hiru kinh doanh

Congtycon CONG  TY 80 tyddng 100% L6 A17.1 dwdng San xudt soi

TNHH MOT C1, Khu Céng tébng hop va

THANH VIEN nghiép  Thanh dét kim (chua

SO, DET Thanh Coéng, Xa di vao hoat

NHUOM An Hoa, Huyén dodng)

UNITEX Trang Bang, Tinh

Tay Ninh

Tinh hinh hoat dong ctia Cong ty con

Pon vj: dbng

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 +%, YoY
Doanh thu hoat dong tai
21.417.563 13.394.358 59,9%

chinh
Loi nhuan thuan tir hoat

(79.341.668) 898.449
ddng kinh doanh
Loi nhuan sau thué (114.341.668) 898.449
Tai san ngan han 97.139.482.987 85.938.330.109 13,0%
Tai san dai han 334.545.454
No phai tra 17.639.268.781 5.989.228.781 194,5%
Vén chi s& hiru 79.834.759.660 79.949.101.328 -0,1%
Tbng tai san 97.474.028.441 85.938.330.109 13,4%

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2021 ctia Céng ty TNHH Mot Thanh Vién Soi, Dét
Nhudém Unitex
Hién nay Unitex chuwa trién khai hoat dong. Do d6 mai chi ghi nhan chi phi phat trién dyw an.
Chi tiét doanh thu hoat ddng tai chinh

2021 2020 +%, YoY
Lai tién guvi 57.563 44.358 29,8%
Lai chénh léch ty 21.360.000 13.350.000 60,0%
gia chuwa thye hién
Téng cong 21.417.563 13.394.358 59,9%

(xem thém muc Tinh hinh dau tw va thwc hién cac dw an, trang 67)
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Kién dinh bam sat muc tiéu — Virng tin trwéc thach thirc

Nhirng yéu té chinh tir nganh va thi trwéng tac dong dén Segi Thé Ky trong nam 2021 va dw bao cho
nam 2022
A\: ¢6 tac dong tich cwe dén Cong ty

V: ¢6 tac dong tiéu cwe dén Cong ty

Cac yéu t6 chinh 2021 2022 | Ghicha
Nhu cau phuc héi & céc thi trwong | N N Nhu cau hang may mac tang
tiéu thu hang dét may cha chét cao & cac qubc gia co ty 1 tiém

chiing cao nhw My, Chau Au.

Sw phat trién cia kénh thwong mai | ™ N
dién tr cua cac thwong hiéu thoi

trang toan cau

Xu hwéng phat trién bén virng N N Cam két clia cac thwong hiéu
thoi trang hang dau vé chéng
bién dbi khi hau

Bién dong gia NVL dau vao (hat | ¥ Nam 2022, gia NVL dau vao co
nhwa chip, dau, éng giy) thé tiép tuc bién dong manh.

Thiéu container va chi phi cwéc tau | Vv Nam 2021 chi phi cho cudc
va thué container tang cao tau va van chuyén néi dia da

tang trén 50% so v&inam 2020
va du kién van git & mirc cao

trong nam 2022.

Nhu cau tir khach hang truc tiép tai | N

thi trwong nwde ngoai

Nhu cau tir khach hang tryc tiép | ¥ N Cac bién phap gian cach x& hoi
noi dia va 3 tai chd trong nam 2021
Quyét dinh ap thué chéng ban pha | ™ N

gia tai thi trwong My

Quyét dinh ap thué chéng ban pha | ™ N
gia tai thi trwéng Trung Quéc, An

bé, Malaysia, Indonesia
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Tinh hinh kinh té va nganh trén thé gi&i va trong nwéc
- Trong nam 2021, GDP ca nwéc wéc tang 2,58% (Quy 1 tang 4,72%; Quy 2 tang 6,73%; Quy
3 giam 6,02%; Quy 4 tang 5,22%)?, giam so voi ty 1é tang GDP nam 2020 la 2,91%, nguyén
nhan do sy lay lan manh mé cua dich Covid-19 tw thang 4 cho dén thang 9/2021.
Tuy nhién, nganh dét may Viét Nam van cé nhiéu diém sang khi tbng kim ngach xuét khau
clia nganh dat 40,5 ty USD, tang 15,4% so v&i nam 2020 va tang 4% so v&i nam 2019.3

Kim ngach xuét khau dét may Kim ngach xuét khau theo chung loai
Viét Nam (ty USD)
(ty USD) 2 S g

27,86

2021 | 40

200 [ 35

2010 [N 38,8 SN~ - 58 S g8 Toge
T <o N _ <o T~ g =)
2015 [N 36,2 2018 2019 2020 2021
mMay mac m Vai Xo soi
2017 [ 31,2
Nguyén phu liéu m Vai khong dét
Nguén: Hiép hoi Dét may Viét Nam
Téc do tang trwong san Téc d6 tang trwong san lwgng
Iu’c_rng'nha;? kha‘u dc_et’may o nhap khau dét may & cac thij
cac thi trwong 1&n trwong Ion tir Viét Nam
#22018/17 =2019/18 2020/19 m2021/20 %»2018/17 »2019/18 m2020/19 m2021/20
us EU JAPAN us § < EU = O\DJAPAN§
= o & S w 2
3 o o e R
“ > R 2 ° h
R Q o ® g
x = N \° « I
'0\ °\° ) N 5
w 2 3 < I I I - m
< [ BN o EN
X N S =) 2 (=)
o o< @ O [T} o} <
o S~ 9 ' °.>

Nguc"‘m: OTEXA, EUROPA, JP e-stat

- Phan nganh s¢i xor dai (Polyester Filament)

2 B4o c4o tinh hinh kinh té - xa hdi Quy IV va nam 2021 Sé: 282/BC-TCTK ngay 29 thang 12 ndm 2021.
3 Hiép hoi dét may Viét Nam
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Téc do tang trwdng san lwong Téc d6 tang trwdng san lwong
nhap khau soi Polyester Filament nhap khau sgi Polyester
cua cac thij trwéong nam 2021 Filament cuta cac thi trwong tir

Viét Nam nam 2021

26,0%
25,5%

20,0%
-3,80%
-27,8%
8,58%

My Thai Lan Nhat Ban My Thai Lan Nhat Ban
Ngudn: OTEXA, Thai Customs, JP e-stat

Thi trrong My: Trong ndm 2021, B thwong mai My tién hanh diéu tra chéng ban pha gia dbi véi soi
polyester filament nhap kh&u tir thi trng Viét Nam, Thai Lan, Indonesia, Malaysia va ra quyét dinh
ap thué tam thoi vao thang 06 va chinh thirc vao thang 12 nam 2021, do d6 san lwong xuat khau
clia Viét Nam nam 2021 gidm 27,8% so v@&i cung ky.

Thi truong Thai Lan: Nam 2021, tbng san lwong nhap khau soi polyester filament tai thi truéng Thai
Lan téang 8,58% so va&i cung ky nam 2020. Tuy nhién, trong Quy 3 va Quy 4 dich Covid-19 dién bién
kha phtrc tap nén san lwgng nhap khau tr Viet Nam lai giam 3,8% so v&i cung ky nam ngoai.

- Tinh hinh kinh doanh ctia S¢i Thé Ky
Tinh hinh tiéu thu tr ndm 2019-2021

Mtrc tiéu thu
clia Q1.2019

od
°

Q1.2019 Q22019 Q3.2019 Q4.2019 Q1.2020 Q2.2020 Q3.2020 Q4.2020 Q1.2021 Q2.2021 Q3.2021 Q4.2021 Q1.2022

Trong Quy 3 ndm 2021, do nhitng quy dinh nghiém ngéat vé gidn cach xa hoi, lwong tiéu thu toan
Cong ty da giam 21% so véi Quy 1 nam 2021. Mac du vay, Cong ty da nhanh chéng phuc héi trong
Quy 4. Dy kién Quy 1 nam 2022, lwong tiéu thu dw bao tdng khoang 22% so véi Q4.2021.

Viéc Cuc PVTM ap thué chéng ban pha gia déi véi soi nhap khau tir Trung Quéc, An D6, Indonesia,
Malaysia phan nao han ché viéc nhap khiu hang gia ré vao thj trwdng. Cong ty da tich cwc day
manh ban hang ndi dia. Nh& vay, doanh thu néi dia ndm 2021 da tang 22% so véi cung ky; sd khach
hang néi dia nam 2021 tang 15% so v&i nam 2020.
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Trong do:
Tinh hinh kinh doanh & thij trwéng xuat khau cua S¢i Thé Ky
BPirng trwdc bdi canh nén kinh té va diéu kién

. R . . . . Tang trwéng doanh thu
san xuat kinh doanh khéng thuén lgi trong nam cac thi trwong xuét khau

2021, Soi Thé Ky van kién dinh véi chién lvoc chinh nam 2021 YoY
kinh doanh c6t 16i gan két v&i phat trién bén 79.5%
virng, nd lwc vrot qua nhirng thach thire dén ti

bén ngoai. 37.2%

Hwéng trong tam vao mat hang Soi tai ché ti 10,9%

nam 2017, Soi Thé Ky da dw doan xu hwong -

chuyén dich nganh dét may Viét Nam va toan mTL, HQ,NB mHongkong =My
cau theo hwéng bén virng, giam s dung nang lvong hoa thach, giam khi thai nha
kinh, gidm tiéu thu dién nang va nwéc sach. Véi viéc kip thdi ap dung chién lwgc
dung dan, Soi Thé Ky dwoc coi la mot mét xich c6 dé tin cay cao vé chat lwong
san pham trong chudi cung (rng trang phuc thé thao cho cac thuwong hiéu Ién. Do
do, mac du nam 2021 thi trwdng ndi dia khong thuan lgi nhwng mang xuat khau
clia Coéng ty van ting trwdng 15,4%, chiém 50% trén tbng Doanh thu. D&c biét
trong Quy 3 ndm 2021, Céng ty van nd lwc khéng ngirng nghi khai thac thij trwéng
xuét khau nhw Thai Lan, Nhat Ban, Han Quéc, Hongkong va My.

- Tinh hinh bién déng cta gia nguyén vat liéu trong nam 2021

./4\./0——0—\_.___0/"\0——Q\._,/-0

Thang 1 Thang 2 Thang3  Thang 4 Thang 5  Thang 6 Thang 7 Thang8 Thang9 Thang 10 Thang 11 Thang 12

—e— Giaban TB Gia hat nhya TB

Nguén: Céng ty c6 phan Soi Thé Ky

Tinh hinh gia nguyén vat liéu nam 2021 déu tang hon so v&i ndm 2020, cu thé:
- Gia PET chip trung binh da tang 26,8% so v&i cung ky, do gia dau tang cling nhw thiéu
dién & Trung Quéc dan dén viéc cac nha may & Trung Québc phai déng clra tam thdi mot
sb ngay trong giai doan tir thang 9-10/2021.
Ngoai ra gia mua vao dau tdm soi va éng gidy da tang lan lvot 14% va 10% so véi ndm 2020.
Trwéce tinh hinh do, STK da thwc hién cac bién phap dam phan gia v&i nha cung rng va khach

hang, theo déi tinh hinh bién dong gia sat sao va quan ly hang ton kho vé mirc tiéu chuén (1 thang
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ton kho nguyén vat liéu va 1 thang tén kho thanh pham), theo déi thi trwéng van chuyén dwédng

bién, dwdrng bd dé can nhc chon dich vu dam bao va linh hoat chon linh kién thay thé khi can.

Con dwéong di dén muc tiéu giam khi thai nha kinh

- Nham &rng phé véi bién dbi khi hau ciing nhw hwéng hanh déng dén muc tiéu sé 13 cta Lién
Hop Quéc, Uy ban Chau Au (EU) d& dat muc tiéu cat gidm it nhat 55% khi thai nha kinh dén
nam 2030;

- Céc qubc gia trong COP26 (H6i nghi cac bén 1an thir 26) d&t muc tiéu khéng phat thai cho
dén nam 2050 va gitr mirc d6 4m |én toan cau téi da la 1,5°C.

- Da cbé hon 160 nha san xuét, thwong hiéu, cong ty ban & nhw Adidas, Decathlon, Inditex,
H&M, Nike, Puma...... da ky vao Fashion Industry Charter* t nam 2018 dén nay (tam dich:
Hién chwong nganh céng nghiép thdi trang chéng bién dbi khi hau) — cam két chéng bién
dbi khi hau toan cau, giam 50% khi thai nha kinh nam 2030 va tién téi 0% nam 2050.

Thuong hicu I 65 So lwong cac DN cam ket tang Ién hang nam

DN san xuast I 31
Banlé NN 23

DN cong nghé I 3 2018 2019 2020 2021

DN phu tro N 41

Ngudn: Fashion Industry Charter for Climate Action
- Theo b&o céo cla co quan mai trwdng Lién minh chau Au (European Environment Agency),
néu san xuat soi polyester tir nguyén liéu diu thdé sé san sinh ra khi thai nha kinh, gay 6
nhiém mai trwdng nwde va khéng khi.
- Theo Higg Materials Sustainability Index thang 07/2021, Soi tai ché dwoc san xuét ti chai
nhwa co thé gidm 42% khi thai nha kinh so véi Soi nguyén sinh?,
- Soi sau khi dwgc dét thanh vai néu dem di nhuém sé co thé con gay 6 nhiém nang dén

ngudn nuwéc, tao ra vi nhwa va cac chat thai nguy hai khac.

v Soi Thé Ky la 1 trong nhirng doanh nghiép dau

tién & Viét Nam tiép can dén Soi tai ché tr nam Gén két vao
. Lz . ; . . Lo Binh huwdng la chudi cung tng am eft (1D
2017 va phat trién thém cac ching loai Soi tai [EIEETEGe] REEERIEe] WRHAISEY
i i nguyén liéu hiéu cam ké,t cé@ y XUAL
ché c6 thém tinh ndng nhw co gian cao, chéng L giam Khi tha

chay, chéng tia cwc tim. ..

4 https://www.fashioncharter.org/chapters/fashion-industry-charter

5 Bao cao phat trién bén virng UNIFI ndm 2021. UNIFI 1a nha cung (rng hat nhiwa Recycle cho Soi Thé Ky.
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v Khéng nhirng thé ndm 2021, Soi Thé Ky da phat trién thém Soi Dope Dyed (mau den va
mau beige) va dwa vao san xuat thwong mai, cung cap giai phap thay thé cho cong doan

nhudm vai thanh pham. Hién nay Coéng ty da

phat trién Soi tai ché Dope Dyed va ciing da

dwgc danh gia cao béi cac thwong hiéu.

v Ngoai ra, Cong ty con tai ché soi vun,

soi thir cAp thanh hat nhwa dé tai stv dung

Gifé\i phap
Cﬁfﬂ'ﬁg trong qua trinh san xuat, tao thanh vong san
CO, xuét khép kin, gidm lwong tiéu thu hat nhya

nguyén sinh, gidm khi thai nha kinh.
v' Hién nay, STK da I&p dat va dwa vao van hanh Hé théng dién mét troi 4p mai véi tbng cong
suéat 10,5 MWH/nam. Néu tinh hét thdi gian van hanh clia 2 Hé théng la 27 nam (déi véi Ca
Chi) va 33 nam (ddi v&i Trang Bang), Cong ty sé gidm dwoc hon 500 ngan tan khi thai nha

kinh, twong dwong khodng 16 ngan tan CO, méi nam.
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Chién lwoc phat trién trung va dai han

SW.O.T
Piém manh

Tap trung kinh doanh nganh nghé cét I5i;
Chién lwoc kinh doanh dén dau xu hwéng
cua thj trwdng;

May méc, cong nghé hién dai, ngudn
nhan lyc lau ndm va lanh nghé;

Tinh hinh tai chinh 6n dinh va minh bach;
Thuwong hiéu virng manh dwoc khach
hang danh gia cao nhd chét lwong san
phdm vuwot tréi va dich vu san phdm
chuyén nghiép.

Tinh hinh quan tri minh bach, hwéng dén

cac thong 1é quéc té.

Soi Polyester néi chung va sgi Polyester
Filament néi riéng van chiém wu thé I1&n nhét
trong co' cau clia nganh soi; nhu ciu soi than
thién v&i mai trwdng van tiép tuc tang cao;

Xu hwéng dich chuyén don hang dét may sang
Viét Nam dé tan dung cac wu dai thué quan
theo Cac hiép dinh thwong mai;

Do &nh hwéng cda dich Covid-19, hoat dong
ban hang & ndi dia sé& c6 tiém nang téng trwéng
cao, bao gébm ca xuét khau gian tiép.

Phan khtc quan o thé thao cao cap duwoc
danh gia sé phuc héi manh hon cac phan khtc
khac va cé kha nang tang trudng do sy thay

dbi hanh vi nguwoi tiéu dung.

Trang 24

Diém yéu

- Ngudn nhan lwc cip cao va cép

trung con thiéu kinh nghiém quan ly

va dao tao ngudn nhan lyc cap
thap hon.

- La doanh nghiép xuét khdu nhung

van con phu thudéc vao ngudn

nguyén liéu nhap khau.

Thach thoc

RUi ro nén kinh té suy thoai va nhu cau sut
giam c6 thé anh hwéng dén hoat déng
kinh doanh cta Cong ty;

Viéc gian cach xa hoi do dich bénh co thé
lam gian doan chudi cung (ng va giam
cobng suat hoat déng ciia nha may, gay
tang chi phi cho Cong ty.

RUi ro Cong ty xuét khdu cé kha nang bi
kién chéng ban pha gia & cac thj truong

xuét khau.
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Cung cé nén tang — Virng bwéc twong lai

- Cuang cb va tdng cwong loi thé canh tranh

dét may/thdi trang trén thé gidi;

Trang 25

v' San pham c6 loi thé canh tranh cao, phu hgp véi xu huéng ctia nganh

CHIEN v Ty ddng hoa va sb6 hoa dé nang cao chat lwgng san pham, tiét kiém
LUyQoC th&i gian va chi phi;

TRUNG v" Nang cao néng luc quan ly san xuét-kinh doanh dé giam chi phi téi da;

& v' Khép kin chubi san xuét tir khau nguyén liéu dén thanh pham.
DAI - Phat trién va mé rong
HAN v M& réng cong suét, tang quy mé dé chiém thj phan ca trong nwéc va
MANG ngoai nwdc;
DINH v Gia tang ty & soi tai ché trén doanh thu;

HUONG v Phaét trién cac san phadm mang tinh bén virng va co gia tri gia tang cao;
PHAT v Binh hwéng thanh ngudn cung &ng nguyén liéu xanh, bén virng.
TRIEN - Hop lyc cung nhau vwon xa

BEN v' Gén két cac bén lién quan dé mang dén gia tri téi da cho cac bén: khach
VNG hang, nguwdi lao ddng, x& hdi, co quan nha nwéc, nha cung &ng, cb

déng...

v' Phat trién van héa Soi Thé Ky: vdn héa Tén trong san phdm, 5S, gan

két hé gia tri vao trong hoat ddng va nhan thirc ciia nguwdi lao dong.

- Tan dung wu dai thué quan va loi thé tir thué chéng ban pha gia
(Trung Quéc, An D6, Indonesia, Malaysia) d& mé rong mang |woi
khach hang, gia tdng doanh sé ban hang.

- Nang ty trong Soi tai ché trén Doanh thu dat 54%.

- Chuén bi ngudn vén dbi 'ng cho Dy an tang cong suét tai Cong
ty Con.

- Tang cwdng hé théng quan tri rdi ro tdi da d& ng phé véi rii ro
tir yéu t6 bén ngoai.

- Tap trung vao viéc dao tao va nang cao nang lyc quan ly cho doi
ngl san xuét.

Co hdi tir xu Co hoi cho S¢i Thé Ky

hwéng chung

Cam két clia cac - Cac thwong hiéu sé wu tién lwa chon

thwong hiéu trong | nha cung &ng giup ho dat duwgc cac

viéc chéng bién ddi  cam két chéng bién ddi khi hau (nhw
khi hau va bdo v& tangty I& nguyén liéu tai ché, st dung

moi trrdng. nang lwong tai tao, gidm s dung

KE
HOACH
PHAT
TRIEN
NAM
2022

CHIEN

LUQC

NGAN
HAN

Hanh déng cta S¢i Thé Ky

- Soi Thé Ky tiép tuc phat trién cac
san pham than thién v&i moi

trwdng, co gia tri gia tdng cao.
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Nguwoi tiéu dung co
y thirc hon vé tinh
bén virng trong san
pham may méac.

Nhu cau vé mang
trang phuc thé thao
dw doan sé tiép tuc
tang trwdng trong
2021-

giai doan

2025°

Thué chéng ban
pha gia dbi véi soi
nhap khau tir Trung
An Do,

Indonesia,

Qubdc,

Malaysia vao Viét
Nam.

Thach thire tir xu
hwéng chung
Nén kinh té toan
cau van duoc dy
bdo tang trwéng
nam 2022 thap hon
mec tang trwdng

nam 2021

Nguy co tai bung
phét dich Covid do

nwédc sach, gidm nwéc thai va phat

thai hoa chat ra méi trudng)

Quy md thj trwong cé thé dat mirc
tang trwdng binh quan trong giai doan
2021-2025 la +8,8%, trong do khu
vwc Chau Au co thé tang 4-5%, My
tang 7,8%.

Mac du anh hwéng cta dich Covid-
19, nguwdi tiéu dung van co thé
chuyén huwéng mua sém tai cac kénh
ban hang truc tuyén (45% trén téng
tiéu thu), do dé chudi cung rng van
tang trwdng manh.

Han ché dwoc 1 phan hang nhap
khau gia ré canh tranh vé&i san pham

trong nwéec.

Thach thirc doi véi Soii Thé Ky

Nhu cau chung vé may mac sé van
chiu tac dong gidm do nhirng yéu t6
nhw ty 1é that nghiép tang, thu nhap
giam.

Céc hién twong gian doan chudi cung
(ng vé nguyén vat liéu, cac chi phi
logistics tdng lén c6é thé lam anh
hwédng téi mire lgi nhuan clia doanh

nghiép.

RUi ro xay ra khi CBCNV nhiém bénh
gay anh huéng dén ngudn nhan luc

tam thoi co thé khién cong suét hoat

Trang 26

-Ap dung céac sang kién tiét kiém
nang lwgng tiéu thu va nwéc st
dung.

-Tang ty trong tiéu thu Soi tai ché
lén 54% dé gidm mulc si dung
hat nhwa c6 nguén gbc tr dau
thé va khi gas.

-Tiép tuc gan két vao cac chubi
cung trng toan cau clia cac nhan

hang I&n.

- Theo ddi chat ché tinh hinh nhap
khdu soi vao thi trwong Viét
Nam, tr d6 d& xuat bién phap
phong vé thuwong mai néu nhw
xac dinh cé hanh vi chéng ban

pha gia.

Hanh déng cta S¢i Thé Ky

- Pa dang hoéa thi trwdng va mang

lwdi khach hang;

- Phét trién thém san phadm méi,

mé& réng phan khuc khach hang;

- Nang cao hiéu qua hoat déng,
nhdm téng bién loi nhuan, giam

chi phi san xuét;

- Linh hoat tim kiém cac nha cung
&ng NVL, dich vu van chuyén... dé

han ché gian doan chudi cung trng

6 https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/sporting-goods-2022-the-new-normal-is-here
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cac bién ching ddng nha may gidm xudng lam tdng va hoat déng san xuét cia Céng

maoi. chi phi san xuét. ty.

- D4y manh giai phong hang tén
kho dé& gidm chi phi lvu kho va

tang thém doanh thu cho Cong ty.

- C6 chinh sach phuc lgi hdp dan,
hé tro ngwdi lao déng trong
trwedng hop nghi viéc tam thoi
ho&c tham gia “3 tai chd”, nham én
dinh nguén nhan luc.

Xem thém Chién lwoc phat trién bén vibrng, muc Bao cao tac dong moéi trwong, lao dong, xa

hoi, trang 55, Bao cao thwéng nién 2021.



‘ BAO CAO THU'ONG NIEN 2021 Trang 28

QUAN TRI RUI RO

Muc tiéu cua quan tri rai ro
DPé dat dwoc muc tiéu va bam sat chién lwoc da dat ra, doanh nghiép can nhan biét dwoc nhirng
rdi ro tiém an va cé bién phap phong ngtra hodc giam thiéu rdi ro.
Nhan thirc dwoc tAm quan trong clia viéc quan tri rii ro trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia
minh, Cong ty d& xay dwng quy trinh quan ly rdi ro nhdm muc dich:

- Nhan dién rti ro tir bén ngoai va ndi tai ciia Cong ty, ttr dé chi déng quan tri radi ro, giam
thiéu thiét hai va tan dung cac co hoi dén tir nguy co, tir d6 hoan thién quy trinh hoat déng
va san xuéat.

- Dam bao tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty dwoc dn dinh, bén virng, duy tri dwoc
tbc do tang trwdng, hoan thanh dwoc muc tiéu da dé ra.

- Phan dinh rd quy&n han va trach nhiém & tirng bd phan trong viéc quan tri rii ro.

- Xay dung y thirc va van hoa phong ngtra va quan tri rdi ro hon la gidi quyét van dé.

Hé théng quan tri rai ro cta STK

Hoi déng quan

I_I_I

e

Quan tri rdi ro
hoat dong

[
- Rui ro tai chinh
I l—lﬁ
[ | |
Rui ro chat RUi ro ngudn Rui ro an ninh Ri ro kinh té, Rui ro moi o0 ey 59 S
o S S
|
[ |
- L Rui ro canh
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Quy trinh quan ly rai ro

Thiét 1ap bdi canh
Phan tich rai ro

Nhan biét rai ro

Phan tich rui ro

Uéc lwong rii ro

Quyét dinh rtiro 1

Giam sat va xem xét rai ro

o
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S
=
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=
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Panh gia théda man?

Quyét dinh rdi ro 2

banh gia thda man?

Chép nhan rii ro

Xac dinh mirc d6 trong yéu cua rai ro
1 Ri ro kinh té

thi treong
Rai ro chétluong @ o

RUi ro nhan lwc .

@ Ruirotygia

o

s |-

)

3 .
= Ri ro 13i suét
£

c

~S

<O~

k=

o | . PO
3 RUi ro mdi trwong
=

RUi ro an ninh thong tin

| | | |

Kha nang xay ra rui ro
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Phan tich va danh gia rui ro trong yéu
_________________________________________ - Rairogiaca
trwrong - Rdiro canh tranh

- Rui ro bi kién chéng ban pha gia

' Phantichriiro | = Rairegiaca

> Khung hoang kinh té toan cau, thién tai, dich bénh co thé
anh huéng t&i nhu cau tiéu ding san phdm dét may cé tac
dong 16n dén gia ca;

Bién dong gia ca nguyén vat liéu trén thj treong hang héa

(gia dau) c6 thé gay anh hwéng dén chi phi dau vao cla

doanh nghiép.

v Theo ddi cac yéu té vi mdé dé dw doan xu hwéng nén kinh

" Giai phap han ché riiro
té, nganh dét may.

mmmm e oo

Tich cwe phat trién cac khach hang mai va thj trwérng mai.
Khéng nglrng nang cao chat lwgng sdn phdm dé gitr chan
khach hang than thiét.

Chu trong cong tac nghién ctvu phat trién dé ra nhitng san

pham cé tinh nang ky thuat dac biét dwoc cac thuwong hiéu

thoi trang thé thao wa dung.

Pa dang héa nha cung cép va danh muc khach hang ciing
nhw co ché khép hop ddng mua nguyén liéu véi hop ddng
ban thanh phdm nhdm duy tri dwoc bién loi nhuan gitra

gia ban thanh phdm va gia mua hat nhwa polyester chip.

e,

1 Phéan tich rdi ro ' = RUiro canh tranh
' > Xu hwéng dich chuyén san xuét dét may ti Trung Quéc
va cac qubc gia khac nhw Han Quéc va Dai Loan sang Viét

Nam cling v6i lan song dau tw d& dén co hoi tlr FTA sé

dan dén sy canh tranh I&n hon trong nganh san xuat soi.
> Cac dbi thi chuyén sang phan khtic cao cAp hosc san xuét |
soi tai ché.

v Tang cwong loi thé canh tranh vé gia va chat lwong;

Thiét 1ap cac rao can vé coéng nghé, quan ly chat lwong,

e

quan ly san xuét, nhan hiéu dé tao sw khac biét trong chét !
lwong s&n pham. i

= Rui ro bj kién chéng ban pha gia

Phan tich rti ro

T,

> Trong bdi canh ty do héa Thwong mai hién nay, céc bién
phap phong vé thwong mai (nhw kién ban pha gia, kién
chéng tro cap) thwong dwoc chinh phl cac nwéc nhap

khau ap dung dé bdo vé nén san xuat ndi dia clia nwéc

ho. Céc yéu cau ap dung cac bién phap phong vé Thwong

mai nay cla cac nha san xuét noi dia doi khi rat phi ly va
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v débacbd cac yéu cau phily do doi hdi nhidu cong strc va |
thoi gian.

. Giai phap han ché rtiro ! v" Ap dung chinh sach gia ca hop ly cho thi treong xuat khau |

[ —

va ndi dia va c6 hé théng bao céo day du dé c6 thé chirng |
minh la STK khéng ban pha gia.
Pa dang hoa thj trwdng, khdng tap trung doanh thu qua :

nhiéu vao 1 thi tredng.

! Phan tich rti ro : > Chat lwgng san pham la wu tién hang dau cta Cong ty, !
: ' chéat lwong khong dat sé anh hwéng lon dén khach hang,
dan dén viéc Cong ty bi khiéu nai hoac bdi thwong thiét

hai, bi mat khach hang, mat don hang.

Chét lwong nguyén liéu dau vao chinh va cac nguyén liéu
phu ciing c6 thé tac dong dén chét lwgng san pham.

v/ Cong ty thiét 1ap cac quy trinh, co ché kiém soat chéo chat

“Giai phap han ché rtiro
lwgng & tirng khau san xuét.

.

Nang cao tay nghé, kj nang tac nghiép cho ngudi lao

dong;

Da dang héa nha cung cép nguyén vat liéu;

DBanh gia chat lwong nha cung cép dinh ky.
Nang cap nén tdng cong nghé, tw déng hoa & mot s6 khau

san xuéat dé giam bét thao tac tha cong;.

Phan tich rti ro i > Nguon nhan lwc khéng di hodc khéng du nang lyc cling
gay anh hwdng I&n dén hoat dong san xuét-kinh doanh

nhét 13 cp quan ly cap trung va cép co sé.
Dich bénh cé tinh lay lan cao c6 thé han ché ngwoi lao !
| | dong lam viéc.
Méi trdng lam viéc khdng tich cwe, phuc lgi xa hdi khong
| | dhy dd o6 thé 1am tang ty 16 nghi viéc. :
1 _C_;]é_[ phap han ché rdiro T v "Chi trong tuyén dung nguén Ilao dong, do tao, huan luyén |
I phat trién ngudn nhan lwc dé dap &ng nhu ciu cong viéc.
Dam bao céac chinh sach lwong thwéng, phuc lgi, ché do
dai ngd va moéi trwdng lam viéc tét nhat cho nguwoi lao
dong.

Tap trung vao cong tac dao tao, nang cao trinh do- ky nang
tay nghé ciia CBCNV, xay dwng doi ngi ké thira;.

RUI ro bién dong ty gia
’iih'é'ﬁ tichrairo [ > Ty gia bién dong co thé gay anh hwéng dén két qua kinh |
' doanh cta Cong ty.

Ty gia tang I&n sé& lam tang 16 ty gia chwa thwc hién, lam

gidm lgi nhuan sau thué ctia Doanh nghiép; déng thoi lam
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chi phi 1ai vay cling tang Ién do Coéng ty str dung ng vay

chd yéu bang dong Dé-la My.

v 50% Doanh thu la Doanh thu xuét khau nén Céng ty van

e P —

c6 dong tién thu vao bang ddng Dé-la My.
Trong trwéng hop 16 ty gia chwa thuwe hién tang lén, vi day
l& khodn dy phong cho nén khong anh hwéng két qua kinh

doanh clia Céng ty trén thuc té.

e,

Phan tich rui ro vé méi trwong

NVL chinh clia STK 1a PET chip- la ché pham ctia ddu mé- va NVL phu l1a éng gidy va thung gidy la nhirng
san pham ma viéc san xuét c6 thé gay & nhiém maéi trwdng va suy gidm ngudn tai nguyén thién nhién. Chinh
vi thé, cac qui dinh va chinh sach trén thé gi¢i vé méi trudng dac biét la vé van dé khai thac dau mé va tai
nguyén rirng s& anh hudng khong nhd dén nguén cung clia cac nguyén vat liéu nay, qua dé gay tac dong
manh dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia STK.

Giai phap han ché rui ro

Dé gidm thiéu nhirng rdi ro nay, STK da thwc hién nghién clru phét trién cac loai sdn phdm méi nhu soi
Recycled (st dung Recycled PET chip dwoc tai ché tir cac chai nhya polyester d& gidm thiéu khai thac dau
maé), soi mau (gidm lwong nwéc st dung va khong dung dén cac hoa chat doc hai) va phdi hop véi don vi
cung &ng dé nang cao chat lwong san phdm bng gidy POY dé co thé tai st dung lai nhiéu Ian (qua d6 han
ché viéc khai thac rirng). Ngoai ra, Coéng ty con dwa ra cac cam két, ban hanh Sb tay méi trwéng va cac
chinh sach hwéng dan quan ly va s dung hoa chat doc hai d& gidm thiéu téi da cac tac dong x4u cla qua

trinh san xuat kinh doanh dén méi trwéng xung quanh.

BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA BAN DIEU
HANH
Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2021

Két qua kinh doanh hop nhéat toan Céng ty nam 2021

2.042,4 (ty dong)

374,5 285,7 278,5

Doanh thu L¢i nhuan goép Loi nhuan trwéc thué Lo nhuan sau thé
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Doanh thu thudn hop nhét ndm 2021 cta Céng dat 2.042 ty déng, tang 15,7% so véi
cung ky. Mé&c du dich Covid-19 trong nam 2021 dién bién phirc tap hon ndm 2020 nhung
Céng ty van nd lwc quan tri rdi ro chudi cung (rng ndi dia va xuét khau. Khéng nhirng thé,
Cong ty van duy tri san xuét trén 50% cdng suét trong giai doan dich bénh bung phat di
doi & khu vwc phia Nam.

Cong ty da linh hoat tim kiém cac nha cung cip nguyén vat liéu (chinh va phu) va cac
dich vu khéac cé chi phi hop ly, bu d&p phan chi phi phat sinh chéng dich bénh.

Kién toan chét lwgng hoat dong cac phong ban; ra soat nhirng diém can cai thién, tr d
dwa ra ké& hoach (rng pho véi nhi¥ng rdi ro cé thé phat sinh bat ngo.

Cong ty van duy tri va ddy manh mang Soi tai ché - san pham chi luc ctia Cong ty, twr
do ty 1& Soi tai ché trén doanh thu van dat 50%, giup lgi nhuan sau thué tdng manh so
v&i cung ky nam 2020.

> Tinh hinh hoat dong néi bat cia Cong ty theo chirc niang

Hoat dong kinh doanh

Thi trwéong: Séan pham:

- Nho vao mac thué chéng ban pha gia - Soinguyén sinh
twong dbi thdp khi xuat khdu vao thi Nh& vao viéc Cong ty nd lwc tan dung
trwéng My, Doanh thu tir thi trworng My loi thé tir thué CBPG tai thj trwong
nam 2021 tang 79% so va&i cung ky, nang Trung Quéc, An D, Indonesia,
ty 1& tir 3,8% nam 2020 lén 4,5% nam Malaysia, gia ban trung binh cla sgi
2021. nguyén sinh nam 2021 tang 22% so

- Lwong s@i nhap khau tr Trung Quéc, An véi ciing ky.
Do, Indonesia, Malaysia ndm 2021 da - Soitai ché
gidm xubng 7,8% so v&i nam 2020, nhey Doanh thu tir Sgi tai ché chiém 50%
vao viéc ap thué chéng ban pha gia dbi trong Téng Doanh thu toan Céng ty.
vao hang nhap khau vao Viét Nam. Gia ban trung binh cta Soi tai ché

- Trong ndm 2021, Coéng ty van tap trung nam 2021 tang 4% so v&i cung ky
khai thac mang lw&i khach hang hién hiru, nam 2020.

nang cao chét lwong san pham, gidm ty

|&é s&n pham 16i dang ké so v&i ndm 2020.
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KétAquE? kinh doanh cia Sei Két qua kinh doanh cua Soi tai
nguyén sinh nam 2021 (ty dong) ché nam 2021 (ty dong)
1.025,3 A 280,0% 1.017,0
A 68,0%
134,0 A 394%
0,
A 61,8% 67.8 A 30.2% 240,5 210,7
A 41%
Doanh thu Le¢inhuan Leinhuan Doanhthu Le¢inhuan Leinhuén
gop sau thué gop sau thué
% Thwe hién 2021 A% YoY *Thuwc hién 2021 A% YoY

Hoat dong san xuét

Co dién:

Tap trung dao tao va nang cao nang lwc cho dodi ngl san xuét tr cdp quan ly cp trung

dén trng tac nghiép vién.

Sé héa va chuén héa cac quy trinh san xuét, gidm ty & san pham I6i.

Phé phadm dwoc tai ché thanh hat nhua, dwoc tai st dung vao chu trinh san xuét.

Nhéan sw:

Tang cwong cac chinh sach tiét kiém - Nang cao phuc lgi cho ngudi lao dong:

diéen. tang thu nhap va phu cép, tao diéu

Ap dung cac bién phap phong chbng chay kién cho ngudi lao dong thang tién,

nd, chap dién tai nha may. dam nhiém cac vi tri cao hon trong
don vi.

- Phéi hop v&i Ban quan ly KCN dé
ngudi lao dong dwoc tiém vac-xin day
dd va nhanh chéng. Cu thé ti thang 6
dén thang 9 ndm 2021, toan Céng ty

khéng phat sinh tredéng hop lay nhiém.

Cong nghé théng tin

Ap dung cac phdn mém hé tro hoat ddng san xuét va kinh doanh (hé théng POC, phan
mém 1én ké hoach sén xuét, phdn mém quan ly kho, phdn mém quan ly nhan su-hanh
chinh...) cling nhw cac hoat déng khac cla Coéng ty nhdm gia tang tinh hiéu qua va tinh
chinh xac cua cong viéc.

Diéu phdi cac cudc hop trao ddi thong tin truc tiép va truc tuyén.

Dam bao di liéu Iwu trir phuc vu théng tin cho ndi b va bén ngoai dwgc déng nhét va dé
dang truy xuét khi can thiét.

Tang cwdng bao mat thong tin tai Doanh nghiép;

Kién toan hé théng camera dé theo ddi va kiém soat hoat ddng san xuét va tinh tuan tha

ndi quy cla ngwoi lao dong tai Cong ty.
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(xem thém tai Muc Nhirng cai tién vé co’ cau td chirc, chinh sach quan ly, trang 51)

Tinh hinh thwc hién so vé&i cung ky

X L, Thwc hién nam Thywc hién nam So sanh véi cung
Chi tiéu (ty dong)
2021 2020 ky nam 2020 (%)
Doanh thu thuan 2.042,4 1.765,6 +15,7%
Loi nhuan gop 374,5 255,3 +46,7%
Bién lgi nhuan gép (%) 18,3% 14,5% +3,9%
Loi nhuan trwdce thué 2857 164,5 +73,7%
Loi nhuan sau thué 278,5 144.,4 +92,9%

+ Doanh thu thudn nam 2021 hgp nhét toan Cong ty dat 2.042,4 ty déng, ting 15,7% so VOi
cung ky.
Dong lwc tang truéng:
- San lwong tiéu thu tang 18n nho nd lwe ban hang cia Céng ty ngay trong giai doan
dich Covid-19 dién bién nghiém trong.
- Déay manh viéc gidi phéng hang ton kho khéng cé don dat hang.
- Tan dung co hoi tir thué chdng ban pha gia déi véi hang soi nhap khau tir Trung Quéc,
An D9, Indonesia, Malaysia va mirc thué CBPG twong dbi thap déi véi hang nhap
khau vao thi trudng MY.
- Gia ban soi trung binh nam 2021 cling tang 18% so v&i nam 2020.
+ Loi nhuan gop dat 374,5 ty dong, tidng 46,7% so v&i cung ky nam truwdc, cha yéu la do
chénh léch gilra gia ban va gia hat nhya (price gap) tang 17% so v&i nam 2020.
+ Loi nhuan trwdce thué nam 2021 dat 285,7 ty déng tang 73,7% so v&i nam 2020, nguyén
nhan la do chi phi 1ai vay gidm 68% so v&i cung ky.
+ Loi nhuan sau thué dat 278,5 ty déng, tdng 92,9% so v&i cling ky ndm ngoai, do Céng ty
dwoc hoan thué theo Nghi dinh 57/2020/ND-CP (25/05/2020), hoan nhap khoan thué da
ndp dv nam 2016-2020.

Tinh hinh thwc hién so vé&i ké hoach

. Thwc hién Dw bao So sanh véi cung ky
Chi tiéu (ty dong) . . .
nam 2021 nam 2021 nam 2020 (%)
Doanh thu thuan 2.042,4 2.358 86,6%
Lgi nhuan trwde thué 285,7 285,8 100,0%
Loi nhuan sau thué 278,5 248,2 112,2%

>

Doanh thu nam 2021 khéng dat Dy bao ban ddu nam 2021 nguyén nhan la dich bénh lay lan
nhanh do sau khi gi&n cach xa héi khién ngudn nhan Iwc san xuét ctia Cong ty sut giam dan

dén cong suét san xuéat giam trong Quy 3 va 4 ndm 2021. Ngoai ra, cac khach hang néi dia
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cling thu hep quy mé hoat déng trong Quy 3-2021 do viéc ap dung cac bién phap gién cach xa
hoi.
Tinh hinh tai chinh
Téng quan vé Tinh hinh tai chinh Hop nhét va ctia Céng ty me ndm 2021 so sanh v&i cuing ky nam
2020

Hop nhét Céng ty me
Chi tiéu (ty dong) 2021 2020 %tang/giam 2021 2020 %tang/giam
Téng gia tri tai san 1.971,1 1.703,4 15,7% 1.969,9 1.701,7 15,8%
Doanh thu thuan 2.042,4 1765,7 15,7% 2.042,4 1.765,7 15,7%
Lgi nhuan gop 374,5 255,3 46,7% 374,5 255,3 46,7%
Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh 285,2 164,0 73,9% 285,6 163,7 74,4%
Loi nhuan khac 0,56 0,5 23,7% 0,60 0,45 31,4%
Loi nhuan truéc thué 285,7 164,5 73,7% 286,2 164,2 74,3%
Loi nhuan sau thué 278,5 144,4 92,9% 278,9 144,0 93,6%
Ty I& lgi nhuan tra cb tic 15% 15% 15% 15%

* Co ttrc clia nam tai chinh 2019 dwoc trd vao nam 2020.

C4 ttrc ctia ndm tai chinh 2020 dwoc tra vao ndm 2021.

> Co clu ngudn vén hop nhat va ctia Cong ty me

Chi tiéu (ty dong) Hop nhét Céng ty me
31/12/2021 31/12/2020 +-% 31/12/2021 | 31/12/2020 +-%
No’ phai trd 712,15 620,60 14,8% 710,78 619,23 14,8%
No  ngan han 711,87 568,58 25,2% 710,50 567,21 25,3%

Phai tra nguwoi ban

; 291,40 26157 11.4% 290,03 260,20 11,5%
ngan han .
[\'9‘,’"" mua tra tien 41,62 4368 -4,7% 41,62 43,68 4.7%
re¢c ngan han
Thus va cac khoan 11,81 488  142,0% 11,81 4,88 142,0%
phai ndp Nha nwéc
ggrfé”a nguoilao 26,62 2009  26,8% 26,62 20,99 26,8%
Chi phi phai tra 8,27 514 60,7% 8.27 514 60.7%
ngan han ]
Phai tra ngan han 6,23 6,17 1,0% 6,23 6,17 1,0%
khac
Vay va ng thué tai 321,33 22256  44,4% 321,33 222,56 44.4%
chinh ngan han
Quy khen thudng, 458 358  28,0% 458 358 28,0%
phuc loi

N dai han 0,28 52,01  -99,5% 0,28 52,01 -99,5%
Phai tra dai han ) ) )
khac
Vay va ng thué tai
chinh dai han 51,68 - 51,68
Dy phong phai tra 028 034  -16,9% 028 034 -16,9%
] dai han

Vén chi s& hiru 1.258,99 1.08279  16,3%  1.259,16  1.082,52 16,3%
Von gop cia chu 707,27 707,27 0.0% 707,27 70727 0,0%
s& hivru )
:Eggg dur von co 35,09 35,09 0.0% 35,00 35,09 0.0%
Cb phiéu quy (42,41) (42,41) 0,0% (42,41) (42,41) 0,0%
Quy dau tw phat 1,22 1,22 0,0% 1,22 1,22 0.0%

trien
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Loi nhuan sau thué

chwa phan phéi
TONG CONG NGUON
VON

557,82

1.971,14

381,62

1.703,39

46,2%

15,7%

> Co cau tai san hop nhat va ctia Céng ty me

Chi tiéu (ty dong)

Tai san ngan han
Tién va cac khoan twong
dwong tién
Dau tw tai chinh ngan han
Cac khoan phai thu ngan
han
Hang t6n kho
Tai san ngan han khac
Tai san dai han
Cac khoan phai thu dai
han
Tai san cb dinh
Tai sén d& dang dai han
DAu tw tai chinh dai han
Tai sén dai han khac
TONG CONG TAI SAN

31/12/2021
986,23

366,21

87,02

471,50
61,50
984,91

11,28

806,75
24,18
6,10
136,61
1.971,14

Hop nhét
31/12/2020
633,37

95,11
26,00
97,69

400,54
14,03
1.070,02

11,28

913,92
0,56
7,62

136,64

1.703,39

+-%
55,7%

285,0%
-100,0%
-10,9%

17,7%
338,2%
-8,0%

0,0%

-11,7%
4.185,1%
-19,9%
0,0%
15,7%

557,99

1.969,94

31/12/2021
983,40

366,11

92,20

471,50
53,58
986,54

11,28

806,75
23,84
86,10
58,57

1.969,94

Trang 37
381,35 46,3%
1.701,75 15,8%
Coéng ty me

31/12/2020 +/-%
630,09 56,1%
95,08 285,0%

26,00 -100,0%
102,31 -9,9%
400,54 17,7%

6,16 770,3%
1.071,66 -7,9%
11,28 0,0%
913,92 -11,7%

0,56 4125,8%

87,29 -1,4%

58,60 0,0%
1.701,75 15,8%

Céng ty da thanh toan ding han va day du cac khodn ng dén han. Trong nam 2021, khéng co

khodn ng’ nao qua han.

» Thué va cac khoan phai ndép Nha nwéc

Chi tiéu

Thué thu nhap
doanh nghiép

Thué thu nhap ca

nhan
Thué gia tri
gia tang

Tdéng cdng

Hop nhét Céng ty me
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
6,50 4,54 6,50 4,54
0,11 0,25 0,11 0,25
5,20 0,09 5,20 0,09

11,81 4,88 11,81 4,88

Cong ty ludn nop ding va da cac khoan thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép ,... theo

cac quy dinh cta Nha nuwoc.

> Trich lap cac quy

Céng ty thyc hién viéc trich 1ap cac quy theo Piéu lé to chlrc va hoat dong clia Cong ty va phap

luat hién hanh.

2021
1,219

Cac quy trich lap (ty déng)

Quy dau tw va phat trién

> Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

2020
1,219
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Hop nhét Codng ty me
Chi tiéu Pon vi 2021 2020 Se 2021 2020
sanh sanh
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan ngén han Lan 1,39 1,11 0,28 1,38 1,11 0,27
Kh& nang thanh toan nhanh Lan 0,72 0,41 0,31 0,72 0,41 0,31
Co cu vén
Hé s6 No' vay/Vén chii sé hivu Lan 0,26 0,25 0,01 0,26 0,25 0,01
Hé s6 No vay/Tdng tai san Lan 0,16 0,16 - 0,16 0,16
Nang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho binh quan Lan 3,64 8,18 0,51 3,64 3,13 0,51
Vong quay tbng tai san Lan 1,04 1,04 - 1,04 1,04
Ty suét sinh 1&i
Lei nhuan tr HPKD trén doanh thu % 13,96% 9,29% 4,67%  13,98% 9,27% 4,71%
thuan
Loi nhuan sau thué trén doanh thu % 13,63% 8,18% 545% 13,66% 8,16% 5,50%
thuan (ROS)
Loi nhuan sau thué trén tong tai san % 14,13% 8,47% 566% 14,16% 8,46% 5,69%
(ROA)
Loi nhuan sau thué trén vén chd s& % 22,12% 13,33% 8,79% 22,15% @ 13,31% 8,85%
htru (ROE)
Thu nhap trén cb phan (EPS) DPéng 4.084 2.091 1.993 4.084 2.091 1.993
Chi sb kha nang thanh toan
139 > Heé sb thanh toan ngdn han n&m
1’07__1,11/ 2021 dat 1,39 Ian, thé hién tai san
0,88\0,34/0!93/ ngdn han da dé tai tro cho no ngan
0,72 han.
........ 0,43:+.... 0.41 .
0,28 ++++er 0,29 0,34 ’ > Heé sb thanh toan nhanh nam 2021

cling tang so v&i nam 2020, do mwc
2016 2017 2018 2019 2020 2021 5 L. . .
tang cda tai san ngan han (56%) Ion

— —TSTTngdnhan - oo TSTT nhanh ]
hon mec tang cla ng ngan han
(25%).
Co cu vén
» Trong nam 2021 Céng ty da chd dong
1,5\1 o gidm no vay (ngan han va dai han)
’ —0s giip han ché rGi ro va ddm bao tinh
S~ N
0,51~~~ hinh tai chinh lanh manh.

,41'====0,37-~ =~ 0133“»9,?57::94&
2016 2017 2018 2019 2020 2021

— — Hé sb no vay trén vén cht s hiru

-~ =-Hé sb no vay trén tbng tai san

Chi sb nang lwc hoat déng
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42,5 41,7 Cac chi s nang lyc hoat dong clia Cong
29,1 o5 5 ty ndm 2021 déu tang so v&i nam 2020.
18,9 ’ » Vong quay khoan phai thu ctia Céng
6,35 6,48 6,71 6,19 6,03 ty dat 25,2 1an.
L — —_—— —— > Vong quay hang tdn kho tang tir 3,14
4,40 4,40 3,48 3,14 3,64 . N
l1an 1én 3,64 lan.
2017 2018 2019 2020 2021
» Vong quay khodn phai trd gidm con
—4—\/0ng quay KPThu =—t—\/Ong quay HTK

— -8 -\Vong quay KPTra 6,03 lan.

Ty suét sinh 1oi

EGPM mROS =ROA mROE > Doloinhuan sauthué

o X xrxa
b2 53
'\,oo I coCO

2017 2018 2019 2020 2021

nam 2021 tang manh

| SO0 Vv&i cung ky, tang

19,7%
19,8%
18,3%
13,6%
22,1%

15,9%
14,1%

12,8%
13,9%

92,9%, cho nén cac

10,9%
9,6%
10,4%

chi sé sinh 11 déu cai
thien t6t hon so voi

5,0%

5,0%
]
|
I
|

nam 2020.

So sanh ty suét sinh 1&i ciia STK véi cac doanh nghiép niém yét cung nganh nam 2021

EGPM =ROS mROA mROE

X
F—
. =)
X ® R
. ~ 2 o -
X o © o N EN N
N N ° o X N ° [¢] e o N
© S o)) N - o XN X
© - N > & ~ > =
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3 < o — ~— < o <
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Té chirc va nhan sw

» Danh sach Ban diéu hanh

Ong Ding Triéu Hoa

Téng Giam déc

Nam sinh: 1969

Trinh d hoc van: Quan trj kinh doanh

Qua trinh lam viéc:

02/2020 — nay: Phé cha tich HDQT kiém Téng
Giam Déc

06/2000 — 02/2020: Chua tich HDQT kiém Téng
Giam dbc, STK.

1995 - 2000: Giam dbc Coéng ty TNHH Thuong mai
- Dich vu Hoan A.

1991 - 1995: Giam dbc Cong ty TNHH Thuwong mai
- Dich vu Viét Phu.

Ty lé ndm giir c6 phiéu STK: 13,78%

Trang 40

Ba Nguyén Phwong Chi
Giém déc Chién lwge, Nguoi phu trach quan tri
Céng ty, Nguoi dwoc Gy quyén céng bd théng tin
Nam sinh: 1972
Trinh d6 hoc van: Thac sy Tai chinh U'ng dung
Qua trinh lam viéc:
1/2015-nay: Giam déc Chién lvoc, STK
3/2008-12/2014: Giam déc Tw van DAu tw, Cong ty
C6 phan Quéc té Tri Tin.
4/2005-2/2008: Giam Dbéc Dy an Cao cép,
Openasia Consulting Ltd.
10/2004-2/2005: Chuyén vién Phat trién Doanh
nghiép, Chwong trinh Phat Trién Dy an Mé Kéng
(“MPDF”).
10/2002-10/2004: Chuyén vién Tai chinh Cao cép,
Pricewaterhouse Coopers (Vietnam) Ltd.
3/1997-3/2000: Tro ly Luat sw, Cong ty Luat
Deacons Graham & James, chi nhanh Ha Noi.
Ty Ié nam gilr c6 phiéu STK: 0,01%
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Ong Phan Nhw Bich

Giém déc tai chinh, Ké toan truéng

Nam sinh: 1970

Trinh d6 hoc van: MBA

Qua trinh lam viéc:

10/2016 - nay: Giam déc tai chinh kiém ké toan
trwdng STK

11/2010: Ké toan truéng, STK.

03/2004 - 03/2010: Ké toan, Kiém soat tai Cong ty
Cb phan Dét May — Dau tv — Thwong Mai Thanh
Céng.

1997 - 03/2004: Ké toan tai Pién Lwc tinh Binh
Phudc.

Ty lé nam giir c6 phiéu STK: 0,0084%

Trang 41

Ba Lé Thi Tho

Giém dbc Téng quan ly

Nam sinh: 1984

Trinh d6 hoc van: Clr nhan

Qua trinh lam viéc:

08/2021 — nay: Giam dbc Téng quan ly — STK
01/2020 - 08/2021 : Tro ly Téng giam déc — STK
2012 - 2019: Giam Déc Didu Hanh - Cong Ty TNHH
Rare Dragan

2005 - 2012: Tro Ly Cha Tich HDQT - Céng ty Cb
Phan Tap Doan Khai Vy

Ty lé nam giir c6 phiéu STK: 0%

Thay d6i nhan sw Ban diéu hanh trong nam 2021:
Ba Lé Thi Tho bét diu gil vi tri Giam déc tdng quan ly tir ngay 01/08/2021.
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> Co cau nhan sw

S6 lwong nhan

Theo giéi tinh sw nim 2021
Nam 747
N 180

Theo d6 tudi
18-30 tubi 529
30-50 tudi 384
50 tudi tré 1&n 14

Theo trinh do
Cép 2,3 377
Tét nghiép THPT 260
Trung cap/ Cao Dang 234
Dai hoc tr& én 56

Theo vi tri cong viéc
Quan ly 46
Nhan vién van phong 158
Coéng nhan 723

Tdéng cong lao déng toan Cong ty 927

» Chinh sach lao dong
Chu trong cong tac tuyén dung va dao tao
Nhan thirc dwoc tAm quan trong cda viéc dam bao chat lwong nguén nhan lwc 6n
dinh 1a mét trong nhirng muc tiéu phat trién bén virng, nhat la trong bdi canh dich
Covid dién bién phirc tap, STK cang chu trong vao céng tac tuyén dung va xay dwng
doi ngii ké thira.

- Thiét 1ap muc tiéu tuyén dung dd ngudn lao ddng lanh nghé dé sdn sang phuc vu cho san
xuéat. Khéng chi tuyén dung di sb lwong lao dong can thiét dé tdi da héa cong suét, Ban
diéu hanh con chi trwong phai tuyén dung thira sb lwong lao ddng nhat dinh dé bu dép
lwong hao hut lao ddng méi thang.

- Nguoi lao ddng dwoc tuyén dung sé dwoc dao tao da nganh nghé dé cé thé linh hoat luan
chuyén & cac vi tri cong viéc khac nhau, tdng ky nang lam viéc & nhiéu cong doan san
Xuét.

- T chie thi nang bac tay nghé cho nguwdi lao dong, ngwdi lao déng dwoc nang cao trinh
do thwdng xuyén qua cac budi dao tao chuyén mén dé duwoc chuyén giao cong nghé mai
nhét, tlr d6 xay dwng va bdi dwéng ddi ngii san xuat nong cbt.

Xay dwng van héa STK

Gan két hé gia tri vao van hda tai doanh nghiép: Phuc vu khach hang - Lién tuc cau tién —
DPdng tam hiép lwc — Cung nhau phat trién. STK luén tb chirc nhirng budi trao déi hang tuan
dé lan truyén van hoéa ctia STK dén cac can bd chi chét trong Cong ty. Cac chi dé xoay

quanh cau chuyén thyc tién 16ng ghép cac gia tri vao hoat dong cua tirng phong ban.
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Nhirng thay dbi chinh sach lao ddng trong ndm 2021

nguwoi lao dong

Gia tang quy thwéng theo két qua kinh doanh cho

CBCNV

Chinh sach tuyén dung d&t muc tiéu tuyén da va
dy phong 1 sO lwvgng nguwoi lao déng

Phuc lgii cho ngwoi lao ddng
CHINH SACH VE THO!I GIAN LAM VIEC

. . . o
Nang cao chinh sach phuc lgi cho cac dbi twong

AN S A S
. . s —

)

CHINH SACH LUONG CO BAN

Cong ty khong str dung lao déng ban thoi gian
va lao déng tam thoi.

Cong ty cam két tat ca lao dong lam viéc & Cong
ty déu dwoc hwdng chinh sach phuc loi theo
dung quy dinh ctia Cong ty.

Gio lam viéc tai Cong ty dwoc ddm bao la 08 gid/
ngay, 06 ngay/ tuan, khdi van phong lam viéc tir
08:00 dén 17:00 t tht 2 dén thir 7.

Do tinh chét cbng viéc, may hoat déng 24/24 nén
khéi san xuét sé lam viéc ca ngay Chu nhat, Lé,
Tét va thoi gian lam viéc dwoc chia theo 3 ca
Trong moét sb thoi diém, do yéu cau day nhanh
tién dd san xuét, thwe hién don hang theo hop
ddng hodc nhitng yéu ciu phat sinh dot xuat
khac thi viéc lam thém dwoc thwe hién va dam
bao theo cac nguyén tic sau: (1) trén co sé tu
nguyén cla nguwdi lao dong; (2) khdong thuwdng
xuyén va khoéng vuot qua 12 giv/tuan; (3) Téng
thoi gian khdng vuwot qua 200 gio/ndm; (4) Tién
lwong trong thdi gian lam thém sé dwoc trd cao
hon so v@&i thoi gian lam chinh thirc va dam bao

theo dung luéat dinh.

Cong ty cam két luén cin c& theo muirc
lwong tbi thiéu vung theo tirng nam dé xay
dung, diéu chinh hé théng thang Ilwong
bang lvong phu hop theo quy dinh clia Nha
nuwéec.

Mirc lwong lam co s& tham gia bao hiém
cho nguw&i lao ddng dwoc can clr theo thang
bang Iwvong clia Cong ty.

Ngudi lao ddong hang nam ludn dwoc thay
déi lwong co ban kip thdi theo quy dinh ctia
nha nudc.

Cam két khong ap dung hinh thire trir lwong
nhan vién dbi véi cac bién phap ky luat lao
dong, ngoai trlr bién phap ché tai bdi
thworng vat chat do gay ra thiét hai theo
phan quyét ctia Hoi déng ky luat cong ty cd
sy tham gia ctia Ban chdp hanh Céng Doan

co’ sO.
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CHINH SACH VE THUONG

CHINH SACH BAO HIEM

Theo quy ché thwdng, Cong ty cé cac loai tién
thuwéng nhw sau:
- Thuéng tac nghiép vién;
- Thwéng chap hanh ndi quy;
- Thwdéng hoan thanh nhiém vuy;
- Thwédng bac tay nghé;
- Thwéng theo doanh sé ban hang;
- Thwdéng hiéu qua mua hang;
- Thwéng cho vi tri bdc xép/ phu kho/ xe
nang;
- Thwéng céc ngay Lé;
Ngoai tién thwdng hang thang nhw trén, cubi ndm
Cong ty sé trich thwéng cho CB-CNV:
- Thwéng Tét;
- Thwéng d6t xuat theo hiéu quéd hoat
dong va két qua doanh thu cta Cong

ty trong nam;

-Viéc trich ndp Béo hiém x& hoi, Bao hiém y
té, Bao hiém that nghiép thwc hién theo quy
dinh ctia Nha nwéc, ty 1& tham gia bao hiém
clia CBCNV Cong ty 1a 100%.

-Cong ty thwc hién mua Bao hiém tai nan
24/24 cho tat cd CB-CNV.

CHINH SACH PHUC LO1

LUONG THYC LANH

- Hb tro nha tro mién phi cho CB-CNV, wu tién
cho nhirng treong hgp & cach xa Cong ty tir 30
km tré [én.

- Dai tho bira an gilra ca; bdi duwéng bang hién
vat ddi v&i cac vi tri cong viéc co diéu kién lam
viéc nang nhoc, déc hai; phép nam; kham sirc
khde dinh ky...va cac loai phu cép: lam dém,
dién thoai, xang...

- Théa wéc lao dong tap thé da duoc Cong ty xay
dwng va dang ky véi co quan quan ly lao dong
theo dung quy dinh ctia Phap luat 1a cau néi hivu
hiéu gilra nguoi lao ddng va doanh nghiép.

- Tai STK, tat ca chinh sach luvong, thwdng va
phuc loi déu dwoc ban hanh chi tiét, rd rang
thanh quy ché, thé hién diy du trong théa wéc
lao déng tap thé, phu hop véi quy dinh hién
hanh va dwoc phd bién cong khai trong toan
cong ty.

- Du lich va nghi mat dinh ky cho tAt cd CBCNV.

- Khdi van phong: Tuy thudc vao tinh chat
cUa twng vi tri cdng viéc, Cong ty sé xay
dwng mire lwvong theo tirng bac twong trng
trng vi tri cbng viéc.

- Khéi san xuét: Hwédng lwong theo san
pham va theo hiéu suat lam viéc. Pon gia
lwong san phadm sé dwoc diéu chinh tuy
thudc vao két qua hoat dong san xuét kinh

doanh clia Céng ty tai tirng thoi diém.
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Thu nhép binh quan cua ngwéi lao dong tai STK
(triéu dong/ngwei/thang)

82 87

88
31 30
22
. 132 g3 ¢ I 128 g g I 136 gg 10,9
] [} [
2019 2020 2021
mQLCC mQLCT =mQLCS mNVVP mCN

Ngudn: Céng ty cb phan Soi Thé Ky, bd phan Nhan sy’
+ Danh gia sy thay ddi tinh hinh mirc thu nhap binh quan cla khéi san xuét tai doanh nghiép
trong 2021 téng trwdng binh quan 22,5% so v&i nam 2020, chd yéu do chinh sach téng
lwong thuwdng clia ban lanh dao Céng ty danh cho ngudi lao dong dac biét 1a khéi truc tiép

san xuét.

Lwong toi thiéu 4.420.000 dong/thang 3.920.000 dong/thang
vung?

Mirc lwong thap
nhat tai STK

6.182.000 dong/thang 6.148.000 dong/thang
+ Mac du trong nam 2021, trwéc sw dién bién phire tap cta dich Covid-19, Cong ty van nd
lwe duy tri hoat ddng s&n xuat kinh doanh va chi trd lwong thwéng dung han cho ngudi lao

déng, nhdm gilp ngwdi lao ddng yén tam lam viéc va én dinh cudc séng.

CHINH SACH DE BAT-THANG TIEN
- Céng ty chu trong khuyén khich va duy tri mét chinh sach dé bat, bé nhiém CBCNV cla
Coéng ty mot cach minh bach va nqhiém tuc., Sé lwong nhan vién dwoc

- Nhan vién cé du nang lwc va co thé rng tuyén vao de bat
vi tri cao hon thi phong nhan sy sé két hop cung %5

cap chl quan trong viéc theo déi, dinh hwéng va
) 16 15
danh gia nang lwc clia nhan vién, néu ky nang clia . 6 . 1
nhan vién dat trén 70% tiéu chuan thi nhan vién dé - -
' 2017 2018 2019 2020 2021
sé dworc trai qua qua trinh dao tao, thr thach trong

2-3 thang trude khi chinh thire dwoc bd nhiém vao vi tri cao hon.

7 QLCC: quan ly cAp cao; QLCT: quan ly cap trung; QLCS: quan ly cip co sé&; NVVP: nhan vién van phong;
CN: cdng nhan
8 Theo khéo sat cia Cong ty
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Trong nam 2021 sb lwgng nhan vién dwoc dé bat Ién cac vi tri cao hon 1a 11 nguei véi nam va 2

nw.

An toan & sirc khée nghé nghiép phong chéng dich COVID-19

Trong 2021, nhdm dam bao sirc khde ngudi lao dong lam viéc trong Coéng ty va ngan nglra lay
nhiém dich bénh Covid -19 trong cong ddng, Céng ty da ap dung nhirng bién phap nghiém ngat
tai nha may dé& dadm bao an toan cho toan thé CBCNV:

+ Tham gia mé hinh 3 tai chd tai nha may Cu Chi va Tradng Bang trong giai doan gian cach
xa hoi;

* Yéu ciu 100% nguwdilao dong ludn deo khau trang va st dung nwéc riva tay sat khuan;

+ Kiém tra than nhiét 3 Ian ngay cho toan thé CBCNV khi vao cong ty lam viéc;

+ Khai b4o y té va dung (rng dung Bluezone dé kip th&i phat hién nguy co truyén nhiém;

+ Gian cach va phan cach vach ngan khéng gian chd ngdi lam viéc va tai nha an Cong ty;

+ Ludn phién thdi gian nghi trwa va &n com cho toan thé CBCNV, han ché tu tap;

+ Nghi luén phién dé gidm nguy co tiép xuc va truyén nhiém;

» Phun khtr trung va sat khuan thwdng xuyén tai Cong ty;

+ Thuwc hién hop trwc tuyén dé giam nguy co tu tap:;

+ H6 tro ngudi lao ddng xét nghiém Covid-19 va tiém vac-xin phong chéng dich Covid-19

nhanh chéng.

Trong nam 2021, khéng xay ra trieé'ng hop tai nan lao dong.

Céng tac tap huan-dao tao
Cong ty t6 chirc cac khoa dao tao cho toan thé CBCNV trong nam. Vi vay, sé gi&r dao tao trung
binh theo cap bac nhan vién va gi&i tinh déu bang nhau:

S6 lwong khéa dao tao o . .
S0 gi®r dao tao trung binh

(gi¥/ngwei/nam)

5244 4036
20137 2215, 21429 I 8 4 2072 2125 2357
[ ™ Hm= [ ™ I Il ’ 13083 1384
2017 2018 2019 2020 2021 ' 7
m S6 lwong khéa dao tao mDao tao ndi bd W Thué ngoai 2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Ngan sach danh cho dao tao (triéu 175.0 184.9 205.8 133,9 183.4

doéng) ,
Chi phi dao tao st dung thuc 1€ 450, 514 434 175 = 242
(triéu dong)

Ty trong chi phi thwc té/ngan sach 87% 28% 21% 13% 13%

S6 gio dao tao ftrung binh 55544 43083 1384 | 20633 23507
(gi®/nguwoi/nam)
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Cac chwong trinh nang cao ky nang cho ngw®i lao déng

Tén khoa dao tao

Dao tao tay nghé nguwdi méi khdi san xuét
DPao tao cac tiéu chuan An toan lao dong

Pao tao cac tiéu chudn An toan héa chéat

D3o tao c4c tiéu chuan An toan phong chéng chay né

Dao tao cac tiéu chuan vé 5S, Tén trong san pham

Chinh sach xa hoi

Huan luyén PCCC

Huan luyén So cap cliru

DPao tao vé An toan héa chat
Dao tao nang cao, da tay nghé

Vé t6 chirc Khoa hoc chuyén sau

“Quy tac xut x(r va tha tuc chirng nhan xuét x& hang héa trong Hiép dinh

Thwong mai hang hda ASEAN (ATIGA) — Kién thirc co ban va nang cao”

Khoa hoc ké toan cap toc

Cong dong xa hoi
Khoan muc (ty dong) 2018

Téng sb tién lwong-thwédng da chi trd cho

117,7
ngudi lao dong
Téng gia tri giao dich v&i nha cung cap 1.855
+ Gig trj giao dich véi nha cung cé
A..'g ' TP 2376
néi dia
Téng tién thué da dong trong nam (bao gébm
thué GTGT, thué XNK, Thué TNDN, Thué 1054

TNCN, Thué tai nguyén va cac loai thué
khac...)

2019
107,7
1.484

197,4

167,8

2020
107.,5
953,5

93,2

68,5

Trang 47

2021

113,2

1.321

140,1

116,6

Mé&c du &nh huéng ctia dich bénh, Céng ty van duy tri mirc d6ng gép cho nén kinh té dia phwong

va xa hoéi. Trong nam 2021, Cong ty da nang cao mwrc chi thwdng cho nguwdi lao ddng dia

phuwong tang 5,18% so v&i 2020, gép phan nang cao mirc séng clia ngwdi dan dia phwong.

Ngoai ra, nhirng déng gép gian tiép ctia STK cho nén kinh té dia phwong va xa hoi con thé hién

qua ngan sach ndp thué va gia tri giao dich v&i nha cung trng ndi dia, 1an lwot tdng 70,16% va

50,16% so v&i nam 2020.
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Chéng tham nhiing - héi 16

Ban diéu hanh Coéng ty ludn chi trong dé& cao cac hoat dong chéng tham nhiing va dam bao céng
bang trong méi trwdng lam viéc. Trong toan bd hé thdng hoat ddng clia Cong ty ludn dam bao tuan
thG cac quy dinh clGa phap luat ciing nhw cac nguyén tac dao dirc co ban nham tao ra sy liém
chinh trong cac hoat dong. Trong trwéng hop bat ky nhan vién nao ctia Cong ty bi phat hién voi
vinh ho&c nhan héi 16 ciia khach hang va nha cung (rng déu sé bi xt Iy ky luat mét cach nghiém
khac va sé khong co bat ky sw khoan nhwong nao déi véi bat ky hanh vi héi 16, mua chudc hay
nhirng khoan lgi ich khéng chinh dang khac néu né di ngwoc véi cac quy dinh phap luat, va quy

dinh cia Céng ty hay cac quy téc dao dirc tai nhivng qudc gia ma ching téi hoat dong.
DPanh gia tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Danh gia chung caa Ban diéu hanh
Nh& viéc khdng ngirng tao ra cac san pham gia tri gia tang nhw Soi tai ché, Soi tai ché Dope Dyed,
Cong ty da thu hut dwoc khach hang cho mang sgi nay va ty trong soi tai ché trén téng doanh thu
tiép tuc tdng va dat dwoc ké hoach dét ra. Chinh vi thé lgi nhuan van dwoc ddm bao so véi Dy
bao két qua kinh doanh nam 2021 (vwot 12%) va tang trwdng vuwot bac so véi cung ky nam 2020
(tdng 93%), bat ch&p nhirng kho khan trong dich bénh.

So sanh véithwc % dat Dy bao KQKD

Thwc hién nam 2021

Chi tiéu (ty déng)

hién nam 2020 nam 2021
Doanh thu thuan 2.042,4 15,7% 86,6%
Loi nhuan trwdc thué 285,7 73,7% 100,0%
Loi nhuan sau thué 278,5 92,9% 112,2%

Thanh twu
+ Két qua kinh doanh ndm 2021 nhin <

Piém chwa dat dwoc

Doanh thu ban hang chwa dat Dy bao

chung tang trudng tét so véi nam 2020:
Doanh thu thuan téang 15,7%, Loi nhuan
trwdc thué tang 73,7%, Loi nhuan sau
thué tang 92,9% so v&i cung ky ndm
2020.

Loi nhuan trwdc thué va sau thué vwot
Dy bdo KQKD nam 2021 lan lwot 14
100% va 112,2%.

Ty trong Soi tai ché trén Doanh thu nam
2021 dat muc tiéu ké hoach, 50%.

Tinh hinh tai chinh én dinh, ty 1&é no

vay/vdén chu s& hivu kha thap.

nam 2021, chi dat 87%, nguyén nhan
chl yéu la do trong Q3-2021 khi Céng ty
thwe hién 3 tai chd nhdm chéng dich
Covid-19 mét phan céng nhan do hoan
canh gia dinh khéng tham gia san xuét,
sau khi bai bé 3 tai chd, cac cong nhan
tré vé nha va bj lay nhiém bénh tr ngwoi
than nén sb nguwdi nghi 6m tam thei tang
cao trong nira cudi thang 11 va thang
12/2021. Do d6 Cong ty phai gidm cong
suéat san xuét tam thdi vao Quy 3-2021
va thang 12.2021
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+ Hang ton kho tai thdi diém cubi nam
2021 bang lwong san xuat trong 1
thang.

+ Cong ty nd luc tim kiém cac nha cung
&ng van chuyén dé dam bao sw én dinh
cta chudi cung tng nhw giao hang dung
thdi gian cho khach hang va bd sung
NVL kip thoi d& khong lam gian doan

san xuét.

Trang 49

+ Chéat lwong san xuét cia Nha may chua
ddng déu, can cai thién chéat lwgng Nha
may DTY va FDY.

Co cau tai san — ngudn von hop nhat

Don vi: ty ddng Ty trong 2021 2020 +-
nam 2021

Tai san ngan han 50,0% 986,23 633,37 55,7%
Tai san dai han 50,0% 984,91 1.070,02 -8,0%
TONG TAI SAN 100% 1.971,14 1.703,39 15,7%
No phai tra 36,1% 712,15 620,60 14,8%
No ngén han 36,1% 711,87 568,58 25,2%
No dai han 0,0% 0,28 52,01 -99,5%
Vén cha sé hivu 63,9% 1.258,99 1.082,79 16,3%
TONG NGUON VON 100,0% 1.971,14 1.703,39 15,7%

> Tinh hinh ting trwéng tai san hop nhéat

Tbng tai san ndm 2021 gidm 15,7% so voi

> Tinh hinh ting trwéng nguén vén hop

nhét

cung ky nam 2020. Trong nam 2021, Céng ty No dai han nam 2021 gidm dang ké 99,5% so

khéng ghi nhan tang thém tai san cé dinh.

Tinh hinh téng trwdng tai san
(ty dong)

472
B R 5 98 366

2017 2018 2019 2020 2021
Tai san c¢b dinh
® Hang t6n kho
m Cac khoan phai thu ngén han

m Tién va cac khoan twong dwong tién

v&i cung ky. Cong ty da chu déng tra trwdc ng
dai han d& han ché rai ro tai chinh.

Tinh hinh ting trwéng nguén vén
(ty dong)

2017 2018 2019 2020 2021

®No ngdn han =N dai han = Vén chd sé& hiru
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Co ciu tai san nam 2021

TSDH
khac
70/0
TSCD
41% Khac
50/0
Tién
19%
‘ Phai thu

NH

HTK “P
24% v 4%

Higu suat st dyng tai san
(Doanh thu thuan/Téng tai san)

1,14
/ \1,08\
1,04——1,04

1,00

2017 2018 2019 2020

Tinh hinh no phai thu xau, tai san xau

Trang 50

Co’ cau nguén vén nam 2021

Khac

VCSH
64% 5%
Phai
trda NH

15%

'\

Vay dai Vay ngén
han han
16%

0%

Hiéu suét s dung tai san nam 2021
dat 1,04 lan, chi sb nay I&n hon 1
chirng t6 Coéng ty str dung tai san hiéu

qua dé tao ra doanh thu.

Tinh hinh ng phai thu x4u, tai san xu anh hwdng dén két qua hoat dong kinh doanh phat sinh

trong nam: Khéng co.
Danh gia tinh hinh vay n¢

Ty trong no vay (hop nhat) trén tébng ngudn vén

2016 2017

No vay DH (ty déng)

..... 26%
...... o
Hrageeeet 321
2019 2020 2021

No vay NH (ty ddng) ---e-- No vay/Téng ngudn vén

N&m 2021, tdng no vay tai chinh ctia Céng ty chiém 26% trong téng ngudn vén. Céng ty chi déng

trd cac khoan no dai han dé giam chi phi tai chinh, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh.

Pon vi: ty dong 2021
No vay ngan han 321,3
N¢ vay dai han 0
Téng no vay 321,3

2020 +-

222,6 44%
51,7 44%
274,2 17%

Trong nam 2021, Cong ty khéng ghi nhan khoan ng phai tra qua han.
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DPanh gia anh hwéng tir bién déng cua lai vay va ty gia héi doai

So sanh chi tiéu doanh thu tai chinh va chi phi tai chinh nam 2021 véi cung ky

Chi tiéu (ty dong) 2021 2020 +-
Doanh thu tai chinh 18 11,4 57,9%
= [&ithu dwoc 15,5 4,3 260,5%
= Laichénh léch ty gia 25 7,2 -65,3%
Chi phi tai chinh 8,7 21,6 -59,7%
= L& chénh léch ty gia 34 52 -34,6%
= Chi phi li vay 53 16,4 -67,7%

Ty gia VND/USD chét ngay 31/12/2021 1a 22.640 ddong, gidm 1,6% so véi ty gia chdt ngay
31/12/2020 1a 23.010 ddng.

Sau khi chuyén nhwong cb phan ctia STK tai Cong ty ¢ phan E.DYE Viét Nam, Céng ty ghi nhan
|3i thu dwoc thém 792,6 triéu ddng ngoai khoan vén gép da gép tai E.DYE Viét Nam.

Danh gia vé tinh hinh tai chinh

Chi tiéu tai chinh co’ ban

22,12%
14,12%
13,63%
0,26
0,72
ROE
E%%CSH
o 1,38
Kha nang TT nha
SIS
Kha nang TT NH e —
@
2017 2018 2019 2020 2021

Nhin chung, céc chi tiéu tai chinh co ban clia Céng ty nam 2021 déu cai thién tét hon so véi nam
2020.

Nhirng cai tién vé co’ cau td chirc, chinh sach va quan ly
Tw dong hoéa hé théng quan ly san xuat va cac hoat dong hé tro
Dwa trén nén tdng SAP da thiét 1ap tir nhirng ngay dau thanh 1ap, Soi Thé Ky da phat trién thém
cac chirc nang quan ly kho va hoach dinh ké hoach san xuét hiéu qua. Tl d6, cong suét san xuét

sé duoc khai thac 1 cach triét dé, gidm dworc chi phi van hanh nha may.
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+ Hé théng didu khién trung tam POC (Plant Operation Center) da dwoc xay dwng va ap
dung thanh céng vao nha may san xuét ban thanh pham (POY), cé tac dung thdng k&, phan
tich nguyén nhan 16i va lwu trir di¥ liéu san xuét tai tirng vi tri sén xut, tlr dé xac dinh diéu
kién san xuét ti wu cho tirng loai s&n pham, tao thanh tai nguyén nhdm dao tao va huén
luyén réng rai cho tat ca tac nghiép vién & cac trinh d6 khac nhau, gidm bét sw phu thudc

vao kinh nghiém ca nhéan.

+ Phan mém lap ké hoach san xuét gitp téi wu héa qua trinh sép xép lich san xuét bang cach
sap xép tw dong don hang téi wu theo tirng may san xuét, quan ly ngudn nguyén liéu dau
vao va san pham dau ra, muc tiéu dap &ng kip thdi nhu cau don hang, canh bao cac rii ro
vé thiéu nguyén vat liéu ho&c ban thanh phdm ngay khi dwa don hang méi vao, qua dé coé
thé x(r ly nhanh chéng, kip thdi cac van dé nay, khong gay anh hwéng dén don hang. Ngoai
qua phan mém ké hoach con cung cap thoi gian thue tinh trang san xuét ctia don hang,
cac bd phan cé thé kiém tra va cé giai phap can thiép khi can thiét & dam bao san lwong

va hiéu qua san xuét theo don hang.

+ BO phan Cung &ng dang ap dung phan mém quan ly va nhap xuét hang theo quy trinh
chuén trén céac thiét bi cdm tay gidp viéc kiém soat lvu lwong hang héa hang ngay mot
cach dé dang va nhanh chéng, han ché thap nhét rii ro sai léch so v&i thuc té théng qua
cac bao cdo hang ngay, sb liéu cé thé truy xuat nhanh chéng va chinh xac theo théi gian

thwe.

+ Cobng ty da trién khai phAn mém nhan sy quan ly viéc chdm céng, tinh toan thu nhap mot
cach ty dong. Phan mém sé thu thap di liéu, tinh toan va dwa ra két qua theo tirng ngay

giup bd phan nhan sy bam sat tinh trang nhan sy toan cong ty.

» Ngoaira, Coéng ty con ap dung phan mém théng ké suat an tai cac nha may gidp kiém soat
suat an cho nguwoi lao dong, nang cao nhan thirc cho ngudi lao ddng, han ché Iang phi cho

Cbéng ty va xa héi.

Xay dwng chubi gia tri khép kin va giam thiéu phat thai khi nha kinh

V&i muc tiéu tré thanh nha cung ng dwoc wu tién lya chon hang dau cta cac nhan hang thoi
trang 1&n, Soi Thé Ky da xay dwng nén tdng dé hoan thién chudi gia tri theo hwéng khép kin, cé
gia tri gia tang cao va giam khi thai nha kinh CO; trong nam 2021.

+ Ty |& san phdm Soi tai ché trén Doanh thu dat 50%, tdng so v&i ty 1& ndm 2020 |a 44%,
gilp gidm lwong tiéu thu Soi nguyén sinh cé ngudn géc tir ndng lwong héa thach (dau thd
va khi).

+ L&p dat va van hanh Hé théng dién mat tréi ap mai vao Quy 2 nam 2021, giup giam lvgng

dién tiéu thu 10%, twong dwong véi khodng 16.000 tAn CO; trén nam.
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*

Phat trién cac san pham than thién véi méi tredng khac nhw Soi Dope Dyed, cat gidm cong
doan nhudm, gidm chat thai ra méi trwdng dat va nuéc.
Tai ché soi phé phadm thanh hat nhya dé tai dwa vao qua trinh san xuét. Trong ndm 2021,

ty |& tai ché soi thir cip thanh hat nhwa dat 96% trén téng khdi lwong soi thir cap duoc tao

ra.
Phwong an phat trién trong twong lai
Ngén han: Trung va dai han:

- Phat trién Dy an mé réng cong suét tai - Puwa Dy 4n mé rong cong suat vao hoat
Cong ty Con dé tao tién dé tang san dong, chiém thi phan néi dia, tan dung
lwgng ban hang va Doanh thu cho loi thé canh tranh c6 dwoc tlr thué
Ccong ty; CBPG déi v&i hang nhap khau tir Trung

- Tap trung phat trién va nang cao trinh Quéc, An Do...
dod cho d6i ngii sén xuét. - Dau tw vao nghién clru va phat trién

san pham dé tao ra san pham co6 gia tri
gia tang cao.

Dw bao két qua kinh doanh nam 2022

Dw bao 2022 so
STT Chi tiéu (ty dong) Dw bao 2022 Thwc hién 2021 v&i Thwe hién
2021
1 Doanh thu thuan 2.605,73 2.042,39 127,6%
2 Loi nhuan sau thué 300,27 278,5 107,8%

Udc tinh két qué kinh doanh ndm 2022 c6 thé dwoc diéu chinh theo sw phé duyét va théng qua

ctia Pai hoi déng cé déng thuong nién 2022.

Mét sé gia dinh cho dw bao két qua kinh doanh nam 2022

>
>

Ty trong soi tai ché trén doanh thu dy kién dat dwoc khodng 54% trong nam 2022;

Don gia ban binh quan tang 11% so véi thue hién nam 2021 (do chi yéu la do tang ty trong
soi tai ché trong tdng doanh thu va don gia ban binh quan clia sgi nguyén sinh va tai ché
dw kién ting twong ng 11% va 6% so v&i ndm 2021);

Chénh léch giira gia ban va gia hat nhwa binh quan dy kién sé tang 4% so véi thwc hién
nam 2021;

Chi phi ban hang du kién tdng 60% do dw kién chi phi van chuyén nwéc ngoai sé tang;
Ty gia héi doai tai ngay chét 31/12/2022 dw kién tang 1% so v&i ty gia tai ngay chét
31/12/2021;

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép binh quan du kién khodng 11,7%.
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Doanh thu thuan dw kién nam 2022

theo loai tién té

VND
usD 47%
53%

Trang 54

Doanh thu thuan dw kién nam 2022

theo san pham

Soi nguyén sinh
46%
Soi tai ché
54%

Giai trinh ctia Ban diéu hanh déi v&i y kién kiém toan

Cong ty Kiém toan E&Y khong cd y kién khéng chap thuan di véi bao cdo tai chinh kiém toan hop

nhét va bao cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh 2021.
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BAO CAO TAC PONG PEN MOI TRUONG — XA HOI

Chién lwoc phat trién bén virng

Thuc hién gan két chat ché cac muc tiéu phat trién kinh t&, méi trwéng va xa héi vao dinh huéng
phat trién bén virng tai Cong ty va ludn bam sat thwc hién cac muc tiéu da dé ra. STK da lua
chon va tich hop cac muc tiéu toan ciu vé phat trién bén virtng (SDGs) trong hoat dong tai Cong
ty, xay dwng dinh hwéng chién lwgc phat trién bén virng giai doan 2022-2025 ctia doanh nghiép,
cu thé:

BINH BANG
] GIOT

¢

MOT CUOC SONG TOT HON MOT MOI TRUONG TOT sy PHAT TRIEN TOT

HON HON
- Tao ra thém cong an viéc lam. - St dung nuwdc tiét kiem va -Tao méi trwong lam viéc
- Tang thu nhap cho ngudi lao dong. hiéu qua than thién, an toan cho

- Poéng gop vao su phat trién ctia nén - Khong st dung hoa chatdéc nguoi lao dong, cong béng

kinh té dia phwong. hai. va khong phan biét déi xc
- Xay dwng moi trwdng lam viéc antoan. - Tai st dung nwéc tuan hoan  cho nguwoi lao dong.
- Dam bao an toan va sirc khde cho  trong san xuét. -Hoat dong minh bach, chinh
nguoi lao ddng. - Phat trién san pham soimau,  tree, noi khéng véi tham
- Cam két chinh sach binh dang trong  giGp nganh dét nhudém han Nnhlng, trdn thué va vi pham
viéc str dung ngu i lao dong ché st dung nwéc sach va  phap luat.
- Duy tri cong bang va ddi x binh ddng  thaj hoa chit doc hai. -Hop tac voi cac déi tac

gitra nam va nir. St dung nang luong hop ly.  chién lugc dé thic day su

phat trién cia nén kinh té

S dung tiét kiém nguyén vat liéu,  Tiét kiém naing luong.
Tatmg cwong str dung nguyén liéu tai _SG dung nang lrong mat tuan hoan.
cheé. g
) troi.
- Tai s dung, tai ché nguyén vat liéu. o
Sang kien tiét kiém dién.

- Hoat déng minh bach, chinh tric, noi )
Han ché phat thai.

khéng v&i tham nhiing, trén thué va vi

pham phap luat.
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Trén co s& d6, STK da xay dwng chién luwgc phat trién bén virng trung-dai han va ngan han.

CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN BEN VNG
TRUNG - DAI HAN

» Cong ty tiép tuc m& rong quy md san xuét véi nha
may mé&i (Unitex, Lién minh dét nhuém) nham dat loi
thé vé qui mo.

« Tap trung phat trién cac loai soi than thién véi moi
trwdng (Recycle, Dope dye, Recycle Plus...) dap
(ng nhu cau cutia khach hang néi dia va xuét khau.

+ Nang cao ty trong cac san pham than thién véi moi
trwdng trong co’ cAu san xuét va doanh thu.

+ Tang ty trong soi tai ché theo muc tiéu, tr 50% nam
2021 1én 100% vao nam 2025.

+ Gidm khi thai carbon footprint théng qua tiét giam
tiéu hao st dung nang lwgng dién tai nha may.

» Ap dung cac hé thdng Al trong san xuét, trién khai
st dung phdn mém POC-trung tam diéu khién san
xuét trong nha may POY va DTY, gilp téng hiéu qua
san xuét va giam phé pham.

+ Png dung cong nghé tw dong héa trong khau dong
goi.

CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN BEN VNG
NGAN HAN

Thuc hién trién khai xay dwng dy an Untiex va
Lién minh dét nhuém, t6i wu héa nang lwc san
Xuét.
Nang cao cong suét hoat dong dw an nang lwong
mat tr&i cho 2 nha may & Trang Bang va Cu Chi.
Déy manh viéc quang ba va ban hang san phdm
soi Recycled va nang cao chét lwong san pham.
Nang ty trong soi recycle muc tiéu nam 2022 dat
54,3% trén tbng doanh thu cta Céng ty.
D3y manh viéc nghién clru phat trién cac san
ph&dm méi co tinh nang vwot tréi nhw soi recycle
plus, quick dry (hat &m), soi CD...
Phat trién thém cac mau méi clia s@i mau dope
dyed, san pham than thién moéi trwong.
Triét dé tuan tha cac tiéu chuan san xuét cla
OEKO-TEX 100, GRS va tiéu chuan cla cac
thwong hiéu nham vé strc khde khach hang tiéu
dung.
Pa dang héa thém danh muc khach hang nhdm
giam thiéu rai ro phai 1& thudc vao moét vai khach

hang.

DPanh gia cta Ban diéu hanh vé cac van dé méi trwéng-lao dong-xa hoi

Nho vao viéc khdng ngling tao ra cac san pham gia tri gia tdng nhw mang Soi tai ché, Cong ty

da thu hat dwoc khach hang cho mang sgi nay va ty trong Soi tai ché trén téng doanh thu tiép

tuc tdng va nh& vay lgi nhuan dwgc dam bao b4t chép khé khan trong dich bénh.

Céng ty da kién dinh thwc hién cac bién phap tiét gidm tiéu hao, nang cao hiéu qua hoat dong

nén khi Doanh thu gidm trong Quy 3-2021 nhwng v&i mire chi phi hoat dong dwoc kiém soat tot,

Céng ty van duy tri tdng trwdng loi nhuan.

V6i cac chinh sach lao ddng, nhan sy tét, hdp dan nguwoi lao dong nén Cong ty van duy tri duwoc

du lao déng trong giai doan 3 tai chd va ty I& nhan sw quay lai lam viéc dat mirc cao sau khi m&

clra lai toan dién.
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Méi tredng

Phat trién s&n pham soi than thién véi méi trwong: ty trong soi tai ché da tang truéng
vuot bac chiém 50% trong co' cdu doanh thu, dat muc tiéu d& dé ra cho nam 2021, tang
30% so v&i 2020 (ty trong soi tai ché trong doanh thu nam 2020 dat 44%).

Dv an nang lwgng mat tréi giup giam 10% Iwgng carbon footprint hang nam va giam 530
nghin tAn CO, cho subt vong ddi du an;

Tai ché soi phé pham thanh hat PET chip dau vao, gidp gidm lwong hat PET chip tor san
pham cla dau tho va khi, tir d6 gép phan lam gidm phat thai ra méi trwdng, ty 1& dwoc tai
st dung vao qua trinh san xuat 96% (tinh trén téng soi phé pham phat sinh trong n&m
2021).

Phat trién va thwong mai héa s@i mau dope dye, gilp gidm lwgng nwéc sach tiéu thy va
bao vé méi trvdng;

Trong nam 2021, ty & tai st dung dng gidy la 3,6 1an.

Chi sb cacbon footprint vé dau Diesel da hoan toan khéng con phat sinh tir nam 2020;
Tinh tir khi bt dau san xuét soi tai ché tr nam 2017 dén hét 2021, Cong ty da gian tiép
tai st dung khodng 3,04 ty chai nhwa PET da qua st dung nh& vao viéc san xuét soi
Recycle, gidm thiéu tac dong t&i moi trwdng déc biét 13 gidm ngudn rac thai chai nhya
trén dai dwong.

Khoéng xay ra trwéng hop vi pham vé méi truong.

Lao dong

Thu nhap clia ngudi lao ddng nam 2021 tang binh quan 5% so v&i 2020;

C6 chinh sach phuc lgi nhdm gitp d& cac CBCNV ¢ hoan canh kho khan:

Thwéng hon 2,5 thang lwong cho ngudi lao ddng vao dip tét nguyén dan;

Dinh ky ap dung chinh sach danh gia bac tay nghé dé dé bat va tao co hdi thdng tién cho
nguwoi lao dong;

Cong ty da tiép tuc cai thién co ché khiéu nai va phan héi dwa trén co s& Bo quy tac (rng
Xt tai Cong ty;

Dinh ky thwc hién viéc kiém dinh va bao dwéng may maéc thiét bi;

Bam bao an toan lao ddng cho nhan vién khi dang lam viéc tai Cong ty.

Khoéng xay ra trwdng hop tai nan lao déng.

Cong ddng dia phwong

Téng gia tri ddng gop ngan sach nam 2021 dat 116,6 ty dong.

Tuan tha quy dinh cta khu céng nghiép, phap luat vé thué, cac quy dinh vé hoat dong
xuat nhap khu, quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan...

Trwe tiép va gian tiép tao ra nhiéu céng &n viéc lam cho nguwdi lao déng & dia phwong,

thédng qua hoat déng tuyén dung ctia Cong ty.
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Trach nhiém dam bao thwc hién cac chinh sach vé méi trwong

Téng giam déc

Trwdng phong Trwdng bd T&ggr&gégé
Tong quan ly ph&n mua hang P lvong 9

trwong

L Can b chuyén

trach vé moi

Bao cao tac dong dén méi trweong

CHINH SACH BAO VE MOI TRUONG CUA STK

Tan
suét
xay
ra
tac

déng

Cac van dé va hau qua tac dong dén mai trwong

Tiéng 6n

Noéng do bui

Phat thai

Nwéce thai &
Chét thai

Murc dd co thé tac ddong dén moi trudng

Trang 58
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Van dé Tan Mdrc Hau qua Bién phap quan
sudt décoé  co thé tac ly chung
xadyra thétac dong moi
dong  trwong (%)

Nong dd  1diém 1 diém Thép Thanh lap chi tiéu

bui (1 diém) - dinh m@c cho

teng don vi lién

quan; co trach

Tiéngdon 3 diém 1 diém Trung nhiém bdo cao

binh (3  hang tuan, thang,

diém) quy, ban nién va

nam cho Téng

giam dbc diéu

hanh (ngwdi chiu

trach nhiém cao

nhat trong viéc

thwc hién cac

Phatthai 3diém 2diém  Trung  chinhsach vé moi

khi nha binh (6 trwong).
kinh diém)
Nuéc thdi 2 diédm 3 diém Trung
& Chét binh (6
thai diém)
(*) Chu thich
Hau qua <3 3<Hauqua<6
Thép Trung binh

Vat liéu str dung
Phan loai vat Chiing loai Nguyén

liéu vat liéu

Polyester Chip

Vat liéu khdng .

. Dau
thé tai tao

Polyester Chip tai ché

Ong gidy (tan)
Thung Carton

Vat liéu co thé

tai tao

Bién phap quan
ly cu thé

Quy trinh do kiém
chét lwong khong
khi dinh ky

Quy trinh do kiém
chét lwong khong
khi dinh ky, trang
bi nat chdng 6n,
dong kin clra ra
nha

vao may;

kham s&c khoé

cho nguoi lao
dong

Tiét giam s
dung dau DO, c6
bién phap tiét
kiém lwgng dién
tiéu thu

Kiém tra hang

ngay hé théng xt
ly nwéc thai sinh
hoat; phan loai va

thu gom chét thai

theo quy dinh

Nguédn géc

Han Qudc, Pai Loan,

Nhat...

Pai Loan, Nhat, Blrc

Trung Quéc, Malaysia,

Pai Loan

Viét Nam, Pai Loan

Viét Nam
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Két qua do

lwong

Gia trj néng do
tdi da cho phép
bui khéng chwa
silic

Khong xay ra

bénh do tiéng on

gay ra;

Tiéng 6n van co
do dac thu
nganh nghé

Do luvong lwvong
carbon footprint

gian tiép

Khoéng xay ra vi

pham
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Sang kién bao vé méi trwéng nam 2021 Két qua dat dwoc
- Gia tang san lwong hat nhya tai ché da gép - Sb chai nhwa da qua st dung da gian tiép
phan gidm lwong hat nhwa nguyén sinh s&¢  tai ché 1a 3,04 ty chai tinh dén hét nam
dung, déng thoi gidm thiéu rac thai (chai 2021.
nhya qua st dung) cho Trai Péat.
- Tai ché soi phé thai thanh hat nhya dwoctai - Ty lé tai st dung 1a 6,85%.
st dung trong qua trinh san xuét.
- Thu hdi va tai st dung dng gidy POY - Sb Ian tai st dung éng gidy: 3,6 1an, nang
ty 1& tai str dung toan Céng ty cho tét ca cac
loai 6ng gidy (bao gdm POY, DTY va FDY)
1a 22%.
Ty 1é phan tram cua vat liéu dwoc tai ché tir qua trinh san xuét (cia Céng ty) dworc str dung
_ Khéi lvgng hat nhwa duoc tai ché tir soi thir cap (kg)
Téng khéi lwvong hat nhwa dau vao siv dung (kg)
2019 2020 2021
1,6% 2,55% 6,85%
Ty |é s¢i phé phdm tao ra ndm 2021 cla toan Céng ty la 1,57%. Trong nam 2021, Céng ty tich

x 100 = 6,85%

cwc tai ché hat nhua tir soi thir cAp clia cac nam trwée, do d6 ty 1é tai ché hat nhwa tir soi phé
phadm ndm 2021 cao hon, dat 6,85%.

Ty Ié phan trdm cua vat liéu dwoc tai ché (tir bén ngoai) dwoc sir dung

_ Khéi lugng hat nhya duoc tai ché tir chai nhya qua s dung

3 y — x 100 =42,7%
Tong so lvgng hat nhya dau vao s dung (kg)

2019 2020 2021
33% 35% 42,7%

- Ngoai hiéu qua str dung ngudn nguyén vat liéu chinh, Cong ty da ky két véi cac dbi tac uy tin,
chét lwong dé cung cép 6ng gidy san xuét, vdi chat lwong dng gidy tét thi binh quan hién nay
dng gidy POY sau khi st dung c6 thé tai st dung lai 3,6 1an, gép phan gidm thiéu sy tac dong
t&i moi trwdrng théng qua viéc giam sb lwong 6ng gidy str dung trong san xuét.

- Trong nam 2021, sb lwong 6ng gidy POY st dung la 736.422 6ng va trung binh 1 éng gidy POY

c6 thé tai st dung lai 3,6 lan; do do ty lé tai st dung nguyén vat liéu (6ng gidy) nam 2021 la:

Sé lwong vat liéu tai st dung

Ty |é tai str dung=— - —— - -
Tong so lwgng vat liéu duwgce st dung trong nam



BAO CAO THUONG NIEN 2021 Trang 61

B S6 lwong éng gidy POYxs6 lan tai st dung
~ S6 lwong éng gidy POY x(s 14n tai st dung)+sé dng gidy DTY+sd bng gidy FDY
736.422 x3,6

= = 0,
736.422 x3,6+9.197.913 22%
2019 2020 2021
23% 21% 22%

Nang lwong tiéu thu
Cong ty chi sir dung ngudn nhiéu liéu dién nang va dau DO trong cac hoat déng san xuét cla

minh. Trong dé:

(1) Ngudn nang lwong khéng tai tao: ddu DO. Khédi lwong dau do st dung trong nam
2021: 2,2 tan.
(2) Ngudn ndng lwong tai tao: dién.

(1) + (2) Téng nang lwong da tiéu thu (don vi Jun): 475,7 triéu MJ

Tinh hinh tiéu thu dién nam 2021 Lwong dién tiéu hao trén 1 don vi
san pham
145,6 152,8 144
I I I ] ]
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
u L wong dién st dung (triéu kwh) #PQOY =DTY =FDY

Lwong dién tiéu hao trén 1 don vj san pham nam 2021 tang nhe so v&i nam 2020 do Céng ty

chd déng chuyén dbi san xuat cac loai soi cé gia tri gia tdng cao nhw soi recycle va soi mau.

STT Giai phap Hiéu qua
1 Tai nha may Cu Chi: » Thyc hién tiét kiém dwoc
= Thuwc hién gan bién tan cho hé théng 38kw/h.
bom phun swong AC 1,2,3, bom nuwéc » Thuc hién tiét kiém dwoc
lanh may lanh York. 6kw/h.
» Gan bién tan cho quat théi AC5.
2 Tai nha may Trang Bang: = Tiét kiem 15kw/h

= Gé&n inverter phun swong AC 4,5
TB1,2.
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3 Tai nha may Trang Bang: Gan inverter phun = Tiét kiém 18kw/h
bom gidi nhiét may lanh DTY TB1,2

Nwérce tiéu thu
Ngudn nwéc dwoc st dung tai Cong ty dwoc cung cAp va dadm bao chét lwong bdi Ban Quan Ly
Khu Cong Nghiép (KCN).

2,8
2,6 - 2,5
u 2,3 2:2 [
= u
252
236 225 203 215
2017 2018 2019 2020 2021
Lwong nwdc sir dung (ngan m3) ®— Lwong nwéc tiéu thu don vi (m3/tan)

Cac bién phap tai str dung va tiét kiém nwéc da thwe hién ndm 2021

STT Giai phap Hiéu qua
1 Tai nha may CuG Chi: Duy tri tai s dung  Danh gia két qua thyc hién tiét kieém tiét
nwéc ngung tu AC 1, 2, 4, 5. kiém dugc 2.700 m3 nwéce twong duong
27,7 triéu VND/nam.
2 Tai nha may Trang Bang: Duy tri tai s  Danh gia két qua thuc hién tiét kiem duwoc
dung nwéec ngung tu AC 4,5 2.300 m3/nam twong duwong 16 triéu
VND/nam.

Ty & phan tram cla nwdc tuan hoan va tai st dung

Khéi lwong nwéc tudn hoan va tai st dung 5.017
= = = - — x100= x 100 = 2,3%
Tong khoéi lwgng nwédc dau vao 215.059
2019 2020 2021
1,2% 1,2% 2,3%

Phat thai
- Trén thuc t&, Cong ty khéng cé phat sinh khi thai do khéng s dung 16 hoi hay than da
trong hoat ddng san xuét.
- Dinh ky 3 thang/lan, Cong ty thwc hién do kiém khi thai tai khu vrc ngoai trdvi va cac khu
virc san xuat dé co bién phap khic phuc ngay khi cé 6 nhiém vé khi thai.
- Ngoai ra, con thyc hién bao cao giam sat méi trwérng cho co quan chivc ndng vé khi thai
6 thang/lan theo quy dinh cGa phap luat hién hanh.



BAO CAO THUONG NIEN 2021 Trang 63

- Mét sé bién phap Céng ty da va dang tiép tuc thuc hién dé gidm thiéu 6 nhiém vé khi
thai:
< Kiém soat cac loai xe hoat dong trong Cong ty nhw xe container, xe tai, xe
nang, xe con cla Coéng ty trong viéc phat thai khéi bui. Cé bién phap cho
ngwng hoat dong cac loai xe trén néu gay ra phat thai nhiéu.
< Tiét gidm s dung xang, dau DO bang cach sir dung cac loai xe dién.
< Bao tri thwong xuyén ddi véi nhirtng xe cd, may moc, thiét bi st dung xang,

dau DO dé gidm thiéu 6 nhiém vé khi thai

Giam phat thai khi nha kinh trong toan bd chudi gia tri cia Céng ty

AN TiEP
TRU,C TIEP p GIAN TIEP Phat thai khi nha kinh tir cac ngudn khong
Khi thai nha kinh t& cac_ngudn dwoc S a L o N, A L NNe LU X ) o
o0 nou hogo. duoe kém soal boi | | (LIBINIE K enatenn B do | | cR o i
cong ty
+Cong ty hoat ddng trong *Khéng ap dung
«Céng ty khéng sé& hiru 10 linh viec san xuat soi
hoi, hoac str dung cac vat Ployester Filament t¢ hat
ligy than da, dau mo, ché nhya PET, nha may cua
pham dau mé dé tao hoi va Cong ty chi st dung nang
san sinh ra khi nha kinh. lvong dién la ngudn nang
lwong chinh dé van hanh
may san xuat.
Lwong tieu  Hé s6 phat thai CO: Phat thai Phat thai Phat thai
thu 2021 (Schneider Electric) 2019 2020 2021
bién nang 132.134 0,000432° 62,2 52,3 571
MWh/nam (tCO26/MWh) (tCO2e/ndm)  1co2e/nam) = (tCO2e/nam)

Lwong phat thai nha kinh trwc tiép: 0

9. Hé sb phat thai tinh theo trung tam dir liéu vé Carbon Foorprint cia Schneider Electric.
(https://www.se.com/ww/en/work/solutions/system/s 1/data-center-and-network-systems/trade-off-tools/data-center-
carbon-footprint-comparison-calculator/)
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Sang kién giam phat thai khi nha kinh carbon footprint

1. Théng qua str dung ngudn nang lwong tai tao- nang lwong mat trovi: ]
Dy an nang lwgng mat troi ap mai tai nha may Cu Chi va Trang Bang véi cong suat 10,5

Mwp. Cong ty da hop tac véi mot dbi tac dé trién khai 1ap dat hé thdng dién mat troi ap
mai cho ca 2 nha may Cu Chi va Trang Bang tir ndm 2020. Sau khi hoan thanh viéc lap
dat, hé thdng dién mat troi 4p mai sé dap (rng khodng 10% nhu cau dién cta Cong ty va
gop phan tiét kiém chi phi dién khoang 10%, gidm carbon footprint khoang 10,7% hang

nam va 530 ngan tdn CO, trong subt vong doi dw an.

T dau dw an dén cudi nam 2021 Toéng cong
Lwong CO: (tAn) giam dwoc-Indefol system 4.489
Dién nang san sinh ra tir hé théng Solar (Mwh) 3.400

T nam 2022 dén hét vong d&i dw an
Lwong CO: (t4n) giam dwoc-Indefol system 525.489
Dién nang san sinh ra tir hé théng Solar (Mwh) 398.097
réng lwong CO; giam dwoc:
Lwong CO; (tAn) gidm dwoc-Indefol system 529.978
Dién nang san sinh ra tir hé théng Solar (Mwh) 401.497

2. Théng qua muc tiéu nang ty trong Sei tai ché trong tong doanh thu dén 2025:
Cong ty dinh hwéng nang ty 1& s dung va tiéu thu san phadm than thién véi méi truéng

ttr 54% vao nam 2022.

2022
Ty lé soi Recycle trong tdng doanh thu 54,3%
Lwong CO, (tan) gidm dwoc do sir dung vat liéu tai ché 23.208

- PET chip Recycle tir chai nhya.
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Nwé&c thai va Chat thai

+ Nwdc thai

Trang 65

Soi Thé Ky xac dinh ngudn nwéc thai ciia Cong ty xuét phat tir 2 ngudn: nwéc thai sinh hoat tiv

nhan vién va nuwéc thai san xuét (nwdc thai tir phong nhudm, kiém pham)

Déi véi viec quan ly ngudn nuwéc thai, Cong ty dwa ra nhirng phwong phap sau:

- X ly ngudn nwéc thai theo qui dinh cGa phap luat hién hanh.

- Heé théng thoat nwé'c mua, thoat nwéc thai riéng biét va duwoc phép dau néi dau ra voi hé

thdng thoat nwéc mua, nwéc thai ctia KCN.

- Thuwéng xuyén quan trac cac thong sd chéat lwgng nudc thai, @m bao xir ly chi tiéu chat

lwong nwéc thai dat tiéu chuin GRS.

- Thuec hién bao céo giam sat méi trwéng cho co quan chirc ndng vé nwédc thai 6 thang/lan

theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Do lweng nwéc thai ra hang ngay, cé ghi chép lwu hd so bao cao day du.

- Thwe hién ké khai va ndp phi bao vé méi truéng déi véi nwéc thai day da theo quy dinh

cla phap luat hién hanh.
+ Chét thai

Cong ty nhan dién 2 ngudn chat thai 1a chat thai nguy hai va chét thai théng thuwéng. Cong ty da

va dang ap dung cac bién phap dé xt ly cac ngudn chét thai:

> DAbi véi chat thai ran sinh hoat va chéat thai céng nghiép khéng nguy hai:

1. Thu gom vé kho chtra theo dung quy trinh phan loai va quan ly rac thai;

2. Chuyén cho céc don vi chirc ndng dé thu gom, van chuyén va xi ly.

> Do6i vé&i chat thai nguy hai:

1. Céanh bao va dan nhan chét thai nguy hai;

2. Thiét lap noi tap trung chét thai nguy hai riéng biét;

3. Chuyén cho cac don vi chirc nang dé thu gom, van chuyén va xt ly.

Tén chét thai
Gié lau bi nhiém cac thanh phan nguy hai (gié lau
dinh dau)

Hop muc in thai cé cac thanh phan nguy hai (binh
mwc may in, may fax)

D&u déng co, hop sb va boi tron tdng hop thai (dau
thai)
Béng déen huynh quang thai

Bao bi mém thai

Téng sb lwong

Sé
lwong
(k)
1844

30

39

20

1.941

Phwong

phap xt ly

Thiéu dét

Thiéu dbt

Thiéu dét

PH-HR-C

Thiéu d6t

T4 chirc, ca nhan tiép
nhan CTNH
Cty CP Mbi Truwdng Tan
Thién Nhién
Cty CP Méi Trwdng Tan
Thién Nhién
Cty CP Mbi Truwdng Tan
Thién Nhién
Cty CP M6éi Trwdng Tan
Thién Nhién
Cty CP Méi Trwdng Téan
Thién Nhién
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- Tai Cong ty, cac loai rac thai tir cac hoat ddng sén xuét va sinh hoat ctia Céng ty déu dwoc

phan loai va giam sat mot cach chat ché theo quy trinh phan loai thac thai ban hanh cta tiéu

chuén GRS 4.0 — waste management.

- Cong ty ky két hop déng v&i cac don vi x& ly chat thai, trong d6:

e Thu gom, van chuyén va x& ly chat thai nguy hai - don vi d&m trach: Cty CP Méi

Trwong Tan Thién Nhién.

e Thu gom, van chuyén va x( ly chéat thai sinh hoat, ran céng nghiép — don vi dam
trach: Cong ty TNHH MTV Dich Vu Céng ich Huyén Cu Chi va Cong ty TNHH

MTV Thu Gom Rac Hién Lwong.

Cong ty dinh ky lap bao céo quan ly chat thai nguy hai dén S& Tai Nguyén Méi Truwong TP,

HCM va Tay Ninh.

Cong ty dang ky sb chd ngudn chat thai nguy hai véi ma sé - QLCTNH79,002938, T (cép lan

3).

Tuan tha vé moéi trwong

- Tham chiéu két qua trong cac bao cdo quan trac modi trwerng dinh ky hang quy (4 lan/

nam) va bao cao do kiém méi trwdng dinh ky, cac chi sb vé méi trwéng van ndm trong gii han

quy dinh.

- Ban QLKCN va canh sat moéi trwdng dia phwong khéng ghi nhan trwéng hop vi pham

quy dinh v& méi trwong.

- Truwdng hop vi pham phap luat va cac quy dinh vé méi trudng: 0 o trwong hop.

Thi trwéng von xanh

DU AN SO'I TAI CHE

STK da trién khai viéc san
xuét soi tai ché (Recycled
Yarn) t*r nam 2016. Trong
nam 2021, ty trong soi
recycel trén doanh thu dat
50%, vuwot 6,3% so voi
2020 (44,7%). Thong qua
viéc san xuat soi tai ché
Cong ty da tai st dung 3,04
ty chai nhwa, gop phan bao
vé dai dwong khéi rac thai
chai nhwa vén dang la mot
trong nhitng van d& moi
trwdng dang duwoc bao
dong khan cap trén toan

cau

DY AN SOI MAU

Cong ty tiép tuc phat trién thém
soi dope dye v&i mau xam, den
va blue navy, phat trién mau
chao cho khach hang thi
treong nodi dia va xuét khau.
San phdm soi mau (dope
dyed) sé dap ng dwoc nhu
cau s dung san pham than
thién voi moi trwong cla thi
trwdng. Pay clng la mdt xu
hwéng ma nganh thoi trang
trén thé gi¢i (dac biét la cac
thwong hiéu hang dau nhw
Nike, Adidas, H&M,

Inditex) dang hwéng téi nhdm

Puma,

han ché phat thai héa chat doc

hai ra méi trwdng.

DY’ AN TAI CHE SOI
PHE
Cong ty tiép tuc duy tri
day chuydn san xuét
1.500 t&n hat nhya tai
sinh/nam, gép phan gia
tang lgi nhuan va cai
thiéen dang ké hiéu qua
tiét kiem trong san xuét
théng qua viéc tai sinh
soi phé trong san xuét
thanh nguyén vat liéu
dau vao, tlr d6 nang
cao lgi nhuan, gidm chi
phi san xuét clia Céng
ty va gidm phat thai ra

mdi trwong.

DY AN NANG LUONG
MAT TROI
Coéng ty da hop tac véi mot
déi tac dé trién khai 1&p dat
hé théng dién mat troi ap
mai cho cd 2 nha may Cu
Chi va Trang Bang tlr nam
2020. Sau khi hoan thanh
viéc I&p dat, hé théng dién
mat tr&i ap mai sé dap (rng
khoang 10% nhu cau dién
clia Coéng ty va gop phan
tiét
khoadng 10%, gidm carbon
10,7%

hang ndm va 530 ngan tan

kiém chi phi dién

khoang

footprint

CO2 trong subt vong doi dw

an.
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TINH HINH DAU TU VA THU'C HIEN CAC DU AN

Tinh hinh thwc hién Dw an
Dw an lién minh tir soi dén may mic
Trong nam 2021, Sgi Thé Ky da thwe hién gop vén dé lay dat va phat trién ha tang cho dw an nay.
Nguyén nhan chwa thyc hién dw an nay trong nam 2021: Theo ké hoach, cac dbi tac sé thuc hién
xay nha may (vai, may méc) trwdc. Tuy nhién do dich Covid-19 va tién d6 ctia cac dbi tac, Soi Thé
Ky van chwa thuwc hién dw an nay trong nam 2021.
Trong ndm 2022, Céng ty chwa cé k& hoach thuc hién xay dwng nha xwédng hay mua may maéc
thiét bi cho dw an nay. Trong trwong hop cac déi tac da thuc hién dau tw xong, Coéng ty van co thé
cung cap soi tir cac nha may hién hiru theo nhu cau clia cac déi tac.
Ké hoach dau tw cho giai doan 2021-2025
Dw an “Nha may san xuéat s¢i tong hop Unitex”.
Théng tin vé dy an:
- Cong suat tbi da: 60.000 tAn/n&m;
gdm 2 giai doan
- Dia diém xay dung: L6 A17.1
dwong C1, Khu Cbéng nghiép
Thanh Thanh Cong, Xa An Hoa,
Huyén Trang Bang, Tinh Tay
Ninh.
- Dién tich dy an: 100.183 m2
- San phdm cia dvw an: Sogi DTY:
soi tai ché (Recycle), cac loai soi
dac biét c6 gia tri gia tang cao.
Cong ty dang hoan thién hd so xin gidy phép xay dwng. Dy kién trong Quy 2-2022 D an sé dwoc
khé&i cong.
Téng gia tri da gop von tai Cong ty con “Céng ty TNHH Segi Dét Nhuém Unitex” trong nam 2021:
11.586.800.000 dong

Muc dich: Thanh toan chi phi mua may maéc thiét bi.

CO PHIEU VA QUAN HE NHA PAU TV

Théng tin c6 phiéu
Tén cb phiéu CO PHIEU CONG TY CO PHAN SOl THE KY
M3 cb phiéu STK
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San giao dich HOSE
Téng sb phién giao dich trong ndm 2021 249 phién
Khéi lwgng khép 1énh binh quan/ngay 56.437 cb phiéu

Dién bién giao dich c6 phiéu STK trong nam 2021

Nguén: tradingview.com
C6 phan va Co’ cau cé déng

Tai ngay 31/12/2020, sé lwgng cd phan ctia Cong ty nhw sau:

Vén diéu 1& dang ky (VND) 707.269.440.000

Téng sb ¢ phan niém yét 70.726.944

Tbng sé cd phan lwu hanh 68.185.294

Téng sbé lwong cd phiéu quy 2.541.650

Gia tri vdn héa trén thi truong 4.003 ty dong (31/12/2021)
Sé lwong cb phan bi han ché chuyén nhwong  14.650

S6 lwong cb phan chuyén nhuong tw do 67.885.294

Chirng khoan giao dich tai nwéc ngoai 0

Théng ké danh sach cé dong (theo danh sach cé déng chét ngay 30/11/2021)
Theo loai c6 phan

S6 quyén biéu quyét

Loai cé phiéu ) S6 lvong c6 phan Ty lé
twong rng
Cb phiéu phd thong 01 cb phiéu : 01 quyén 68.185.294 96%
biéu quyét
Cb phiéu wu dai / 0 0%
Cb phiéu quy 2.541.650 4%

Téng cong 70.726.944 100%
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Cb dong I6n
Cb doéng nhé
Téng cong

C6 déng nha nuéc
C6 dong khac
Téng cong

Trong nwéc
Canhan
Té chirc
Ngoai nuwéc
Canhan
Té chire
Téng céng

S6 lwong ¢b
déng

1.043
1.048

1.048
1.048

936
905
31
112
71
41
1.048

Ty lé/ Téng s6 cb

déng

Theo ty Ié s& hiru

0.47%
99.53%
100%

Theo déi twong sé hivu

0%
100%
100%

Theo dia ly
89,31%
86,35%
2,96%
10,69%
6,77%
3,91%

100%

S6 lwong CPSH

43.664.012
27.062.932
70.726.944

0
70.726.944
70.726.944

61.366.553
44.141.016
17.225.537
9.360.391
838.053
8.522.338
70.726.944

Trang 69

Ty 1&é s& hiru c6
phiéu

61,74%
38,26%
100%

0%
100%
100%

86,77%
62,41%
24,35%
13,23%
1,18%
12,05%
100%

Danh sach c6 déng I&n (sé hiru trén 5% c6 phan cong ty) va tinh hinh thay d6i s& hiru
ctia ¢6 dong Ié&n trong nam 2021

Tén c6 dong

Cong ty Cb phan Tw
Van Dau Tw Huoéng

Viét
bang Triéu Hoa
bang My Linh

bang Huwéng Cudng

Tang Kién Nghiép

Téng céng

Loai hinh  Quéc

s& hivu

To chire

Canhan

Ca nhan

Ca nhan

Canhan

DPau ky
tich C6 phiéu % s&
s& hivu hiru
VN 14.137.593  19,99%
VN 9.749.367 13,78%
VN 6.481.235 9,16%
VN 5.981.235 8,46%
VN 3.661.512 5,18%
43.664.012 61,7%

Cubi ky Thay
doi so
Coéphiéu  %sé& hiru
s& hivu hivu trong
ky
14.137.593  19,99% /
9.749.367 13,78% /
10.134.305  14,3% /
5.981.235  8,46% /
3,661,512 517% /
43.664.012  61,7%
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Giao dich ctia ngw®i néi bd va ngwei cé lién quan déi véi cé phiéu ctia cong

ty niém yét nam 2021

Stt  Ngwe&i thwe hién

giao dich
1 Binh Ngoc Hoa
2 Nguyén Tw Lwc
3 binh Ngoc Hoa
4 Pham Ngoc Thai
5 Phan Nhw Bich
6 Hoang Nir Mong
Tuyén

Giao dich cé phiéu quy

Khéng phat sinh giao dich c6 phiéu quy phét sinh trong nam 2021.

Quan hé
véi cb
dong noi
bo
Thanh vién
BKS

Trwdng
BKS

Thanh vién
BKS

Chéng cla
TV.BKS

Ké toan

trwdng

Thanh vién
BKS

dau ky

Sé cb phiéu

16.008

2.000

10.008

2.500

99.447

3.147

S6 ¢ phiéu s& hiru

Ty 1é

0,02%

0,003%

0,01%

0,004%

0,141%

0,004%

S6 ¢ phiéu s& hivu cubi

Sé cb phiéu

10.008

5.008

59.447

1.147

Ty lé

0,01%

0%

0,01%

0%

0,084%

0,002%

Ly do tang, giam
(mua, ban, chuyén

déi, thwéng...)

Ban cb phiéu co
c4u danh muc dau
tw
Ban ¢b phiéu co
c4u danh muc dau
tw
Ban cb phiéu co
c4u danh muc dau
tw
Ban c¢b phiéu co
c4u danh muc dau
tw
Ban c¢b phiéu co
c4u danh muc dau
tw
Ban cb phiéu co
c4u danh muc dau

tw

Qua trinh tang vén diéu Ié va tinh hinh thay dé6i von chu sé hiru

Qua trinh tang vén diéu |é ctia Sgi Thé Ky (ty ddng)
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50

2005

197

140
915 112

2007 2008 2009 2010

315
275
230

2011 2012 2013

Trang 71

707

599
535

465
423

2014 2015 2016 2017 2019
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Th&i gian phat

hanh

05/2005

05/2007

09/2007

01/2008

12/2008

11/2009

01/2010

09/2010

06~07/2011

05/2012

06/2013

06/2014

12/2014

12/2015

06/2016

09/2017

05/2019

DP6i twong phat hanh

C6 phan héa: VDL ban dau

C6 dong sang lap;

Ngwéi lao dong

C6 dong hién hiru;

Déi tac chién lwoc

Déi tac chién lwoc

C6 dong hién hiru

(c phiéu thwédng ty 1&: 12%)

C6 dong hién hiru

(phat hanh them 1 18: 25%)

Déi tac chién lwoc

(phat hanh riéng &)

C6 dong hién hiru

(cb phiéu thwéng ty 1&: 10%)

C6 dong hién hiru

(cb tirc bang cb phiéu ty 1&: 15%);

Nguwoi lao déng

(ESOP 2010)

C6 dong hién hiru

(cb tirc bang cb phiéu ty 1&: 20%)

C6 dong hién hiru

(cb phiéu tang vbn cb phan tlr ngudn vén chi s& hivu
ty 18: 15%)

C6 dong hién hiru

(- b tirc béng cd phiéu ty 1&: 15%)

(- c6 phiéu tang vén cb phan tir ngudn vén chi sé hivu
ty 1&: 10%)

D4u gia ra cdng ching

Cb dong hién hiru

(cb phiéu tang vbn cb phan tlr ngudn vén chi s& hivu
ty 18: 10%)

C6 dong hién hiru

(- b tirc béng cd phiéu ty 1&: 10%)

(- c6 phiéu tang vén cb phan tir ngudn vén chi s& hivu
ty 1&: 05%)

C6 dong hién hiru

(- b tirc béng cd phiéu ty 1&: 12%)

C6 dong hién hiru

(- cb tirc bdng cb phiéu ty 1&: 7%)

(- c6 phiéu chao ban ra cong ching: 10%)
(- c6 phiéu wu d&i cho CBCNV: 0.1%)

Trang 72
Vén ting Vén diéu lé
thém (ty sau phat hanh (ty
dong) dong)
- 50
15 65
26,5 91,5
8,5 100
12 112
28 140
40 180
17,3 197,3
32,6 229,9
45 2749
40,5 315,4
77,6 3931
30,0 4231
42,3 465,4
69,8 535,2
64,2 5994
107,9 707,3
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Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chi sé hiru
Trong nam 2021, khdéng phat sinh giao dich tdng hodc gidm vén lam thay déi von dau tw ctia chu

s@ hivu.

Chinh sach chi tra co tirc

Chinh sach cd tirc ctia STK

35% -
30% -
25% -
X
[Te)
20% - S S
~° -~ -~
& X N
~— o 0
15% -
o
0 X S R
10% - 8 o X
2 R 2 R = o 2 2 2 2
N N = e 0 © e L° e e
N N
5% | & a <
° [ee]
o X
0% : : : : : : : S : : : : :
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

= Cd tlrc béng tién C6 tirc bang cd phiéu - Cb phiéu phat hanh tang VCSH

Chinh sach cb tirc ctia Soi Thé Ky ludn &n dinh va duy tri mirc chi trd cd tic trén ménh gia 1a 15%
cho ¢ ddng. Tuy theo két quéa kinh doanh va ké hoach dau tw hang nam, cb tirc chi trd co thé
bang tién hodc bang cd phiéu va ty 1& nay cé thé Ién hon hodc bang 15% nhwng khéng nhd hon
15%.
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Hoat dong quan hé nha dau tw

DPa dang hoa cac kénh tiép can nha dau tuw'°

I

Chinh sach Quan hé c6 déng

Dam béo tinh
minh bach, binhx
dang gitra cac Co

dong tw can cung cap

lwéi nha dau tw

Pam bao tinh minh bach,
binh dang gira cac Co6
doéng.

Ludn luén wu tién dap wng
yéu ciu tuan tha quy dinh
Cong bd théng tin (CBTT)
theo quy dinh cla phap luat
hién hanh.

Cac ndi dung CBTT déu
dwgc chuyén nglr sang
Tiéng Anh dé& nha dau tw
nwéc ngoai ciling dwoc tiép

can théng tin day du nhét.

Quan tri tét chat
Iu;qng thong tin \(é
doi twong nha dau

Duy tri va m& rong mang

» Thuong nién: 1 1an/nam.
« Bat thwong/Lay y kién bang van ban: tuy tinh
hinh tlrng nam

Cudc hop véi chuyén gia phan tich
chirng khoan

+Dinh ky mdi quy: 4 1an/nam

Ban tin nha dau tw

+Dinh ky mdi quy: 4 1an/nam

E I

» Cap nhét thwong xuyén lién tuc cac thdng tin
nganh, thong tin cong bo clia Cong ty, cac
bao cao dinh ky...

tét chat

thong tin va déi twong nha

Quan trj lwong
dau tw can cung céap.

Thoéng tin dwee chon loc, ra
soat va xét duyét bdi Ban diéu
hanh cling nhw Trwdng cac bd
phan cé lién quan.

Théng tin cung cap ra bén
ngoai khéng nhirng phai day
du va dam bdo tinh xac thuc

vé tinh hinh clia doanh nghiép.

"0 Théng tin lién hé bé phan Quan hé nha dau tu:

(=] ir@century.vn
B (+84.276) 388 7565 (ext: 113)

Duy tri va mé rong mang

Iwéi nha dau tw.

Thwong xuyén gap g& va
da dang hoa kénh tiép can
nha dau tw, duy tri mang
lwgi nha dau tw hién hiu
va phat trién thém nha dau
tw tiém nang, tv do tao
tién d& va nén tang cho
hoat déng huy déng vén
cho doanh nghiép trong

twong lai.
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BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI

M6 hinh quan tri

% Soi Thé Ky dang duorc td chirc va hoat ddng theo mé hinh quan tri dwoc qui dinh tai diém
a, khoan 1, Biéu 137 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020.
Theo d6, co cau td chirc quan ly, quan tri va kiém soat ctia Céng ty bao gébm Dai hoi ddng
cb doéng (“DHDCD”), Hoi ddng quan tri (“HDQT”), Ban kiém soat (“‘BKS”) va Téng Giam
déc (“TGD”), Ban diéu hanh (“BBH”), cac bd phan chirc nang, cac phong nghiép vu chuyén
mon.

% Tai STK, DPHDCD la co quan c6 thdm quyén cao nhét clia Cong ty. Pai hdi ¢ dong thuweng
nién duoc té chirc méi ndm mot 1an. Cac van dé dwoc DHDPCD théng qua dwoc qui dinh
tai Diéu 14 Diéu Ié cla Cong ty va theo qui dinh clia phap luat hién hanh.

< HDQT la co quan quan trj tai cong ty. Nhiém vu va quyén han ctia HPQT dwoc qui dinh
tai Diéu 25 Diéu lé clia Cong ty. HDQT cé nhiém vu trién khai, giam sat viéc thyc hién cac
Nghi quyét clia DHDCD, chiju trach nhiém trwéc DHDCD vé cac hoat dong cua Cong ty.

< BKS do DPHDCD bau ra v&i chirc nang thay mat DHDCD giam sat moi hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Coéng ty. Quyén han va trach nhiém cta BKS (bao gém viéc giam sat
HDQT va TGD, yéu cau HDQT va TGD giai trinh vé tinh hinh tai chinh cta Céng ty) dwoc
qui dinh tai Diéu 36 Diéu & cla Cong ty. BKS ctia STK c¢6 3 thanh vién vé&i nhiém ky 5
nam.

% Tdng Giam DPéc do HDQT bd nhiém v&i nhiém ky 5 ndm. Nhiém vu va quyén han cla
Tbng Giam Bbc dwoc qui dinh tai Diéu 30 Diéu 1é ctia Cong ty.
< Ban Diéu Hanh gdm 04 thanh vién sé hd tro Téng Giam Déc trong viéc diéu hanh hoat

dong cua Cong ty.

Vui Idng xem thém muc Co cau td chirc Cong ty trang 15

Nguyén tac Quan tri Cong ty

X X N Dam bao
Bam bao mot quyén loi cla
€O cau quan c6 dong va

tri hiéu qua Cong ty

_— : \‘

HDQT,% PR \

lanh dao va /\\ Dl%r’]("gciggg |

kiém soat c6 / \ ) by /
ia A caccodong |/

hiéu qua / / \\\\\ y

/ AN /

/ Minh bach "\ y

/ trong hoat \ /

/ déng cua
‘ cong ty

\
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Thay d6i nhan sw Hoi déng quan tri

Trong ndm 2021, khoéng cé thay ddi nhan sw Hoi ddng quan tri

Théng tin vé Hoi dong quan tri

Gi®i thiéu thanh vién Hoi dong Quan tri
1. Babang My Linh (50 tubi)
Ngay sinh: 19/01/1972
CMND sbé: 023323687 Ngay cap: 16/02/2011
Trinh do van hoéa: Cao hoc
Trinh d6 chuyén mén: Quan trj kinh doanh

Qua trinh cong tac

Pon vj cong tac Chtrc vu
1993-1999 Worldtex Enterprise Co, .Ltd Tro ly TGD
2000-2020 CTCP Soi Thé Ky Thanh vién
HPQT

2001-nay CTCP dau tw thwong mai Lien An = TGP
Cong ty TNHH MTV PT BDS Khai | Chu tich
Tién
2020-nay CTCP Soi Thé Ky Cha tich HDQT
Chtrc vu hién nay: Chu tich HDQT
Thoi gian bd nhiém: 14/02/2020
2. Ong bang Triéu Hoa (53 tudi)
Ngay sinh: 19/10/1969
CMND sb: 079069011874 Ngay cép: 11/08/2021
Trinh d6 van hoa: Pai hoc
Trinh @6 chuyén moén: Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

Don vi cong tac Chtrc vu
1991 - 1995 Coéng ty TNHH TM-DV = Giam Béc
Viét Pha
1995 - 2000 Cong ty TNHH TM-DV ~ Giam Béc
Hoan A
2000 — 02/2020 Céng ty cb phan Soi  Cha tich HDQT
Thé Ky kiém TGb
02/2020 Céng ty c6 phan Soi Phé cha tich
Thé Ky HPQT  kiém
TGb

Chtre vu hién nay: Phé Chu tich HBQT
Thoi gian bd nhiém: 14/02/2020
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3. Ong biang Hwéng Cwérng (46 tudi)

Ngay sinh: 04/07/1976

CMND sé: 023323688 Ngay cap: 12/07/2014 Trinh d6 van hoa: Dai
hoc

Trinh d6 chuyén mén: Quan trj kinh doanh

Qua trinh cong tac

Don vi cong tac Chtrc vu
2004-nay CT TNHH P.AN Chau Giam déc
A
2005-nay CTCP S¢i Thé Ky Thanh vién
HBQT

Chtrc vy hién nay: Thanh vién HDQT

Thoi gian bd nhiém: 2005

4. Ba Cao Thi Qué Anh (56 tubi)

Ngay sinh: 17/04/1966

CMND sé: 025490567 Ngay cap: 08/10/2011 Trinh d6 van hoéa: Dai

hoc

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw hoa thwc phdm

Qua trinh cong tac

Pon vi cong tac Chtrc vu

1991-2003 Coéng Hoa Ba Lan Kinh doanh tw do
2003-2008 Thanh phé H6 Chi Minh | Kinh doanh tw do
2008-nay  Céng ty C6 Phan Thyc TGD

Pham Xanh
2009-2012  Céngty Co Phan Chirng TV Hoi dong dau tw,
khoan Quéc té TV HPQT, CT HBQT

2015-nay Céng ty S¢i Thé Ky TV HDQT
Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT
Thoi gian bd nhiém: 2015
5. Ong V6 Quang Long (44 tudi)
Ngay sinh: 28/10/1978
CMND s6: 024937902 Ngay cép: 02/07/2008
Trinh d0 van héa: Cao hoc
Trinh @6 chuyén moén: Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

Pon vi cong tac Churc vu

2006-2009 Céng ty quan ly quy Trwédng phong dau
ACB tw

1/2010-9/2010 HD Bank Trwdng phong dau

tw
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10/2010- OCB Phé GDB Kinh doanh
01/2018 tién té va dau tw
02/2018-nay CTCP tw van dau tv TGD
Hwéng Viét
2018-nay Céng ty Soi Thé Ky TV HBQT
Chtrc vu hién nay: Thanh vién HBDQT
Thoi gian bd nhiém: 2018
6. Ong Chen Che Jen (58 tubi)
Ngay sinh: 10/12/1964
CMND sb: 307302750 Ngay cap: 10/06/2013
Trinh d6 van hoéa: Pai hoc
Trinh d6 chuyén mén: Cong nghé
Qua trinh cbng tac
Pon vi cong tac Chtrc vu
1990-1997 Formosa Taffeta Co,, Ltd Kinh doanh
1997-1999 Formosa Taffeta HK Giam déc
2002-nay Formosa Taffeta VN Giam déc
Marketing
2018-nay Coéngty c6 phan Sgi Thé Ky  Thanh vién
HBQT
Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT
Thoi gian bd nhiém: 2018
7. Ong Nguyén Quéc Hwong (51 tudi)
Ngay sinh: 03/11/1971
CMND sb: 001071016584
Ngay cép: 21/03/2018
Trinh do van hoéa: Cao hoc
Trinh d6 chuyén mén: Quan trj kinh doanh
Don vi cong tac Chirc vu
2013-2014 Ngan hang Eximbank Téng giam déc
2014-2017  Ngan hang Eximbank Phé Téng giam
déc
2018 Kinh doanh tw do

Chtrc vy hién nay: Thanh vién HBQT
Thoi gian bd nhiém: 2018
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Ty lé s& hiru cia cac thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023

Chirc danh
kiém nhiém
Ca nhan s& trong HDQT
STT Ho va tén Chirc danh ) Ty 18 (%) o
hiru cua cac
cong ty
khac
1 Chd tich
bang My Linh 10.134.305 14,33%
HDQT
2 Pho
bang Triéu Hoa 9.749.367 13,78%
CT.HBQT
3 bang Hwéng
. TV.HBQT 5.981.235 8,46%
Cuodng
4 ) Khong co
Cao Thi Qué Anh TV.HDBQT 0 0%
5  VoQuanglong TV.HDPQT 0 0%
6 Chen Che Jen TV.HDQT 0 0%
7 Nguyén Quéc
TV.HPQT 0 0%
Huwong

Ca nhan/Té
chirc co lién
quan s¢&

hiru

15.730.602

16.115.540

19.883.672

425.040

14.137.593

Trang 79

Ty 1€ (%)

22,24%

22,79%

28,11%

0,70%

19,99%

0%

0%

Hoi ddng quan tri ctia Coéng ty ¢d phan Soi Thé Ky (nhiém ky 2018-2023) gébm 07 thanh vién,

trong do:
- 03 thanh vién la thanh vién HDQT dbc lap;
- 06 thanh vién 1a thanh vién HDQT khéng diéu hanh;
- 03 thanh vién la thanh vién HDQT déc lap khong diéu hanh
Bao cao cuia Hoi déng quan tri nam 2021
Cac cudc hop HDQT

= HDQT d4a tién hanh 21 cudc hop théng qua hinh thire tric tiép va glri thw xin y kién dé giai

quyét cac van dé thudc chirc ndng, thdm quyén cia HPQT.
= HDQT d4a ban hanh 21 Nghi quyét Hi ddng quan tri.

= Bién ban va Nghi quyét HDQT dwoc gt day du cho cac thanh vién HDQT, BKS.

= Cac cudc hop ciia HDQT déu c6 mdi Ban Kiém soat va Ban Toéng Giam dbc tham gia dw hop

dé trao ddi, thdo luan va tao sw nhét tri cao trong cac chién lugc, dinh hwéng kinh doanh, chi

dao ctua HPQT dbi v&i Ban Diéu hanh.

S6 budi hop .
Stt. Ho va tén Chre vy Ty 1é
tham dvw
1 Ba Bang My Linh Chu tich HBQT 21/21 100%

2 Ong Béng Triéu Hoa Pho CT.HBQT 21/21 100%

Ly do khong tham

dw
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S6 bubi hop . Ly do khéng tham
Stt. Ho va tén Chirc vu Ty lé
tham dv dw
Cong tac & nwéc
ngoai do dich Covid

3 Ong Béng Hwéng Cuong TV.HPQT 17/21 81% R
nén chwa vé nuéc
duoc
4 Ba Cao Thj Qué Anh TV.HBQT 21/21 100%
5 Ong V& Quang Long TV.HBQT 21/21 100%
6 Ong Chen Che Jen TV.HBQT 21/21 100%
7 Ong Nguyén Quéc Huong TV.HBQT 21/21 100%
Cac cudc hop riéng cua Thanh vién HDQT doc lap
Khéng c6.
Cac Nghi quyét cia HDQT
STT S6 Nghi quyét Ngay N6i dung
1 01-2021/NQHDBQT 20/01/2021  Théng qua dy bao két qua kinh doanh 2021
2 02-2021/NQHDQT 21/01/2021 Théng qua viéc cap han mirc tin dung cho Céng ty CP
Soi Thé Ky tai HD Bank
03-2021/NQHDQT 04/03/2021  Thong qua ngay chét quyén BPHDCD TN 2021
4 04-2021/NQHDQT 29/03/2021 ' Théng qua tai liéu hop DPHDCD 2021
5 05-2021/NQHDQT 30/03/2021 Thoéng qua viéc cap han murc tin dung cho Cong ty CP
Soi Thé Ky tai OCB
6 06-2021/NQHDQT 19/04/2021 = Théng qua cac giao dich dbi véi bén lién quan
7 07-2021/NQHDQT 19/04/2021 'LFJh?[ng qua viéc dau tv dw an Nha may san xuét soi
nitex
8 08-2021/NQHDQT 19/04/2021 = Théng qua viéc bd sung tai liéu hop DHDCD TN 2021

9 08A-2021/NQHDQT 15/05/2021 Théng gua’viéc cap han murc tin dung cho Céng ty CP
Sgi Thé Ky tai EximBank.

10 09-2021/NQHDQT 18/05/2021 Théng qua viéc cAp han mirc tin dung cho Céng ty CP
Soi Thé Ky tai VietcomBank

11 10-2021/NQHDQT 28/06/2021 ' Théng qua ngay chét quyén tra cb tic nam 2020

12 11-2021/NQHPQT 14/07/2021 Théng qua viéc Iya chon Cong ty TNHH E&Y VN kiém
toan BCTC nam 2021

13 12-2021/NQHDQT 07/09/2021 Thong qua viéc phan bd trach nhiém va quyén han

quyét dinh cho Dy an Unitex

14 13A-2021/NQHBQT 25/10/2021 Thong qua phwong an str dung von chi tiét cta dot
chao ban

15 13B-2021/NQHBQT 25/10/2021 Thénggua} ty !é chjé\o ban thanh coéng, phu’o’ng an xt ly
c0O phiéu Ié, co phieu khéng chao ban hét.

16 13C-2021/NQHDQT 25/10/2021  Théng qua hd so chao ban cho ¢ ddng hién hiru
E.dye Viét Nam

18 15-2021/NQHDQT 05/11/2021  Théng qua viéc Iy y kién cb dong béng van ban
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STT S6 Nghi quyét Ngay N6i dung
Thoéng qua viéc vay vén tir ngan hang VCB cho dy an
19 16-2021/NQHDQT 23/11/2021
Unitex
20 17-2021/NQHDQT 06/12/2021 ~ 1hdng qua viéc bb sung noi dung lay y kién cé dong
bang van ban
21 18-2021/NQHDBQT 21/12/2021  Thoéng qua han mire tin dung tai ngan hang CTBC

STT

Tinh hinh trién khai cac nghi quyét PHDCD
Hinh thirc hop: Dai hoi ddng c6 dong thwong nién
Ngay hop: 22/04/2021

N6i dung théng qua Nghi quyét
DHDCD 2021

Théng qua Phwong an phan phéi loi
nhuan ctia ndm 2020: Chia cb tlrc nam
2020 bang tién mét (ty 1& 15%/ménh gia)
Théng qua dw bao doanh thu - lgi nhuan
nam 2021

- Doanh thu: 2.357 ty déng

- Logi nhuan sau thué: 248,2 ty ddng

Théng qua viéc Gy quyén cho HPQT lya
chon cong ty kiém toan cho bao céo tai
chinh nam 2021
Thoéng qua thu lao cho HDQT va BKS
nam 2021

- Thu lao cho HPQT: 1 ty va 275

triéu dong

- Thulao cho BKS: 180 triéu déng;
Théng qua Pinh hwéng phat trién san
xuét kinh doanh giai doan 2021-2025
Théng qua Phwong an chao ban c¢b

phiéu ra cong ching

Théng qua viéc stra Diéu 1é Cong ty

Hinh thirc hop: L4y y kién c6 déng bang vin ban

Ngay cudi cung lay y kién: 29/12/2021

Két qua thwc hién

D3 chi trd cb tlrc cho nam tai chinh
nam 2020 vao ngay 02/08/2021.

Két qua thwc hién ndm 2021:
- Doanh thu: 2.042 ty déng (dat 87%
ké hoach);
- Loi nhuan sau thué: 278,5 ty déng
(dat 112,2% ké hoach)/
D3 Iwa chon Cong ty kiém toan E&Y
Viét Nam lam don vi kiém toan doc lap
cho bao cao tai chinh nam 2021.
Da thye hién chi tra ngay 30/12/2021.

Da thwe hién trién khai Dy an Nha may
san xuét sgi tbng hop Unitex

Pang trong qua trinh xin Gidy phép
chao ban t» Uy ban chirng khoan nha
nwéc

P43 thuc hién diéu chinh va cong bd
thdng tin vao ngay 22/04/2021.
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STT Noi dung thong qua Nghi quyeéet K&t qua thure hien
DPHDCD 2021
1. Théng qua Phwong an sir dung ngudn Coéng ty sé trién khai vao ndm 2022.
cb phiéu quy dé phat hanh theo chwong
trinh lwra chon nguwdi lao dong
2. Théng qua viéc thay déi muc dich sir Cong ty da thwc hién va lam tha tuc
dung vén thu duoc tir dot chao ban cho  thay dbi muc dich st dung vén.

cb dong hién hiru

Bao cac hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap
Céac thanh vién HDQT ddng vai trd danh gia va giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh mét cach
khach quan, dam bao tranh xung dét loi ich gitra cac bén lién quan; gia ting tinh céng bang, hiéu
qua chirc ndng dwa ra dinh hwéng chién lwoc, quan tri rdi ro, quan tri chat lwong san xuét.
Cac TVHDQT khong diéu hanh déu la nhitng ngwdi co kinh nghiém trong linh vic san xuét,
thwong mai, tai chinh va quan tri.
Céc thanh vién ludn tich cwc tham gia gop y cho viéc xay dwng chién lwoc kinh doanh, quan tri
doanh nghiép va giam sat chat ché tinh hinh thwc hién ké hoach kinh doanh ctia Céng ty.
< Ong Chen Che Jen c6 kinh nghiém nhiéu ndm trong linh vuwc san xuét — kinh doanh soi,
éng thwérng xuyén theo di cac chi tiéu chat lwgng dé dwa ra nhirng gidi phap, kinh nghiém
quan tri rdi ro xay ra trong hoat déng s&n xuét
< Ba Cao Thi Qué Anh c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vic kinh doanh may mac va tai
chinh, luén luén theo d&i va giam sat co cau chi phi san xuét, chi phi cé dinh, kha nang téi
wu hoa lgi nhuan.
< Ong Nguyén Qubc Hwong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vic tai chinh, dng ludn giam
sat tinh hinh luan chuyén vén lwu déng, tinh hinh no' vay va cac chinh sach phan phéi loi
nhuan cla Coéng ty.
Danh sach cac thanh vién HDQT c¢é chirng chi vé dao tao quan tri céng ty:
C6 4/7 thanh vién HDQT (nhiém ky 2018-2023), 3/3 thanh vién Ban Kiém soat (nhiém ky 2018-
2023) da dwoc cip chirng chi vé quan tri Cong ty tai cac co s& dao tao dwoc Uy Ban chirng
khoan Nha nwéc cong nhan. Cong ty ludn tao diéu kién dé tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban
TGD tham gia cac khoa dao tao vé quan tri Cong ty. Tuy nhién, do thdi gian cac khoa dao tao
thudng trung véi lich cong tac cia Ban Quan tri nén cac thanh vién khéng tham gia khda hoc
dwoc. Bén canh do, STK ¢6 01 thanh vién HDQT 1a ngwdi nwde ngoai, do khoa hoc khéng hd tror
ngdn ngi¥ thi hai cho nén ciing anh hudng dén viéc hoan thanh chirng chi Quan tri Cong ty theo
quy dinh.
Danh s&ch thanh vién HDQT, BKS da duoc dao tao vé quan tri Cong ty:
1. Bang My Linh — Cha tich HDQT
2. Dbang Triéu Hda — Phé Chu tich HDQT
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bang Hwéng Cwong — Thanh vién HDQT

Cao Thj Qué Anh - Thanh vién HDQT

Nguyén Ty Lwc — Trwéng BKS

Dinh Ngoc Hoa — Thanh vién BKS

Hoang Ni&r Méng Tuyén — Thanh vién BKS
Cac tiéu ban HDQT

N o o ke

Trang 83

Cong ty chwa thanh 1ap céac tiéu ban HDQT nén khéng c6 hoat déng clia cac tiéu ban HDQT.

banh gia hoat dong cua HDQT
Hoat déng c6t 16i

Lanh dao — kiém soat

Quyét dinh chién luvgc dau tw

Két qua dat dwoc nam 2021
Trong ndm 2021, mac du do dién bién cla dich
Covid phirc tap, HDQT van theo dbi chat ché
hoat dong ctia Ban diéu hanh; chi dao va dwara
phwong huédng thuwe hién chién lwoc kinh doanh
trong ngan han.
HDQT déu kiém soat tinh hinh hoat ddng kinh
doanh clia Coéng ty qua ttrng Quy.
Thong qua cac quyét dinh vé viéc dau tw dw an
tang cdng suat, huy déong vén vay va vén chi s&
hiru.
Thoéng qua cac dw an hop tac khac nham da
dang hoa chién lwgc kinh doanh, nhat [a khi mai

trwdng kinh doanh c6 nhiéu thach thirc.

- Co cAu ctia HDQT dam bao tuan th qui dinh khi c6 3/7 thanh vién HDQT doc Iap.
- Céc thanh vién HDQT ddc lap khéng diéu hanh da tich cuc tham gia cac cudc hop ciia HPQT, gidm

sat hoat ddng cla Ban diéu hanh va dwa ra nhivng gop y thiét thwc cho Ban diéu hanh va HDQT

trong viéc xay dwng chién lwgc kinh doanh, trién khai cac ké hoach kinh doanh va nang cao chét

lwong clia hoat ddng quan tri doanh nghiép.

- Céc thanh vién HDQT da dwoc cung cip thong tin ddy du va kip thoi dé cé thé dwa ra nhivng danh

gia phan tich dung dan vé tinh hinh doanh nghiép va thwc hién cac nghia vu ctia minh mét cach

trung thwe, can trong vi quyén loi tdi cao ctia cb ddng va clia Cong ty.

- Céac cudc hop HPQT duoc td chirc va tién hanh theo dung Diéu 1& Coéng ty. Cac Bién ban, Nghi

quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dwa trén sw théng nhat clia cac thanh vién, dwoc lwu triv theo

dung quy dinh.

DPanh gia cta HDQT vé tinh hinh hoat déng cta Céng ty va hoat déng cua Ban

diéu hanh

< Két qua kinh doanh nam 2021
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2.042,4 Q 112,2%
@ 100,0%
o @ 86,6% 92,9%
S 73,7%
ko]
>
285,7 278,5
15,7%
Doanh thu thuan Loi nhuan trwéc thué Loi nhuan sau thué

Thwc hién 2021 A% YoY @% KH

< Danh gia tbng quan vé tinh hinh hoat déng cta Céng ty

1. Tinh hinh thwc hién nhiém vu trong tam da dat ra trong nam 2021

Kiém soat chat ché can can » Nang cao hiéu qua hoat dong, str dung chi
chi_ phi-loi nhuan, quéan ly ; .

chat lvong, nang cao kha phi hop ly;

néng canh tranh « Hop lwc cai tién hoat dong Cong ty;

. . . « Gi&m hao phi trong san xuét;
Dat ké hoach ve ty trong i i
soi tai ché « Cai thién chat lwvgng san xuat;

« Gidam lwgng hang ton kho vé muc tiéu

Duy tri va m& rong mang

lwéi khach hang; nghién chuén.

?n&;i & phat trien san pham « Dat ty trong soi tai ché, dat 50% trén
doanh thu.

Trién khai céc dy an day tu + Phat trién thj truong My, doanh thu xuét

mé& rdng tang cong suat

QA0

khau tai thi trweérng M tang tir 3,8% 2020
lén 4,5% n&m 2021.

« Phat trién gian tiép thj trwerng EU, Mexico

gua céac khach hang & ndi dia;
« Phat trién san phdm m&i nhw soi tai ché
mau, soi dac biét khac...

« D3 trién khai dy an tdng cong suat mai

2. Thanh twu dat dwoc

- Mac du Quy 3 ndm 2021 Céng ty gép nhiéu khoé khan gidn cach xa hoi kéo dai, Cong ty da
nhanh chéng phuc hdi vao Quy 4 va nd lwc dé vwot ké hoach loi nhuan 12%.

- Chién Iwgc kinh doanh linh hoat, tiét giam hao phi nha may, bién lgi nhuan gop dat 18,3%
va loi nhuan trén von chi s& hiru van dat 22% nam 2021.

- Chua d6ng quan tri ri ro ngudn vén nhw trd no' vay dé giadm chi phi tai chinh, tir d6 gép phan
6n dinh tinh hinh tai chinh;

- Giai phéng hang ton kho vé& murc tiéu chuan, gép phan gidm chi phi;
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Trang 85

Hé théng héa kho bai, nang cao chét lwgng dich vu cung rng cho khach hang.

3. Diém can cai thién

Can phai tdng cwdng cong tac nghién clru phat trién san phdm méi va phat trién thém khach

hang thwong hiéu dé duy tri téc do tang trwéng ctia Cong ty.

Tap trung trién khai dw an mé& réng cong suat dé ting quy mé va mé rong thi trwong cho

Coéng ty.

4. Tinh hinh thwc hién muc tiéu moi trwwong-lao dong-xa hoi

Moi trwwo'ng

HPQT danh gid cao Cbéng ty da cé
nhirng sang kién trong viéc bao vé moi
trwéng; ngoai viéc tang ty |1& soi tai ché
Ién 50% trén doanh thu va tdng san
lwong tiéu thu sgi mau (tang gép 2 1an
so véi ndm 2020), Cong ty da lap d&t
va van hanh hé théng dién mat troi ap
mai, gitip gép phan gidm phat thai nha
kinh.

Céng ty da va dang xay dwng va di vao
hoan thién chudi gia tri khép kin tir
khau nguyén vat liéu dén khau thanh
pham: phé pham lai dwoc tai san xuét
thanh nguyén vat liéu.

Ngoai ra Cong ty con tai st dung éng

gidy, céac vat liéu dong goi khac.

Lao dong

Mac du dich bénh Covid-19 dién
bién kha phtrc tap trong Quy 2 va
Quy 3 nam 2021, Céng ty van dam
bdo dwgc ché do phic loi co ban
cho nguwoi lao dong; cac van dé vé
dadm bao sirc khde, phong chéng
dich bénh Covid-19 lay lan trén dién
réng.

Thu nhap binh quan cla ngwoi lao
ddéng nam 2021 tang 5% v&i véi nam
2020;

Cac ché do thudng 18, Tét va hidu
qua hoat déng kinh doanh van dwoc
duy tri day dd va dang han, gitp én

dinh cudc sbng cho ngu i lao dong.

5. Panh gia ctia HDQT vé hoat ddng cuia Ban diéu hanh

Phwong thirc giam sat

Cong dong xa hoi

Céng ty van
thwc hién tét
cac nghia vu
déng gop vao
ngan sach nha
nwéc va chi trd
dung han cho

nha cung ng.

- HDQT thwc hién viéc giam sat dinh ky va thwong xuyén déi véi Ban diéu hanh théng

qua cac cudc hop HPQT dinh ky, cac cudc hop théng qua thw dién tir, vé tinh hinh

thwe hién Nghi quyét DHDCD.

- HDQT da thao luan va phé chuén cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dwa trén dé

xuét clia Ban diéu hanh;

- Ban diéu hanh cé trach nhiém giai thich chi tiét vé két qua kinh doanh quy va nam, dy

bao két qua kinh doanh clia quy hodc nam tiép theo.

Két qua thwc hién

- Ban diéu hanh da trién khai thyc hién nhiém vu theo ding tinh thAn Nghi quyét cia va

HDQT.

- HDQT d3a dwa ra cac giai phap cai tién hoat ddng, quan tri rti ro, hé tr Ban diéu hanh,

tr d6 dat dwgre nhirng thanh twu nhét dinh trong nam 2021.

- Ké&t qua hoat dong kinh doanh ctia nam 2021 nhin chung dat muc tiéu da deé ra.
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- Ban diéu hanh can phai nd luc hon trong nam 2022 trwdc béi canh kinh doanh con
nhiéu thach thirc. Ban diéu hanh phai dwa ra chién lvoc cu thé cho hoat dong kinh
doanh, tiép tuc phat trién va én dinh thi trwéng, nang cao ti trong déng gép clia soi tai
ché, phat trién san phdm mai, can ddi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Céc giam dbc chuyén trach can phai thuc hién tét chirc nang ctia minh dé hé tro Téng
giam déc diéu hanh va giam sat cac hoat dong clia cac phong ban, phat hién nhirng
diém can cai tién dé ngan nglra rui ro xuét phat tlr ndi bd Cong ty, tr do tang cwdng
ndi lwc dé ng pho véi cac ri ro tir bén ngoai.

3. Cac nhiém vu trong tam dat ra nam 2022

N
—[ Tiép tuc nang cao ty trong soi tai ché

J

~N

Pat ké& hoach vé doanh thu va lgi nhuan nam
2022

J

Trién khai thanh cdng dy an dau tw mé rong )
tang céng suat tai Cong ty con

Panh gia tinh hinh thyc hién quan tri Cong ty nam 2021
DPanh gia theo Thé diém quan tri Cong ty khu viec ASEAN

Dwa theo chuin muc quan tri Cong ty ctia khu viec ASEAN (ASEAN Corporate Governance
Scorecards), Soi Thé Ky da thuwc hién tét 108/146 tiéu chi trong Thé diém Quan tri Cong ty.
Céc tiéu chi da thuc hién tot:
- Dam bao quyén co ban cla cb

déng
3 - Dam bao dbi x&r binh dang voi
Thut%thlen D tho cd dong ‘
74% ' hié”;o/fhé” - B&o vé quyén lgi cac bén co
lién quan
Kh(?&‘l?gép - Pam bao cong bd théng tin
3% minh bach
Chua thyc - Dam bdo trach nhiém cula
hien HDQT dwoc thuc hién

21% s
Cac tiéu chi can cai thién:
- Co ciu HDQT: chwa thanh lap

cac tiéu ban trwc thudc HDQT
Tinh hinh thwc hién quan tri Cong ty theo phap luat

Quy dinh Ly do chwa thwc hién Hwéng khac phuc
theo quy dinh
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1. Céng ty chwa thyc hién
kiém toan ndi bod theo quy dinh tai
Khoan 1 Biéu 10, Diéu 30 Nghi
dinh 05/2019/ND-CP

2. Cong ty c¢é Téng giam dbc
la ngwoi cé quan hé gia dinh cla
ngwoi quan ly doanh nghiép, chua
dap trng quy dinh tai Diém b Khoan
5 Piéu 162 Luat Doanh nghiép
2020.

Céng ty chwa tim dwgc nhan
sy phu hop dé thwc hién

chtrc nang kiém toan ndi bo.

Coéng ty chwa tim dwgc nhan
sy co du nang lyc va chuyén
mén dé dam nhiém chirc
danh Téng giam déc Céng
ty.

Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT nam 2022

Trang 87

Cong ty sé tiép tuc tim
nhan sw c6 chuyén mén dé

thwe hién chirc nang nay.

Cong ty sé tiép tuc tim
nhan sy c6 chuyén mén
phu hop d& dam nhiém vj

tri nay.

o Tiép tuc giam sat va chi dao hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh nhdm thuc hién cac

ké hoach kinh doanh trong nam 2022.

e Song hanh v&i TGD va Ban diéu hanh trong viéc xac dinh cac co héi mé réng kinh doanh

va hoach dinh chién lwvgc kinh doanh bén virng cho STK.

e Hoach dinh chién lwgc va chinh sach nang cao chéat lwong ngudn nhan suw.

e Giam sat tinh hinh quan ly chi phi, hiéu qué hoat ddong cia Ban diéu hanh.

Ké hoach nang cao chat lwong quan tri Coéng ty nam 2022

- HDQT ra soat cac quy dinh va théng 1é quan trj tét, ddng thdi chi dao Ban diéu hanh dé

thiét 1ap bo phan kiém toan ndi bd ciing nhw cac Gy ban kiém toan cho Céng ty.
- HDQT thwc hién nhirng Nghi quyét PHPCD con chwa thyc hién trong ndm 2021.

Ké hoach huy déng von tai trg cho cac dw an dau tw méi

Nham muc dich tang vén vao Céng ty con dé tai tro' vén cho Cong ty con thwe hién Dy an dau tw

tadng cong suét:

- Tinh dén ngay 31/12/2021, Céng ty dang trong qua trinh ndp hd so chao ban cb phiéu ra

cbng chung.

- Ngoaira, HDQT Céng ty ciing trinh DHDCPD thwéng nién ndm 2022 vé viéc phat hanh cb

phiéu riéng 1& dé huy déng thém vén tai tro' cho D an.

Xem thém Muc Ké hoach dau tw, trang 67, Bao cao thwong nién nam 2021.
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BAO CAO BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co ciu Ban kiém soat

Thanh vién va co’ cau ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 (bat dau tir ngay 17/04/2018)
Ong Nguyén Tw Lwc

Trudng Ban kiém soat
Nam sinh 1952
Trinh d6 hoc van = Cl nhan Ké toan
Qua trinh lam 2007 - nay: Trwéng Ban Kiém soat, STK
viéc 2006 - nay: Tro' ly Téng Giam déc, STK
2000 - 2006: Ké toan trudng, STK
1984 - 2000: Ké toan trwdng, Cong ty XNK Giay
dép Nam A
1979 - 1984: Ké toan tdng hop Coéng ty Khach
san TP.HCM, Ké& toan trwdng Khach san Sai
Gon
Ba Hoang Nir Méng Tuyén
Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh 1990
Trinh d@0 hocvan  Ct nhan
Qua trinh lam 2012 — 2019: Trwdng nhém kinh doanh, STK
viéc 2019 - 2020: Tro' ly TGD
2020 — nay: Chuyén vién KD Céng ty KPack
Ba DPinh Ngoc Hoa
Thanh vién Ban kiém soét
Nam sinh 1979
Trinh d@ hoc  Cw& nhan nganh Kinh doanh tién té
van

Qua trinh lam 2005 - nay: Trwdng Phong Ké hoach san xuét

viéc va tiéu thu, STK
2002 - 2004: Nhan vién ké toan CTY TNHH Vi
Hop
Ty lé s& hiru cua cac thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023
] Churc
Ca
danh
nhan Ty lé
STT Ho va tén Chirc danh kiém
& (%) . é
nhiém
hiru

trong
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BKS cua
cac cong
ty khac
Nguyén Ty Luc Trwéng BKS 0 0% - -
Hoang N# MoOng Thanh vien  1.147 0,0016% - -
Tuyén BKS
Binh Ngoc Hoa Thanh vien  5.008 @ 0,007% - -
BKS

Hoat déng cuia Ban kiém soat

Chuwong trinh hoat déng clia BKS trong nam 2021 1a tién hanh hop dé xay dwng ké hoach hoat

dong cua BKS trong nam, trong dé c6 phan céng céng viéc dadm trach cla tirng thanh vién BKS,

trong ndm BKS d3 hop 4 1an, cu thé nhu sau:

v/ Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty
v" Tinh hinh thyc hién nghi quyétDHE)CE)
v Giam sat hoat déng ctia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty
v' DPanh gia vé suw phéi hop ctia HDQT véi Ban Piéu Hanh.
v' DPanh gia vé tinh hinh diu twv cla Céng ty, cac dw an da va dang thuc hién theo NQ
HDQT.
v T d6 dua ra kién nghj déi véi HDQT trong cac nam tiép theo.
Cac cudc hop ctia Ban kiém soat
STT Noi dung Ngay hop Két qua
1 Danh gia tinh hinh hoat déng cad  21/01/2021  Théng nhat 100%
nam 2020
) Thao luan ké hoach hoat ddng nam  27/04/2021  Théng nhat 100%
2021
3 Thao luan, danh gia tinh hinh hoat ~ 28/08/2021  Théng nhat 100%
dong Quy 2 va 6 thang nam 2021
4 Théo luan, danh gia tinh hinh hoat ~ 28/11/2021 Théng nhat 100%

dong Quy 3 va 9 thang 2021.
Bao cao két qua hoat dong ctia Ban kiém soat
DPanh gia cta BKS veé tinh hinh thwc hién Nghi quyét PHPCP thwong nién
2020

- Céc phién hop Hoéi ddng quan tri cé mai trwdng ban Ban kiém soat tham dw day du.

- Nhin chung, Hoi déng quan tri cong ty da thwc hién day da, nghiém chinh cac nhiém vy va

quyén han cta Hoi ddng quan tri theo diéu I& cdng ty, dam bao viéc chi dao, quan tri Cong ty

theo dung phap luat.

Phan phdi lgi nhuan nam tai chinh 2020:
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Thei gian thye hién

Cb tlrc bang tién mat 15%/ménh gia Thang 08/2021
Két qua kinh doanh hop nhat nam 2021
So sanh veéi thuc

Chi tiéu (ty dong) RLITCLEGELPIPY
hién nam 2020

Doanh thu thuan 2,042.4 15.7%
Loi nhuan trwdce thué 285.7 73.7%
Loi nhuan sau thué 278.4 92.9%

M6t s6 chi tiéu veé tinh hinh tai chinh hop nhat

Chi tiéu Pon vi m

Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan ngén han Lan 1.38
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0.72
Co cau vén

Hé s6 No' vay/Vén chil s& hivu Lan 0.26
Hé s6 No vay/Tdng tai san Lan 0.16

Ty suét sinh I&i

Loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS) % 13.63%
Loi nhuan sau thué trén téng tai san (ROA) % 14.12%
Loi nhuan sau thué trén vén chi sé& hiru (ROE) % 22.12%

Céng bé théng tin

Trang 90

So sanh véi ké
hoach nam 2021

Hop nhat

2020

1.1
0.41

0.25
0.16

8.18%
8.47%
13.33%

86.6%
100.0%
112.2%

So sanh

0.27
0.31

0.01

5.45%

5.65%
8.79%

Cong ty chap hanh dung cac nghia vu cdng bd théng tin theo quy dinh vé viéc cong b théng tin

clia cong ty dai ching niém yét trén thj trwdng chirng khoan Viét Nam.

Két qua giam sat caa BKS doéi véi hoat dong cia HPQT

- BKS da tham gia cac phién hop ctia HDQT véi vai trd quan sat vién d& ndm tinh hinh hoat

dong kinh doanh, tinh hinh d4u tw va tham gia déng gép y kién tai cuéc hop trong trach

nhiém va quyén han cta minh.

- BKS d4 theo dbi, kiém tra tinh hinh thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Coéng ty va

kiém tra tinh hinh thwc hién Nghi quyét ctia Pai hdi cé déng va HDQT dam bao cong khai,

minh bach.

- BKS da dinh ky hoac dot xuat kiém tra tinh tuan thi cac Quy ché, biéu &, tinh hop ly trong

quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat ctia cong ty.

- Trong nam 2021, BKS tiép tuc duy tri viéc chu trong vao kiém soat rai ro, théng qua viéc ra

soat lai quy trinh, quy ché hién cé phu hop véi Diéu & cbng ty, Luat Doanh nghiép, cac quy

dinh hién hanh, tién t&i d& nghi dé nghi bd sung cac quy trinh, quy ché con thiéu dam bao,

dé STK hoat dong an toan va phong ngitra cac rai ro tiém an.
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- Tién hanh cac cudc hop (trwc tiép va bang van ban) dé thdng nhat théng qua vé két qua kinh

doanh, cac chién lwgc va muc tiéu phat trién theo tirng quy, ban nién, cd ndm cla Cong ty.

Két qua giam sat cia BKS doéi véi hoat dong ctia Ban diéu hanh

Tbng giam dbc da trién khai thwe hién day di va nghiém tic cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan

tri, chap hanh nghiém chinh chinh sach, quy dinh ctia nha nwéc trong diéu hanh san xuét, cu

thé:
>

Chi dao, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia STK theo ké hoach kinh doanh
da duwoc thong qua BPHDBCD nam 2021 thdong qua.

Tuan tha quy dinh phap luat vé gop vén, xay dwng, dau tw, dang ky kinh doanh.

Trién khai cac cudc hop théng nhét chién lwoc hanh ddng muc tiéu kinh doanh, giai quyét
cac van dé con ton tai trong quan ly va hoat déng kinh doanh, quan tri rdi ro dén twr noi

tai Céng ty va méi trd'ng bén ngoai.

Dwa trén két qua kinh doanh nam 2021, BKS danh gia Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu

trong tdm clia minh trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh dat dwoc muc

tiéu lgi nhuan cda Coéng ty. Tuy nhién muc tiéu vé doanh thu thuan van chwa dat.

Giam sat tinh hinh tai chinh cua Cong ty
Cong ty da lap Bao cdo tai chinh Quy (04 Bao cao/nam) va cong bb theo quy dinh cua
phap luat va nghia vu CBTT clia Céng ty niém yét.
B&o céo tai chinh soat xét hop nhat va Bao cdo tai chinh ndm hop nhét cia CTCP Soi
Thé Ky da dwoc kiém toan b&i Cong ty kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam.
Bao cdo tai chinh kiém toan hop nhat ndm 2021 d& phan anh trung thwc va hop ly trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai 31/12/2021, phu hop véi ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan. Sé liéu ké toan duwoc
coéng bd khong co sw thay dbi dot ngét khi so sanh sb liéu khéng kiém toan hang quy va
s6 liéu da soat xét, kiém toan bdi EY Viét Nam.

Danh gia cuia BKS vé sw phéi hop hoat dong giira BKS, HDQT va BTGP trong

nam 2021

Sy am hiéu kinh doanh, tdm nhin chién lwoc ctia HDQT:

Hau hét cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri cd hiéu biét va kinh nghiém trong Ianh vic san

xuét soi, b&n canh d6 cé trinh dd vé quan tri doanh nghiép vi da dwoc dao tao va kinh qua ndm

gilr cac trong trach lanh dao cac doanh nghiép, trén co s& d6 cho thay Hoi ddng quan tri cé day

dd c6 tAm nhin chién lwoc dé Ianh dao cong ty.

Nhin chung, Hoi ddng cong ty da thwe hién day dd, nghiém chinh cac nhiém vu va quyén han

ctia hoi ddng quan tri theo diéu 1& cong ty, ddm bao viéc chi dao, quan tri Cong ty theo dung

phap luat
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Ban kiém soat gém 03 thanh vién co trinh d6 va kinh nghiém thdi gian 1am viéc tai cac td chire
khac nhau. Do d6, cac thanh vién déu thanh thao va hoan thanh tét nhiém vu cGa minh.
Ban kiém soat da lén ké hoach cho nam th tw clia nhiém ky 2018-2023 va phan coéng céng
viéc cho méi thanh vién thwc hién bao cdo BKS trinh bay tai Dai hoi cbd déng thwdng nién.
Két qua giai quyét khiéu nai cia C6 dong doi véi Cong ty (néu co)
Trong nam 2021, BKS khéng nhan dwoc bat ky khiéu nai hay yéu cau nao can phai thdm dinh
hay kiém tra b4t thwdng trong hoat déng ciia Cong ty.
Kién nghi va phwong hwéng hoat déng ciia BKS déi véi 2020
e K& hoach hoat ddng nam 2022 clia BKS: tiép tuc thuc hién theo chién lwgc dinh huwéng chung
cua Coéng ty.
o Kién nghi: Trén co s& do STK dang duoc diéu hanh phu hop theo cac quy dinh hién hanh.
BKS nhan thdy chwa cé cac phat sinh bat cap trong qua trinh giam sat ctia minh, va BKS

khong c6 y kién hay kién nghij gi.
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NGAN NGU’A XUNG POT LO1iCH VA GIAO DICH VO'I CAC BEN
CO LIEN QUAN

Ngan ngtra xung doét l¢i ich

Cac Thanh Vién HPQT, Thanh Vién BKS, Téng Giam Déc Diéu Hanh va can bd quan ly
khac (“Nguwoi Quan Ly”) clia Céng ty tuan tha cac qui dinh tai Diéu 33 cla Diéu 1& Cong ty
vé trach nhiém trung thyc va tranh cac xung dot vé quyén loi. Cu thé nhw sau:
1. Ngwdi Quan ly khong dwoc phép st dung nhitng co hoi kinh doanh c¢é thé mang lai loi
ich cho Céng ty vi muc dich ca nhan; déng thoi khéng dwoc sir dung nhivng théng tin co
dwoc nhe chirc vu clia minh dé tw lgi ca nhan hay dé phuc vu loi ich cta tb chirc hodc ca
nhan khac.
2. Nguwoi Quan ly khac cé nghia vu thong bao cho HPQT tat ca cac loi ich co thé gay xung
dot vé&i lgi ich ctia Céng ty ma ho cé thé dwoc hwéng thdng qua cac phap nhan kinh té, cac
giao dich hoac ca nhan khac.
3. Cong ty khéng cap cac khoan vay hodc bao lanh cho Ngudi Quan ly va nhivng ngudi cé
lién quan t&i cac thanh vién néu trén hoac phap nhan ma nhirng nguwdi nay coé cac lgi ich tai
chinh, trtr trdng hop cac khodn vay hoadc béo lanh néu trén da dwoc Dai hoi déng cd déng
chép thuan.
4. Hop ddng hoéc giao dich gitra Cong ty v&i mot hodc nhiéu Ngwdi Quan ly khac, hodc
nhirng ngwdi lién quan dén ho hodc cong ty, ddi tac, hiép hdi, hodc té chirc ma moét hodc
nhiéu Nguwoi Quan ly khac hodc nhivng ngudi lién quan dén ho 1a thanh vién, hodc co lién
quan lgi ich tai chinh, sé khéng bj vd hiéu hoa trong céc trwdong hop sau day:
a. Béi voi hop ddng co gia tri tlr dwdi 20% tdng gia tri tai san dwoc ghi trong bao céo tai
chinh gan nhét, nhirng yéu té quan trong vé hop ddng hoéc giao dich ciing nhw cac méi
quan hé va lgi ich clia can b6 quan ly hoac thanh vién HDQT da dwoc bao cao cho HDQT
hodc tiéu ban lién quan. Béng thoi, HDQT hodac tiéu ban d6 da cho phép thwc hién hop
ddng hoac giao dich d6 mét cach trung thuc bang da s phiéu tan thanh cta nhirng thanh
vién Héi ddng khéng cé loi ich lién quan; hoac
b. Béi v&i nhitng hop déng cé gia tri bang hodc I1én hon 20% cua tbng gia tri tai san dwoc
ghi trong bao c&o tai chinh gan nhét, nhirng yéu té quan trong vé hop ddng hoéc giao dich
nay cling nhw méi quan hé va lgi ich ctia Ngwoi Quan ly da dwoc cdng bb cho céac cb déng
khéng c6 lgi ich lién quan c6 quyén biéu quyét vé van dé do, va nhirng cb déong d6 da bd
phiéu tan thanh hop ddng hoac giao dich nay;
c. Hop déng hoac giao dich d6 dwoc moét td chire tw van ddc 1ap cho la cong bang va hop
ly xét trén moi phwong dién lién quan dén cac cb déng clia cong ty vao thdi diém giao dich
ho&c hop ddng nay dwoc HDQT hodc mét tiéu ban truc thudc HDQT hay cac cb déng cho

phép thwc hién.
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Giao dich trong yéu ctia STK vé&i cac bén lién quan

No6i dung
Bén lién quan Méi quan hé nghiép 2020
vu
Cong ty TNHH Dau tw
Bén lién quan
Thwong mai Dich vu Hwng Ban hang| 21.857.929.365] 8.655.709.290

_ cua TV HBQT
Loi

Céc giao dich v&i cac bén co lién quan néu trén déu cé nghi quyét cia HDQT théng qua,

can clr theo quy dinh ctia Diéu & va theo co ché thi trudng.

Giao dich c6 phiéu ctia c6 dong ndi bé nam 2021

Vui long xem muc Giao dich ctia ngw®i ndi bd va ngwei cé lién quan doi véi cé phiéu

cuia cdng ty niém yét nam 2021, trang 70, Bao cao thwéng nién nam 2021.

Lwong, thwéng va thu lao cia HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Lwong, thwéng va thu lao cua HDQT

Th&i gian
Thu lao dwoc N .
Lwong Thwéng nam giir
STT Ho va tén Chirc vu nhan (trwéc
. (%) (%) chirc vu
thue)
trong nam
Pang My Cha tich 01/01/2021-
1 150.000.000 - -
Linh HDPQT 31/12/2021
Pho Chu tich X
Dang Triéu ) (xem phan thu laocia =~ 01/01/2021-
2 HDQT kiém 150.000.000 \
Hoa Ban dieu hanh) 31/12/2021
TGP
Thanh vién
bang Hudéng 01/01/2021-
3 HBPQT khéng 150.000.000 - -
Cuodng R 31/12/2021
dieu hanh
Thanh vién
Cao Thi Qué HDQT doc lap 01/01/2021-
4 \ 225.000.000 - -
Anh khoéng dieu 31/12/2021
hanh
Thanh vién
Vd  Quang 01/01/2021-
5 HBPQT khéng 150.000.000
Long 31/12/2021

diéu hanh
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Thu lao dwoc
Lwong Thwéng
STT Ho va tén Chtrc vu nhéan (trwéc
< (%) (%)
thue)
Thanh vién
Chen Che HBQT déc lap
6 s 225.000.000 - -
Jen khoéng dieu
hanh
Thanh vién
Nguyén HDQT doc lap
7 ] ; 225.000.000 - -
Quoc Huong khong diéu
hanh
Toéng cong (VND) 1.275.000.000
Lwong, thwéng va thu lao cia BKS
Thu lao dwoc .
Lwong Thwéng
STT Ho va tén Chtrc vu nhéan (trwéc
< (%) (%)
thue)
_ Trwéng
1 Nguyén Ty Lwc 60.000.000 82,55% 17,45%
BKS
Hoang N{&r Méng Thanh
2 . 60.000.000
Tuyén vién BKS
Thanh
3 Dinh Ngoc Hoa 60.000.000 83,59% 16,41%
vién BKS
Téng cong (VND) 562.479.042
Lwong, thwéng va thu lao cua Ban Diéu Hanh
Thu lao dwoc
Thwéng
STT Ho va tén Chirc vu nhén (trwdc Lwong (%)
< (%)
thue)
. (xem muc
1 Bang Triéu Hoa TGD 84,61% 15,39%
HDQT)
N Gb chién
2 Nguyén Phuwong Chi - 82,02% 17,98%
lwoc
Gb tai
3 Phan Nhw Bich - 82,94% 17,06%
chinh
Gb Téng
4 Lé Thi Tho X - 98,97% 1,03%
quan ly
Téng cong (VND) 4.452.618.233

Trang 95

Th&i gian
nam giiv
chirc vu

trong nam

01/01/2021-
31/12/2021

01/01/2021-
31/12/2021

Th&i gian
nam gidp
chirc vu

trong nam

01/01/2021-

31/12/2021

01/01/2021-

31/12/2021

01/01/2021-

31/12/2021

Th&i gian nam
gilr chtre vu

trong nam

06/2010 - nay

01/2015 - nay

10/2016 - nay

08/2021 - nay
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