CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¥AT LIEU XAY DUNG BUU PIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:26 /BCTN-PCM
Vv: Bdo cdo thuong nién 2021

Ha Néi, ngay3() thang 3 nam 2022

Kinh givi: - Uy Ban chung khodn nha nude
- Sor giao dich chung khodn Ha Noi

1. Tén Cong ty: Céng ty C6 phin Vit li¢u Xay dung Buu dién.
2. Ma chting khoan: PCM.

3. Dia chi tru s¢ chinh: S8 64 dudng Cau Dién - Phuong Phic Dién - Quéan Bic
Tir Liém - Thanh phd Ha Noi.

4. Pién thoai: 0243.8370362 Fax: 0243.7659816

5. Ngudi thuc hién cong bo thong tin: Lé Anh Quén — Nguoi dai dién theo phép
luat cia Cong ty — Tong Giam dbc Cong ty CP Vit lieu Xay dung Buu dién.

S4 dién thoai: 0912.050.022

6. Noi dung cua thong tin cong bb: Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu dién
cong bd bao cao thuong nién nim 2021 ctia Cong ty.

7. Dia chi website dang tai toan b0 ndi dung thong tin cong bo:
http://www.pem.vn

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén 1a ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé noi dung céc thong tin da cong bd.

Tran trong./.

NGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN
TONG GIAM POC




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BU PIEN

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2021

Ha ndi, ngay 30 thdng 3 nam 2021




I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

- Tén tiéng Anh:  POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
MATERIAL JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: PCM

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 0103010727 do S& Ké hoach Pau
tu Thanh phd Ha Noi cap ngay 19 thang 01 nam 2006 va thay d6i 1an 11 vao ngay
06 thang 08 nam 2021 theo Gidy chiung nhan ding ky doanh nghiép 5O
0100687185.

- Vén diéu 1&: 40.000.000.000 (Bon muoi ty dong)

- Dia chi: S6 64 dudong Cau Dién - Phuong Phuc Dién - Quan Bac Tur Liém
Thanh phd Ha Noi.

- S6 dién thoai: 024 3.8370362 Fax: 0243.7659816

- Website: http://www.pcm.vn Email:

- M ¢b phiéu: PCM

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Bén 1é khac trong cac ctra hang kinh doanh tong hop. Chi tiét: Ban 1é trong
siéu thi, trung tam thuong mai;

- Kho bai va luu gitt hang hoa;

- Ban buén tong hop;

Kinh doanh bat dong san quyén st dung dat thudc chu sé hiru, cha st dung
hodac di thué.

- Kinh doanh xuét khau, nhap khau vat tu, thiét bi buu chinh, vién thong va
cong nghé thong tin;

- Xay dung céac cong trinh buu chinh, vién thong, cong nghé thong tin, cac
cong trinh cong nghiép, giao thong, dan dung; |

- San xudt cac san pham bang chit déo, cic san pham tir gang thép, ciu kién
bé tong, cap thong tin, day dién va nhitng vat liéu khac phuc vu cho hoat dong cua
Doanh nghiép;

- Kinh doanh vat liéu, thiét bi, may moc xay dung, trang thiét bi ndi that;

- Thiét ké két cau: d6i voi cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép;

- Tu vén, thiét ké thong tin hitu tuyén dién doi voi cong trinh thong tin lién

lac, buu chinh vién thong;
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San pham dich vu chiém ty trong doanh thu chu yéu trong hai nam gan nhét:

“san pham 6ng nhya, cOt bé tong va xay lap thiét ké cong trinh vién thong.

Dja ban kinh doanh trong nuéc: Vién thong céc tinh, thanh phé; cac cong ty
thuong mai truyén thong, vién thong, dién.... trén khép cac tinh thanh ca nuée.

2. Théong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by may quan ly.

- Mo hinh Qudn tri Cong ty bao gom:

Dai hoi déng Co dong; Ban kiém soat; Hoi dé)ng Quan tri; Téng Giam déc,
gitp viée Tong Giam ddc la cac Truéng phong chirc ning va cac Giam dbc don vi
san Xudt

- Co clu bp mdy Quan lj gom:

Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung Buu dién hoat dong theo m6 hinh t6
chtre Cong ty ¢d phan. M6 hinh quan tri nay duoc xdy dung dya trén muc tiéu phat
trién chién luge kinh doanh ctia Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh ctia Phap luét
Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. M6 hinh t6 chirc ctia cong ty nhu

sau:
DPAI HOI CO PONG
Y L
BAN KIEM SOAT HQI1 DONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC
\4
A\ 4 Y \ 4 Y Y A\ 4 \4 \ 4 \ 4
Phong PHONG PHONG Xi X1 Xi Xi Xi CHI
TO KH KT TAI NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NHANH NGHIEP
CHUC KD CHINH NHUA BE BE XAY XAY PHIA THIET
HANH KE TONG 1 TONG 2 LAP1 LAP2 NAM [

e Pai hoi dong c6 dong (DHPCD)

- DHDCP la co quan c6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty. C6 nhiém vu thao
ludn, thong qua cac Diéu 16 Cong ty. Quyét dinh by may t6 chirc, quan ly ctia Cong
ty, quyét dinh t6 chirc lai hay giai thé Cong ty. C6 chirc ning kiém tra va xu Iy cac
sai pham cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat gay thiét hai cho Cong ty va
cac ¢O dong cua Cong ty. Hoat dong theo quy dinh ctia phap luét va luat Doanh
nghiép.

e Hbi dong quan tri (HDQT)
HDPQT la co quan quén tri ciia Cong ty, do Dai hoi dong ¢ dong bau, ¢é toan

quyén nhén danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé ¢o6 lién quan dén muc dich,
4



quyén loi ctia Cong ty trir nhiing van dé thudc thdm quyén ciia Pai hoi dong ¢
~dong. C6 chirc nang quyét dinh chién luge phat trién, phuong 4n dau tu cia Cong

ty. Quyét dinh co cdu td chirc bo mdy quan ly va diéu hanh ctia Cong ty. C6 quyén

quyét dinh thanh 1ap hodc gidi thé cac xi nghiép truc thudc, chi nhanh. Hoat dong

theo quy dinh cua phap lut.

e Ban Kiém soit (BKS)

BKS 14 t6 chire thay mit ¢ dong dé kiém tra, kiém soat tinh hop ly, hgp phéap
trong quéan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Hoat dong theo quy
dinh cua phap luat.

e Ban Téng Giam débc.
Gom Téng Giam dbc va Pho Téng Giam déc:

- Tong Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luét ciia Cong ty, do Hoi dong
quan tri bé nhiém, man nhiém hay bai nhiém. Diéu hanh cao nhit moi hoat dong
kinh doanh hang ngay cia Cong ty. Quyét dinh tit ca cac van dé lién quan dén hoat
dong cua Cong ty theo quy dinh ctia phép luit.

- Phé Téng Giam déc 1a ngudi gitip viéc cho Tong giam dbe, ¢o quyén diéu
hanh va t6 chuc Cong ty khi Tong giam ddc di vang.

B Cac phong chirc ning:

- Phong T6 chitc - Hanh chinh: ¢6 chire nang gitp Tong giam ddc trong diéu
hanh, t6 chirc thue hién cong tac to chire, lao dong tién luong cua Cong ty, cling
nhu giap Tong gidm déc quan ly cong tac hanh chinh ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - Ké toan: c¢6 chuc ning giup Tong giam dbc trong diéu
hanh. t6 chtrc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan va quan ly tai san cua Cong ty
theo ding quy dinh hién hanh cta phap lut.

- Phong Ké hoach - K§ thudt - Kinh doanh: c6 chtrc ning gitip Tong giam dbc
trong quan ly, t6 chuc thuc hién cong tac ké hoach va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Quan ly cong tac k¥ thut va gidm sat chat luong san phim cua Cong ty.

- Céc Xi nghiép tryce thude va céc chi nhénh: ¢6 chirc nang giup Tong gidm déc
trong diéu hanh, t& chuc thue hién ké hoach san xudt kinh doanh.ctia don vi theo uy
quyén cia Tong giam dbc. ”

3. Dinh hwéng phit trién:

- Céc muc tiéu chi yéu:

+ Tiép tuc chi dao stra doi, bd sung hoan thién h¢ thong van ban, quy ché noi
bo. Gianr sat chit ché chi phi dau vao, gia ban dau ra. Thuong xuyén kiém tra Ban
diéu hanh trong viée thuc hién cac quy ché, quy dinh nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong, Didu 16 cong ty va quy dinh

cua Phép luat.
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+ Chi dao ban diéu hanh phai tap trung cao do, kién quyét hon, bam sat hon

~ trong viéc quan ly san xudt, quan 1y tai chinh, quan-y lao dong. Tim moi bién phap

dé khong nglmg nang cao ning suat lao dong, dau tu khoa hoc cong nghé, ning cao

ning luc doi ngll lam cong tac quan ly, ndng cao trinh d¢ chuyén moén cho cén bd,
cong nhan ky thuat...

+ Do6i méi hoat dong ciia Hoi dong quan tri, ndng cao hiéu luyc va hiéu qua
gidm sat, diéu hanh chi dao trén co so tudn thi chit ché cac quy dinh ctia phéap luat
va Diéu 1é cong ty, dam bao tao didu kién tdi da dé phat huy ning luc va su chi
dong cua ban diéu hanh.

+ Tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoat dong cta theo ding quy ché,
quy dinh cta Phap luat, trén nguyén tic phong ngira 1a chinh, tranh sai sot ngay tir
nhiing khau dau tién trong moi hoat dong nhét 1a hoat dong tai chinh, hoat dong
dau tu.

+ Tranh thi toi da su giup do, hd tro cia Lanh dao Tap doan VNPT, cling nhu
su ho tro cia UBND thanh phé va chinh quyén dia phuong. Chép hanh nghiém tac
y kién chi dao cta dai dién Chu s& hiru.

+ Phan dau hoan thanh vuot muc ké hoach san xut kinh doanh hang nam
+ Khong ngimng khang dinh thwong hiéu PCM trén thi trudng trong va ngoai nudc.
+ M rong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham san xudt, kinh doanh, ting gia tri doanh nghiép.
- Chién luge phat trién trung va dai han:
+ Tiép tuc duy tri dn dinh va phat trién san xuét cac san pham truyén thong, cac

san pham dang con tiém nang.

+ Pau tu phat trién cac san pham mai theo nhu ciu cua thi truong.
+ Dau tu tang ning luc san xudt, cai thién nang cao chit lugng san phim
+ Lién danh, lién két dé hop tac kinh doanh.

+ Tich cuc gitr vitng va phat trién thi truong dé ning cao nang luc tiéu thu san

pham.

- Cdc muc tiéu phat trién bén virng d6i voi moi trueong, xa hoi va é@ng
dong cia Cong ty. :

+ Cong ty ludn cam két tro thanh déi tac tin cdy vai tat ca cac bén hitu quan
khach hang, xay dung va duy tri méi quan hé tin truéng va ton trong 1an nhau.
Mong mudn déng gop dé tang chét lugng cudce séng ciia tit ca nguoi lao dong va
cong dong xunh quanh khu vuc hoat dong, nd luc dé tao dung mot nén tang tot cho
xa hot trong tuong lai.

+ Cam két tao ra mot moi trrong lam viée an toan, lanh manh tai cong ty va
khu vire xung quanh. Hudng t6i su phat trién bén viing vé mit kinh té, moi truong
va xa hoi.



4. Cac rii ro:

- Rui ro kinh té: Khi nén kinh té ting truong-tdt, lam phat, thit nghiép duoc
kiém soat, thu nhdp cta ngudi dan tang 1én thi nhu cau dbi voi san pham cong nghé
cao, dich vu vién thong ciing tang 1én va nguoc lai. Trong bdi canh kinh té Viét
Nam dang chiu tac dong nang né tir dich bénh Covid, gi4 c4 leo thang do bét 6n vé
chin tri thi tinh hinh hoat dong SXKD sé& tiép tuc gdp kho khan. Canh tranh trén thi
truong thong tin va truyén thong tiép tuc dién ra gay git gitta cc nha mang. Theo
do su canh tranh gitra cdc doanh nghiép san xuat san pham cung loai ciing s& khoc
liét hon. Nhu vay s¢ tiép tuc ¢6 anh huong ti€u cuc dén doanh thu va loi nhuén cia
Cong ty.

- Rui ro canh tranh: Cing lic ¢6 nhiéu don vi cing nganh cung cép san
pham cting loai di tao ra tinh canh tranh cao; bén canh dé don hang c6 gia tri 16n
thi da s6 phai tham gia cac du 4n ddu thiu va dé mong mudn tring thau thi cac nha
cung cip dua nhau ha gia thanh san pham, su canh tranh gay gt da va dang anh
huong khong nhé dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty

- Rui ro nguyén vat li¢u: Bén canh do 1a sy rai ro dén tir su bién dong cua gia
nguyén vt liéu nhu: dong, bot nhya, xi mang, sit thép...ddc biét khi ma da phan
céc nguyén vat nay déu phai nhap khau tir nude ngoai khién cho gia ca nguyén vat
liéu bién dong manh khi gia déng, dau tho, nhwa ... trén thé gidi ¢6 sy thay doi lién
tuc. Ngoai ra sy khan hiém nguyén vat liéu cuc bd s& xay ra khi ma nhu céu ting
manh theo tirng thoi diém trong nam, diéu nay s& tiép tuc anh huéng truc tiép dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty, riii ro nay anh huong rat 1on dén hoat dong san xuat
kinh doanh cia Cong ty nam 2021 va du kién tiép tuc anh huéng trong nam 2022.

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

~ > K A So si
TT Chi tidu Pon vi tink Thuwe hién | Ké hogeh |Thwe hién 0 s
- : nam 2020 |ndm 2021 | nim 2021 | TH/KH N21/20
Gia tri 1(351;’; san luong . o v
! R ) p e I'r/d 56.500 60.000 50.174 83,62% | 88,80%
(khong ¢6 thue GTGT) A
2 | Téng doanh thu thuan Tr/d 55.785 60.000 51.184 | 8531% | 91,75%
. |Céc khoan phai ndp Tr/d . ~
3 . . 3.473 3732 3.325 89,09% | 95,74%
ngan sach Nha nudc
4 |Loi nhu@n trude thué Tr/d 155 1.759 88 5,00% | 56,77%
5 |Loi nhuan sau thué Tr/d 133 1.407 75 5,33% | 56,39%
~ |Thu nhap binh quan cta | Tr.d/ nguot/ _ o v
6 . A ) 6.1 6,5 6,1 93.85% | 100,00%
nguol lao dong thang
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2. To chirc va nhan su:

a) Danh sich Ban diéu hanh:

. Qudc tich:

1
2
3. Noi sinh:
4
5. Dia chi thuong tra:

6. CCCD:

7. Trinh d§ chuyén mon:

Lé H(‘A)ng, Thanh Mién, Hai Duong

Viét Nam

STT Ho va tén Ngay sinh CMND/CCCD Chire vu 7Gh1 chui
) o B6 nhiém tu
1 Bui Van Xa 15/9/1963 030063005406 Chu tich HBQT i
- 18/6/2021
2 | L& Anh Qua 19/10/1975 012406236 | | HPQT. Tonggiém | BG nhiém ti
R dbe 21/6/2021
Nguyén Vi : : B6 nhiém tir
3 |ewenvan 03/01/1970 013554534 Phé Téng giam déc :
Hoi 21/6/2021
Phan Thi Thanh Ké toan truong '
4 : 27/3/1979 011875897 q ‘
Huyén Truong phong TCKT
* Ho va tén: BUI VAN XA
. Gidi tinh: Nam
. Ngay sinh: 15/9/1963

B3, TT Vién may, T6 10, Dich Vong Hau, Cau

Gidy, Ha Noi
030063005406

Noi cdp: CA Ha Noi

Ngay cép: 06/5/2019
K§ su Cong nghé ché tao may

8. Chirc vu dang nam gii tai cong ty: Chu tich HDQT

9. Chirc vu dang ndm gifr tai cdc to chirc khéac: khong

10. Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
11/1986 — 6/1995 Cong ty Vit li¢u xay dung Buu dién Cén b0 k¥ thuat
7/1995 — 12/1996 A fan e 1 " Phé Giam doc

- Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién XN Nia Burn dien
01/1997 - 8/2003 Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién Giam doc XN Nhua
9/2003 — 12/2005 Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién Phé Tong Giam doc
0172006 = 52012 | 300 ty CP Vat licu xdy dung Buu dign | 1Y HDQT, Pho Tong
Gidm doc
6/2012 —20/6/2021 A e  en Chu tich HPQT kiém
Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu dién Téng Gilm dbe
21/6/2021 dénnay | Cong ty CP Vit liéu xy dung Buu dién Chu Tich HbQT

11. Hanh vi vi pham phéap luét: khong

12. S¢ hitu chirng khoén ctia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:

- SO htru ca nhan: 10.325 ¢6 phan tuong tmg 0,25%

1687
NG
Q PY
JEUN
gul

TULE



- S& hiru dai dién VNPT: 1.078.000 c6 phan tuong tng 55% CP cuaVNPT .

- - S& hitu ctia nguoi ¢6 lién quan (ho tén, méi quan hé, s6 hweong, 1y 16 ndm giiF):

TT Ho va tén Mobi quan hé S6 lwgng sé hiru Ty 1& nam giir

1 Truong Thi Dung Vo 7.400 0,18%

13. Céc khoan ng déi véi cong ty: khong
14. Thu lao va lgi ich khac nhén duge tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan ddi véi cong ty: khong

* Ho va tén: LE ANH QUAN

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 19/10/1975

Noi sinh: Thach Viét — Thach Ha — Ha Tinh
Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tri: ~ 12/160 P. Bach Ping — Hoan Kiém — Ha Noi
CMTND: 012406236 Noi cap: CA Ha Noi Ngay cép: 27/8/2009
Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Kinh té

Chtre vu dang nam giir tai cong ty Thanh vién HDQT, Téng Giam ddc

o 98 By R

10 Qua trinh cong téc:

Chire vu dang nam giit tai cac t6 chirc khac: khong

Thot gian

Pon vi cong tiac

Chire vu

6/1996 - 2002

Cong ty Vatdi¢u xay dung Buu dién

Nhan vién phong Kinh doanh

2003- 2005

Cong ty Vat licu xay dung Buu dién

Pho phong Kinh doanh

2006 - 2012

Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu dién

Giam doc XNXL VT I

2013 - 6/2019

Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu dién

Truéng phong Ké hoach — K§

thuat — Kinh doanh

7/2019 - 20/6/2021

Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu dién

Phé Tong Giam doc

21/6/2021 dén nay

Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu di¢n

Tong Giam doc

11. Hanh vi vi pham phap luat: khong

12. S¢ hitu chung khoan cua c4 nhan va nguoi co6 lién quan trong cong ty:

(néu 1o s6 luong, ty 1& nam giir):

- S& hitu ¢4 nhan: 72.325 ¢6 phan tuong tmg 1,8% A
- S& hitu dai dién VNPT: 882.000 c¢6 phan tuong tng 45% CP cua VNPT .
- SO hitu cua nguodi ¢d lién quan (ho tén, moi quan hé, s6 luwong, ty l¢é ndm

gitr): khong

TT

Ho va tén

Moi quan hé

S6 lwgng CP sé hiru

Ty 18 % nim giir

Ngd Thi Ngan

Vo

0

0%

13. Cac khoan ng dbi véi cong ty: khong

14. Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tur cong ty: khong

15. Loi ich lién quan déi v6i cong ty:

khong
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* Ho va tén: NGUYEN VAN HOI

- S. Giéi tinh: Nam
6. Ngay sinh: 03/01/1970
7. Noi sinh: Hai Phu — Hai Hau - Nam Dinh
8. Qudc tich: Viét Nam
5. Dia chi thuong tri: Té dan phé s 3, Phuong Pitc Théng, Béc Tir Liém HN
6. CMTND: 013554534 Noi cdp: CA Ha Noi Ngay cip: 19/5/2012

7. Trinh d6 chuyén mén:  K§ su Cong nghé ché tao may
8. Chtre vu dang nam giit tai cong ty: Phé Tong giam dbe Cong ty
9. Chirc vy dang nam gitr tai cac td chuc khéc: khong

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
01/2004 — 11/2008 Cong ty Vit li¢u xay dung Buu dién K9 su
12/2008 — 03/2014 Pho Giam doc XN

Cong ty Vit ligu xay dung Buu dién Xay l4p Vién thong 4

04/2014 - 12/2017 Cong ty Vat licu xay dung Buu dién Quyén Giam doc
XN Bétong 1

01/2018 —20/6/2021 Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién Giam doc XN Bétong 1

¥,

21/6/2021 dén nay Ph6 Tong Giam dbc ¢

Cong ty CP Vat lidu xdy dung Buu dié ,
ong fy LE Val et Xy Qung BUUARTL | Giam déc XN Bétong 1

=
=
=

11. Hanh vi vi pham phép ludt: khong
12. S¢ hitu chirng khoan ctia ¢4 nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:

N0\ 'Z -
B

.2 N/

- S& hitu ¢4 nhan: 3.000 ¢d phan tuong ung 0,07%
- S¢ hitu dai dién VNPT: 0
- S6 hitu cta nguoi ¢ lién quan (ko tén, méi quan hé, sé lwong, 1y Ié ndm gitb):

TT Ho va tén Mébi quan h¢ S6 lwong sé hiru Ty 1 nim giir
I | Dudng Thi Phuong Vo 0 0%

13. Céc khoan ng dbi véi cong ty: khong
14. Thu lao va loi ich khac nhan dugce tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan déi v6i cong ty: khong

*Ho va tén: PHAN THI THANH HUYEN
1. Giéi tinh: Nir
2. Ngay sinh: 27/03/1979
3. Noi sinh: Ha Noi
4. Qubc tich: Viét Nam
5. Diachi thuong trG: P8 - A6 - Thinh Quang - Ddng Pa - Ha Noi
6. CMTND: 011875897 Noi cap: CA HaNoi

Ngay cép: 25/7/2008 |
10



7. Trinh d6 chuyén mén: Ci nhén quan ly kinh doanh

- 8. Chuc vy dang nidm giir tai cong ty: Ké toan trudng
9. Chtrc vy dang ndm giir tai cac to chirc khac: khong
10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vat li¢u xay dung Buu dién NV Phong KHKD
07/20().8““"— 11/2012 | Cong ty CP Vat li¢u xdy dung Buu dién NV phong TCKT
12/2012 -3/2017 | Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién Ph6 phong TCKT
04/2017 dén nay | Congty CP Vat liéu xay dung Buu dién TP TCKT, K¢ toan trudng

11. Hanh vi vi pham phéap luat: khong
12. S& hitu ching khoan cua ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cOng ty:
(sb luong, ty 1& ndm giir):
- S& hitu ca nhan: 5.625 ¢ phan twong tng 0,14%
- S& hitu dai dien VNPT: khong
- S& hitu cua nguoi co lién quan (ho tén, moi quan hé, $6 luong, ty ¢ ndim
giir): khong
13. Cac khoan no dbi voi cong ty: khong
14. Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir cong ty: khdng
15. Loi ich lién quan ddi véi cong ty: khong
b) S6 lwong can bd, cong nhin vién binh quin trong nim
+ 86 lugng can bo: 17 ngudi
+ 86 lwong cong nhan vién: 84

¢) Tom tat chinh sach doi véi ngudi lao dong Cong ty:

Cong ty déc biét chu trong toi yéu td con nguoi, ddt nguoi lao dong vao vi tri
trung tdm trong trong qué trinh x4y dung va phat trién doanh nghiép

Ngoai nhimg quyén loi duge quy dinh trong bd luat lao dong, ngudi lao dong
trong cong ty con dugc hudng nhidu dii ngd theo thoa udc lao dong tap thé nhu
hang nim duoc nghi mat he, du xuan dau nam... dugec Cong doan Cong ty tham
hoi, dong vién khi dau dm.

Céng ty ludn quan tdm dau tu co so vat chat ky thuat dam bao strc khoe cho nguoi
lao dong, trang bi ddy du phuong tién bao ho, dam bao an toan vé sinh lao dong.

Trong cong tac dao tao, cong ty chu trong ddy manh cac hoat dong dao tao, boi
dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, khuyén khich cac can bg tré va nguoi lao
dong phat huy sang tao va tao ra cac gia tri san pham mai.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic du an trong nam 2021

Nim 2021 Céng ty cling da tién hanh dau tu nang cdp thiét bi phuc vu day

chuyén san xuat ong nhya PVC céac loai theo yéu cau k¥ thuat va cong ngh¢ méi
dap trmg nhu cau ngay cang cao cua thi truong.
11



a. Cac khoan dau tu 16n: khong cé

- b. Cong ty con:

Cong ty TNHH
Mot thanh vién
VLXD Buu dién 2

So6 64 dudng Cau D
phuong Phue Dién, quéan
Bac Tu Liém, Ha Noi

3.000.000.000

100%

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DPon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % 2021/2020
Tong gia tri tai san 85.466.352.301 80.448.669.904 94.13%
Tong doanh thu thuan 55.784.843.977 51.183.550.990 91.75%
Lgi nhudn thuan tir hoat 54.944.687 64.961.696 118.23%
dong kinh doanh
Lot nhudn khac 100.038.938 22.618.738 22.61%
Lot nhuln trude thue 154.983.625 87.580.434 56.51%
Loi nhuan sau thué ‘ 133.285.918 75.319.173 56.51%
1y 1€ o1 nhuén trd ¢6 tic 0.34% 0 0,00%
b) Cac chi tiéu khdc:
e K¢é hoach e
14 Chi tiéu Don vi tinh-| hién S 2%)2‘1 hién So sanh
nam 2020 ~ |nam 2021
| TH/KH | N21/20
Gia tr tong san lugng Tr/d
1 |(khéng ¢o thué 56.500 60.000 50.174 | 83,62% 88.,80%
GTGT)
2 |Tong doanh thu thuan Tr/d 55.785 60.000 51.184 85.31% 91,75%
3 (,u,i; ki'l/('%an: g{)h'fu nop Ir/d 3473 3732 3325 | 89.00% 95.74%
ngan sach Nha nudce
4 |Loi nhuan trudce thué Tr/d 155 1.759 88 5,00% 56,77%
5 |Loi nhuan sau thué Tr/d 133 1.407 75 5,33% | © 56,39%
T Ar Tr.d/ neudy -
6 UIU nha\pib111h‘<1u in It Q/ f‘l@UO’l 6.1 6.5 6.1 93.85% | 100.00%
cua nguoi lao dong thang
¢) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tieu Nam 2020 | Nam 2021 Ghi chua
[. Chi tieu vé kha ndng thanh todn
+ §§}1é1 nang thanh toan ngan han: 3.09 3,66
TSNH/No ngan han
+  H¢ s6 thanh toan nhanh: 2.13 17
TSNH - Hang ton kho -
N¢ ngan han
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2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hésd NQ‘/“!‘éng tai san - 0,26 0,22

+ Hé s6 No/Von chi s6 hitu 0,36 0,28

3. Chi tieu vé nang lwc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 2,01 1,75

Giav Sn hang ban -

Hang ton kho binh quan

Doanh thu hu(m/ Eong tai san 0,65 0.64

4. Chi ZzL 1w vé kha nang sinh loi

+ Hé 50 [.oi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.002 0,0015

+ Hé s6 Loi nhuén sau Hmu\/on chu s& hiru 0,002 0,0012

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,002 0.001

+ Hé sé Loi nhuin t\huan tor hoat dong kinh 0.001 0,001
doanh/Doanh thu thuan ’

5. Co cau co dong, thay d6i vén diu tir cia chii sé hitu

a) Co p/zan

- Tong s6 ¢o phan va loai ¢6 phan dang luu hanh: 3

- S6 lugng 6 phin chuyén nhuong tu do: 3.920.000

3.920.000

- SO luong ¢6 phéan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phap luét,

Diéu 1¢ cong ty hay cam két cia ngudi s¢ hiru: khong cé.

- Truong hop cdng ty ¢6 chirg khoan giao dich tai nude ngoai hay bao tro viée

phat hanh va niém yét chirng khoan tai nude ngoai: khong ¢o.

b) Co cdu ¢ dong tai thoi diém 09/3/2022:

SO CO o i Y
Stt CO CAU CO PONG PHAN SO f,;g; F)] LE/VBL
HUU ¢ (%)
I | Phén theo ty 1€ s& hitu
| Co dong 16n (nam gilt tor 5% trd 1én)
- CB Nha nuée (VNPT) 1.960.000 |  19.600.000.000 49%
2 | €6 dong nho 1.960.000 | 19.600.000.000 49%
3 | CO6 phiéu quy 80.000 800.000.000 2%
Tong cong 4.000.000 | 40.000.000.000 100%
I Phan theo C6 dong to chic va ¢o :
dong ca nhan
I | CO dong tb chire 2.040.008 | 20.400.080.000 | 51,0002%
2 | €6 dong ca nhén 1.959.992 |  19.599.920.000 | 48,9998%
. Phan theo ¢6 dnng trong nude va co
dong nude ngoai, ¢b dong nha nude
I | C6 déng trong nude 2.040.000 | 20.400.000.000 51%
2 | €6 dong nude ngoai
3 | €6 dong nha nude (VNPT) 1.960.000 | 19.600.000.000 49%

mog \‘g\\
(= s =9 oo
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Nguon dir liéu thong ké sé heong ¢6 phan duoc tdp hop tiv danh sdch ¢é déng so
v hitu chimg khodn PCM. (ngdy ding ky cudi ciimg la 09/3/2022) do Trung tam Liru
ky Chitng khodn Viét Nam cung cdp.
¢) Tinh hinh thay déi von dau tie ciia chi sé hivu: Khéng co.
d) Giae dich ¢é phiéu quy: Khong ¢
e) Cdc chirng khodn khac: Khong cé
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mbi tredong va xa hoi cia Cong ty:
6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu
a) Tc§ng lwong nguyén vdr liéu chinh duoc sir dung dé san xudt va dong g6i

cac san phdam va dich vu chinh cua t6 chirc trong ndm:

STT DIEN GIAI PVT TONG
I Nguyén vit liéu
| PVC kg 383.675
2| Thép céc loai ke 286.635
[ Bao bi déng goi
1 Khong cé

b) Bdo cdo ti lé phc‘?m tram nguvén var liéu duoc tdi ché dugc sir dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh ciia t6 chire trong ndm..

6.2. Tiéu thu ndng luong:

a) Néng heong tiéu thu triec tiép va gidn tiép:

STT Tén vit tw bvT S6 lwong
| | Xiing dong 100.779.720
2 | Diu cac loai dong 20.000.000
3 Dién nang Kw 509.600

b) Néng lwong tiét kiém dwoc thong qua cdc sdng kién sir dung ndng lwong hiéu
qua: Khéng co
¢) Cdc bdo cdo sang kién tiét kiém ndng lwong (cung cdp cdc san pham va dich
vu tiét kiém néng lwong hodc sir dung ndng luong tdi ché): Khéng cé
6.3. Tiéu thu nuwoc:
a) Nguon cung cap mide va luong nudce sir dung:
- Nguon nude sach tir Cong ty cap thoat nuée: 91.000m3
- Nguon nuée giéng tu khoan khoang: 72.000m3
b) Ty 1é phan trdm va tong san lwong nude duwoe tdi ché va tdi sir dung: khong co
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cde quy dinh vé
moi truong. Khong co
b) 7"0”9ng 6 tien do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phdp va cdc quy

dinh vé méi trucng: Khong co
14



6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) SO luong lao dong binh quan nam: 101
- Mtrc thu nhdp binh quan clia nguoi lao dong: 6.13 tri¢u dong.

b) Chinh sdch lao dong nham dam bao sic khée, an toan va phuic loi cua
nguoi lao dong:

- T4 chite huén luyén cong tic ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky hang nam.

- Trang bi bao ho lao dong dinh ky cho cong nhan san Xuét.

- Pam bao day di va an toan céc trang bi phong chéng chay n.

- Dinh ky t6 chire cho CBCNV di 1 ddu nam; nghi mat vao he.

- Quan tAm tham hoi va dong vién CBCNV khi 6m dau, hiéu, hi...

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- S6 gity dao tao trung binh mdi nam:

+ Nhan vién khdi chire nang: 6,6 gio

+ Cong nhan truc tiép san xudt: 13,3 gio

+ Pao tao, kéem cap bd sung thém tay nghé cho cong nhan truc tiép san xuét

+ Hudéng dan cong nhan véan hang thanh thao cac thiét bi san xuét.

+ Pao tao kién thire vé chuyén mon, nghiép vu ban hang, ké toan, lao dong
tién luong, quan 1y hanh chinh, quan 1y k¥ thuat — cong nghé san xuit. ..

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong:

- Cac hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao
gom hd trg tai chinh nhim phuc vu cong déng: Khong c6

- Béo c4o lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: Khong co

II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2021, tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam tiép tuc gdp nhiéu khé khan,
thach thue do dich bénh Covid-19 bung phat di¢n rdng va kho kiém soat hon. Quy
dinh gian cach xa hoi ap dung trén dién rong tai gén 30/63 tinh, thanh phé vo1 thoi
gian kéo dai tir hai dén ba thang khién cho hoat dong san xuét kinh doanh cua, cc
doanh nghiép trén toan qudc bi dinh tré, anh hudng dén nén kinh t& ca nude noi
chung va céc doanh nghiép néi riéng trong d6 c6 Cong ty Co-phan Vat licu Xay
dung Buu dién. véi thoi gian dung SXKD do'gién céch xa hoi gan 2 thang. Tinh
hinh kinh té trong nudc van duy tri tang trudng ¢ mirce thap 2,58%.

- Nam 2021 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van duy tri 6n dinh khong phat
sinh no xau, no khé doi. Cong ty da trién khai nhiéu bién phap nhu Sép Xép lai lao
dong, tinh gon b may, cai tién ky thudt trong san xudt nham néng cao chat luong
san pham va hiéu qua kinh té. Nghién ctru nhu cau thi trudng dé mé rong san xudt,
phét trién san phdm méi dap tmg nhu cau ctia khach hang nham tang san luong va
doanh thu cho cong ty. Nam 2021 Coéng ty ciing da tién hanh dau tu nang cip thiét
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bi phuc vu day chuyén san xuét 6ng nhwa PVC cac loai theo yéu cau ki thuat va

-cong nghé maéi dap img nhu cau ngay cang cao cuia thi truong.

Véi dac thu san phdm cong ty dang cung cdp 1 san pham cong nghiép phu
thudc hoan toan vao ké hoach phat trién mang ludi va dau tu cia nha mang vién
thong, nam 2021 quy mo dau tu ha ting vién thong giam mot cach rd rét, gia vat
liéu nhua tang dot bién, vat tu st thép tang cao, dan dén cong ty gap rat nhiéu kho

khan trong san xuat kinh doanh:

a) Két qud sdn xudt kinh doanh

- Chi tidu ki vtk Thue hién | Ké hoach |Thwe hién =0 il
~ ; nim 2020 |nim 2021 | nam 2021 | TH/KH | N21/20
| | Gid tri tong san luong Tr/d 56.500 | 60.000 | 50.174 | 83,62% | 88.80%
(khong ¢6 thué GTGT)
2 Tong doanh thu thuan Tr/d 55.785 60.000 51.183 85.31% | 91,75%
7 - [Lad baan phal oip Tr/d 3.473 975 3.325 | 89,09% | 95.74%
ngan sach Nha nude
4 |Lot nhuln trude thué Tr/d 155 1.759 38 5.00% | 56.77%
Loi nhuan sau thué Tr/d 133 1 407 75 533% | 56.39%
| irn,%i?hz;ip {?zjxll quancia |1 r.q‘/ nguoi/ 6.1 6.5 6.1 93.85% | 100,00%
nguoi lao dong thang

b) Két qud thuwe hién mot so chi tidu ké hoach chinh.

- Tong doanh thu dat: 55,78 ty dong dat 85.3% ké hoach. bang 91,75% so
véi ndm 2020.

- Loi nhuan sau thué TNDN: 75 triéu dong, dat 533% ké hoach, bing
56,39% so vo1 nam 2020.

- Nop ngén sach: 3.325 ty dong

- Ty sudt LNST/VCSH: 0.18 %

- Lai co ban trén mdi ¢6 phiéu: 19 dong/co phiéu

D
o
*

- Thu nhap binh quén: 6,1 triéu déng ngudi/thang, bing nam 2020

c) Vé san phim nhua:

Nguyén nhan gy anh hudng 16n dén tinh trang giam sut doanh thu van la do
tinh hinh bién dong gia nguyén liéu dau vao téﬁg dot bién ciing nhu anh hudng cia
viéc gidn cach xa hoi trén dién rong vi vay toan bd cac du an da dugc phé duyét
khong thé trién khai thi cong trong thoi gian gidn cach ciing nhu diéu chinh don gia
trong thiét ké du toan va ddu thau. Véi don gia thip nén viée ting gid san pham 1a
gan nhur khong thé dap tmg duoc cic yéu cau vé didu chinh bd sung don gia trong
téng gia tri gdi thau d6i vai ca don vi thi cong va chu dau tu cac du an su dung
nhiéu san pham dng nhua. Do vay ké ca cac don vi 1a khach hang 16n ciia Cong ty
nhu cac don vi trong tap doan VNPT, Mobifone, FPT, CMC, cong ty truyén hinh
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cap Sai gon, Cong ty C6 phan HVC.... Péu tam dirng hodc chi thi cong cam chimng
- mot phan céc du 4n dé chy diéu chinh du toan.
d) Vé sin phiam Cpt Bé tong:
San phim bé tong van la san phdm dic thu chu yéu chi phuc vu thi truong
cac don vi thudc tap doan VNPT, trong ndm qua VNPT dau tu cho mang ngoai vi
su dung ccf;t bé tong rat it va cong ty phai van chuyén, giao hang tai chan cong trinh
cho céc du an thudc vung sau vung xa nhu cac huyén bién gidi tinh Son La, Cao
Bang, Lai Chau, Lao Cai... do d6 chi phi van chuyén tir Ha Noi 1én rat 16n. Bén
canh d6 gia ban lai phai canh tranh khéc liét voi cac doi thu tai cac dia phuong.
Nam 2021 gia vat tu dung trong san xudt cOt bé tong nhu Sat thép, Xi mang ciing
khéng ndm ngoai con bdo ting gia do d6 cong ty cling gip nhiéu khé khan trong
tiéu thu va hiéu qua san xuét kinh doanh chua dugc cao.

e) Vé sin pham cdp: Céc loai Cap dong lén khong con tiéu thu duge do
khong con thi trudng, ddy chuyén san xudt Cap dong hau nhu ding hoat dong.
Trong nam 2021 cha yéu duge str dung dé san xuat ddy thué bao dong va chi san
xudt nho 1é tin dung nhitng vat tu ton kho. Tuy nhién cong ty van phai khau hao
gid tri tai san rat 16n.

) Vé Xy ldp thiét ké:

Trong giai doan phat trién hién tai ctia thi trudng Vién thong va cong nghé
thong tin trong xu thé méi. Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) da
chuyén ddi manh mé tir mot nha cung cdp dich vu vién thong, cong nghé thong tin
truyén théng trg thanh mot nha cung cap dich vu sé véi ha ting vién thong va cong
nghé thong tin hién dai. Pau tu ha tAng cho mang ludi giam sut mot cach trim
trong vi vdy linh vuc xay lap ctia Cong ty cling bi anh hudng rat 16m.

- Cong tac quén ly diéu hanh.

Trude tinh hinh san xuét kinh doanh ¢ nhiéu khé khan, cac du an dau tu ha
tAng dang it dan vé sé luong giam dan vé qui mo, cic doanh nghiép ngdy cang
canh tranh gay git danh gidt iy don hang vé cho minh, cac loai thué, phi ngay
cang cao. D& hoan thanh chi tiéu ké hoach ma Dai hoi c6 dong nam 2021 dé ra,
Ban lanh dao Cong ty da luén bam sat tinh hinh dién bién cta thi truong, dua ra
nhimng quyét sach phit hgp cho moi hoat dong ctia Cong ty bao dam hiéu qua nhat
cho Céng ty va Co dong. '

Tiép tuc hoan thién bo méy san xuat kinh doanh dé phat huy hét kha ning noi
luc cua cong ty. Quan ly chit ché ngudn vbn va tinh hinh tai chinh.

Ludn dam bao ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty

Co ¢u lai lao dong cac don vidé c6 didu kién ting lwong cho ngudi lao dong,
tao diéu kién thuan loi nhdt dé ngudi lao dong phat huy duge hét kha nang ciia
minh ning cao thu nhédp cho ban than va dong gép cho su phat trién chung cia toan
Cong ty.
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Tang cudng cong tic md rong thi truong dé khai thac co hidu qua dau tu day

- chuyén san xuat Cot bé tong du tng luc, day chuyén-san xuat 6ng nhua.
- Céc cong tac khac.

Mic du ndm 2021 cta Cong ty con gip rat nhiéu khé khan, nhung Ban lanh
dao Cong ty cling dd quyét tim tim moi cach dé dua Cong ty thoat khoi kho khan;
timg budcron dinh va phat trién. Bao dam duge cac ché do chinh séch cho nguoi
lao dong theo dung qui dinh cta phép luat. BHXH, BHYT, BHTN duoc déng day
du, nang lwong nang bac cho ngudi lao dong ding ky han, giai quyét ché do huu tri
va cham dut hop dong theo ding qui dinh cua phap luat. Duy tri tham quan, nghi
mat, an ca, kham chira bénh, tham hoi 6m dau, viéc hiéu, hy duwoc quan tdm chu dao.

Cong tac an ninh, quc phong, phong chdng chay nd, phong chdng lut bio, vé
sinh moi truong ........ dugc thuc hién ding theo quy dinh.
Cac to chuc Cong doan, Poan thanh nién dugc quan tim va tao diéu kién

thuan loi dé hoat dong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Don vi tinh: dong

% ting gidm

Chi tiéu Nam 2020 Niam 2021 2021/2020
I. Tai san ngan han 67.077.004.046 61.411.017.866 91.55%
en vt gag KioAn. fwong 9.907.002.799 3.871.790.550 39,08%
duong tién
Céc khoan phai thu ngan han 36.321.483.374 32.126.628.275 88.45%
Hang ton kho 20.736.617.868 25.026.085.514 120,69%
Tai san ngin han khac 111.900.005 386.513.527 345,41%
2. Tai sén dai han 18.389.348.255 19.037.652.038 103,53%
Tai san ¢d dinh 17.984.869.627 18.751.707.210 104.26%
Cdac khoan phai thu dai han
Céc khoan ddu tu tai chinh
dai han
Tai san dai han khéac 404.478.628 285.944 828 70,69%
Tdong tai san 85.466.352.301 94,13%

b) Tinh hinh no phdi tra

80.448.669.904

Y ting gidm

Chi m?u Nam 2020 Nam 2021 2021/2020
No ngin han 21.714.504.207 16.792.942.554 77,34%
| N dai han 929.754.000 891.600.000 95.90%

No¢ phai tra

22.644.258.207

17.684.542.554

78.10%

Dé c6 ngudn vén mé rong hoat dong SXKD, nang cao doanh thu. Céng ty

tang nguon voOn vay ngan han, tuy nhién van dam bdo murc c4n doi von an toan.

Cong ty thuc hién trich céc khoan du phong theo dung quy dinh.
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3. Ké hoach phat trién trong twong lai:
a) Muc tiéu hoat dpng ndam 2022. ‘ q

- Nam 2022, tinh hinh thé giéi duge du bdo ¢ van con nhiéu cidng thing nhu
chién tranh thuong mai, c4c 1énh trimg phat kinh té 1dn nhau ciia cac nude 16n tiép
tuc leo thang, dich bénh Covid -19 tiép tuc lan rong va ¢6 nhitng hé¢ qua kho du
doan, su gjiém tc manh cua cac nén kinh t& 16n gy anh huéng téi moi van dé
trong d6 ¢6 thi truong hang hoa va nguyén liéu san xuét. Song cing vdi tién trinh
hoi nhap qudc té ngay cang séu rong, du bao kinh té Viét Nam sé& chiu tac dong dan
xen nhidu mat boi cac dién bién kinh té quéc té.

- Chinh phti thuc hién c4c chinh sdch nhdm kiém soat lam phat, nang cao nang
lwe ndi tai va tinh tu chd, co cdu lai nén kinh té gén v6i d6i méi mo hinh tdng
trudng, nang cao ning suat, chét lugng, hidu qua va ste canh tranh, tao méi truong
thong thoang, thuan loi cho dau tu, san xuét kinh doanh.

+ Phén ddu hoan thanh vuot mue ké hoach SXKD nam 2022.

+ Tao thém vigéc lam va dam bao thu nhdp binh quén ludn ting trudng cho
nguoi lao dong.

+ Nghién ctru mé rong hoat dong SXKD cua Cong ty theo hudng da dang hda
san pham.

- Tiép tuc tap trung phat trién cic san pham hién co cua Cong ty:

* Chi tiéu ké hoach nim 2022.

Dvt: triéu dong

‘ 2 SS KH
on K¢é hoach ¢ hié Ké hoach )
TT Chi titu e2 0‘2’ 1‘ ¢ Th;'g;;““ LZ 0‘2’ 2‘ U 2020/TH
2021 (%)
p | it tong sdn Ingng (Khiag &6 60.000 50.174 55.000 110%
thué GTGT)
2 | Téng doanh thu (chua c¢6 thué) 60.000 51.184 55.000 107,5%
3 | Nop ngan sach NN 3.132 3.325 3.398 102.2%
4 | Loi nhuan trude thué 1.758 88 500 568%
5 | Loi nhuén sau thué 1.407 75 400 533%
6 | Ty 1é chi tra ¢6 tue Dy kién 0% . 1,0%
5 »l h\u n/ha]? cua ngudi lao dong binh 4.5 6.1 6.9 113%
quan /thang

b. Bién phap thwe hién:

- V& quan ly diéu hanh: tiép tuc tdng cudng cong tac quan ly, kiém soat
qué trinh’san xuat nham giam dinh murc tiéu hao nguyén liéu, vat tu dé giam gia
thanh san pham, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Vé kinh doanh: duy tri 6n dinh va virng chic thi truong dang c6, ddy manh
phét trién m& rong thi trudng méi.
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Bam sat su phat trién ctia nghanh vién thong dé dé ra muc tiéu ting thoi diém
« thich hop.

Déy manh nghién ctru thi trudong, chi dong khai thac tiém ning, nhu cu cua
thi truong trong va ngoai VNPT.

Tap trung phat trién nhan luc k§ thuét, cong nghé ¢ tinh ké thira va kha ning
nghién clru phat trién san pham méi.

- V& quan ly tai chinh: ning cao hiéu qua s dung von thong qua cac giai
phap tiang cuong thu ng ding han, tich cuc khai thac ngudn vén c6 1ai suat thip dé
dam bao chi phi sir dung vdn ludén & murc thap nhat, tao loi thé canh tranh va giam
thiéu chi phi tai chinh cho Cong ty.

Tiét kiém chi phi, ndng cao ning luc canh tranh cua san pham, ting cudng
cong tac quan 1y, kiém soét qué trinh san xuat nhdm giam gia thanh san pham, ting
nang suét lao dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

Quan ly chat ch& ngudn vén, bao dam ngudn von sir dung dung muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuat kinh doanh, vén bo ra phai dat hiéu
quéa cao nhédt cho Cong ty, phai duge ddu tu dung noi, dung chd, ding ddi tuong,
khong bi lgi dung, khong thét thoat vdn, cac don vi cin von san xuét phai dugce dap
trng kip thoi.

- V& dau tu phat trién: duy tri va phat trién san pham truyén thong 6ng nhya
va cot bé tong cac loai, phat trién thém san pham méi. Cai tién va sira chira thiét bi,
tiép tuc nghién ciru dé nang cao ning luc san xuit & khau trong yéu cua quy trinh.
Lién doanh lién két dé hop tic mé rong san xuét da dang san pham.

Tiép tuc duy tri 6n dinh va phét trién san xudt cac san phdm dang co. cac san
pham dang con thi truong. Tap trung tiép thi ban hang, gitt viing thi truong trong
nganh dé cung cip cac san pham 6ng nhya, cot bé tong va xay lip. Ngoai céc thi
truong truyén théng, tich cuc tiép thi m& rong thi truong ngoai VNPT dac biét chu
¥ t6i cac du 4n ha tAng giao thong, cac khu do thi, khu cong nghiép dé ting doanh
thu va loi nhuan.

4. Giai trinh ciia Ban Tong Giam dbc di véi y kién ciia kiém toan: Khong c6
5. Bido cdo danh gia lién quan dén cdc chi tieu méi treong va xa hoi cia
Cong ty.

a) Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong:

- Pay manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, ning luong.

- St dung cac thiét bi co hiéu suat thip bang cac thiét bi c6 dan nhan tiét
kiém nang luong.

- Thue hién cac hoat dong thudc hé thong an toan strc khoe mai truong phu
hop theo quy dinh cua Phép ludt Viét Nam hién hanh.

b) Pdnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

- Pam bao an toan trong lao dong san xuét.
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- Tang cuong cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc dén toan thé can bo
~ c¢ong nhan vién trong cong ty, xdy dung y thirc thuc hién thudng xuyén st dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua, bao vé moi truong.

¢) Pdnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong
dia phwong.

- Thuc hién day di 100% va phi hop véi cac yéu cau Phap luat nha nudc
quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:

- Trong nam qua tap thé lanh dao Cong ty da dat muc ti€u trong tam la phén
dau thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD da dugc Dai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2021 théng qua. HDQT di cung Ban Téng Giam ddc tich cuc trién khai
thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2021 va cac Nghi
quyét cia HPQT bang céac giai phap trong tdm, dong bod; thuc hién muc tiéu day
manh cong tdc ban hanh dé nham nang cao hiéu quéa hoat dong ciia Cong ty, ting
cuong cong tac quan ly, siét chat ky luat lao dong.

2. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong cia Ban Téng Giam dbc:

- Trong nam 2021, HDQT thuc hién giam sat, chi dao Ban Téng Giam dbc
va cac can bd quan ly khéc trong diéu hanh cong viée SXKD hang ngay cua Cong
ty theo quy dinh cta Cong ty theo quy dinh ctia Phap luat va diéu 1¢ Cong ty thong
qua cic hoat dong kiém tra, kiém toan va cac bdo cédo vé tinh hinh va két qua
SXKD hang quy ctia Tong Giam dde.

- HDQT thudng xuyén phdi hop véi BKS trong viée gidm sat hoat dong cia
Téng Giam dbc thong qua hinh thirc trao doi, thao luén tai cac budi hop dinh ky va
dot xuét.

- Trong nam 2021 Téng Giam doc Cong ty da thuc hién cac bién phap thao
g0 khé khin, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty theo Nghi quyét, quvet dinh
ctia Pai hoi dong c6 dong va cua HPQT.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT:

- Tiép tuc chi dao ndng cao ning lue canh tranh va hiéu qua SXKD cia Cong ty.

- Giam sat chat cheé va chi dao kip thoi cac hoat df)ng ctia Ban Tong Giam ddc.

- M6 rong hoat dong SXKD cia Cong ty theo hudng da dang hoa san phdm

- HDQT sé tiép tuc cung ¢d, nang cao nang lyc quan tri, tap trung chi dao sat
sao viéc thue hién ké hoach SXKD cua cong ty theo Nghi quyét cua DPai hoi déng
¢ dong, dua ra cac giai phap trong tim phi hop va linh hoat hon trong timg giai
doan, timg thoi diém; dong thoi diy manh cong tac kiém tra giam sat nhim ning
cao hidu qua hoat dong kinh doanh va béo toan vén ctia Cong ty.
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V.BAO CAO TAI CHINH
- 1. Y kién kiém toan: Theo y kién cia chiing téi. bdo cdo tai chinh da phan anh

trung thuc va hop Ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty
Cé phan Vat liéu Xdy dung Buu dién tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh vé tinh hinh lvu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay, phi %h,ap Véi chudn muc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh Phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. B4o c4o tai chinh tong hop di duoc kiém toan:

Bdo c4o tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhit nam 2021 da kiém toan
dugc cong bd theo quy dinh v& Chimg khoan va trén website cua Cong ty.
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