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TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: ¢ /BC-SP5-HPQT Ha néi, ngay,/thdng S ndm 2022
BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cao 2021
I.  THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat:

- Téncéngty : CONG TY CO PHAN SONG DA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

= Tén viét tét : Song Da 5 JSC

- Ma s Doanh ngiép : 0100886857

- Mai chimg khoan : SD5

. Vén Diéu 16 : 259.998.480.000 déng

. S6 Iuong cb phiéu lvu hanh : 25.999.848 Cb phiéu

- Dia chi tru s¢ :Tfmg 5, Thap B toa nha HH4 khu dé thi Song
ba My Dinh, phuong My dinh I, quin Nam Twr Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai : 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58

- Website: songdaS.com.vn Email: tchc@songda5.com.vn

o Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phin Séng Pa 5 (Cong ty) tién than 1a Cong ty xdy dung thuy dién
Vinh Son dugc thanh lap theo Quyét dinh sd: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 ctia Bo
Trudng B6 xay dung; 1a doanh nghiép nha nuée, don vi thanh vién clia Tong Cong ty
xdy dung Song Da (nay 1a Tdng cong ty Song Pa). Tru s khi do dong tai 31 Lé Loi,
thanh phé Quy Nhon.

Cic moe sy kién quan trong ciia Cong ty ¢ phin Séng Da 5:

Théng 11/1990: Cong ty chuyén try s¢ 1én xa Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Dinh va tham gia xay dung thiy dién Vinh Son.

Thang 7/1995: Cong ty chuyén tru s& dén x3 lamondng, huyén ChuPah, tinh Gia
Lai tham gia x4y dung thiy dién Yaly.

Thang 1/1996: Cong ty xay dung thiy dién Vinh Son dwoc déi tén thanh Cong
ty xay dung Song Da 5 (theo Quyét dinh s6 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép
loai 1, tru s& dong tai xa lamondng, huyén ChuPéh, tinh Gia Lai.

Théng 4/1999: Cong ty chuyén tru s& vé Nha G10, phudng Thanh Xuan Nam,
quén Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.

Théang 4/2000: Cong ty chuyén tru sé dén Xa Thanh Hoa, huyén Léc Ninh, tinh
Binh phudc dé tham gia xdy dung nha may thuy dién Can Pon.

Thang 5/2002: Cong ty chuyén tru sé ra thi trin Na Hang, huyén Na Hang, tinh
Tuyén Quang tham gia xdy dung cong trinh thiy dién Tuyén Quang va dugc ddi tén
thanh Cong ty Song Pa 5.

Ngay 04/11/2004: Cong ty Song Da 5 dwoc chuyén dbi thanh Cong ty cd phan
Song Da 5 theo Quyét dinh 1720/QD-BXD cua B trudng B xay dung.
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Ngay 13/12/2006: Cong ty c6 phan Song Pa 5 dugc chdp thuan dang ky giao dich
co phi€u theo Quyét dinh sb 74/QP-TTGDCKHN ciia Trung T4m giao dich chimg
khoan Ha N¢i v&i ma chirng khodn 1a: SD5.

Niim 2007: Cong ty chuyén tru s& 1am viéc tir Thi trén Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thi trin it Ong, huyén Muong La, tinh Son La dé tham gia xdy
dung thuy dién Son La.

Niim 2011: Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sb 43/NQ-SP5-DHPCD
ngay 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Cong ty c¢6 phan Song Pa 5 da chuyén tru s¢ chinh ctia
Cong ty tir it Ong, Muong La, Son La vé Ting 5, Thép B toa nha HH4 khu dé thi Song
ba My Dinh, phuong My Dinh I, quan Nam Tir Liém , TP Ha Noi theo Nghi quyét sb
75/SD5-NQ-HDPQT ngay 07/07/2011.

Niim 2013: Phét hanh thém 9.000.000 ¢6 phiéu cho ¢4 déng hién hitu, ting vén
diéu 1¢ tir 90.000.000.000 ddng 1én 180.000.000.000 ddng.

Niim 2014: Phét hanh thém 7.999.848 ¢ phan bang hinh thirc chao bén riéng 1¢,
tang vén diéu 1¢ cia Cong ty 1én 259.998.480.000 ddng.

Céc cudc hop Pai hoi dong ¢b dong Cong ty:
Dai hoi ¢ dong thanh 1ap dién ra vao ngay 17, 18/11/2004;
Pai hdi ¢d dong thudng nién 1in thir nhit vao ngay 06/3/2006;
Dai héi c¢b dong thudng nién lan thir hai vao ngay 17/4/2007;
Pai héi ¢6 déng thudng nién lan thir ba vio ngay 07/4/2008;
Pai hoi ¢6 dong thwong nién lan thir tw vao ngay 24/4/2009;
Pai hoi ¢d dong thwong nién lan thir nim vao ngay 09/04/2010;
Pai hoi ¢6 dong thudng nién lan thi sdu vao ngay 19/04/2011;
Pai hoi ¢d dong thudng nién lan thir bay vao ngay 20/04/2012.
Pai hdi ¢d dong thwdng nién 1an thir tim vao ngay 24/06/2013.
Pai hoi ¢d dong thudng nién 14n thir chin vao ngay 25/4/2014.
Pai hoi cd dong thudng nién 1an thir mudi vao ngay 24/4/2015.
Dai hoi ¢6 déng thudng nién lin thir mudi mot vao ngay 28/4/2016.
Dai hdi dong c6 dong thudong nién 1an thr mudi hai vao ngay 21/4/2017.
Pai hoi dong cd dong thuong nién lan thir mudi ba vao ngay 24/4/2018.
Pai hoi dong cd dong thudng nién 1an thir mudi bén vao ngay 20/4/2019.
Pai hoi dong cd dong thudng nién 1an thir mudi 1am vao ngay 22/6/2020.
Pai hoi dong cb ddng thuong nién 1an thir mudi sdu vao ngay 27/5/2021.
Du kién Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 1an thi mudi bay vao ngay 22/4/2022.
Nganh nghé kinh doanh
Céng ty CP Song Da 5 hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép
s6: 0100886857 ding ky thay dbi lan thir 20, ngdy 17/7/2020 do Phong ding ky kinh
doanh thudc S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Ngi cép. Bao gbm:
Xay dung nha cac loai;
Xay dung cong trinh k§ thuat dn dung khac, Chi tiét:
Xay dung cong trinh cong nghiép;
Xay dung cong trinh ngam dudi dat, dudi nude;
Xay dung, lap dat va van hanh nha may thuy dién vira va nhé.
- Hoat dong x4y dung chuyén dung khéc, Chi tiét:
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Xir Iy cong trinh bing phwong phép khoan phun, khoan phut;

Thi cong bing phuong phép khoan, nd min.

Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo;

Chi tiét: Xay dung cong trinh duong bo;

San xuit, truyén tai va phan phdi dién;

Chi tiét: Khai théc, san xuét, kinh doanh dién;

Ban budn tong hop

Chi tiét: Kinh doanh vét lidu, vit tw xdy dung, cu kién bé téng, cAu kién kim loai,
phu tiing xe may, thiét bi phu ting x4y dung;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phén vao dau

Chi tiét: Xuat nhap khdu cic mit hiang Céng ty kinh doanh;

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hitu, chi sir dung hoic
di thué

Chi tiét: Kinh doanh bét dong san

Hoat dong kién triic va tu vén ky thudt c6 lién quan

Chi tiét: Thiét ké quy hoach xdy dung, thiét ké kién truc cong trinh: Thiét ké noi-
ngoai thit cong trinh; thiét ké canh quan; Thiét ké két cdu cong trinh; Thiét ké
Dién- Co dién cong trinh; Thiét ké cdp thodt nuéc; Thiét ké thong gio- cap thoat
nhiét; Thiét ké mang thong tin lién lac trong cong trinh x4y dung; Thiét ké phong
chay -chita chay. Gidm sat thi cong xdy dung; Giam sat cong tac xdy dung va
hoan thién; Gidm sat cong tac lip dit thiét bi cong trinh; Giam sét cdng tac lip
dat thiét bi cong nghé. Khao sat dia hinh, khéo sat dia chat, dia chét thily vin
cong trinh; Quan 1y dir 4n dau tur xay dung; Thim tra thiét ké xdy dung cdng trinh.
Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: X4y dung cong trinh cong nghiép;

Xay dyng cong trinh duong b

Chi tiét: Xay dung cong trinh drong b;

Vin tai hanh khach dudng b) trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vén tai bﬁng xe
buyt).

Van tai hanh khach dudng bo khac

Chi tiét: Kinh doanh vin tai hanh khach bing xe 6 to theo tuyén ¢6 dinh;

Kinh doanh vén tai hanh khéch theo hop dong.

Vin tai hang héa biang duong bo

Chi tiét: Kinh doanh v4n tai hang hoa bing xe 6 to:

Kho bdi va luu giir hang hoa;

Boc xép hang hoa;

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong bo

Chi tiét:

Hoat dong lién quan t6i vén tai hanh khach, dong vat hodc hang héa bang
duong bo;

Hoat dong ctia cac bén, bai 6 t6, diém béc xép hang hoa;

Hoat dong quan ly dudng bo, ciu, dudng him, bai dd xe 6 t6 hodc gara 6 10,
bai dé xe dap, xe may;

Lai dét, ciru ho dudng bo.



Hoat dong dich vy hd trg khéc lién quan dén vén tai

Chi tiét:

Hoat dong I4p ké hoach, t6 chirc va hé trg hoat dong van tai, kho bai va phan
phoi hang hoa;

Hoat dong cua cac dai ly ban vé may bay;

Giao nhan hang hoa;

Hoat dong cua dai ly lam thu tyc hai quan.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, té chirc kinh doanh va b§ may quin Iy
3.1 MO5 hinh quan tri:

Céng ty ¢6 phan Song Pa 5 1a cong ty cb phin hoat dong theo md hinh cOng ty
cd phe’in

4.
4.1

SO PO TO CHUC CONG TY €O PHAN SONG DA §

Co chu bd m4y quén ly: (Tinh dén ngay 31/12/2021)
3.2. Cong ty con va Cong ty lién két

3.1.1 Cong ty con: Khong cé

3.1.2 Cong ty lién két: Khong c6

Pinh hwéng phit trién
Pinh hwéng
Xay dyng va phat trién Cong ty tré thanh mot Doanh nghiép manh, nha thiu EPC

trong linh virc xdy dung cac cong trinh thuy dién. Dinh hudng trong ngén han, Cong ty

4



s& tiép tuc ghi d4u 4n bing uy tin, thuong hi¢u & cac Iinh vyre khac nhu xay dung cong
trinh cong nghiép, din dung, giao thong, trd thanh nha thiu hang diu trong nude trong
nganh xdy dyng, vwon minh khang dinh vi tri trén trwong quéc té dic biét 1a trong khu
vuc Pong Nam A. Khong ngimg ning cao doi séng vt chét, tinh thin cta nguoi lao
dong, gop phin vao s phat trién cia Téng cong ty Song Da.

4.2  Chién lwge phat trién trung va dai han

Cong ty dinh huéng la téng thiu xdy dung, tdng thiu EPC cac cong trinh thuy
dién trong va ngoai nurdc va nha thiu manh ¢6 thé thi cong da linh virc. Trong ngin va
trung han, Cong ty dinh hudng tip trung vao nganh nghé kinh doanh chu dao la thiy
dién véi cac cong trinh thity dién vira va nhé & trong nuéc, khang dinh vi tri, nang luc
ctia minh tai thj truong thuy dién vira va nho & Lao va cac nu6e l4n can dong thoi mé
rong thi trudng sang céc linh vye khac nhu: xdy dung dan dung, cic cong trinh cong
nghiép, mé d4, giao thong, thuy lgi.

- Khing dinh ning luc véi vai trd lam téng thdu EPC, khing dinh ning lyuc va gia
tri ciia Cong ty, trong tAm phat trién thi treong cac nudce trong khu vue dic biét 1a thi
truong Lao; dong thoi tiép can va phat trién cac du an thiy dién, thiy loi vira va nhd
trong nudc, dam bao sy phét trién bén virmg ctia Cong ty.

4.3  Cac muc ti¢u doi voi moi truong, xa hdi va cong dong:

Véi muc tiéu “Moi trudng va an toan strc khoe nghé nghiép”; hudng t&i su phat
trién bén vimg thong qua xdy dung cac coOng trinh an toan va than thi¢n moi trudmg, do
vy tat c cdc cong trrong ma Song Da 5 thi cong déu trang bi hé thong xir ly rac thai,
thu gom rac dam bao chét lugng vé sinh méi trudong theo tiéu chudn ISO 14001:2004;
OHSAS 18001: 2007. Ngoai ra, trong co c4u td chirc cia Cong ty ¢b phan Song Pa 5
¢6 riéng 1 Ban strc khoe-An toan va mdi truong truc thuoc Cong ty dé quéan ly cong tac
an toan, v€ sinh moi trudng téi ting du 4n, moi Du an s€ ¢6 mdt Ban Strc khoe- An toan
va mdi trudong phu tridch cong tac chim séc sirc khoe, an toan, vé sinh moi trudong cia
du 4n do, qua do s€ giam sat viéc dam bao v¢ sinh, theo doi sitc khoe nguoi lao dong,
dam bao an toan lao ddng trén tirg cong trudng, dur an.

Cong ty con ban hanh va duy tri ché d¢ phic lgi cho ngudi lao dong: Hb trg tién
an hoc cho con em Cén bd nhén vién Cong ty, hd trg cho nhitng nguoi lao dong (ngudi
than ctia nguoi lao dong) bi tai nan, dm dau, bénh tat. ..

Hang nim Séng Pa 5 déu thyuc hién cic chwong trinh tri 4n ngudi lao dong, cic
chuong trinh tir thi€n, phtc lgi khac nhu: Tham hdi can bg huu tri, nhitng ngudi bi tai
nan lao d9ng, ting hd cac quy tir thién, giup d& vi ngudi nghéo, ting ho dong bao bio lut.
- Riii ro

Thj trudong trong nude ngay cang thu hep do Nha nude khong wu tién phat trién
thily dién ddc biét la cac cong trinh thiy dién 16n (dy 1a nganh nghé kinh doanh chinh
clia cong ty), vi vdy thi trwong trong nudc gio rat han hep, chi yéu chi con cac cong
trinh thity dién nhd, sén lugng khong dang ké, khong phit hop véi mé hinh kinh doanh
cua Cong ty.

Céc linh vye ma Cong ty tham gia thi cong nhu dan dung, giao thong, thuy loi,
thi cong cic cong trinh cong nghiép 1a linh vuc ma Cong ty con chua cé nhiéu kinh
nghiém, canh tranh khéc liét vé gia.



Viéc tham gia dau thau, thi cong & cac cong trinh tai neée n goai (thi truomg Lao)
cling phat sinh nhicu rii ro nhu su xung dot vé chinh sach phap luit giira cic nudc, rii
ro vé thay doi ti gia ngoai té, vin héa....dan dén phat sinh chi phi, kh6 khan trong quan
ly diéu hanh.

Céc dy 4n ma Cong ty tham gia thi cong thudng c6 thoi gian dai (dic thu cua
nganh xdy dung néi chung va xy dyng thily dién néi riéng), d6i v6i céc hop ddng khong
diéu chinh gi4 thi gid nguyén vat liéu thay ddi anh huong dén 1oi nhuin cta doanh
nghiép.

Céc du 4n chi dinh thau khong con, Cong ty phai canh tranh khdc liét dé c6 duoe
du 4n, phéi gidm gia dan t6i bién lgi nhuén thip.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021

Y en o Ty 1é
STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién TH};K-H

1 | Téong gia tri SXKD Ty VND | 1.222,00 2.106,84 172%
2 | Doanh thu Ty VND | 1.020,00 2.201,56 216%
3 | Lginhuin

- | Loi nhuén trude thué Ty VND 37,00 31,32 85%
- | Loi nhuén sau thué Ty VND 29,60 21,57 73%
4 | Mirc ¢b tirc 11% 7,5% 68%

1.2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Trong nam 2021, séan lugng, doanh thu déu vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién, lgi
nhudn khong dat ké hoach do phat sinh mot s6 chi phi, cu thé:

e Ve chi tiéu sin lwgng, doanh thu:
- Sén lugng 2.106,84 ty/KH 1.222 ty dat ty 1& 172% ké hoach.
- Doanh thu dat 2.201,56 ty/KH 1.020 ty dat 216% ké hoach.
Viéc cac chi tiéu san xuét kinh doanh trong nim cua Cong ty vuot k& hoach dé
ra 1a do m6t s6 nguyén nhén sau:

+ Hau hét cic du 4n chuyén tiép tir nim 2020 déu vurot ké hoach do phat sinh khéi
lwong theo cac hop dong di ky, dac biét 1a Dy 4n thuy dién Nam Emoun (dat 156%) va
Cum dy 4n Dién gi6é Lién Lap — Phong Huy — Phong Nguyén do PCC1 la Chu dau tu
(133%). Riéng du 4n Séng Chod, khéi lvgng khong dat ké hoach do Chu diu tw chim
ban giao mit bing (dat 15%, tuy nhién san lugng ké hoach khong 16n).

+ Ngoai ra, Cong ty da tim kiém va m¢ rong thém duoc thi truong dién gi6 tai
Quang Tri 12 Dy 4n dién gi6 Hoang Hai do Cong ty TNHH M0t thanh vién Dau tu ning
lugng Quéng Tri 1a Chu dau tu; dong thoi da tan dung va phat huy dugce uy tin cia Song
Pa 5 dé tiép tuc nhén thém cac goi thau giai doan Dy 4n thép Hoa Phat.

e V& chi tiéu lgi nhuén:

- Lgi nhuén trude thué: 31,32 ty/KH 37 ty dat 85% ké hoach.

- Lgi nhufn sau thué: 21,57 ty/KH 29,6 ty dat 73% ké hoach.
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Nguyén nhan:

_ 7+ Trich trude ¢dng ng phéi khé thu doi Cong trinh Thiy dién Nam Thuen 1 (0,7
ty dong);

+ Quyét toan 4m Cong trinh TD Son La (3,27 ty déng);

+ Anh huéng cia dich Covid 19 nén gid thép nim 2021 ¢6 sur bién dong I6n (tang
khoing 6%) so véi nam 2020 l?lm phat sinh chi phi vét liéu chinh tai_Du an Nam Emoun
va Dién Gi6 khoang 6,51 ty dong (Trong c’[é: Nam Emoun 3,2 ty dong, Dién g_i(') (Lién
Lap Phong Huy, Phong Nguyén): 2,12 ty dong, Dién gi6 Hoang Hai: 1,19 ty ddng).

2. To chirc va nhén su
2.1 Co céu t6 chirc ciia cong ty
2.1.1 Hpi dong quan tri: 05 nguei

- Ong: Tran Anh Pirc : Chu tich

- Ong: Nguyén Dic Diép : Thanh vién

- Ong: Nguyén Dai Thu : Thanh vién

- Ong: Nguyén Ngoc Pong : Thanh vién

- Ong: Vii e Quang : Thanh vién

2.1.2 Ban Kiém sodt: 03 nguoi

- Ong: Pham Quang Tuén : Trudng ban

- Ong: Nguyén Hong Vin : Thanh vién

- Ba: P Thi Huong : Thanh vién dén ngay 27/5/2021

- Ong: Trédn Quang Hung : Thanh vién tir ngay 27/5/2021

2.1.3 Ban Tong Gidm dbc va Ké todn truong:

- Ong: Nguyén Dic Diép : Téng Giam ddc

- Ong: Nguyén Ngoc Déng : Phé Tong Giam dbc

- Ong: Bui Chi Giang : Ph6 Tbng Giam déc

- Ong: Nguy&n Manh Toan : Ph6 Tong Giam dbc

. Ong: Nguyén Trong Thay : K¢é toan trudmg

2.2 Tém tit 1y lich ciia cdc c4 nhin trong Ban diéu hanh

2.2.1 Ong Trin Anh Pirc : Chi tich HDQT

- Chirng minh thu nhan \dﬁn : 035075005555 cap ngay 27/4/2021 tai cuc
canh sat quan ly HC vé trat tu xa hoi Céng an TP Ha Ndi

- Gio6i tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 19/05/1975

- Quodc tich: : Viét Nam

- Dan toc : K'inh

- Dia chi thudng tra : S6 18 An V}I(_mg 2, Khu d6 thi Nam An
Khanh, xa An Khanh, huyén Hoai Duc, thanh pho Ha Noi

- Trinh d§ chuyén mon : Ky su xdy dung, Cir nhan ngoai ngir, Thac

sy quan tri kinh doanh
- Qua trinh cOng tac



Thai gian

Don vi cong tic

Chirc vy

09/1997 -:- 08/1998

Cong ty Tu van Khao sat
thict ke - Tong Cong ty Song
ba

Cén bd ky thudt

09/1998 -:- 05/2002

Cong ty Tu vin Xay dung
Song Da

Cén b ky thuat, chi nhiém du
an, T6 truong td két cAu, Pho
giam dbc Trung tdm Tu vAn xay
dung 2

06/2002 -:- 12/2003 | Tdng cong ty Séng ba Phé trudéng phong Quan ly k¥
th}lﬁt, Tro ly HOi dong quan tri
Tong cong ty

01/2004 -:- 02/2006 | Téng cong ty Séng Da Phé truong phong Quan ly ky

thuat, Trg ly Tong giam ddc TCT

03/2006 -:- 06/2007

Téng cong ty Song Pa

Ph6 phong Quén ly k¥ thuat, Pho
Chanh van phong

07/2007 -:- 04/2009

Téng cong ty Song Da

Phé Chanh van phong

05/2009 -:- 09/2009

Céng ty C6 phan Séng Da 1

Uy vién HPQT, Ph6 Téng giam
doc kiém Truéng ban quan Iy du
an toa nha hén hop CT4 Vian Khé
—Ha Dong

10/2009 -:- 06/2010

Téap doan Song Da

Phé Chanh van phong, Trg ly
Tong Giam dbc kiém Pho giam
déc Ban quan 1y du 4n von vay
ADB Séng ba

07/2010 -:- 06/2012

Cong ty C6 phan Song Pa Ha
Noi

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng Gidm dbc

07/2012 -:- 02/2013

Cong ty Cd phan Pau tu phat
triecn D6 thi va Khu cong
nghiép Song Da

Téng giam dbc

Cong ty C6 phan Séng Pa Ha
No1

Thanh vién Hoi dong quan tri

03/2013 -:- 01/2016

Cong ty Cd phan Déu tu phat
trien PO thi va Khu cong
nghiép Séng Da

Téng Giam ddc

02/2016 -:- 12/2016

Cong ty CO phan Péu tir phat
trién P6 thi va Khu cong
nghi¢p Song Pa

Thanh vién Hoéi dong quan tri,
Téng Giam dbe

01/2017 -:- 03/2017

Cong ty Cb phan Piu tu phat
trién DO thi va Khu cong
nghi€p Song Da

Thanh vién Hoi déng quéan tri,
Tong Giam doc

Cong ty C6 phan Soéng Pa 5

Thanh vién Héi dong quan tri




04/2017 -:- nay

Cong ty Cé phén Piu tu phat
triecn D6 thi va Khu céng
nghiép Song Da

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam dbc

Cong ty C6 phan Séng Pa 5

Chu tich Hoi dong quan tri

2.2.2 Ong Nguyen Pic Piép

2 Uy vién HDQT, Tong giam doc

: C0667217 do Cuc quan ly xudt nhap cinh

Ho chiéu sd

cap ngay 02/7/2015

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh :24/11/1978
Qudc tich: : Viét Nam
Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra

Quan, quan Ha Dong, TP Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

: phong 1010 toa Rain Bow, phuong Vin

: KS Thuy lgi, Thac sy QT kinh doanh

Thoi gian Don vi cong tic Chiic vu
7/2002-:-4/2004 Ban diéu hanh DA thuy dién | Chuyén vién ky thuat
Tuyén Quang
5/2004-:-6/2005 XN Soéng Da 5.04 — Cong ty | Trudéng ban k¥ thuét

Song Pa 5

7/2005-:-6/2006

XN Song Da 5.04 — Cong ty Cé
phén Séng ba 5

Doi truong ddi cong trinh BT
176

7/2006-:-12/2007

Ban KT XN Song Da 5.04 -
Cong ty co phan Song ba 5

Truéng ban Ky thuat

1/2008-:-12/2008

XN Song ba 5.04 — Cong ty Cb
phén Séng Pa 5

Pho giam dée Xi nghiép

01/2009-:-12/2009

Phong KT-KH - Cong ty (ol
phan Séng Pa 5

Phé phong KT-KH

01/2010 -:- 9/2014

Phong KH-CL - Cong ty Co
phén Séng Pa 5

Trudng phong KH-CL

10/2014 -:- 04/2016

Céng ty C6 phin Song Pa 5

Ph¢ tong giam dbc

05/2016-:- 04/2019

Cong ty C6 phan Séng Pba 5

Uy vién HDQT- Phé Téng
giam doc

04/2019-:- Nay

Cong ty c6 phan Séng Pa 5

Uy vién HPQT- Téng giam
doc.

2.2.3 Ong Nguyén Pai Thy
S6 Chimg minh thu nhan dan

12/06/2013

Gia1 tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 19/01/1975
Quéc tich: : Viét Nam
Din tgc : Kinh

: Uy vién HPQT ,
: 024075000008 do CA Ha Noi cap ngay




- Dia chi thuong tri : S6 50 ngd 90 phé Hoang Nhu Tiép, quén
Long Bién, Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mon : KS xay dung, Thac sy k¥ thuat

- Qua trinh cong tac :

Thoi gian Pon vij cong tic Chirc vu

Cong ty tu vén khao sat thiét
ké - Tdng cong ty Song ba
(nay 12 Cong ty CP Tu vén
Song Pa)

7/1997-:-2005 K¥ su thiét ké

Pho giam déc Chi nhénh Tu

-:=1/20 i in Song D3 :
2005-:-1/2008 | Cong ty CP Tu van Song Pa v T i sudbng druding

Pho téng giam ddc Céng ty CP
Tu vén S6ng Da kiém gidm déc
Chi nhénh dén dung cong
nghi¢p

Phé Téng giam dbc thuong truc
Coéng ty CP Tu van Song Pa

Uy vién HDQT Céng ty Cé

1/2008-:-1/2013 | Céng ty CP Tu vén Séng Da

1/2013-:-Nay | Céng ty CP Tu van Séng Da

4/2017-:-Nay | Cong ty C6 phin Song Pa 5

phén Séng Pa 5
2.2.4 Ong Vii Pirc Quang : Thanh vién Hoi déng quan tri
. S6 chimg minh nhan dan  : 013027206 do Cong an thanh phd Ha N¢i cip.
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 20/08/1967
- Quéc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Dia chi thuong tri : Phong 605 Toa nha 27 — duong Huynh Thuc
Khang- Phuong Lang Ha - Quan Pong Pa —Thanh pho Ha Noi
- Trinh doc chuyén mon : Cr nhan Tai chinh ké toan, thac si quan tri kinh
doanh
- Qua trinh cOng tac
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

1991-1992 | Phong TCKT Céng ty Thi céng co gidi | Nhan vién

Xi nghiép co gigi 3; KTT chi nhanh -
Cong ty Thi cong co gidi Mién Trung

1992-1993 Ké toan truéng

Cong ty Thi cong co gidi Séng Da 9; )
1994-1995 | Ki€m k€ todn truong Chi nhanh Cong | Pho K€ toan truéng
ty Thi edng co gidi Hoa Binh

1995-2001 | Céng ty CP Séng Pa 2 Ké toan trudng
2002-2003 | BBH DA Puong H6 Chi Minh Truéng phong TCKT
2003-2005 | Céng ty CP Song Pa 6 Ké todn trudng
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2005-2008 | BDH du an Thuy dién Son La Truong phong TCKT
Ban quan ly Dy an toa nha hén hop
2008-2011 HH4 M§ Dinh — Tong cong ty Song Trudng phong TCKT
ba
” Ph6 K€ todn trudng
12/2011 - 2014 | Tong cong ty Song Pa kiém Ph¢ Gidm doc Ban
Tai chinh ké toan
) Ph6 Ké toan trudng
2015 -:- 4/2018 | Tong cong ty Song Pa kiém Ph6 Giam doc Ban

Tai chinh ké toan

Quyén Ké toan trucmg

18-:- " . R .
155;{72/30?8 Tong cong ty Song Pa -CTCP kiém Quyen Giam dbc
Ban Tai chinh ké to4n
Ké toan truéng kiém
20@;2/201 b Téng cong ty Song Da -CTCP Giam d6c Ban Tai chinh
. ké todn

2.2.5 Ong Nguyén Trong Thiiy : Ké toan truéng

S chimg minh nhén dan

va dir liéu qudc gia vé dan cu cap ngay 23/5/2014.

Gidi tinh : Nam
Ngay thang nim sinh : 03/6/1980
Qubc tich : Viét Nam
Dén toc : Kinh

bia chi thwong tra
Trinh d§c chuyén mén

: 0370800000039 do Cuc canh sat ding ky quan ly

: CT4C — KDT Xa La— Q. Ha Péng — Ha Noi
: Cir nhan Tai chinh ké toan, Cir nhan Luét

Qua trinh cong tac
Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
, Ban TCKT - Xi nghiép Song Da W
8/2003 -:- 3/2004 5.02— Cong ty Song DA 5 Nhan vién
412004 - 6/2006 | o0 TCRT ~Xinghicp SengBd | oy 5 1oy

5.06 — Cong ty C6 phin Séng Pa 5

7/2006 -:- 6/2008

Ban(diéu han DA thiy dién Nam
Chién — Tong cong ty Song Pa

Ké toan truémg

7/2008 -:- 01/2012

Ban quan ly DA thuy dién Sé
Kong 3 — Tong cong ty Song Pa

Ké toan trudng

02/2012-:-12/2012

Phong Tai chinh ké toan - Cong ty
Co phan Song Pa 5

Pho ké toan trudng

01/2013 -:- 3/2013

Ban TCKT - Xi n_ghlgp Song Da
5.04 — Cong ty CO phan Song ba 5

Phé giam déc kiém K&
toan trudng

4/2013 -:- 5/2013

Ban TCKT - Xi nghlep Song ba
5.08 — Cong ty C6 phin Séng ba 5

Pho giam ddc kiém Ké
toan trudng

11



6/2013 -:- 12/2013

Ban TCKT - Xi nghlep Song Da
5.04 — Cong ty Cb phan Songba 5

Pho gidm déc kiém Ké
todn trudng

01/2014 -:- 3/2014

Vin phong dai dién Cong ty tai Pa
Néng

Truéng vin phong dai
dién

4/2014 -:- 6/2014

Phong Tai chinh ké todn — Cong ty
Cb phan Séng Pa 5

Pho ké todn truéng

7/2014 -:- nay

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty
Cb phén Séng Pa 5

K¢ todn truéng

2.2.6 Ong Pham Quang Tuén

: Truéng Ban kiém soat

- 86 Chimg minh thu nhéan dan : 017456230 do Cong an Ha Noi cap ngay
01/03/2014
- Giai tinh : Nam
B Ngay thang ndm sinh : 24/5/1979
- Quéc tich: : Viét Nam
- Dan t0c : Kinh

- Dia chi thuong tra
La Khé, Ha bong, Ha Noi
- Trinh d chuyén mon

: Can hg 901, Nha CT2, Khu db thi Van Khé,

- Qua trinh cong tac

- Clr nhan kinh té

Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

09/2003 -:- 07/2006

Cong ty C6 phin Song Pa 6

Nhan vién ké toan

08/2006 -:- 07/2009

Céng ty ¢6 phan Séng Pa 6 - Xi
nghiép Séng Pa 6.05

Ké todn trudng

08/2009 -:- 03/2012

Céng ty ¢b phan Song Pa 6 - Xi
nghiép Song Pa 6.04

Ké toan truong

07/2015 -:- 06/2016

Vin phong dai dién Cong ty c6
phan séng Pa 5 tai Lao

Ké toan truong

07/2016 -:- 12/2017

Cong ty C6 phan Song Pa 5

Pho ké toan trudng

01/2018 -:- nay

Cong ty C5 phan Séng Pa 5

Trudng Ban kiém soat.

2.2.7 Ba D6 Thi Huong

27/5/2021
5 S6 Chimg minh thw nhén dan
12/12/2003.
- Gidi tinh : Nir
- Ngay thang ndm sinh : 24/03/1979
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dén toc : Kinh

- bia chi thuong tra

Ninh

- Trinh d6 chuyén mon
- Qua trinh cong tac

: Cr nhan Luéat
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Thoi gian

Don vi cong tic

Chire vu

11/2001 -:- 07/2003

Co quan Dai dién Téng cong ty

Chuyén vién Phong Kinh té

Song Da tai mieén Trung ké hoach

08/2003 -:- 05/2007 | Ban diéu hanh du 4n Thity dién | Chuyén vién Phong Kinh té
Pleikrong ke hoach

06/2007 -:- 08/2008 |  Cong ty C6 phin Song Pa 5 Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach

09/2008 -:- 12/2010

Cong ty C6 phan Séng Pa 5

Phé phong Kinh té ké hoach

01/2011 dén nay

Téng cong ty Song Pa

Chuyén vién ban phéap ché

Cong ty C6 phan Song Da 5

Thanh vién Ban kiém so4t

2.2.8 Ong Trin Quang Hung

: Thanh vién Ban Kiém soat tir ngay

: 037084004484, cip ngay 22/5/2018, Noi

27/5/2021

S6 Chimg minh thu nhéan dén

cap: cuc canh sat PMQL cu trti va DLGQ vé dan cur
Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 20/09/1984
Québe tich: : Viét Nam

Dan toc : Kinh

bia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mon

trinh Xay dung

Qua trinh cong tac

: D¢i 1, Gia Phuong, Gia Vién, Ninh Binh.
: Cir nhén cao dang Cong nghé Ky thuit Cong

Thai gian

Pon vi cong tic

Chirc vu

12/2006 -:- 7/2012

Cong ty TNHHSXXD Hung
long phudc

Giam sat thi cong

72012 -:- 12/2019

Cong ty TNHH thirc dn chin
nuéi GOLD COIN FEEMILL
Ha Nam

Giam sat diéu hanh san xuat

12/2019 -:- 06/2020 | Tong Cong ty Song Da Chuyén vién Ban KTCN
7/2020 - nay Tong Cong ty Séng Da Chuyefl vién vz‘_n'l phgng tro 1y,
Thu ky Tong giam doc
2.3  Thay d6i nhén sr ciia Ban diéu hanh trong nim

Thay d6i thanh vién Hoi déng quan tri: Khong
Thay d6i thanh vién Ban kiém soét:

Ba Nguyén Thi Hudng théi giir chire Thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay

Ong Tran Quang Hung giir chirc vu Thanh vién Ban kidm soat k& tir ngay

Thay déi trong Ban Tdng gi4m déc diéu hanh: Khong.

+

27/5/2021.
+

27/5/2021
.+..

*
L4
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So6 lwgng can bg, nhin vién va chinh sach d6i véi ngudi lao dong:
Tong sb can bg cong nhén vién ciia Cong ty nam 2021 la: 985 nguoi.




+

#  Chinh sich d6i véi nguoi lao dong:

- Cong ty thyre hién tra luong va cdc ché d6 khac cta ngudi lao dong dam bao quy
dinh ctia Ludt lao dong, Thoa udc lao dong tdp thé va cdc quy ché quan 1y ndi b do
Cong ty ban hanh.

- E)au ndm, Céng ty s& xay dung ké hoach tuyen dung, dao tao va td chu'c tuyen
dung nguén nhén luc ¢6 trinh do chuyen mon tay nghé phu hop v6i nhu ciu sin xuét
kinh doanh ctia Cong ty dong thoi té chirc dao tao, danh gid va bd nhiém nhitng CBNV
¢ trinh d§ chuyén mén, tay nghé phit hop véi yéu cau clia vi tri; dio tao nang cao nghiép
vy, k§ ning quéan 1y déi véi doi ngii can bo quéan ly phuc vy céng tic bo nhiém.

- Cudi nam tong két dénh gia, trao thucng cho nhung Ca nhén ¢6 thanh tich xuét
sic trong lao dong, biéu duong, ghi nhan sy ¢b gang, nd lyc va thanh tich mét céch kip
thoi nham déng vién nguoi lao dong tiép tuc gén bo ciing Cong ty xay dung Cong ty
ngdy cang phét trién.

- Duy tri va phat trién doi ngii can bo, cong nhén c6 kinh nghiém, trinh do tay
nghé cao, c6 ché d¢ dai ngo phu h(;)p dam bao doi séng va gin bo ciia can bo, cong nhan
vién v6i Cong ty tao ra ngudn luc cdt 151 bén vimg.

- Duy tri thuc hién quy ché dén cha & co sd, quy ché déi thoai truc tiép, hoi nghi
ngudi lao dong, tao dung méi quan hé lao dong hai hoa, én dinh va tién bd trong doanh
nghiép.

- Co ché do dai ngo, dong vién, khen thudng kip thoi dbi véi céc Du an,
Phong/Ban va cac ca nhin cé sang kién, thanh tich xuét séc nhim d6ng vién tinh than,
khich 1¢ ngudi lao dong phét huy tdi da ning lyc, gop phan vao su phat trién ciia Cong
ty.

- Khong ngiing ning cao néng luc lanh dao, k¥ ndng quén ly cta can bd quan ly,
duwa ra céc giai phap nhim nang cao ning xuét lao dong, dam bao tién do, chit luong,
an toan va hiéu qud & tat ca cac dy 4n ma Cong ty tham gia thi cong.

- Khong ngimg nang cao thu nhap, doi séng vét chit, vin hod, tinh thin cho
CBCN tao dong lyc va myc tiéu phan dau xay dung Cong ty phat trién bén vimng.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hi€én cac dw an ma cong ty tham gia thi

cong:
3.1 Cackhoan dau twr 16m: Khéng c6
3.2 Tinh hinh thwc hién cic du 4n:
3.2.1 Chi tiéu sin lwgng
Niam 2021
TT N9i dung Don vi Ké Thue Ti 1§
hoach hi¢n HT/Niam
1 | Du 4n thiy dién Nam EMoun 10°¢ 782.420 | 1.223.175 156%
2 | penhochunudeSongeho Ltinh | 1069 | 104472 | 15439|  15%
3 Dy 4n nha may Dién gi6 - Quang tri 10°d 227.395 | 413.705 182%
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4 | Du 4n Nha may thép Hoa Phit 1064 162.192

5 | Dy 4n Hd chira nuée Ban Lai 104 32,983

6 | Du 4n thiy dién Nam Sam 3 10°d 13.897

3.2.2 Muyc tiéu cic mdc tién d chinh

a) Cic dw an két thic thi cong trong nim 2021: Mot sb hang muc tai Dy 4n Nha
méy thép Hoa Phat — Dung Quét (giai doan 2), mt sb hang muc vén tiép tuc thi cong;
Du dn Nha mdy dién gié Quang Tri; Dy 4n thiy dién Nam Sam 3.

b) Cac dw 4n dang thi cong dam bio dat cic méc tién d¢ theo hop ddng:

(i) Dy dn thiy di¢n Nam E Moun-CHDCND Lio: Dap g dugc theo tién do mai
cam két voi Cha dau tu.,

* Cong trinh chinh:

- Dap chuyén dong;

+ Cong tac bé tong: Hoan thanh céc hang myc: tran khén cép; bé khir cat; kénh
dan; cira 14y nudc; ciu giao thong dip tran; dang thi cdng bé tong cira lay nude két ndi
vao hdm T1 dat CP 780m, nha diéu hanh dap.

+ Cong tac dao, dip: Hoan thanh cbng tac thao d& dé quay giai doan 2 va dip dé
quédy phuc vu ldp cira van cung khoang 1.

- Bap chinh:

+ Cong tac bé tong: Hoan thanh hang muc: dap tran; bé khir cét, kénh dén; dang
thi cong bé tong tran xa thira, nha diéu hanh dap.

+ Cong tac dao, dap: Thi cong dip tra pham vi kénh dan va bé khir cat; Hoan
thanh cong tic thdo do dé quai giai doan 2 & dap dé quiy phuc vu lip van cung
khoang s 1.

- Nha mdy: Thi cong bé tong giai doan 2 t6 may dén CD 359.5m; Hoan thanh bé
tong hanh lang cép, nha diéu hanh; Thi cong bé tong tram bién ap.

- Dudng 6ng 4p lye TB1: Hoan thanh bé tong giai doan 2 block 7, 8; Thi cong bé
tong block 1.

- Hang muc ham hé: Thi cong dao dat d4 him ho Adit 1; Hoan thanh dao hd mong,
trién khai thi cong bé tong mé cu dudng éng Adit 2; Thi cong dao dit d4 hdm hé Adit 3.

- Phén hém:

+ Tuyén hdm T1: Cong tac d6 bé tong nén tuyén ham T1: 5.700m (Cira ham HPA-
P1: 123m (Con lai doan néi cira iy nuée tir Dap chuyén dong); Cira hdm P2-P3:
1.704m; Cira him P3-P2: 1.608m; Ctra him P4-P5: 943m (Két thic); Cira him P5-
P4: 741m (Két thiic); Ctra hdm D-Ngi ba: 581m (Két thuc).

+ Tuyén ham T2: Céng tac db bé tong nén tuyen ham T2: 1864m (Cira hdm B-nga
3:1532m (Ket thuc) Ngi 3—ctra him B: 332m (Két thtic); Tuyén hdm T3: Cong tac dd
bé tong nén tuyen ham T3: 1.418m; Cira hdm C- ngd 3: 840m (Két thuc); Nga 3-ctra
him C: 578m (Két thic);

- Bé tong chén dudng dng T4: Thi cong db bé tong chén dudng dng T4: 388m (Két thiic).

- Bé tong chén dng Bay da - P7: Hoan thanh.
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- Giéng bac thang (Pép chinh): Hoan thanh dao mé rong giéng bic thang; Chudn
bi thi cong bé tong.

- Thép diéu 4p: Hoan thanh bé tong thap diéu ap pham vi ngdm; Chuén bj thi cong
bé tong pham vi ho.

* Phan co khi thiy cong:

- Ché tao: Cong téc gia cong ché tao dép tmg theo tién d0 lap dat cong trudng;

- Lip dit: Hoan thanh lip dat khe van, cira van cung khoang 1 dap chuyén dong va
dap chinh; khe van, két cau cua ctra van sita chita vé: clra van truot ctra nhin nudec Bé
khir cat; Cac thiét bi dbng chay méi truong (llféri chén réc, van cong téc,.'..); Cira van
l}a luu nha m‘éy; Duc‘{ng ong hé TB];’Buc‘r,ng ong thfép T4 Ong thép tir gieng 1-:-P8 va
ong thép tir bay da dén P7 doan chuyén tiép trong hdm dudng ong hd Adit 2+3.

(ii) Du dn Ho chika nwée Bin Lii— Lang Son:

Hoan thanh toan by cong tac }hi cong chinh dang thuc hién cong téc stra chira cac
khuyét tat bé tong cac hang muc dé ban giao cho CDT.
(iii) Dy dn Nha Mady thép Hoa Phit - Dung Quit (giai doan 2):

- Céc hang muc thi céng ddo dip, van chuyén:

+ Khu déi Péng L3: Tam dimg cho theo ddi CDT hoan thanh cong téc giai phong
mdt bang.

+ Khu hanh chinh: Thi cong van chuyén dat d4 du thira dam bao an toan va tié,n do;
san sang lap k,é hoach xe mdy thiét bi cho cac khu vire duge CDT giao thém va trién khai
van chuyén dat da du thira ra ngoai pham vi cong truong (phét sinh).

- Cac hang muyc thi cong xay lap:

+Nha SVGI1: Ban giao phan trong ting 2; Pang hoan thién két ciu nhé 1é;

_ +Nha SVG2: Hoan thanh phan két ciu; Hoan thién ban giao tang; Trién khai xdy trét
tang 2 + 3;

+ Ban giao Nha loc bui 1; nha loc bui 2 trirée ngay 20/12/2021;

+ Cac hang muc con lai thi cong dap (g theo tién d6 cam két véi CPT,

(iii) Dw dn Nha mdy dié¢n gio Quding Tri:

Hoan thanh ban giao 4 du 4n Lién Lap, Phong Huy, Phong Nguyén va Hoang Hai.

(iv) Dy an thiiy dién Nam Sam 3:

Hoan thanh cong tac lip dit bang tai, cong tac van hanh dam bdo an toan va dap
ing dwoc tién do thi cong.

(v) Dw dn hé chita nwée Séng Cho 1 tinh Khinh Hoa:

- Cong tac thi cong dao dép:

+ Ddp dang vai phdi: Thi cong dén CD +141.2 két hop véi dao xir ly vai dap.

+ Ddp ddng vai trdi: Pao xtt ly vai dap.

- Cong trinh phl_ljtl’(_.l’: Pua vao sir dung tram trn, tram nghi%n; hoan thanh boc phti mo
da CP +220.00 va tién hanh khai théc dé két hgp véi boe ph tiép tuc t6i CB +250.00.
3.2.3 Cong ty con: Khdng c6
3.2.4 Cong ty lién két: Khéng cé
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4.
4.

Tinh hinh tai chinh
1  Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nim 2021 Niim 2020 % ting giam
Tong gia tri tai san 1.475.513.936.982 | 1.491.952.112.801 -1,10%
Doanh thu thuin 2.147.950.325.421 | 1.727.768.568.274 24,32%
Lot nhudn trhoat dong kinh | 18135005339 | 28.120.486.636 | -35.51%
Loi nhuén khac 13.186.205.252 10.735.618.948 |  22,83%
Loi nhudn trude thué 31.321.210.591 38.856.105.584 | -19,39%
Loi nhuan sau thué 21.565.159.188 29.030.704.612 | -25,72%
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2020 | Ghichi
1,Chi tiéu thanh toan
Hé s thanh toan ngén han: Tai san ngﬁn han/N¢
Pyt 1,33 1,36
Hé sb thanh toan nhanh: tai san ngén han-Hang
ton kho/ No ngén han 0,56 0,85
2, Chi tidu vé co cdu von
Hé s6 no/Tong tai san 0,68 0,67
Hé s6 ng/Vén chi s& hitu 2,08 2,07
3, Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gié vén hang ban/Hang ton kho binh quén 5,05 4,19
Doanh thu thuin/Téng tai san 1,46 1,16
4, Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i:
Heé s6 loi nhudin sau thué/Doanh thu thuin 1,00% 1,68%
Hé sb 1oi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 4,51% 5,98%
Hé sb 1oi nhuan sau thué/Tong tai san 1,46% 1,95%
Ei iﬁ &g; nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh 0.84% 1.63%

B
5.

+

Co chu cb déng, thay ddi vén diu tir ciia chii s¢ hiru

1 Cophin:
Sb luong cb phin déng ky phat hanh
S6 lugng cb phiéu ban ra cong chung
C6 phiéu pho thong
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+  C6 phiéu wu dai 10
- S lugng ¢b phiéu dang luu hanh : 25.999.848
+ Co phiéu pho thong 0 25.999.848
+ Co phiéu vu dai 0
- Meénh gia c¢b phiéu dang lwu hanh : 10.000 VND/1 ¢b phiéu
- So lvong cd phiéu du tri 30
- S6 lwong cd phiéu quy theo timg loai i
52 Co ciu cb ddng: Theo danh sach do trung tAm luu ky chimg khoan chét ngay
22/3/2020,
S6 cb phan Ty 1€ s&
TT Tén cb dén : Y i ¢ pha
g nfm gitr (CP) hiru (%) Loai c¢6 phan
Téng Cong ty Song Pa 16.681.680 64,16 | Pho thong
2 | Céc cb dong khéc 9.318.168 35,84 | Pho thong
Cong 25.999.848 100% | Pho thong
o Théng tin chi tiét vé co cdu co dong gop von trong nwéc
- Téng s6 c6 dong: 2.404 cb dong
Trong d6:
+  Cénhén: 2.388 ¢b dong
+ To chirc: 16 ¢o dong
e  Théng tin chi tiét vé tirng c6 dong 16m theo ndi dung:
o B Sé ¢6 phan Ty 1€ g @l
TT Tén ¢o don . - Loai co phan
8 nim giit (CP) | s& hiru (%) acop
1 | Tong Cong ty Song Pa 16.681.680 64,16% Pho thong
. Théng tin chi tiét vé co' ciu b dong gop von nuée ngoai
- Tong sb ¢6 dong: 41
Trong do:
+  Cénhan: 36 - ndm gitt 387.625 cd phan, twong dwong 1,49% VDL;
- T6 chirc: 05 - ndm giir 251.720 ¢6 phan, tuong duong 0,97% VDL,
IlI, BAO CAO CUA BAN GIAM DPOC:
1.  Pinh gia két qua hoat djng sin xuiét kinh doanh
1.1  Cde chi tiéu kinh té chii yéu:
Nim 2021
TT Tén chi tiéu Pon vi Ké Thue —_—
hoach hién W
A | TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d 1.222,00 | 2.106,84 | 172%
1 | Gi4 tri kinh doanh xay lip 10°% | 1.209,00 | 1.860,65| 154%
- | Cac du 4n da c6 hop dong xdy lap 10°¢ | 1.059,00 | 1.59620| 151%
- | Céc du 4n du kién s& ky hop ddng 10°¢ 150,00 26445 | 176%
2 | Kinh doanh vit tur, CCDV va hoat dong khac | 10°d 13,00 | 246,19 | 1894%
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Nim 2021
7 Tén chi tiéu Pon vi Ké Thye .
hoach hién ;
B CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang (1+2) 10°d | 1.062,53 | 2.275,50 | 214%
1 [ Doanh thu 10°d | 1.020,00| 2201,56| 216%
2 | Thué GTGT ddura 10°d 42,53 73,94 | 174%
Il | Lginhuin
1 | Loi nhuén trude thué 10°d 37,00 31,32 85%
2 | Loi nhuan sau thué 10°d 29,60 21,57 73%
3 | Ty suét lgi nhuén
- | Loi nhuén trude thué/Doanh thu % 3,63% 1,42% |  39%
- | Loi nhuén sau thué/Vén didu 18 % 11,39% |  8,29% 73%
- | Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hiru % 6,09% | 4,51% | 74%
- | Loi nhudn sau thué/Téng TS binh quén % 2,56% 1,85% |  72%
4 | Ty I¢ lai ¢b tire du kién % 11% 7,5% 68%
IIT | Céc khoan ndp Nha nudce
1| Céc khoan phai nop Nha nudc (a+b) 10°d 43,16 38,89 90%
a | Cac khoan phai nop Ngan sach 10°¢ 25,99 23,79 92%
- | Thué GTGT phai ndp 10°d 12,00 1230 |  102%
- | Thué thu nhdp doanh nghiép 10°d 7,40 9,76 | 132%
- | Thué xuét, nhap khiu 10°¢ 0,06
- | Thué thu nhép c4 nhan 10°d 6,59 1,68 25%
- | Thué khac 10%d 0,003
b | Cac khoan phai nop khac 10°d 17,17 15,09 88%
- | Bao hiém x4 hoi, BHYT, BHTN 10°d 12,17 15,09 88%
2 | Cac khoan da nop Nha nude 10%d 43,16 32,71 76%
a | Cac khoan ngp Ngéan s4ch 10%d 25,99 17,62 68%
- | Thué GTGT 10%d 12,00 12,30 | 102%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°%d 7,40 3,58 48%
- | Thué xuét, nhap khiu 10%d 0,06
- | Thué thu nhép cé nhan 10%d 6,59 1,68 25%
- | Thué khic 10%d 0,003
b | Céc khodn phai ndp khac 10°d 17,17 15,09 88%
- | Bao hiém xa h¢i, BHYT 10°d 17,17 15,09 88%
IV | Tién lurong va thu nhap
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Tén chi ticu

Niam 2021

Pon vi §
' h:::h Th::ic i
1 | CBCNV binh quén ngudi 900 943 | 105%
2 | Téng quy lwong phai tra 10°d 149,65 | 154,58 | 103%
3 | Cac khoan thu nhap khéc 10°d 6,15 1,10 18%
4 | Tién lvong b/q CBCNV/thang/ngudi 106d 13,86 13,67 99%
5 | Thu nhap b/q CBCNV/thang/ngudi 1064 14,43 13,76 95%
V | Tai san ¢ dinh va khiu hao TSCP
1 | Nguyeén gia TSCD bq cén trich KH 10°d 236,90 202,28 85%
2 | S6 tién khiu hao TSCP 10°d 31,20 3227 | 103%
3 | Ty 1 khéu hao TSCP % 13,17% | 1595% | 121%
4 | Nguyén gia TSCD dau ky 10°d | 1.171,45| 1.17145| 100%
5 | Nguyén gia TSCD dén cudi ky 10°¢ | 1.14040 | 1.153.92| 101%
6 | Giatrj TSCD con lai dén cudi ky 10°d 67,84 80,29 | 118%
VI | Ngudn vén vay tai thoi diém cubi ky 10°¢ 399,88 362,45 91%
1 | Vay ngén han 10°¢ 380,00 | 333,38 88%
2 | Vay trung va dai han 10%d 19,88 29,07 | 146%
VII | Ngudn vén chii s¢ hiru cudi ky 10°d 486,38 | 478,35 98%
1 | Vén diéu lé 10°d 259,99 | 259,99 | 100%
- | Trong d6: Vén nha nuéc 10°d 166,82 | 166,82 | 100%
2 | Quy dau tr phat trién 10°d 143,06 | 143,06 | 100%
3 | Thing du vén ¢b phén 10°d 43,13 43,13 | 100%
4 | Ngudn von dau tu xay dung co ban 10°d
5 | Quy khéc thude chi sd hiru 10°d 10,60 10,60 | 100%
6 | Loi nhuan chua phan phdi 10°d 29,60 21,57 73%
7 | Loi ich cb dong khong kiém soat 10°a
VIII | Tdng tai san cubi ky 10°¢ | 1.605,97 | 1.475,51 92%
IX | No phai tra cudi ky 10°d | 1.147.85| 997,16 87%
1 | Hé s no phai tra/ Von diéu 1§ Lin 4,41 3,84 87%
2 | He sé no phai tra/ Vén chii s¢ hitu Lin 2,36 2,08 88%
X | Déu tu tai chinh cubi ky
C | KHOILUQNG CAC CONG TAC CHINH
1 | Phén dao dép
- | Téng khdi lvong dao dit m3 | 1.654.278 | 2.781.039 | 168%
- | Tbng khdi lugng dao da m3 940.772 | 929.240 99%
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Nim 2021
TT Tén chi ticu Don vi Ké Thuye
” Ti 1¢
hoach hi¢n

2 Phan x4y lap

: Tong khdi Iugng bé tong CVC m3 102.450 | 105.803 | 103%

: Téng khéi lwong cbt thép KC tAn 2.837 3.824 | 135%
D GIA TRI PAU TU

1 Piu tu ning cao ning luc thiét bi thi cong | 10°d 25,00 38,52 | 154%

1.2 Phén tich nhirng mét lam dwogc va chwa lam dwoc:
1.2.1 Nhitng mat lam dwoec:
a) San lwong, doanh thu vuwot ké hoach dé ra:
° Vé san lrgng, doanh thu:
- San lugng nam 2021: 2.106,84 ty/KH 1.222 ty dat ty 1& 172% ké hoach.
- Doanh thu nam 2021 dat 2.201,56 ty/KH 1.020 ty dat ti 1& 216% ké hoach.

(i) Hau hét céc du én chuyén tiép tir nam 2020 déu vuot ké hoach do phat sinh khéi
luong theo cac hgp dong da ky, dac biét la Du an thuy dién Nam Emoun (dat 156%) va
Cum du an DPién gi6 Lién Lap — Ph(?ng Huy — Phong Nggyén do PCCI 1a ?hﬁ dau tu
(133%), Riéng‘dl,r an Song Cho, khoi lugng kh("mg' dat ke hoach do Chu dau tu chdm
ban giao mit bang (dat 15%, tuy nhién san lugng k€ hoach khong 16n).

(i1) Ngoai ra, Cong ty da tim kiém va mé rong thém dugc thi tnr(:mg di(fer} gio tai
Quang Tri la Dy 4n dién gi6 Hoang Hai do Cong ty Tai Tam la Cha ddu tu; dong thfiri
da t4n dung va phat huy dugc uy tin ctia S6ng Pa 5 dé ti€p tuc nhan thém céc goi thau
giai doan Dy an thép Hoa Phat.

e Vé chi tiéu lgi nhugn:
- Loi nhuén trude thué: 31,32 ty/KH 37 ty dat ti 1¢ 85% ké hoach.
- Loi nhuan sau thué: 21,57 ty/KH 29,6 ty dat ti 1& 73% ké hoach.

Nguyén nhdn:

(i) Trich truéc cong ng phai kho thu doi Cong trinh Thity di¢n Nam Thuen 1 (0,7
ty dong).

(i) Quyét toan 4m Cong trinh TD Son La (3,27 ty dong).

Anh hudng ctia dich Covid 19 nén gia thép nim 2021 ¢6 su bién dong lon (téng khoang
6%) so v&i nim 2020 lam phat sinh chi phi vat liéu chinh tai Dy 4n Nam Emoun va Dién
Gi6 khodng 6,51 ty ddng (Trong d6: Nam Emoun 3,2 ty dong, Dién gié (Lién Lap Phong
Huy, Phong Nguyén): 2,12 ty dong, Dién gi6é Hoang Hai: 1,19 ty ddng).

b) Cong tdc quan Iy chi phi:

- Xay dung don gia khoan véi tirng Dy dn mot cach chi tiét trude khi trién khai thuc
hién, ddm bdo hiéu qua.

- Duy tri viéc xdy dung ké hoach thang, quy, nam lam co s& trién khai thuc hién,
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- Xdy dung va ban hanh dy da dinh mirc, don gia va phuong thirc khoan noi bd
cho tu‘ng dy én/cong trinh; ban hanh bd sung kip thoi c4c bd dinh mirc, don gia giao
khoan ddi véi céc cong viéc phat sinh.

- Ban hanh chi tiét ké hoach san lugng va chi phi gid thanh cac cong trinh dy 4n 1am
co s¢ thuc hién va quan ly chi phi.

- Chu dong ph01 hop véi Chi diu tu va cac Nha thiu phu trong qua trinh trién khai
cac Dy 4n, giai quyét kip thoi cac vuéng mic phét sinh.

- Quy tri viéc phan tich két qua sén xuét kinh doanh hang quy, nam dbi voi timg Dy
4n 1am co s¢ diéu chinh kip thoi phu hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh ciia timg du
an.

- Kiém tra viéc thue hién cac quy dinh giao khoén, quyét toan giao khodn nham
khic phuc nhirng ton tai trong quén ly.

c) Céng tac Tai chinh ké todn

- Cap nhat chinh séch uu dai cia Nha nuéc dbi véi Doanh nghiép dé kip thoi diéu
chinh h so phi hop.

- Can d6i, thu xep von kip thoi cho hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021, mG
rqng va xay dung mdi quan hé véi cac to chic tin dung méi dé dam bao da dang vé
ngudn von véi chi phi 13i vay thép.

- Kiém soat chit ché dong tién, nang cao hiéu qua sir dyng vén cho tirng dur 4n, cong
trinh dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham gla thim dinh nang lyc tai chinh ciia c4c Cha ddu tu tai cac Dy 4n ma Cong
ty tham gia d4u thiu.

- Gilr mbi lién hé véi cac Chi du tu, téng cudng cong tac thu hoi cong ng di voi
cac Du 4n da hoan thanh; Thuc hlen thu v6n dam béo tién do ddi véi cac Du én cong ty
dang thi cong dam bao ngudn vén phyc vu sin xuat kinh doanh.

- Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thuyc hién day di vé ché do kiém toan,
cong bd thong tin dai ching.

- Thye hién kiém tra, gidm sit va hudng dan bo phan ké toan tai cac cOng trinh du
an trong cong téc tap hop va hach toan chi phi ddm béo viéc tuan thi chuan muc ké toan
va phu hop v6i ting cong trinh, hang muc cong trinh theo ké hoach chi phi.

d) Cong tac quan Iy khoi lwong, tién do, an toan:

- Tlep tuc duy tri va phét huy néng lyc khi ap dung m6 hinh BIM trong thiét ké, tinh
toan khoi lwgng va do vé hoan cong cho cong trinh dang thi ¢éng, Riéng d6i véi du an
thiy di¢n Nam Emoun do Séng Da 5 lam tong thau thi cong thi viéc 4p dung mo hinh
BIM duoc trién khai va 4p dung tbi da giam duoc rit nhidu chi phi thiét ké va khing
dinh ning luc ctia Song Pa 5 trong vai tro nha thau EPC.

- Quan ly khéi lwong, tién do, dic biét 1a cong tac nghiém thu, thu vén tai cac Du
an.

- Phé duyét kip thoi yéu cau vat tu chinh cho cic dy an dim béo tién do thi cong,

- Thiét ké va phe duyét kip thoi bién phép thi cong chu dao 1am co s& cho cac cong

trudng, du 4n trién khai thi cong.
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- T4 chirc trién khai thi cong dam béo muc tiéu khé lwong, tién d ciia Hop déng,

= Duy tri cong tac an toan v¢ sinh moi truong tai cac Dy an, giam thidu i da viéc
mét an toan trong thi cong.

- Tiép tuc tuyén dung, dao tao nham duy tri va nang cao ning lyc ciia doi ngii can
b0 quan ly, nhan vién lam cong tac ky thuit, an toan lao dong dap tng yéu céu thuc té
cua Cong ty.

e) Cong tdc quan ly vt tir thiét bi:
- Xay dung ké hoach mua sém va st dung vt tu dam bao cung cap kip thoi, sir dung
tiét kiém hiéu qua cac loai vat tu.

- Cap nhat chl truong, chinh sich ciia Nha nuéc, chinh sich ciia nuge CHDCND
Lao dé chu dong cn déi, mua sim, didu chuyén xe may thiét bi, vat tu, vat licu gitra cédc
cOng trudng trong va ngoai nude dam bao nhu ciu, tién do.

- Thye hién giam sat, huéng dan trong viée quan ly nhién liéu va van hanh thiét bi;

- Xdy dung ké hoach stra chita 16n hang nam cho toan bo xe mdy thiét bi cua Cong
ty tai cac Cong trudng.

- Thyc hién viéc mua sam, thué mua may méc thiét bi dép tmg nhu ciu sin xuit
kinh doanh cuiia Cong ty.

- Chii dong ra sodt, trinh lanh dao Cong ty thanh Iy mdy moc thiét bi da hét khiu
hao, khong con nhu ciu sir dung nhiam giam chi phi san xuét kinh doanh, dam béo lgi
ich doanh nghiép.
¥, Cong tdc qudn Iy nhan hee, dao tao, tuyén dung:

- Cép nhdt thuong xuyén cha chwong, chinh sach cia Nha nuéc va nuée CHDCND
Lao vé viéc quan Iy, diéu chuyén lao dong trong tinh hinh dich covid-19 kéo dai nhim
dam bao nguon nhan lyc dap tng tién do thi cong tai Dy 4n Nam Emoun,

- Can dbi ngudn nhan lyc gitta cac cong trudng, gitta Cong ty va céc cong trudmg,
diéu dong kip thoi dam bao ti da nang lyuc thi cng, dép tng tién do cac Du an.

- Tang cuong cong tic tuyén dung, dao tao, khong ngimg b sung ngudn nhan luc
méi c6 chét lvong cao, dong thoi duy tri, t chirc dao tao déi véi ngudn nhan lyc sin co,
khong ngimg nang cao nang luc can b, phét trién ngudn nhan lwe dém bao ca chét va
lrong.

- Tiép tuc td chirc viéc dao tao nhan lyc tai chd ddi véi can bo k§ thuat, cong nhan
hién trudng nang cao ning luc thi cong.

1.2.2 Nhiing ton tai:

- Chi phi phat sinh: Chi phi phét sinh do mit bing gia nguyén vat liéu ting, chi phi
di chuyén nhan cong, xe mdy thiét b gitra hai nuée Lao- Viét Nam ciing tang do dich
covid19 bung manh.

- Gid tri cong ng phai thu con 16n; chi phi quan Iy doanh nghiép con cao.

- Cong tac thiét ké tai du an Nam Emoun con chim 1am anh hudng dén tién dd thi
cong; Cong tic ho so quyét todn k§ thuat tai cac cong trinh két thuc con cham.,

- Cong tac theo ddi sira chita xe may, thiét bj chura duoc hé thong va con mét sé han
ché nhit dinh.
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- Chua thu hut duge can bd ¢6 trinh do chuyén mén cao, nang lue quan ly didu hanh
cta mot 50 Gidm ddc dyr n con han ché chua hoan toan ddp tmg dwogc yéu ciu ciia cong
viéc.

P-4 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 % ting/giam
I, Tinh hinh tii sin
Téng i trj tai san 1.475.513.936.982 | 1.491.952.1 12.801 -1,10%
Tai san ngin han 1.217.211.093.119 1.284.133.997.39] -5.21%
Tai san dai han 258.302.843.863 | 207.818.115.410 24,29%
I, Tinh hinh n¢ phai tri
Téng no phai tra 997.162.263.768 | 1.006.134.894.163 -0.89%
No phai tra ngin han 916.701.221.180 | 944.584.001.160 -2,95%
No phii tra dai han 80.461.042.588 61.550.893.003 30,72%
3. Nhirng ci tién vé co chu t chire, chinh séch, quéin ly

- Hién cdng ty van 4p dung mé hinh quén ly Cong ty — Dy an, Céng ty truc tiép
quan ly cic Dy 4n, khi ¢6 hop ddng méi, Cong ty s& thanh 13p cdc Ban thi cdng/Ban
diéu hanh du 4n dé tryc tiép diéu hanh san xuit kinh doanh tai céng truong, giai thé khi
két thiic, Cong ty ky hop dong giao khoan dbi véi timg giam déc Dur an, dam bao tinh
tir chi dong thoi nang cao tinh thn trach nhiém trong céng viéc.

- Déi véi cor quan Cong ty: Ap dung linh hoat chinh sich luong, thuéng déi vei
Céan b6 nhén vién theo timg vi tri cy thé. nhim thu hit, tao dong Iyc dé nhan vién yén
tAm gin bo.

- Ap dung linh hoat chinh sach phiic i, thuong theo Dy é4n, thudng dot xuét ddi
VOi can bd nhén vién cé thanh tich tot trong qua trinh lam viée, tao dung niém tin, dong
lue dé ngudi lao dong pha”in dAu, hoan thanh tbt cong viéc.

3.1  Véuu diém:

- Chu trong cong tac tuyén dung ngudn lao dong c6 chét lugng cao, c6 kinh
nghiém, nang lwe phi hop véi quy md, nganh nghé ciia Cong ty dap (g nhu ciu cép
bach theo timg Dur 4n, ting giai doan; dong thoi tiép tuc duy tri, tang cudng cong tic
dao tao, dao tao lai nhim ndng cao ning luc ciia CBNV, dap tng nhu cau phat trién cta
Cong ty, canh tranh v6i cac Nha thau khic & trong nudc va cdc nude trong khu vue,

- B0 méy quan 1y didu hanh cia ban thi cong du én tinh gon; Tang quyén chu dong
cho Giam déc dyr 4n trong viée didu hanh san xudt tai cong truong,

- Diéu hanh san xuét: Diéu hanh chi dao truc tiép tir lanh dao Céng ty dén Giam
déc du 4n, giam céc khau trung gian; sy phéi hop gidi quyét cong viéce trong qua trinh
san xudt giita céc Phong/ban Cong ty véi cong truong nhanh gon va linh dong, Tap trung
b0 may quan ly, lao dong gian tiép vé co quan Cong ty; tir d6 Cong ty nim bit ro dugce
hoat dong san xuét kinh doanh cta don Vi, s6m c6 nhirng chi dao phu hop.

- Giam ty I¢ lao dong gian tiép tai cac don Vi trung gian; duy tri doi ngi lao dong
truc tiép o tay nghé cao, dao tao doi ngii ky su tré dam béo ké thira va phat trién doi
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ngii lao dong c6 trinh do, dé dang tiép can v6i mdy moc, cong nghé trong sén xut, ting
néng suat lao dong.

- Chu trong t6i chinh sach phuc loi déi véi lao dong c6 trinh do, tay nghé va c6
nhu cdu gin bé lau dai véi Doanh nghiép dé xay dung doi ngii CBNV nong ct, ting
nang luc canh tranh.

3.2 Tén tai:

- Khé thu hut déi véi nhém lao dOng tré, c6 trinh d¢ do dic thu nganh nghé san xuit
kinh doanh cua Cong ty da sb 1a cac cong trudng & cdc viing séu, vung xa, ¢ nude ngoai
nén thuong xuyén phai di cong tac dai ngay hogc lam viéc xa nha.

- Vige tuyén dung, dao tao doi ngii lao dong ké thira chua hiéu qua, chua dap tng
dwgc nhu ciu phat trién cia Cong ty.

- Viéc dao tao nang cao trinh dd, ngoai ngit, dao tao ning cao ning luc quan ly dbi
véi cdc Gidm d6c Dy 4n con cham do tién d9 cac Dy 4n goi dau nhau gan nhir lién tuc;
56 lwong Giam déc du 4n dao tao goi dau, bd sung chua du nang lyc thay thé doi ngii
Gidm doc dy 4n tinh nhué,

- Nang luc quan ly cia Phong/Ban cong ty, mét sé Giam déc Du 4n chua thye su
dap mg dugc nhu cdu phat trién ctia Céng ty, Vi viy can khong ngimg dao tao, ning
cao nang luc d6i ngii quan 1y cdp trung ctia Cong ty.

- Téng cudng cong tic quan Iy noi bd, quan 1y tt hon cbng tac giao khoan, dam
bao phat huy t6i da hi¢u qua cita viéc giao khodn.

- Vi€c quan 1y tdp trung tai Cong ty cling phat sinh mét sé yéu diém nhu: Do dich
Covid-19 kéo dai dan dén viéc di lai, di chuyén khé khin nén viéc quan ly ctia Cong ty
chwa sét sao dugc t6i timg du 4n,

4, K& hoach phat trién trong twong lai

Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh truyén théng: xdy dung cac cong trinh
thiy dién véi viée tiép can, duy tri cdc Dy 4n thuy dién & neéc CHDCND Lao dé tan
dung nguén luc sén co, ddng thoi tiép cn cac Du an thuy di¢n vira va nho trong nudec.

Ngoai ra, Song Da 5 s& da dang héa nganh nghé bing viéc tiép tuc duy tri nganh
nghé kinh doanh chinh, phat trién thi truong ra cic nudc trong khu vuc, dong thoi da
dang hoa nganh nghé kinh doanh ddp mg duge nhu cau phat trién cua Céng ty, han ché
rtii ro. Tiép tuc duy tri méi quan hé 5t véi cac Cha dau tr tidm nang; duy tri va phat
trién mang xdy dung cac khu cong nghiép (Du 4n nha may thép Hoa Phat — Dung Quit);
xdy dung cac Nha mdy dién gi6 (Dy 4n dién gié Quang Tri); Tham gia cac dy an xay
dung dép thiy loi (D 4n Song Cho 1) qua d6 timg bude khing dinh vai tro, vi tri clia
minh trong mang thi cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang khu cong
nghi¢p, hudng t6i s& tré thanh mot nha thiu manh, c6 nang luc thi cong ¢ da linh vue.
IV,  DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
L. Danh gia ciia Hji dong quin tri vé cic mit hoat dong ciia Céong ty

Ném 2021 dai dich Codvid19 tip tuc kéo dai va gia ting gdy anh hudéng ngay
cang 16n téi céc doanh nghiép noi chung va Séng Da 5 néi riéng. Déi véi voi Du an tai
Lao, Covid-19 da lam viéc théng thuong gitra Vit Nam va CHDCND Lao bi han ché
dan dén viéc van chuyén xe méy thiét bi, nguyén vit li¢u, viéc dua ngudi lao dong tir
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Viét Nam sang CHCDND Lao gap nhiéu khé khin. 0 trong nude, vidc ap dung cac chi
thi 15, 16, 16+ viéc phong tda, han ché di lai dugc dp dung rong rdi dan dén viéc di
chuyén nhan luc, xe may thiét bi cling kho khan. Pén cudi nim 2021, tai mét $6 Dy 4n
& trong nu6ce can bd nhan vién bi nhidm Covid]9 ngay truéce va sau tét Nguyén Dén
cling lam chdm lai qu4 trinh trién khai cong viée, anh hudng t6i tién dd hoan thanh Dy
an va viéc giai quyét hd so lién quan.

Diung trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da chi dao Téng giam déc Cong ty
¢0 cdc chinh séch wu dai d6i véi lao dong lam viée tai nuée ngoai khong duoc vé nuge
do dich bénh; thyc hién cich ly nguoi lao dong bi FO dé han ché lay lan rong tai cic
cong trudng; cham lo stre khée, doi song ngudi lao dong dam bao nguoi lao dong yén
tdm lam viée.

+ Tang cudng céc budi hop trye tuyén chi dao san xuét kinh doanh tir xa; theo dsi
sat sao chinh sach cia Chinh pht hai nuéce Viét Nam va CHDCND Lio dé d¢am bao viéc
thong quan hang héa, viée di chuyén cia nguoi lao dong duoc thudn lgi nhit, han ché
phat sinh chi phi.

+ Cép nhat chinh sach cia Nha nuée vé viée hd trg Doanh nghiép, ngudi lao dong
trong thoi gian dich covid19 dé kip thoi ¢6 diéu chinh chinh sach, h tro ngudi lao dong
mot céch tét nhat.

Ngoai ra, Hoi dong quan trj cing Ban tdng gidm déc va toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty da hét sirc nd luc; chi dong trong cong tac thu hoi ¢bng no d& dang vdi
cac khach hang dam bao ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh toan cong ty nam 2021;
Duy tri viéc tuyén dung, dao tao doi ngil can b cong nhan vién cé nang luc, duy tri doi
ngt cong nhan lanh nghé 1am nong ¢t cho lue luwong cdng nhén lao dong truc tiép trén
cac Du én ciia Cong ty,

Duy tri va tang thém c4c ché do phtc loi déi véi can bd nhan vién c6 cong hién va
gdn b6 lau dai véi Cong ty.

2, Danh gia cia Hji dfmg quin trj vé hoat dong ciia Ban giam déc Cong ty

- Do tinh hinh dich bénh rit cang thing va kéo dai lién tuc trong 2 nam khién cho
vi€c di lai kho khan, Ban lanh dao rat han ché trong viéc truc tiép tiép can, chi dao diéu
hanh, giam sat truc tiép cac Du an, Tuy nhién, ding trude khé khin dé, Ban Téng giam
déc Cong ty da chu dong thay déi phuong thire diéu hanh, phu hop véi tinh hinh dich
bénh; tang tinh cht dong déi v6i cde Giam dée Dy 4n, dong thoi tang cudng cic cude
hop tir xa, gidm séat, diéu hanh va kiém soat hoat dong cia cac Dy 4n sét sao dam bao
hoat dong san xuit kinh doanh khong bj dan doan va tiét kiém chi phi. Ngoai ra, Cong
ty ¢6 ché d¢ wu dai, phic loi, khen thudng kip thoi doi véi can bo, nhan vién phai uu
trd lau dai tai cée dy an khong vé nuée tham gia dinh trong thoi gian dai, gép phin dong
vién tinh thin c4n bo nhan vién cé dong luc cd ging, gan bo lau dai voi Cong ty.

- Tang cudng cong téc quan ly chi phi va quan trj rii ro tai chinh; Quan ly chi
phi ndi bg, hop dong giao khodn; tang cuong thu hdi cong ng dim bao di ngudn vén
kinh doanh, gidm chi phi tai chinh, giam lai vay, tang hi€u qué san xuit kinh doanh.

- Uu tién gitr mbi quan hé véi cic khach hang truyén théng, nang cao uy tin,
khing dinh vj tri, nang luc cua Song Pa 5; ddng thoi ting cuong tiép thi diu thiu véi
cac Dy dn, nganh nghé kinh doanh phi truyén théng véi muc ti€u mé rong pham vi, da
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dang hoa nganh nghé kinh doanh, tdng nang luc canh tranh dép img nhu ciu cia da sé
Khéch hang & cac linh vue thi cong khac nhau.

- Dam béo céc chinh sach dbi vdi ngudi lao dong, tra lrong dung thoi han, ting
cudng cac ché do phic lgi, ddm bao thu nhap, cham lo doi song tinh than cho céan b9,
ky su, cong nhén vién; xdy dung chinh séch dai ngé phu hop, gén quyén loi ngudi lao
dong v6i su phat trién Cong ty.

3. Cické hoach, dinh hwéng cia Hpi ddng quén tri
3.1  Nang cao ndng lyc quin Iy diéu hanh ciia dpi ngii cdn by quin ly

- Duy tri va ning cao hiéu qua cia hé thong quan tri, ting cucmg kiém soat rui ro,
Duy tri Ban kiém soét ndi bo nhim h tro Hoi dong quan tri kiém sodt cdc riii ro trong

hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Tiép tuc ap dung m6 hinh quan 1y diéu hanh
du an dudi hinh thirc trye tuyén Cong ty- Du 4an.

- Cha trong tuyén dung lao dong c6 ning lyc, kinh nghiém dap tng nhu cau san
xuat kinh doanh ctia Céng ty dong thoi duy tri va tang cuong dao tao néng cao chuyén
mon cho can by quan Iy cua cac Phong chire ning va cac Giam doc du én dé dap tng
yéu cdu clia cong viéc.

- Tang cucmg cong tac kiém tra, gidm sét dinh ky hoat dong ctia cac Du én, déanh
gla céc ton tai va khic phuc dé ¢6 nhimng gidi phap didu chinh kip thoi phu hop vai thuce
té san xudt kinh doanh.

- Duy tri va phat trién mé hinh thong tin cﬁng trinh (B,I,M) trong hoat dong quan
ly xay dung tai Cong ty dac biét wu tién ap dung ddi v6i cac Dy an nude ngoai va EPC,
khing dinh nang luc thiét ké, quan ly thiét ké, ing dung cong nghé vao thi cong nhim
nang cao chat lugng, ning suét, giam chi phi thué ngoai.

3.2 Ting cwong cong tdc tiép thi diu thiu:
a) Doi véi thi trieong trong nuoc:

- Duy tri mbi quan hé tét v6i cac Cha du tu truyén thong, ¢6 tiém lve tai chinh
t6t d€ c6 thé tiép can dugc cac dy 4n méi cia ho ngay khi trién khai. Tiép tuc 1a déi tac
quan trong vdi cac Cha dau tu ma Cong ty di va dang c6 hop dong, giit vung uy tin,
khing dinh nang luc, ¢6 co héi tiép tuc tham gia cac Dy 4n mdi ciia cing chu diu tr.

- Tiép thi ddu thau véi cac chi diu tu méi, linh viee méi nhim mé rong thi phan,
khang dinh nang lre, vi thé, din dan chuyén dich kinh doanh sang linh vuc méi, da dang
héa nganh nghé kinh doanh.

b)  Doivéi thi trirong Qudc 1é:

- Tiép tuc duy tri va phét trién thi truong tai CHDCND Lao - day 1a mot thi truong
tiém niing ma Song Pa 5 da co6 kinh nghiém lam viéc, véi uu diém 1a vi tri dia ly thuan
loi, vdn héa tuong dong va c6 kinh nghiém va hiéu biét vé phap luat cua nudc so tai
dong thoi hién tai Song Pa 5 cling da xay dung duge mbi quan hé véi mot sb chi dau
tu tiém ning, khéng dinh duoc vi thé, uy tin ctia minh trén thi trrong nude ban. Ngoai
ra, Cong ty van tiép tuc tim kiém céc co hoi viée 1am tai cac nudc khac trong khu vuce
Déng Nam A,

3.3 Quyet ligt trong cong tic chi dao va thuc hi¢n thu héi von va cong ng do dang:

- Dbi vdi céc dy an da két thac thi cong Tap trung ngudn lrc lam viée véi Ban
diéu hanh, Cha ddu tu d& quyét toan va thu hbi cong ng cac hang muc da du diéu kién.
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Déi véi cac Cha déu tu khé doi, Hoi dong quan tri phbi hop, chi dao Ban didu hanh x4y
dung ké hoach va bién phap dé thu hdi cong no khé doi kéo dai, dua ra cc phuong an
gidi quyét dirt diém som.

- P6i véi cdc du an dang thi cong: Tap trung nhan lyc rat ngan thoi gian hoan
thién hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dit didm déi véi phan khéi lwong dé
dang,

3.4  Cong tdc tai chinh ké todn

- Phéi hop, chi tri vdi céc Phong ban ting cufmg cong téc thu héi cong ng, dic
biét 1a cac Dy an da hoan thanh thl cong ma chua thu hdi dwoc vén, ng kéo dai.

- Chu ddng can ddi, thu xép von kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh trong
nam 2021; mo rc;mg va xdy dung moi quan hé véi céc T chirc tin dung méi dé dam bao
da dang vé nguon von véi chi phi vay thép.

- Kiém soét chit ché dong tién, nang cao hiéu qua str dung von cho timg du an,
cong trlr(mg dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiét giam chi phl quan ly doanh nghiép, chi phi khac.

- Tap trung thu hdi von va cong no cdc cong trinh dbng thai don déc thu hdi cong
ng tam (mg c4 nhan da dén han; xay dung ké hoach va bién phéap dé thu hdi cong no khé
doi, kéo dai da nhiu nam.

- Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thyc hién ddy di ché do kiém todn,
cong bd thong tin dai chung

- Ting cudomng viée hd trg cong tac hach toan ké toan tai cac cong trinh du an.

3.5  Cong tdc thiét ké, kj thugt, qudn Iy khoi lwgng, tién dp, an toan:

- Duy tri va nang cao ning luc thiét ké cia Cong ty, dap g véi nhu cau phat
trién, khing dinh vi tri nha thiu EPC trong linh vure thuy dién;

- Duy tri viéc quan ly khéi luong, tién do, chat ltr(mg cong trinh.

- Tang cudng hiéu qua cong tdc nghiém thu, thu von tai cac dyu 4n da.ng thi cong.

- Phé duyet kip thoi yéu cau vét tr chinh cho céc du 4n dam bao tién do thi cong,

- Thiét ké va phe duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao 1am co s& cho céc
cong truong dy 4n trién khai thi cong.

- Trién khai t6 chirc thi cong dam bao muc tiéu khéi lugng, tién dé cia hop dong.

- Tang cudng cong tac gidm st an toan, t6 chie huin luyen an toan thuong xuyén
cho nguoi lao dong nham giam thiéu t6i da mat an toan c6 thé Xay ra.

- X4y dung cling c6 doi ngii quan ly an toan du kha néing dé4p vmg yéu cau nhiém wu.
3.6  Cong tic quin ly sir dung vit tu, thiét bi:

- Néang cao hi¢u qua quén 1y, st dung xe may thiét bj; Can déi diu tu va thué thiét
bi phtl hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh tirng thoi ky, ting du 4n cu the.

- Cén dbi dam bao xe méy thiét bi dap ung yéu cu cho cac dy 4n; thuc hién déu
thau chao gia canh tranh lua chon nha cung cap cho thué thiét bi.

-T hlmrng xuyén thuc hién viéc kiém tra, bao dudng, sira chira thiét bi nhim dam
bao cong sudt lam viéc va ning cao hiéu qua sir dung may.

3.7  Cong tdc quin Iy nhin lyc:

- C6 ché d6 phc lgi phit hop, thu hit déi vc’ri nhén lyc c6 chit lwgng cao, ngudi
lao dong di lam viéc or nuoc ngoal tdng cudng su gin bo cua nguo1 lao dong véi Doanh
nghiép, tao dung ngudn lyc cbt 16i, ting cuong nang luc thi cong.
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- Cén d6i nhu ciu nhan lyc hién c6 cic cong truong dé thuc hién céc giai phap
nhim dép tmg nhu ciu lao dong dbi voi timg cong trinh, du 4n.

- Lién hé 1am vigc v6i cac trudng day nghé, cac Trung tAm gi6i thiéu viéc 1am dé
ky két cac hop dong dao tao, tuyén dung ddm béo cung cip lao dong truc tiép cho céc
du an.

- Tiép tuc thuc hién tuyén dung, dao tao, quy hoach doi ngii Giam dbc du 4n, k§
sur tryc tiép theo mé hinh quan 1y dw 4n cia cong ty ciing nhu yéu cau thuc té cia cong
viée (Pic biét dbi véi linh vire xay dung dan dung va xdy dung giao thong).

3.8  Cong tdc tiép thi ddu thdu

- Duy tri méi quan hé truyén thong tdt dep véi cac Chi dau tur truyén thong trong
va ngoai nudce, qua do cé thé tiép can duge cac Dy 4n mai phit hgp véi nang lye cia
Song Pa 5.

- Tiép cn cac Dy &n, Chu diu tw méi c6 tiém luc tai chinh, nhitng Dy 4n khong
thudc nganh nghé kinh doanh truyén théng dé md 1rong thi treong, hudng téi muc tiéu
SDS5 sé trér thanh Nha thau thi cong da linh vuc.

V, HOQIPONG QUAN TRI
1. H¢i dong quan trj :
1.1.  Thanh vién va co ciu Hji dong quin tri :

- Ong: Tran Anh DPirc : Chu tich

- Ong: Nguyén Dic Diép : Thanh vién
- Ong Nguyén Ngoc Pong : Thanh vién
. Ong Vii Ptrc Quang : Thanh vién
- Ong: Nguyén Pai Thu : Thanh vién

- S6 lwong chimg khoan :

S6 lwong s& hiru

E S S6 dw cudi nim
¢6 phan So So
- lrgng | lwgng —— Ty 18
TT Ho va tén So mua | ban | S@ .

hiru Bgi diéﬂ trong trong hiru D%lli dlén s0 hiru

ca phin von | pim | nim ca phan von

nhin nhin
1 | Tran Anh Dic 0 7.481.680 | 0 0 0 | 7.481.680 |28,78%
2 | Nguy&n Pic Piép 100 4.000.000 0 0 100 | 4.000.000 | 15,38%
3 | Nguyén Ngoc Dong 0 2.600.000 | 0 0 0 2.600.000 10%
4 | Vi Buc Quang 0 2.600.000 0 0 0 2.600.000 10%
1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Ban kiém soat ndi bd: La bd phén tryc thudc Hoi d6ng quan tri, gitp Hoi dong
quan tri gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty; phat hién cac rii ro va cac kicn nghi cac
giai phap, giam st viéc trién khai c4c giai phap khic phuc trong hoat dong ctia Doanh

nghiép.

1.3. Hoat dong cia HDQT
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Nam 2021, HBQT Céng ty ¢d phan Song Da 5 duy tri hoat dﬁng dam bao tudn
thu dang quy dinh tai diéu 1é cia Cong ty va quy dinh cua phap luét, td chirc cac phién
hop dinh ky hang Quy; 1 phi¢n hop bat thuomg dé giai quyét; xin y kién cac thanh vién
HDPQT bang vin ban dé giai quyét cc van dé phat sinh trong hoat dong san xuit kinh
doanh va kiém diém tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc thim quyén cua HPQT, kip thoi
phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao thuong xuyen hoat dong san xuét clia Cé‘mg ty thong qua viéc
tham du céc cudce hop giao ban, hop trién khai, klem diém san xut kinh doanh ciia Cong
ty; thong qua cac bdo cdo dinh ky, dot xuit vé hoat dong san xuat kinh doanh cia cac
Du an.

- HDQT cling thuong xuyen ban bac, trao dbi voi Ban kiém sodt trén co s ¥ kién
tir Ban kiém so4t, HDQT cn nhic trude dua ra cac quyét dinh phu hop.

- T6 chire hop truc tiép/truc tuyén, xin y kién cac thanh vién HPQT bang van ban
dé kip thoi giai quyét cong viée, dam bao tién d6 san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Bén canh cong tac gidm sat, HBQT d chi dao Ban Tdng giam dbc hoat dong
phu hop véi quy dinh cua phap luat Diéu 1¢ Cong ty va thyc hién thanh cong cac ndi
dung tai Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2021.

1.4. Hoi dong qudn tri: 5/5 da co chimg chi dao tao vé quén trj Cong ty.
z Ban kiém soit :
2.1 Thanh vién va co ciu:

- Ong: Pham Quang Tuén ‘Truéng ban
- Ba: Nguyén Hong Van ‘Thanh vién
- Ong: Trin Quang Hung :Thanh vién

2.2  Hoat dong cia Ban kiém soat:
- Ban kiém soat gém 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém
thudng xuyén trao ddi thong tin vé cac hoat dong va linh vuc dugc phén cong phu trach;
- Thuomg xuyén giam sat, kiém tra viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dc; kiém tra tinh hop 1y, hcrp phép trong hoat
dong quan ly diéu hanh cua Hoi dong quén tri va Ban Tdng giam dbc.

- Kiém tra, kiém sodt viéc thyc hién cong téc tai chinh, ké toan clia Cong ty; xem
xét bao c4o tai chinh da dugc soat xét boi Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C.

- Tham du céc cude hop HPQT, cic cude hop ctia Ban diéu hanh dé nim bit va
kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dam béo tinh hop phap.
- T6 chirc cac cude hop Ban klem soat dé danh gia tinh hinh thyc hién cic noi

dung cua Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2021, cong tac quan ly diéu hanh cia
Ho6i dong quan tri va Ban Tong giam dbc Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia HQi dong quin tri, Ban

kiém soat va Ban giam ddc:

3.1 Luong, thwéng, thu lao va cic khoén lgi ich:
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DVT: VND

NGi dung : 86 h::zc);lnu;ﬂggﬂftel;“ Shuurle |
wong NQ PHDCD to4n chi tra

I. Hji ddng quén trj 480.000.000 |  480.000.000
1, Chu tich HPQT kiém nhiém 1 144.000.000 144.000.000 | 12 théng
2, Uy vién HDQT dbc lap 1 84.000.000 84.000.000 | 12 théng
3, Thanh vién HDQT kiém nhiém 3 252.000.000 | 252.000.000 | 12 théng
I1. Ban kiém sost 480.000.000 |  480.000.000
1, Truémg ban chuyén trach 1 360.000.000 | 360.000.000 | 12 théng
2, Thanh vién 2 120.000.000 | 120.000.000 | 12 théng
III. Thw ky Céng ty 1 60.000,000 60.000.000 | 12 thang
Tong cdng 1.020.000.000 | 1.020.000.000

3.2 Giao dich ¢b phiéu cia ¢ dong néi bg: Khong co giao dich
3.3 Hop dﬁng giao hoic giao dich véi cd dong noi by: Khong c6
34 Vigc thyc hién cic quy dinh vé quén trj cong ty:

~ Trong nam 2021, Céong ty CP Séng Pa 5 d4 thuc hién nghiélp tic cdc quy dinh
v€ quan trj cOng ty, va thye hién bao cdo kip thoi cling nhu géng bo thél}g tin dinh ky
v€ tinh hinh quan tri c6ng ty hang quy, bén nién, hang ndm dén cédc nha dau tu.
VI, BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém tosn:
- Don vi kiém toan doc lap: C61'1g ty TNHH Kiém to4n va tu vin A&C.
- Y kién cua kiém toan QGC 13p: Béo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co phé‘u} Sé{lg Da 5 tai
ngay 3’1 thang 12 nam 2021, két qua san xuz’i't kinh dqanh va luu chuyén t'ién té trong
nam ket thic cung ngay, phu hop véi cdc Chudn muc ké toan Vié} Nam, Cheé d¢ Ké toian
Doanh nghiép Vigt Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
bdo céo tai chinh.
2, Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan:
Dija chi website cong bo, eting cdp Bdo cdo tai chinh cia cong ty: songdal.com.vn.

Noi nhin: £ QONG QUAN TRI

- UBCKNN, SGDCKHN: : ICH

- Céc TV HPQT, BKS Céng ty; s :

- Luu HDQT, HCNS x| COPHAN T / J
O\SONGPASYG\ ()

ran Anh Pirc
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