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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2021

I. Thong tin chung
1. Théong tin khai quat:

- Tén giao dich : Cong ty Cb phin Hacisco

- Tén tiéng Anh : Hacisco Joint Stock Company
- Gidly chiig nhan ding k¥ doanh nghiép sé : 0101116096

- Vén didu 18 : 80.000.000.000 ddng

- Vén dAu tu cta chii s& hitu:
-Pjachi: S6 51 Vil Trong Phung, P. Thanh Xuén Trung, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi

- 86 dién thoai : 024.38583792
- 86 fax : 024.38585563
- Website : www.has.vn

- M# ¢ phibu : HAS

- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cb phin Hacisco tién than 1a mot déi x4y dyng ctia Buu dién Ha N6i véi tén goi 1a Doi
cong trinh, duge giao nhiém vu lap dit cap vién thong, sira chita va vAn hanh may moc théng tin truc
thude Buu dién Ha Noi.

Nim 1979, Doi cong trinh duge ddi tén thanh Cong ty X4y dung Buu dién Ha Néi va duge tb
chirc thanh 3 doi chuyén trach bao gdm doi cap, d6i ddy méay va doi xdy dyng. Sau khi dugc ddi tén,
Cong ty bit ddu thuc hién thém chirc ning x4y dyng va timg budc phét trién chuyén mén trong linh
vuc xay lip Buu chinh vién théng.

Ngay 18/12/1996, Céng ty Xay lip Buu dién Ha Noi duoc chinh thirc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 4351/QD-TCCB cua Tng cong ty Buu chinh Vidn thong Viét Nam thay thé cho Cong ty Xay dung
Buu dién Ha N¢i. Bit ddu tir thoi diém nay, Céng ty trd thanh mot trong 15 thanh vién chinh thic cta
Buu Dién Ha Néi, hach toan kinh t& phu thude. Day 1a mgt budc ngodt quan trong trong qud trinh hinh
thanh va phat trién ctia Céng ty, phtt hop véi su phat tridn coa nganh Buu chinh vién théng Viét Nam
va tao diéu kién cho Cong ty tham gia d4u thiu cac cong trinh x4y 1ip buu chinh vidn thong 16n.

Nim 2000, Cong ty Xay 1ip Buu dién Ha Noi da duoce c¢b phin héa va chinh thire chuyén thanh
Cong ty C6 phén Xay lip Buu dién Ha Noi (Hacisco) k& tir ngay 01/07/2000 theo Quyét dinh sb
950/QB-TCBP ngay 13/10/2000 ctia Tong cuc Buu dién.

Hacisco 1a Céng ty dAu tién thuge khdi xdy lip ciia Téng Cong ty Buu chinh Vién thong Vit
Nam duge ¢ phin héa. Ngay 28/11/2002, Chit tich Uy ban Chimg khon Nha nuéc dd cAp gidy phép
phat hanh chiing khoan ra cong chiing (Gidy phép sb 23/GPPH) cho Céng ty C6 phan X4y lép Buu



dién Ha N6i (Hacisco) vGi mé giao dich HAS. Tép doan Buu chinh Vién thong Viét Nam hién 13 dai
dién vbn tai Hacisco v6i 27,63% cb phin.

La mét trong nhitng don vi thi céng xdy lap c6 quy mé hoat déng 16n trong nganh buu chinh
vién théng, Hacisco d4 gianh dugc tin nhiém cua cac don vi trong va ngoai nganh, dat biét 1a tir sau
khi chuyén dbi s& hiru. Tir pham vi hoat dong va pham vi khich hang chil yéu tai khu vye Ha Noi,
Hacisco d& vuon ra cung cép dich vu cho cac don vi tai cac tinh, thanh phé clia ca nude. Nhidu cong
trinh dugc cac Chii ddu tw d4nh gid rit cao nhd vao chét luong, thoi gian thi cong va phuong thirc
phuc vu khéch hang.

Ngay 10/5/2011, tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2010, Céng ty di thong qua Nghi
quyét DPHCD dé chinh thirc ddi tén Céng ty thinh Céng ty Cé phin Hacisco. Ngay 01/09/2011 Chi
tich HPQT Céng ty d4 ky Quyét dinh s6 209/QD-HAS dbi tén Cong ty Cé phén x4y 18p Buu dién Ha
Ndi thanh Cong ty Cb phan HACISCO. Viée dbi tén nay gitip Cong ty khong bi b6 hep nganh nghé
chinh 13 x4y 1dp buu chinh vién théng nhung vén giit duoc truyén thdng va nhitng gié tri lich st cta
Cong ty.

Hién nay HACISCO dang 4p dyng hé théng quan 1y chit lwong ISO 9001: 2015, didu nay thé
hién tinh chuyén nghiép ngay cang ting ctia Cong ty cb phdn HACISCO.

2. Nganh nghé va dia ban kinh deanh

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Xay lip Buu chinh Vién thong.

+ Xay ldp Dién luec.

+ Kinh doanh thwong mai trong va ngoai nganh.

- Dia ban kinh doanh:

+ Dia ban cac quan huyén ciia TP Ha Noi.

+ Dia ban c4c tinh phia Bic.

+ Pia ban céc tinh Phia Nam.

+ Pia ban Mién Trung.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t chitc kinh doanh va b may quén ly.

- Mb hinh quén trj Cong ty Cb phan HACISCO dugc t6 chirc theo mé hinh Cong ty C6 phin:

Sau Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri 13 co quan cao nhét cia Cong ty. Tiép theo 14 Ban
Téng Giam dbc, Ban kiém sodt c6 chirc ning giam sat hoat dong ciia Hoi déng Quan tri. Ban Téng
giam dbc tryc tiép didu hanh hoat ddng ctia Céng ty bao gdm cac phong ban chirc ning, cée Xi nghiép,
chii nhiém cong trinh.

- Co cu bd may quan ly:

+ Ban Tbng Giam dbc diéu hanh
+ Phong T chirc Hanh chinh

+ Phong K& hoach k§ thuét

+ Phong Giai phap Cong nghé

+ Phong Tai chinh K& toan

+ Xinghiépsb 1

+ Xi nghiép sb 2

+ Xi nghiép s6 3

+ Xi nghiép s6 5

+ Xi nghiép s6 6
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+ Xi nghiép sb 8

+ Xi nghiép sb 9

+ Céc Chil nhiém cong trinh

* Theo Nghi quyét s6 23/NQ-HDQT-HAS ngay 12/12/2014 ctia Héi ddng quan tri Cong ty Cb
phe‘”m Hacisco, Cong ty TNHH MTV Hacisco 8 d4 duge thanh 14p theo Gidy chirng nhén dang ky kinh
doanh s6 0106716273 ding ky 14n dAu ngay 17/12/2014 véi vén didu 1¢ 13 5.000.000.000 ddng (Nam
ty dong chin).

* Theo Quyét dinh s6 16/2018/HPQT-HAS ciia Hoi ddng quéan trj Céng ty CP Hacisco, Cong ty
TNHH MTV Hacisco 1 d4 duge thanh 1ap theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh s 0108243512
ddng ky 1an diu ngay 23/04/2018 véi vén didu 18 1a 5.000.000.000 ddng (Nim tj ddng chiin).

* Nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty TNHH MTV Hacisco 8 va Cong ty TNHH MTV
Haciscol la:

- X4y dung cong trinh k§ thuét dan dung khéc. Chi tiét: X4y dung cong trinh cong nghiép (trur
nha ctta nhu cdc nha méy loc dau, céc xudng héa chat), xdy dung cong trinh (nhu: dudng thity, bén
cang va céc cong tinh trén song, cic cang du lich, cira cdng, dp va dé...).

- Hoan thién cong trinh x4y dung.

- Hoat déng kién tric va tw vén k¥ thugt c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké cong trinh dwong day
va tram bién a’;p dén 220Kv; thiét ké hé théng théng tin tin hiéu cong trinh giao théng; Thiét ké hé
théng mang thong tin — lién lac cong trinh xdy dyng; Thiét k& két cAu cong trinh dan dung cong
nghié¢p; Gidm sat cong téc xdy dung va hoan thién cdng trinh din dung, céng nghiép, giao théng, thiy
loi.

- Hoat dong x4y dung chuyén dung khac. Chi tiét: XAy dung nén mong, thir do 4m, chéng 4m,
u6n thép, xay gach va dit d4, lop mai bao phu tda nha, dung gian gido va cac cong viée tao dung mit
bang, d& b hodc pha hity cong trinh xdy dung, thi cong xdy lip c4c cong trinh dién, duong day tai
dién va tram bién 4p c6 cép dién ap dén 35 Kv, thi cong céc cong trinh x4y lip buu chinh - vién thong,
xay 18p cdc cong trinh vién thong truyén hinh.

4. Pinh hwéng phat trién

Mic dit dbi dién véi khé khin, thach thire khéng nhé nhung véi sy chi dao sat sao cia hoi
ddng quan trj, Ban ldnh dao cling toan thé Céng ty da rit cb géng ddy manh phat trién thi truong dé dat
dugc doanh thu, lgi nhudn va tao cdng #n viée 1dm dam bao doi sdng cho cén bd cong nhén vién, dam
bdo quyén loi ciia cac cd dong. Tuy nhién két qua SXKD nim 2021 khéng dat duge nhu ké hoach da
dé ra, trong nim thoi gian t6i cong ty s& trién khai céc hé théng chuyén dbi sb phuc vu quéan 1y didu
hanh, san xuét kinh doanh, ciing nhu cong tac phét trién san xuit mé rong linh vuc hoat dong gdm:

- Hé thdng cac trang web ciia cong ty:

+ Trang web ctia Hacisco (cOng théng tin — Portal doanh nghiép);
+ C4c trang web thanh phan cho cac linh vuc hoat dong dac thu (Cong nghé thong tin,

Xay lép cong nghiép; Smart Home);

- Hé théng quan trj ERP: trién khai timg phan hé trong mot tong thé thng nhét, véi tm nhin dai
han vé chuyén dbi s toan dién hé théng quén tri doanh nghiép; : _

- Hé théng Quan tri ndi dung ECM: Quan tri thdng nhét toan bd céc tai lidu va ndi dung phuc vu
Quan 1y diéu hanh va san xuét kinh doanh trén mdt nén tang théng nhat

- Xay dung, diéu chinh va chufn héa t3i liéu Giéi thidu ning luc, gidi thidu san phim dich vu
cho cic mang viée: Xay ldp ha tAng Vién théng; Xy lép cong nghiép; Cong nghé théng tin; Smart

Home.



5. Céc rii ro

Ké tir khi 1an song dich bénh th tu xuét hién cubi thang 4 véi virus ching méi Delta 14y lan
nhanh, dén 23/63 tinh thanh trén ca nudc da phai thuc hién Chi thi 16, da s con lai theo Chi thi 15,
&anh hudng rat 16n dén hoat dong SXKD ctia cac doanh nghiép trong nudc.

Viéc gifin céch toan xa hoi tai Ha Ni cling nhw c4c dia phuong khéc anh hudng séu rong dén
tinh hinh SXKD cua Coéng ty:

Khéng trién khai thi cong duoc cho cac Hop dong xdy lap di ky véi Chi Dau tu.

- Hang hoa, vét tu, hd so tai liéu. .. phuc vu SXKD néi chung va thi cdng néi riéng bi dinh tré;

- Khéng tiép tuc duge cong tac phét trién thi truong trong subt 02 dot gidn cach;

- Gip khé khin trong cac khoan ng ngn hang dén han phai tra;

Hién nay, Chinh phii chti truong “Thich g an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-
197, Ban Téng Giam déc dang timg buéc théo g& cac kho khiin néu trén, tig budc phat trién san xuét
kinh doanh Céng ty.

Tir ddu ndm 2021 dén nay, Viét Nam trdi qua hai dot gisin cach do dai dich covid-19, chi phi
hogt dong ctia Cong ty v& co ban van phai duy tr, do vdy gid vén ban hang khéng thay di nhidu. Cho
d mot s6 chi phi hoat dong phuc vu san xuit c6 gidm (lwong, dién, nude...), song mot sb chi phi khac
lai ting (chi phi phong chéng dich covid-19, van chuyén thu tin, hang héa, ...). Ngoai ra chi phi quan
1y doanh nghiép van con cao.

+ Céc chi phi lién quan dén phi thué vén va thué vin duy tri binh thudng theo quy dinh cta
Ngén hang. Céc hoat dong san xuét kinh doanh dinh tré do gidn cach x4 hoi, nén dong tién thu v& bi
gian doan, viéc bu trir gifta khoan thu vé va khoan phi thué vén + thué bi mat can déi.

- Nguyén nhan doanh thu khong dat ky vong 1a do:

+ Nhu dé n6i & trén, do anh huéng ciia cac quyét dinh gisin cich xa hdi nén hoat dong san xuét
kinh doanh bi 4nh huéng ning né, tién do thi cng cong trinh bj dinh tré, dong tién thu vé gian doan.
Mbt s6 doanh thu tir hoat dong cho thué bi gidm do tinh hinh dich néi chung,

+ Thém vao d6 viéc tiép cén cAc thi trudng, dia ban cia Ban lanh dao cong ty ciing khé khin d6i
v6i ca 3 mién.

+ Pbi véi thi truong VNPT khéng con 14 loi thé ciia Cong ty nhu nhitng nam trude do Tép doan
VNPT tiép tuc xiét chit ngdn chi phi du tw va chi phi san xuét kinh doanh. Theo truyén théng, doanh
thu cia Cong ty tdp trung vao nganh nghé chinh 14 xay lap. Tuy nhién cong téc dau tu xdy dung co ban
cua cac don vi thanh vién tryc thugc VNPT ngay cang hgin ché ciing v6i sw canh tranh gay gét gifta cac
don vi thi céng xay 1ip trong nganh lam thi trudng hoat dong truyén thong ctia Cong ty ngay cang bj
thu hep.

+ Thang 6/2021 ¢6 sy thay ddi trong bd may diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc, viéc Ban Téng
Giam dbc didu hanh bit nhip dé thich ¥mg véi tinh hinh méi cAn cb ging nhidu hon nita.

IL Tinh hinh hoat dong trong nim

1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh.
Bon vi tinh: Ty dong

) Chi tiéu Thue hién | Ké&hoach | Thuc hién Ty 16 Ty I
2020 2021 2021 TH2021/KH2021 [TH2021/TH2020
1  |Doanh thu 154,52 | 220 200,8 91,27% 142,38%
LN trude thué TNDN 3,43 3,47 101,17%
3 Loi nhuén sau thué 2,95 6,2 2,94 47,42% 99,66%

4



- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam:

- Téng doanh thu cta Cong ty dat: 200,8 ty dong, dat 91,27% so véi ké hoach. Téng loi nhudn
sau thué dat: 2,94 ty ddng, bang 47,42 % ké hoach nam.

- Nguyén nhén doanh thu khéng dat ké hoach do:

+ K& tir khi lan séng dich bénh thtr tu xuét hién cubi thing 4 v6i virus chiing méi Delta lay lan
nhanh, 23/63 tinh thanh trén ca nuéc da phai thuc hién Chi thi 16, da s6 con lai theo Chi thi 15. Viéc
gidn cach x3 hoi trén pham vi toan quéc chiém mot lwong thoi gian 16n, dic biét trong subt quy 2 va
quy 3 nim 2021, gy anh huéng dén cbng viée san xuit kinh doanh ciia Codng ty. Pac biét trong quy 4
nam 2021, trong tinh hinh “binh thudng méi” ngudn nhén lyc cia Cong ty bi anh huéng do nhidu can
b6 méc covid-19, phai nghi duéng bénh. |

+ Méng thuong mai cta Céng ty dic biét 1a kinh doanh c4c thiét bj vién théng khéng con nhidu
lgi thé nhu nhitng nim truée do VNPT tiép tuc ct giam chi diu tw, ddng thai nhidu gbi thiu cua
VNPT huéng dén hinh thire tu thue hign. Trong khi dé céc thi trudng ngoai VNPT thi mang thuong
mai chua phai 12 lgi thé ctia Cong ty.

+ Doanh thu tip trung vao nganh nghé chinh 1a x4y l&p. Tuy nhién chi phi dau tu xay dung co
ban cta cac don vi trong va ngoai VNPT ngiy cang han ché. Ngoai ra du dia cia mang nay ngdy cang
thu hep do ¢6 su canh tranh gay git gitta c4c don vi thi cong xdy 18p trong va ngoai VNPT. Pdng thoi
dé triing thiu thi viée giam gid goi thiu ngdy cang sdu va quyét liét khién doanh thu va loi nhuin giam,
- Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

Téng Doanh thu nim 2021 dat 200,8 ty ddng giam 8,73 % so v&i ké hoach, chiém 91,27 % téng
doanh thu 2021. Dat duoc két qua trén 1a do su nd lyc cia Cong ty phat trién cic thé manh vén cb va
phét trién linh vire x4y I4p trong va ngoai nganh nhu dién Iyc va mot s6 nganh nghé lién quan khéc.

Doanh thu thuwong mai dat 79,6 ty déng, chiém 39,64 % téng doanh thu, lgi nhuén gdp dat 5,1 ty
déng.

Hoat dong d4u tu tai chinh nim 2021 cta Cong ty mang lai higu qua tir vén gbp véo cac cong ty
hoat dong c6 hiéu qua mang lai ngudn lgi nhuan duge chia 16n.

Doanh thu thyc hién nim 2021 14 200,8 ty so v6i ké hoach dat 91,27 %, tuy nhién véi su chi dao

sat sao clia HOi dong qudn tri, cing véi su n6 Iye, co gang hét sirc cia Ban Tong gidm dbc ciing toan -

thé c4n bd cong nhan vién chi tiéu loi nhuén sau thué 2,94 ty Pat 47,42 % so vdi chi tiéu thong qua tai
Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2021.

2. T6 chitc va nhén su

C4c thanh vién ctia Ban Téng Giam déc d4 didu hanh Céng ty trong nim 2021 gdm:

1. Ong Nguyén Qubc Anh  Tdng Gism dbc (Bb nhiém ngay 01 thang 06 nim 2021)

2. Ong Dinh Tién Vinh Tbng Gidm dbc (Mién nhiém ngay 01 thang 06 nim 2021)

3. Ong Nguyén Thanh Hai ~ Phé Téng Gi4m dbc (B nhiém ngy 24 théng 05 nim 2021)
4, Ong Tudong TuénLong  Phé Téng Giam dbe
5
6

‘ C)ng Pham Quang Diing  Phé Tdng Giam dbc
. Ba Dinh Thi Nhung Phé Téng Gidm dbc (Mién nhiém ngay 30 thang 07 ndm 2021)
- Danh séch Ban diéu hanh:

X A
S6 lugng Sollll:%gndafo Ty 18 s&
TT | Ho va tén Chire vu CP s hitu f;ié,, Bn m).iu
A A
(cb phiin) | .3 phin)




Nguyén Quéc Anh Téng Giam dbc 0 0 0
Nguyén Thanh Hai | 1© Tong Gidm doc 4.053 0|  0,052%
- Uy vién HBQT '

Tuong Tuln Long Phé6 Téng Giam dc 0 0 0

Pham Quang Diing Pho Téng Giam dbc 0 0 0

Trdn Thi Thu Nhan Ké toan trudng 600 0,008%
1. Nguyén Quéc Anh: Téng gidm dbc.
Ho va tén : Nguyén Québc Anh i
Ngdy sinh : 13/05/1972 }
Qubc tich : Viét nam (
Dan toc : Kinh i
Gidi tinh : Nam 5
Chirc vy hién tai : Téng giam dbc s
S6 CMND : 001072036073
Qué quan : Cong Hoa, Kim Thanh, Hai Duong

Chd & hién tai : 5-6 K19 Bach Khoa, Hai Ba Trung, Ha N#i.
Trinh d6 vén héa : 12/12

Trinh d6 chuyén mén : K§ su, Thac s§ didu khién hoc k¥ thuat
Qud trinh cong tic

Tir 06/1993 dén 01/1998 : Phé gidm dbe Xi nghiép thiét ké 3, Cong ty Thiét ké
Buu dién.

Tir 01/1998 dén 07/2015 : Truéng phong Pau tu - Phat trién, Cong ty dich vu
vién théng Vinaphone.

: Can bd Tong cong ty VNPT Net

: Cén bd Ban khoa hoc va cong nghé Céng ty C6 phin

T 07/2015 dén 11/2016
Tir 01/2017 dén 06/2021
vién thong Péu tw va Thuong mai Québc té

Tir 06/2021 dén nay : Téng gidgm dbc Cong ty Cb phan Hacisco

S6 cb phin nim gitr: 0CP
+ Pai dién s& hitu : Khong
+ C4 nhan s& hitu :0CP
2. Nguyén Thanh Hai: Uy vién HDQT- Phé Téng Gidm déc. |
Ho va tén : Nguyén Thanh Hai
Ngay sinh : 14/02/1970
Qudc tich : Viét nam
Dén toc : Kinh |
Giéi tinh : Nam |
Chirc vu hién tai : Uy vién HPQT - Pho Tdng gidm dbc |
S6 CMND : 001070013281 Cap ngay: 22/08/2017 Tai: Ha Noi
Qué quén : Nghé An
Chd & hién tai : BT4-1 D6 thi Van Phu, Pha La, Ha Pong, Ha Noi.
Trinh d§ van hoa :12/12
Trinh d6 chuyén mén : K§ su Dién tir Vién thong

Quud trinh cong tdic



T 01/12/1991 dén nay

01/08/1997-21/10/1998
21/10/1998-28/02/2000
28/02/2000-01/08/2003
01/08/2003-01/03/2008
01/03/2008-15/03/2012
15/03/2012-01/03/2014
01/08/2017-01/05/2018
01/05/2018-30/04/2019
01/01/2019 - 23/01/2021
27/04/2021 - /24/05/2021
24/05/2021 — nay

86 ¢6 phin nim giir:
+ Pai dién s& hitu
+ Ca nhin s¢ hitu

: Cong tac tai Doi ddy may 3 Cong ty Xdy dung Buu

dién Thanh phb Ha Noi (Nay 1a Céng ty CP Hacisco).
: P6i phé — Ddi day may 111

: P61 pho — Doi day céap 2

: Doi truomg — POi day cap 2

: Giam dbc Xi nghiép Mién trung

: Cong thc tai Xi nghiép sb 1

: Giam d6c Xi nghiép sb 6

: Pho Giam dbc Xi nghiép sb 4

: Gidm dbc Xi nghiép sb 4

: Chti nhiém cdng trinh

: Uy vién HPQT Céng ty C6 phan Hacisco

: Uy vién HDQT - Phé Tdng gidm dbc Cong ty Cb

phan Hacisco

:4.053 CP

3. Twong Tuén Long — Phé Téng Gidm dbc:

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay sinh
Qudc tich
Dén toc
CMTND
Qué quan
Dia chi thudng tri
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mon
Trinh d6 chinh tri

Qud trinh cong tdc:
- Tir 03/2006 — 10/2008
- Tir 10/2008 — 10/2011
-Tw 11/2011 - 11/2017
- Ttr 12/2017 — 07/2019
- Tir 08/2019 - dén nay

S6 ¢6 phan nim gii:
+ Pai dién s& hitu
+ Cé nhén s& hitu

: Tuong Tuén Long

: Nam

: 29/04/1976

: Viét nam

: Kinh

: 013348801 cp ngay 23/10/2010 tai CA Ha Nbi
: Thai Binh

: T6 38 phuong Pinh Cong, quan Hoang Mai, Ha Noi
112012

: Cir nhén Kinh té.

: So cép

: Pho phong Kinh doanh — Cong ty CP Hacisco

: Giam ddc Xi nghiép 6- COng ty CP Hacisco

: Phé Giam dbc Xi nghiép sb 1 — Cong ty CP Hacisco
: Giam dbe Xi nghiép s6 2 — Cong ty CP Hacisco

: Phé Thng giam dbc Céng ty CP Hacisco kiém Gidm

déc Cong ty TNHH MTV Hacisco 8.

4. Pham Quang Diing — Phé Téng Gidm déc:

Ho va tén
Giéi tinh
Ngay sinh

: Pham Quang Diing
: Nam
:30/12/1973



Qué quan

Qubc tich

Dén toc

S6 CMND/hd chiéu
Dia chi thuomg tri
Xuén, TP Ha ndi
Trinh @ vin hoa
Trinh 6 chuyén mén
Trinh d§ chinh tri

Qud trinh cong tdc:

- Tir 5/2002 — 9/2002

- Tir dén 10/2002 — 8/2004

- Ttr 9/2004 — 15/01/2020

- Tr 15/01/2020 — nay

- S6 ¢b phin ném giit:
+ Pai dién s& hitu
+ Ca nhén s¢ hitu

nay la Xi nghiép sb 5 - Cong ty ¢ phin Hacisco.

: Thanh Binh — TP Hai Duong — Tinh Hai Duong

: Viét Nam

: Kinh

. 013017674 CAp ngdy: 9/11/2007 Tai: CA Ha ndi
: 86 10, ngd 43 phd Nguydn Ngoc Nai, Quan Thanh

12412
: Thac s§ Quan tri Kinh doanh, K§ su PT-VT \
: So cip chinh trj

: Nhan vién nhém CNCT Pham Minh Tuén (
- Cong ty ¢b phén Xay lip Buu dién Ha noi.
: Chii nhiém c6ng trinh

- Cong ty c6 phan Xay ldp Buu dién Ha ndi
: Giam dbc Xi nghiép XAy 1dp BC-VT sb 5
- Cong ty cb phan Xay 1ap Buu dién Ha ndi

: Ph6 Téng gism dbc Cong ty CS phin Hacisco.

: khong
: khong

5. Tran Thi Thu Nhan - K& todn truéng:

Ho va tén

Giéi tinh

Ngay sinh

Qubc tich

Daén tdc

CMTND

Qué quan

bia chi thuong tra

Trinh d¢ vén hod

Trinh d6 chuyén mén

Trinh @9 chinh tri
Qud trinh cong tac:

- Tr 9/1997 - 3/2003

- Tir 4/2003 - 7/2011

- Tir 8/2011 dén nay

S6 cb phin nim gitt:
+ Pai dién s¢ hitu
+ Cé nhén s& hitu

- TrAn Thi Thu Nhan

: Nit

: 08/03/1973

: Viét nam

: Kinh

: 013568152 do CA Ha Nai cip ngay 16/6/2012
: X8 An V§, huyén Chau Giang, Hai Duong

: 86 77, t6 26B, phudng Pai Kim, Hoang Mai, Ha Noi
1 12/12

: Ctt nhan Kinh &

: So cip

: Chuyén vién Buu dién Tinh Bic Kan

: Chuyén vién Céng ty CP Xéy lip Buu dién Ha Noi
(nay 13 Cong ty C6 phan Hacisco)

: Ké toan truong Céng ty C5 phin Hacisco

: khong
: 600 CP
- Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh:



- QD sb 35/QD-HDQT-HAS Ngay 24/05/2021 Hoi ddng quan tri bd nhiém éng Nguyén Thanh
Hai Uy vién Hbi ddng quan tri gift chitc danh Phé Téng gidm déc Cong ty tir ngdy 24/5/2021 —
24/5/2023.

- Ngay 31 thédng 5 nam 2021 éng Dinh Tién Vinh khong con 12 Téng Gidm dbc Cong ty C6 phin
Hacisco do hét thoi han bd nhiém.

- QD s 41QP -HDQT-HAS Ngay 01/06/2021 Héi ddng quan tri b nhiém éng Nguyén Québc
Anh gitt chiic danh Téng gidm déc Cong ty tir ngay 01/06/2021- 31/05/2024..

- NQ s6 04D/NQ-HDQT-HAS Ngay 26/07/2021 Hoi ddng quan tri mién nhiém ba Dinh Thi
Nhung chirc danh Phé Téng Giam dbe Coéng ty -Trudng phong KT-KT tir ngay 30/07/2021..

- 86 lwgng Cén by cong nhin vién va tém tit chinh sdch va thay d8i trong chinh séch déi
voi ngudi lao dong:

+ §6 lugng CBCNV: 89 ngudi

+ Tém tét chinh sach:

* CBCNV dugc déng bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép theo thang bang
lwong ctia Nha nudec.

* Cé quy ché v& chi tiéu hiéu, hy, dm dau, sinh dé, trg cép khé khin cho CBCNV.

* C6 théa ude lao dong tip t]:Eé duge ky két giita toan thé CBCNYV trong Cong ty va Ban lanh

de;) C(’;ng ty.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

a. Céc khoan dau tr 16m trong nim: khéng c6

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty TNHH MTV Hacisco 8, Cong ty TNHH MTV
Hacisco 1.

Trong nam 2021, Céng ty TNHH MTV Hacisco 1 déng gép 1,13 ty ddng vao doanh thu toan
Céng ty chiém 0,56 % téng doanh thu. Céng ty TNHH MTV Hacisco 8 déng gép 49,77 ty ddng vio
doanh thu toan Céng ty chiém 24,79 % tbng doanh thu.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

. TH 2021/TH2020
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021
* Pbi véi t6 chirc khong phai 13 t6
chire tin dung va & chirc tai chinh phi
ngin hang:
Téng gid tri tai san: 200.863.676.226 | 202.626.115.905 | 100,88%
Doanh thu thudn. 152.074.083.561 | 197.530.930.686 | 129,89%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh 3.378.839.553 2.918.103.457 | 86,36,12%
doanh
Loi nhuén khac. 51.552.079 553.120.405 | 1.072,94%
Loi nhuén trudc thué. 3.430.391.632 3.471.223.862 | 101,19%
Loi nhudn sau thué. 2.952.429.206 2.946.974.00 | 99,82%
Ty 18 loi nhudn tra cb tiec. 3% 3%
* P6i véi td chirc tin dung va td
chtre tai chinh phi ngén hang:
Tong gia tri tai san




Doanh thu
Thué va cac khoan phai ndp
Loi nhufin trude thué

Loi nhuén sau thué

- Céc chi tiéu khac: (tiy theo dic diém riéng cia nganh, ctia cong ty dé 1am ro két qua hoat dong
kinh doanh trong hai ndm gin nhét).
b) Cdc chi tiéu ti chinh chi yéu:

Chi tiéu Ném 2020 Nam 2021 Ghi chu

1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

+ Hé sb thanh todn ngin han:

Tai san ngan han/No ngén han 2 296

+ Hé s6 thanh todn nhanh:

. » S 2,82 2,83

Tai san ngdn han - Hang ton kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co chu vbn

+ Heé s6 No/Téng tai san 0,295 0,301

~ + Hé s6 No/vbn cha s6 hitu 0,419 ' 0,431 ’ -

3. Chi tiéu v& niing luc hoat dong

+ V(‘)nrg quay hang ton kh? 18 ”

Gida von hang ban/Hang ton kho binh
anan L 0,757 0,975

+ Vong quay tong tai San

Doanh thu thuidn/Téng tai san binh
quén

4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh 1,94% 1,49%
thu thuin

Hé s6 Loi nhuan sau thué/vén chi s¢ 2,09% 2,08%
hitu

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai 1,47% 1,45%
san

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 8,1% 7,49%
doanh/Doanh thu thuin

A Re A A - 5 o -~
5, Co ciu cd dong, thay ddi von diu tw clia chii s hiru:

a. Cé phdn: Tong sb ¢6 phan: 8 triéu; trong d6 :

+ Cb phin chuyén nhugng ty do : 5.790.000 CP
+ C6 phin han ché chuyén nhuong : 2.210.000 CP (T4p doan BCVT VN)

b. Co cdu co dong:
+ Theo ty 1€ s& hitu :
* C6 ddng 16m (s¢v hitu >400.000CP) : 02 ¢b dong
* C6 déng nhé (sé hitu <400.000CP) : 1.527¢b dong
+Theo cb dong td chirc. ¢4 nhén:
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* CH dong td chirc : 49 cb dong
* Cb dong c4 nhin : 1.480 ¢ dong

+ Theo c6 dbng trong nude. nude ngodi :

* C6 dbng trong nudce : 1.391¢b déng

* C6 dbng nude ngoai : 138 cb dong
+ Theo c¢b dong nha nude. cb ddng khac :

* C6 déng nha nudce : 01 cb déng

* Cb dong khac : 1.528 cb déng

c. Tinh hinh thay doi von ddu tu ciia chil s¢ hitu: khong c6
d. Giao dich c6 phiéu quy: khdng c
S6 luong cb phiéu qu¥ 1a: 200.000 CP
e. Cdc chitng khodn khdc: khong cé
6. Béio cdo tic dong lién quan dén moi trwdng va x3 hi ciia cong ty: (khong co)
6.1. Tdac dong lén moi truong (khong cd)
6.2. Quan Iy nguon nguyén vat liéu (khéng c6)
6.3. Tiéu thu ndng luong (Khong co)
6.4. Tiéu thy nude: (mic tiéu thy nude cua céc hoat dong kinh doanh trong ndm): (khéng c6)
6.5. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong
a) 86 14n bi xit phat vi pham do khéng tudn thii lut phap va cac quy dinh v& méi truong (khong)
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khoéng tuan thii luat phap va cdc quy dinh vé mdi truong
(khéng)
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a. $6 hrong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudri lao dong;
- 86 luong lao dong: 89 ngudi
- Mitc luong binh quan dbi véi ngudi lao dong: 11 triéu déng/ thang.
b. Chinh sach lao déng nhim dam bao stic khde, an toan va phiic loi ctia ngudi lao dong:

- Déng BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV ky HDLD tir 1 théng tr& 1én. Tién bao hiém
x4 hdi ctia Cong ty duge chuyén cho co quan BHXH dtng thoi han, khéng no tién do d6 cac ché do
BHXH cho ngudi lao dong nhu huru tri, 5m dau, thai sén ... duge giai quyét kip thoi. Thue hién khdm
stic khoe dinh k¥ cho ngudi lao dong.

- Cai thién diéu kién 1am viéc ctia CBCNV: Cong ty da tién hanh stra chita, cai tao lai khu nha
lam viéc, cac phong lam viéc, déu da duoc sira sang lai cho sach dep, déu dugc trang bi hé théng
chiéu sang, h¢ thong hit bui, hé thdng théng gi6, diéu hoa nhiét dd tao diéu kién tbt nhit moi trudng
lam viéc cho CBCNYV Céng ty.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Héng nim cbng ty 10 chtic tip huén an toan lao dong, phong chéy chita chay, cip thé ATVSLD
cho toan bp CBCNV theo ding quy dinh. Céng ty thanh 1ap Hoi ddng bao hd lao dong, Ban chi huy
PCCN, di PCCC tai chd, mang luwéi an todn vé sinh vién va di dat hiéu qua cao trong cong tac
ATVSLD: Pam bao an toan tuyét d6i cho ngudi va thiét bi: Khong dé xay ra tai nan lao dong, chay
nd. |
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phirong. (khéng cd)

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dén ciia UBCKNN. (khong c6).
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III. Bio cdo va dinh gid ciia Ban Gidm déc (Ban Gidm doc bio cdo va dinh gia vé tinh hinh moi

mit ciia cong £y)

1. Panh gia két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh
Két qua SXKD quy nim 2021 cta Cong ty nhu sau:

KHnim | Kétquathuc | Tylé TH/KH Ghi chu
Chi tiéu 2021/ Ty hién ndm nam (%)
dbng 2021
Doanh thu 220 200,8 91,27%
Loi nhuén 6,2 2,94 47,42%
Du kién chi tra ¢b tiic | 7,5% 3% 40%
* Ddnh gid:

- Tai Pai hdi dong c¢b dong thudng nién nim tai chinh 2021 cong ty di x4y dung ké hoach doanh
thu va xin y kién Dai hoi ddng ¢ dong thong qua 1a: 220 ty dong két qua dat 200,8 ty ddng, dat
91,27% so v&i ké hoach; K& hoach lgi nhudn sau thué 1a: 6,2 t dat 47,4% so v6i ké hoach. Du kién chi
tra cb tirc 3% dat 40% so voi ké hoach.

Cac chi tiéu SXKD khdng dat k& hoach 13 tinh trang chung ctia nhiéu doanh nghiép trong d6 cé
Hacisco trudce nhitng anh hudng tiéu cue cta dich bénh Covid 19 d6i véi toan bd nén kinh &,

* Mot 56 ni dung Cong ty trién khai d@é dam béao phdn ddu dat 161 da két qua SXKD 2021

- Ban Tdng gidm dbc di tip trung vao viéc phét trién thi trudng dé c6 viée trong nim 2021 va
hinh thanh ngudn viéc trong nim 2022.

- Ban Lénh dao Céng ty chi dao cdc don vi ra soét tién d6 trién khai céc du 4n, don dbc chi dao
c4c don vi trién khai thi c6ng nhanh gon, tip trung day manh khdi lwong thi cong, nghiém thu dy 4n va
hoén thién hd so quyét toan dé c6 thé bd sung thém khdi lwgng doanh thu xay lp.

- B phén Tai chinh ké toan ting cudng quan tri tai chinh, quan 1y chit ch& chi phi san xuét va
chi phi quan 1y doanh nghiép. Theo dbi sat sao cong ng ndi bd va cong no khéch hang dé thu hdi cong
ng theo ké hoach. Han ché tinh trang cham thu hdi, tdn dong cong ng va khong phat sinh thém cong
no xau.

- Céc don vi san xudt tap trung trién khai nhanh nhimg céng trinh lién quan t6i k& hoach doanh
thu d& du kién dé kip thanh quyét toan trong nim.

* Céng tdc tai chinh:

- Ban Téng gidm dbc giao Phong Tai chinh - K& todn theo ddi sit sao cong ng ndi bd va cong ng
khach hang dé thu hdi cong ng theo ké hoach hang thang, hang quy. Viéc theo d&i thu hdi cong ng da
duoc thye hién hidu qua dé dam bao ngudn vén trién khai hoat dong SXKD tbt, ciing nhu han ché tinh
trang cham thu hdi, tdn dong cong ng.

- Thyc hién didu chinh quy ché Tai chinh, tao dong luc thic ddy céc don vi phat trién va ting
cudng cbng tac quan tri tai chinh bao gdm giam ty 18 tam tng céc cong trinh va didu chinh loi nhuan
phi hop theo tinh chét cng trinh, theo thi trwdng...
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- Tang cudmg cong tac quan trj tai chinh, ting cudng quan 1y chit ché chi phi san xuét va chi phi
quén 1y doanh nghiép, dam bao san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua va dam béo ké hoach loi nhuén dugce
giao.

* Theo doi, quadn Iy chdt ché tién ds, chit liwgng cde céng trinh:

- Chi dao céc don vi thi céng dam bao chét luong, tién d6 dé giit viing thi trudng vién théng cac
tinh, thanh phd va thuong hiéu Hacisco, tao nén ting m& rong phét trién cong viée khéc trén cling mot
dia ban.

- Ban Téng gidm dbc va cac phong ban chirc ning di gidm sat, kiém soat cong viéc cia cac don
vi, theo di sat sao cc dy 4n, dua ra nhitng canh bdo vaéi cac don vi v& tién do, chét luong, cong tac
hoan thién hd so d& dam bao thyc hién ké hoach doanh thu hang théng, hang quy va ké hoach SXKD
cuia nam.

* Trién khai hé thong chuyén doi so.

- Cong ty c6 ké hoach s& trién khai c4c hé théng chuyén ddi s6 phuc vu quén Iy didu hanh, ciing
nhur cdng tac phat mé rong linh vire hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty, viéc niy dbi véi Cong
ty 12 mang viéc méi, ngudn viéc dang trong giai doan tham do dé tiép can, bd may nhan su trién khai
thye hién con mong trong nim 2022 va nhitng nim tiép theo Cong ty s& tip trung bd sung nhén sy cho
mang céng viéc mai.

- Ndm 2022 cdng ty s& ap dung cac phin mém hd trg quan tri doanh nghiép, quan Iy cic du an
mot cach hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sdn

STT Chi tiéu PVT|  Nim 2020 Niim 2021 T 1§
2021/2020 (%)
Tbng tai san Ty ddng |200.863.676.226 | 202.626.115.905 100,88%
2 Céc khoan phai thu ngén |Ty déng
han. Trong dé :
2.1 Phai thu ngén han khach |Tydéng | 129.210.711.207 |127.770.362.596 98,89%
hang

22 Tra trude cho ngudi ban Ty dong 3.418.785.763 3.666.616.062 107,25%

3 Hiéu suat sir dung tai sdn

3.1 Vong quay tbng tai san: |Vong 0,76 0,97
Téng doanh thu thuin/
Téng tai san binh quan

3.2 Vong quay tai san cb |vomg 50,58 40,20
dinh: Téng doanh thu
thudn/ Tai san cd dinh
binh quéin

Téng tai san nam 2021 ting 1,76 ty ddng (twong tmg ting 0,88%) so v6i ndm 2020.

b. Tinh hinh ng phdi trd

STT Chi tiéu PVT Niim 2021 Nim 2020 Ty 16
2021/2020 (%)
1 Téng ngudn vén Ty ddng  [202.626.115.905 | 200.863.676.226 100,88%
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2 Céc khoan ng phai tra |Ty déng
ngén han. Trong d6

2.1 Phai tra cho nguoi ban Ty déng | 13.052.650.423 | 13.683.056.978 95,39%

2.2 Ngudi mua trd tién truge |Ty ddng | 8.523.130.859  [4.186.794.940 - 203,57%

2.3 Vay va no thué tai chinh [Ty ddng |25.083.235.073 |21.288.420.560 117,83%
ngin han

Céc chi s0 ng phai trd

3.1 Ha& s no trén tbng tai san: |% 30,1 205
No phai tré/ Téng tai san

3.2 Hé s6 ng trén vbén chi s& |% 43,1 41,9
httu: No phai trd/ Vén chu
s& hitu

Céc chi sb trén cho thiy ty 18 ng phai tra chiém 30,1% trong tong tai san va ty 18 no phai tra so
véi vén chi s¢ hitu 12 43,1%.
3. Nhitng cii tién vé co clu td chire, chinh sdch, quén ly.
Thue hién ki¢n toan by mdy nhin su:

- Ban Téng giam d6c giao Phong Té chitc - Hanh chinh chiu trdch nhiém v& nhan sy, ddm bao
quyén loi cho ngudi lao dong. Hién nay, dbi mat véi didu kién kinh doanh khé khan, ap luc san xuét
kinh doanh 16n nhung cong ty van phai c6 ging dam bao duy tri ngudn lwong 6n dinh d giit can bd ¢
nang luc t6t va tranh thit thoat ngudn nhén lyec.

- Tr qu¥ lvong cia Cong ty giao, tham muu xdy dyng dinh bién lao dong ndm 2022 cua Cong
ty, trinh Téng Giam dbc Cong ty phé duyét. '

- Hoan thién lai mé ta cong viée clia cac ca nhan trén co s¢ chitc ndng nhiém vy hién nay cta
cac don vi trén nguyén tic tinh va gon.

- Thue hién dao tao, bdi dudng b sung nhén su quan ly.

- Thyc hién sat nhip cic Xi nghiép, chli nhiém cong trinh hoat dong khéng hiéu qua.

- Thue hién dao tao, bdi dudng bd sung nhin si dé chudn bi nguén nhén lyc cho viéc phat trién
thém mang cong vi¢c mdi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
Ddy manh céong tdc phit trién thi truwong:

- DAy manh cong tac phat trién thi trudmg vira 13 giai phap vira 12 nhiém vy trong tAm; ndng cao
chit lugng thi cong, bam sét tién do d& hoan thanh cong trinh, gidm t&i da thoi gian thu hdi cong no
ctia Cong ty dbi véi cac khoan bao 1anh vay 1a nhiém vu co ban dé gia ting doanh thu, loi nhudn cho
Cong ty. Dinh hudng phat trién thi truong cta Cong ty trong nim 2022 nhu sau: _

+ Xdy lip truyén thong: Trong nim 2022, tiép tuc khai théc va dit trong sb vao céc thi trudmg
dang khai thac hi¢u qua nhu MobiFone, Vietel, Dién lue, FPT... C6 phuong an tép trung vao khai thac
du dia cua thi trudng VNPT hién Cong ty dang gip phai nhidu théch thire, kho khin. Tép trung hon nfta
ngudn lyc vao thi trudng mién Nam, két hop md réng co hdi cong viée, két hop véi nhitng mang viée
khéc ngoai Xay 1p trén co so 1y gié tri tir mang XAy lap lam tru d& chinh dé phat trién.

+ Cdc mdng viée khdc: Cic mang viée khic cho chiing ta nhiéu co hdi, nhung thich thirc v6

cung 16n.

Méng thuong mai: Té chitc bo may trién khai cong tac phat trién thi truong va cdn bd k§ thudt
d8 trién khai du an. Dé dat duoc doanh s6 50 — 70 t§/ nim, ngoai sy hd tro cia Ban Téng Giam dbe
cAn dinh bién tir 2 dén 3 ngudi (ké ca phu trich bd phén). Pay 1a mang viée c6 loi nhuin tuong dbi t6t,
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gi4 vbn cao, nhung thoi gian thu hdi vén nhanh, nhung d& tiép can va c6 cong viéc rat khé khin. Hién
nay, thi trudng VNPT, UBND céc quan huyén ciing dang duge Cong ty quan tdm va phat trién.

Mang Giai phéap cong nghé: V& t chiic bd may hién méi c6 01 trudng phong, cling kiém cin b
trién khai cong viéc. Thue sw ddy 13 mang céng viée cé nhidu co hdi, dwoc dénh gia 1a tiém ning, song
ciing c¢6 nhiéu thach thirc. Thoi gian t¢i Cong ty s& kién toan lai bd may phuc vu mang cong viéc nay,
viéc dinh bién s& phu thudc khbi lwong cong viée thue cé.

Méang Co dién/ Xdy 1ip Cong nghiép: Hién nay dbi véi Cong ty chiing ta con nhiéu b& ngd, tuy
nhién gi tri loi nhuan dem lai (do ¢é dau tu mdt phin cong nghé) nén s& cao hon cdng viée thi cong
x4y lp thudn tiy. Ban Téng Gidm dbc dang tap trung vio mot sb thj trudng duoc danh gia tiém niing
nhu CENT Group, Pién luc... dé tim kiém hop dong.

+ M@ rong lién danh lién két véi cde don vi xdy lip ndi chung (Co - Pién nhe, Xdy lip Cong
nghiép, Xdy dung thong thwong) cé uy tin dé cd thé vao nhiing dia ban Ién véi lgi thé ma Hacisco
dang co.

- Pé thuc hién dwoc muc tibu, dinh hwdng di dé ra, gidi phdp cu thé nhw sau:

+ Tiép tuc trién khai phin mém quéan ly EPC dén céc don vi.

+ Giao chi tiéu doanh thu t6i timg thanh vién Ban Téng Giam dbe, timg don vi trong Cong ty.
Ban Thng gidm dbc x4y dung ké hoach phat trién thi trrong va béo cdo két qua dat duge duge theo
tudn, thang. Sau khi tiép cén, dinh k¥ s& c6 danh gid, ra sodt ting thi trudmng cu thé dé c6 ké hoach trién
khai tiép theo. Phong K& hoach - K§ thuét chii tri, phong Tai chinh - Ké toan phéi hop gidm sét, quan
1y, don dbc cac don vi trong viée thuc hién k& hoach SXKD ciia cic don vi. Ngoai ra don vi ndy c6
trach nhiém huéng dan cac don vi t6i wu bién phép thi cong, diy nhanh tién do cong trinh.

+ Téng Gidm dbe giao Pho Tbng Giam dbc chi dao truc tiép phong Tai chinh - Ké toan tham
muu cho Ban Téng Giam déc cong tac quan 1y tai chinh doanh nghiép.

5. Gidi trinh clia Ban Giam d6c d6i véi y kién kiém todn (Khéng c6)

6. Béo cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhi¢m v& mbi trwdmg va xa hoi ciia cong ty (khong cé)

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong (tiéu thu nudc, ning leong, phdt théi...) (khong
cd)

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong

- Cong ty da thyc hién tbt chinh sach cho ngudi lao dong: Ché d6 tién lvong, tién thudng, bao hd

lao dong, bao hidm y t&, bao hiém x4 hoi va cac ché do x4 hdi khac. ' |
- Miic dit két qua san xuét kinh doanh chua duge nhw mong mudn, Ban linh dao cong ty vin

dam bao mitc thu nhép binh quin cia nguoi lao dong dat 11 triéu dbng/ngudi/thang (cac dip 18 tét

ngay 30/4, 2/9, tét duwong lich céng ty ddu chi tién cho CBCNV. Tét 4m lich mdi CBCNV duoc chi 1

théng lwong). Trong nhimg thdi didm khé khin, nhim tao ddng lyc cho CBCNV yén tam cong téc

cbng hién va gin b6 v6i Céng ty, ngoai tién lwong cbenv duge hudng tai don vi san xudt Cong ty hd

trg luong cho cbenv khéi san xudt 3.000.000d/ngudi/thing trong 2 thang nghi dich cao diém d6 13

thang 8 va thang 9 ndm 2021.

¢. Ddnh gid lién quan dén trdch nhigm ciia doanh nghiép doi v6i copng dong dia phwong (khong

co)

IV. Pénh gi4 ciia Hdi dong quan tri vé hoat dgng ciia Cong ty (d6i voi cong ty c6 phin)

1. Dénh gid ciia H$i dong quan tri v& cdc mit hoat dong ciia Cong ty.

Nim 2021 Cédng ty tiép tuc gip rit nhidu khé khin va thach thirc trong trong linh vuc xay lip
truyén thong. Pic biét do tdc dong cua dich bénh Covid -19 gdy &anh hwong rat 16n dén két qua San
xuht kinh doanh cta Cong ty. Ban Tng gidm dbc didu hanh Cong ty di cing véi Can bb cong nhan
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gia vbn cao, nhung thoi gian thu hdi vén nhanh, nhung dé tiép cén va c6 cong viée rat khé khin. Hién
nay, thi truomg VNPT, UBND cac quén huyén ciing dang dugc Cong ty quan tAm va phat trién.

Méng Giai phép céng nghé: V& t6 chitc bs may hién méi c6 01 trudng phong, ciing kiém can bd
trién khai céng viée. Thue sy ddy 12 mang céng viée c6 nhiéu co hoi, dugc danh gia 13 tiém ning, song
cling ¢6 nhidu thach thirc. Thoi gian t6i Cong ty s& kién toan lai bd méy phuc vu mang cong viée nay,
viéc dinh bién s& phu thudc khbi lugng cong viée thuc cb.

Mang Co dién/ X4y lip Cong nghiép: Hién nay dbi voi Cong ty ching ta con nhidu b ngd, tuy
nhién gi4 tri loi nhuén dem lai (do c6 dAu tr mdt phin cong nghé) nén s& cao hon cong viée thi cong
x4y 1&p thudn tuy. Ban Téng Gidm dbc dang tap trung vao mét sb thi truong duge dinh gia tiém ning
nhu CENT Group, Dién Iyc... dé tim kiém hop dong.

+ M@é rpng lién danh lién két véi cdc don vi xdy lidp néi chung (Co - Dign nhe, Xay lip Cong
nghiép, Xdy dung thong thuong) cd uy tin dé cé thé vio nhitng dia bin I6n véi lgi thé ma Hacisco
dang co.

- Dé thuee hign dwoc muc tiéu, dinh hwong da dé ra, gidi phdp cu thé nhw sau:

+ Tiép tuc trién khai phin mém quan Iy EPC dén cac don vi.

+ Giao chi tiéu doanh thu téi timg thanh vién Ban Téng Gidm dbc, tirng don vi trong Cong ty.
Ban Tbng gidm dbc xdy dung ké hoach phat trién thi truomg va bo céo két qua dat duoc duge theo
tuén, théng. Sau khi tiép cin, dinh ky s& c6 d4nh gia, ra soat timg thi trudmg cu thé dé c6 ké hoach trién
khai tiép theo. Phong K& hoach - K§ thuét chu tri, phong Tai chinh - K& toan phbi hop giam sat, quan
1y, d6n dbc cac don vi trong viée thue hién ké hoach SXKD cia cac don vi. Ngoai ra don vi ndy cé
trdch nhiém huéng din cac don vi tdi vu bién phép thi cong, diy nhanh tién d6 cong trinh.

+ Thng Giam dbc giao Phé Téng Giam dbe chi dao truc tiép phong Tai chinh - K& toan tham
muu cho Ban Téng Giam dbc cong tic quan 1y tai chinh doanh nghiép.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm ddc dbi véi y kién kiém todn (Khong co6)

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi truedmg va xi hdi ciia cong ty (khdng cé)

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tidu thy nwéc, ning lwong, phdt théi...) (khong
cd)

b. Pdnh gid lién quan dén viin dé ngwoi lao dpng

- Cong ty d3 thue hién tét chinh séch cho ngudi lao dong: Ché dd tién lwong, tién thudng, bio hd
lao déng, bao hiém y té, bao hiém xa hdi va céc ché d6 x4 hoi khac.

- Mic dir két qua san xuét kinh doanh chua dwgc nhu mong mudn, Ban lanh dao céng ty vin
dam bao mic thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong dat 11 trigu ddng/ngudi/thang (céc dip 18 tét
ngay 30/4, 2/9, tét dwong lich cong ty déu chi tién cho CBCNV. Tét 4m lich m&i CBCNV dugc chi 1
thang luvong). Trong nhitng thoi diém kho khin, nhim tao dong lyc cho CBCNV yén tAm cong téc
cbng hién va gin b véi Cong ty, ngoai tién lwong cbenv duge huong tai don vi san xuét Cong ty hd
trg lwong cho cbenv khéi san xuét 3.000.000d/ngudi/thang trong 2 thang nghi dich cao diém d6 1a
thang 8 va thang 9 nam 2021. '
c. Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém ciia doanh nghigp doi voi chpng dong dia phwong (khong
co)
IV. Panh gi4 ctia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty (doi véi cong ty cb phin)
1. Dinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cic miit hoat ddng ciia Cong ty.

Nim 2021 Cong ty tiép tuc gip rét nhidu khé khin va thach thirc trong trong linh vuc xay lap
truyén théng. Dic biét do tac dong cta dich bénh Covid -19 giy anh huéng rt 16n dén két qua San
xuét kinh doanh cia Céng ty. Ban Tdng gidm dbc diéu hanh Céng ty da cling v&i Céan bd cong nhén
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- Chi tiéu doanh thu: 220 ty ddng
- Chi tiéu lgi nhuin sau thué: 6,2 ty d(‘?)ng
- Chi tiéu chi tra ¢b tirc: 7,5%

vién trong Cong ty quyét tAm trién khai phén d4u thue hién Nghi quyét Pai hoi cb dong thudmg nién
n#im tai chinh 2020 t& chirc hop ngay 27/04/2021:

Két qua dat duoc:
Bon vj tinh: 1y déng
Chi tiéu {lnl;lc Kézgg’i”h Th;"g;i‘@“ 2T0}; ll? KH ggz]f/ %{1
2020 2021 2020
Doanh thu 154,52 220 200,8 91,27% 130%
2 | Loi nhuén sau thué 2,95 6,2 2,94 47,42% 99.66%

Két qua dat duge vé doanh thu 14 200,8 ty dat 91,27% so v6i ké hoach d ra. Loi nhudn sau thué
12,94 ty dat 47,42% so v6i muc tiéu ctia Dai hdi ddng c6 déng nim 2021.

2. DPdnh gia ctia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Téng gidm ddc cong ty

Céc thanh vién trong Ban Tbng giam dbc didu hanh cung nhur cac can by quéan ly trong cong ty
du c6 trinh d6 niing lyc va phdm chét, duge dio tao t8t v& chuyén mén, am hidu v& linh vuc dugc
giao phu trach va dé co nhidu nam kinh nghiém trong viéc quan ly diéu hanh SXKD.

Ban Tdng giam dbc di trién khai hoat dong SXKD cia don vi phti hgp v6i nghi quyét cia Dai
hoi ddng cb dong, chi dao ciia Hoi ddng quéan trj va tudn thi dting diéu 18 doanh nghiép, quy dinh cta
phap luét.

Duéi su chi dao ctia Hoi ddng quan tri Ban Tong gidm dbc da ludn cb ging duy tri t6t hoat dong
SXKD cua cong ty, tiép tuc d4y manh tién d6 hoan thanh cac hop dbng x4y lap nim trudc mang sang
nim nay va nd lue tim kiém thj trudng dAu tu méi, ddng thoi str dung t61 uu chi phi, ning cao hiéu qué
sit dung cdc ngudn vén dé dim bao chi tiéu doanh thu, loi nhugn sau thué va l¢i ich cho céc cb dong.
3. Céc ké hoach dinh hwéng ciia Hji ddng quan tri

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh di dugc Pai hoi dong cb dong phé duyet Hoi dong
quén tri phé duyét ké hoach san xuft kinh doanh hang quy, giao nhiém vu va gidm sat vigc trién khai
thuc hién nhiém vy. Pong thdi cip nhét nhitng khé khin phat sinh trong hoat dong diéu hanh cia
Céng ty d& ¢6 nhitng diéu chinh phu hop.

Ban Téng gidm dbc d3 tridn khai hoat dong SXKD cta don vi phu hgp véi Nghi quyét cia Pai
héi ddng cb dong thuc hién chi dao ciia Hoi dbng quén tri va tudn tha dung diéu 18 cong ty, quy dinh
cua phap lugt.

H4i ddng quén tri giao ban Tong gidm dbc dd chu dong trong viée xAy dung va phét trién thi
truong sang mot s6 don vi ngoai nganh,

Hoat dong San xuét kinh doanh ctia Céng ty TNHH Mot thanh vién HACISCO 8, HACISCO 1
nim 2021 d& déng gop mot phan doanh thu lgi nhufn dang ké vao két qua san xuat kinh doanh nim
2021 ctia cong ty. Ban Téng giam déc dd giao nhiém vu gan trach nhiém cu thé cta cic phong ban
trong cong tac quan tri va didu hanh hai cong ty TNHH Mot thanh vién.

Duéi su giam sat cia Hbi ddng quan tri, Ban Tdng gidm dbc diéu hanh di tb chirc cac cude hop
kip thoi véi cac bd phéan lién quan d& giai quyét cde phat sinh thudc thdm quyen, ciing nhu kip thoi chi

dao dbi v6i nhitng ndi dung quan trong trong hoat dong cta cong ty.
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H6i ddng quén tri thuomg xuyén nhic nhd gidm st Ban Téng gidm déc didu hanh viée thu hdi

céng ng ndi bd, cong ng khach hang. Pbi véi cong ng khach hang dugc theo ddi va chi dao thuong
xuyén dé dAy nhanh thu hdi von va dam béo ngudn von trién khai cac dy én.

V. Quan tri cong fy

1. Hji ddng quan tri

@) Thanh vién va co cdu Hpi dong quin tri:

* Thay déi thanh vién Hi dong quan tri:

Ong Nguyén Hoai Nam Ch tich (Bb nhiém ngay 27 thang 04 ndm 2021)

Ong Tran Nam Phuong Phé Chu tich (Mién nhiém Chu tich ngay 27 thang 4 nam 2021)
Ong Pinh Tién Vinh Thanh vién | .

Ong Nguyén Thanh Hai Thanh vién (B nhiém ngay 27 thang 04 nim 2021)

Ong Pham Tran Tho Thanh vién (B nhidm ngay 27 théng 04 nim 2021)

Ong Pham Trin Hoa Thanhvién  (Mién nhiém ngay 27 thang 04 nim 2021)

Ong Nguyén Thanh Liém Thanhvién  (Mién nhiém ngay 27 thang 04 ndm 2021)
Ngay 27/04/2021 Cong ty td chirc dai hoi dong cb ddng thudng nién nim tai chinh 2020. Dai hoi

d4 bAu cAc thanh vién Hoi ddng quan tri nhidm ky 2021-2026 dén thoi diém hién tai thanh vién Héi

ddng quan tri gbm 05 (ndm) ngudi:

A Sé lwgng co
So  lwgng | oy An T Tdai| Ty B sb
TT | Ho va tén Chike vu CPsihirn | Doon &)y 168
(c5 phin) dl@:l von (co | hitu
phan)
1 | Nguyén Hodi Nam Chu tich HBQT 322.910 4,036 %
2 | TrAn Nam Phuong Phé6 Chi tich 0 1.000.000 12,5 %
HDQT -
3 | Nguyén Thanh Hai Uy vién HPQT 4,053 0,052%
4 | Pham Trén Tho Uy vién HDQT doc 0 0 0
lap
5 | Pinh Tién Vinh HDQT 31.236 800.000 10,66%

Hoi dbng quan tri 12 co quan cao nhét cia Cong ty, c6 toan quyén quyét dinh va thuc hién cic

quyén va loi ich hop phép ciia Céng ty, ngoai trir vén d& thude thim quyén ciia Pai hoi Dong cd dong.

Hbi dbng quén tri Cong ty hién c6 05 ngudi trong do:

- Thanh vién truc tiép diéu hanh gdm 01 ngudi:

+ Ong Nguyén Thanh Hai: Uy vién HDQT - Phé Tong giam doc
- Thanh vién khéng truc tiép diéu hanh:

+ Ong Nguy?n Hoai Nam - Chu tich HPQT.

+ Ong TrAn Nam Phwong - Ph6 Chii tich HDQT.

+ Ong Dinh Tién Vinh - Uy vién HDQT.

+ Ong Pham Tran Tho - Uy vién HDQT doc 14p.
1) Nguyén Hoai Nam: Chii tich HDQT

Ho va tén , : Nguyén Hoai Nam

Gidi tinh : Nam

Chire vu hién tai - Tong giam dbc Cong ty CP Cong nghé Syntek
Ngay sinh : 27/01/1967
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CMTND s6

Qué quéan

Chd & hién tai

Trinh dd van hoa

Trinh d§ chuyén mon

Qud trinh cong tic

Tir 1998-2003

Tir 2003-2007

Tt 2007- nay

S6 ¢ phén nim gitt:
+ Dai dién s& hitu
+ C4 nhan s& hitu

: 011294064 do CA Ha Nbi cép ngay 10/01/2007

: Tuy Hoa — Phu Yén

: B11 ngach 78 Trung Tién, Kham Thién, Ha Noi
£ 12/12

: Ctr nhan To4n tin, Thac s§ Quan tri kinh doanh

: Cong ty chuyén phat nhanh Qudc t&é DHL
- Giam d6c phin mém, Cong ty VietSoftware
: Tong giam dbc Cong ty CP Cong nghé Syntek

: khong
:322.910 CP

2) Trdn Nam Phuong : Phé Chii tich Hoi ddng quan tri

Ho va tén

Néam sinh

Giéi tinh

86 CMTND.

H6 khiu thuong tri
Chd & hién tai
Chtrc vu hién nay
Trinh d§ vén héa

Trinh d§ chuyén mon

Trinh dd chinh tri
Qud trinh cong tdc:
Tuir 10/1993 - 12/1995
Tir 01/1886 - 11/1996
Tir 12/1996 - 06/1999

Tir 07/1999 - 04/2004
T 05/2004 - 12/2007
Tir 01/2008 — 09/2014
Tir 10/2014 — 06/2016

Tir 07/2016 — 03/2017

Tir 03/2017 30/02/2021

Tw 01/03/2021 dén nay

S6 ¢b phén ném gitt:

Trong d6: + Pai di€n s& hitu
+ C4a nhén s& hiu

: TrAn Nam Phuong

: 05/06/1970

: Nam

: 001070008017 Cép ngay: 26/05/2016 Tai: Cuc CSQLDi tri
: A36, L6 12 Dinh Coéng, Hoang Mai, Ha Noi

: A36, L6 12 Dinh Coéng, Hoang Mai, Ha Noi

: Phé Giam dbc Vién Thong Ha Noi

12712

: Thac s Dién tur Vién thong, K§ su Dién tir vién thong, Clr nhan
tiéng anh, MBA.

: cao cép 1y ludn chinh tri

: Trung Gy BO tur [énh quan khu thu do

: K§ sw — Phé trung tim GDM — Céng ty Vién théng Ha Noi

Phé phu trach phong K¥ thudt nghi€p vy - Cong ty Vién thong
Ha Noi

: Trudng phong K¥ thuat nghiép vu - Cong ty Vién thong Ha N(f)i'
: Phé Gidm dbc Cong ty Vién thong Ha Noi, BDHN

: Phé Gi4m déc Cong ty Dich vu Vién théng Ha Noi

: Ph6 Gidm déc Trung tim didu hanh théng tin Vién thong Ha
Noi

: Phé phu trach phong K§ thujt Vién thong Ha Noi.

: Trudng phong K§ thuat Vién thdng Ha Noi.

: Phé Giam dbc Vidn Thong Ha Néi.

: 1.000.000 ¢ phan
: khong

3)Nguyén Thanh Hai: Uy vién HDQT- PTGD.

Ho va tén
Gidi tinh

: Nguyén Thanh Hai

: Nam
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Chirc vu hién tai

Ngay sinh

S6 CMND

Qué quéan

Chd & hién tai

Trinh d6 van hoa

Trinh do chuyén mén
Qud trinh cong tdc

Tir 01/12/1991 dén nay

01/08/1997-21/10/1998
21/10/1998-28/02/2000
28/02/2000-01/08/2003
01/08/2003-01/03/2008
01/03/2008-15/03/2012
15/03/2012-01/03/2014
01/08/2017-01/05/2018
01/05/2018-30/04/2019
01/01/2019 —23/01/2021
24/05/2021 — nay
S6 ¢6 phin nim gift:

+ Pai dién sd hitu

+ Ca nhén s& hitu

: Uy vién HPQT - Phé Tdng giam dbc

: 14/02/1970

: 001070013281 Cép ngay: 22/08/2017 Tai: Ha Noi

: Nghé An

: BT4-1 D6 thi Van Pha, Phi La, Ha Pong, Ha Noi.
1 12/12

: K§ su Pién tir Vién thong

: Cong tac tai Doi day may 3 Cong ty Xdy dung Buu
dién Thanh phb Ha No6i (Nay 14 Céng ty CP Hacisco).
: D61 pho — D61 day may III

: D61 pho — Do6i day céap 2

: Déi truong — Doi ddy céap 2

: Giam dbc Xi nghiép Mién trung

- Cong téc tai Xi nghiép sb 1

- Gidm dbc Xi nghiép sb 6

: Pho Gidm dbe Xi nghiép s6 4

: Giam dbc Xi nghiép sb 4

: Chu nhiém cong trinh

: Uy vién HPQT - Phé Tong giam dbc Cong ty

: khong
: 4.053 CP

4) Pham Trin Tho: Uy vién HPQT déc l4p.

Ho va tén

Giéi tinh

Chirc vu hién tai
Ngay sinh

CMTND s

xuét nhap canh.

Qué quan

Chd & hién tai
Dong, Ha NOi.
Trinh d6 vin hoa
Trinh d§ chuyén moén
Qud trinh cong tdc
Tir 2002 dén 2004
Tir 2007 dén 2008
Tir 2008 dén 216
2016 dén 2017

2017 dén nay

2018 dén nay

S6 ¢b phan nim gitt:

: Pham Trin Tho

: Nam

: Trudmg Ban phap ché Cong ty c¢6 phan Tp doan Thé ky

£ 30/12/1979

: Ho chibu: C2251161 cép ngay 07/09/2016 noi cip Cuc quan ly

: Phu Tho
: Nha 1214 CTB6, Khu d6 thi Bemes, Phuong Kién Hung, Ha

s 12712
: Cir nhan Phap luét kinh t€ va Lut qubc &

: Cong tac tai Cong ty cd phan que han dién Ha Noi

: Giam dbc Cong ty TNHH Tu vAn ADS

: COng tac tai Cong ty ¢d phin Nghe nhin Toan Céu

: Cong thc tai Cong ty Cd phan Truyén théng va Giai tri Két ndi
: Giam dbc Cong ty cd phan Truyén théng va Giai tri Két ndi

: Truéng Ban Phap ché Cong ty c¢b phin Tap doan Thé ky
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+ Ca nhén : khong

+ Pai dién s& hitu : khong
5) Pinh Tién Vinh: Uy vién HDQT.
Ho va tén : Pinh Tién Vinh
Chrre vu hién tai : Uy vién Hai ddng quan tri
Gidi tinh : Nam
Ngay, thang, ndm sinh £ 09/9/1975
Noi sinh : Huyén Phi1 Xuyén, Ha Noi
Qudbc tich : Viét Nam R
Dén tdc o : Kinh ' , ))
CMTNDY/ H¢ chigu so : 001046000706 Cap ngay: 17/04/2015 Noi cap: Cuc ‘
CSPKQL cu tri va DLQG vé dan cur.
Qué quan : x4 Vin Hoang, huyén Phii Xuyén, Ha No6i
Dia chi thuong trd : 86 21 -DV2, Phudng M6 Lao, Quén Ha Pong, HN
Trinh d6 vin hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mon
Trinh d6 chinh tri
Qud trinh cong tic:

- Tir 9/1997 - 11/2002
- Tir 12/2002 - 7/2003
- Ttr 8/2003 - 9/2006
- Ttr 10/2006 - 4/2010
- Tr 4/2007 - 4/2010

- T 5/2010 - 4/2011

- Tir 5/2011 dén 5/2021

- Tir 6/2021 dén nay

Sb cb phan nim gift:
+ Cé nhéan

+ Pai dién von nha nudce

: Thac s§ Kinh té, K§ su Kinh t&, K§ su Dién tir Vién
théng, Cir nhén Tin hoc,
: Cao cip 1y luan chinh tri

: Ky su - Cong ty Xy lip Buu dién Ha Noi

: Chit nhiém cdng trinh Cong ty CP Xay ldp Buu dién
Ha Noi

. Gidm dbc Xi nghiép Xay lip BCVT sb 2 - Cong ty
CP X4y lip Buu dién Ha Nai

: Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Xay lip Buu dién
Ha Noi

. Uy vién Hoi ddng Quan trj - Phé Téng Gidm déc

Céng ty CP Xay lip Buu dién Ha Noi

- Uy vién Hoi ddng Quan tri - Toéng Gidm dbc

Cong ty CP X4y lip Buu dién Ha Noi

Uy vién Hoi ddng Quén tri - Téng Giam déc Céng ty
CP Xay lép Buu dién HN (nay 1a Céng ty Cb phin
Hacisco).

- Uy vién Hi ddng quan tri Cong ty C6 phan Hacisco -
Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C phin bit dong
san Buu chinh Vién théng Viét Nam.

: 31,036 CP
: 800,000CP.

b. Cdc tidu ban thudc Hpi dong qudn tri: (khong cd)

c. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri: nim 2021 Hpi dong quan tri hop tong s6 08 buéi. Cdc

Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri:
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Stt

S6 Nghi
quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1€
thong
qua

01

30/NQ-HDQT-
HAS

(nhiém L
2016-2021)

10/03/2021

Didu 1. Hoi ddng quan tri thong qua thoi gian, dia diém,
du kién hop Dai hoi dong cb déng thudng nién nim tai
chinh 2020 cua Cong ty.

* Thoi gian tb chirc Pai hdi: Dy kién trong théng
04 nam 2021.

* Pia diém td chirc: Du kién Trung tAm Hoi nghi
Qubc Gia. ME Tri — Nam Tt Liém - Ha Noi.
Didu 2. Hoi ddng quan tri thong qua cic ndi dung du kién
hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim tai chinh
2020 cta Cong ty.
* Nhitng ndi dung chinh chudn bi cho Pai Hoi:
- B4o cdo vé hoat ddng ctia Ho1 déng quan trji nam 2020,
ké hoach hoat dong 2021.
- B4o cdo ciia Ban Tdng gidm ddc vé tinh hinh thuc hién
ké hoach SXKD nim 2020; Muc tiéu, ké hoach SXKD
nim 2021.
- B4o céo ctia Ban kiém so4t nam 2020.
- Théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhudn nim 2020.
- Théng qua lya chon don vi kiém toén 2021,
- Thong qua mic tht lao Hoi dong quan tri, Ban kiém
sodt nam 2020 va ké hoach chi tra
thit lao H6i ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2021.
- Chuén bi nhan sy va ndi dung bau Hbi ddng quan tri,
Ban kiém soét nhiém ky
2021-2026 béu tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
tai chinh 2020.
- Xin y kién C8 déng vé viéc Can ctr Luat doanh nghiép
sb: 59/2020/QH14
Ngay 17/6/2020; Cin ctt Thong tu s6:116/2020/TT-BTC
ngay 31/12/2020; Can cit Nghi dinh
s6: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta chinh phu, vé
viée sira dbi, bd sung Didu 18 va Quy ché ndi bd v& quan
tri Cong ty!

- Mot s6 vAn dé khac thudc thdm quyén Pai héi.

100%
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Piéu 3. Hoi ddng quan tri thong qua viéc thanh lap bd
phan kidm todn ndi bd Cong ty C6 phin HACISCO tir
ngay 10/03/2021. Phan cbng ba Nguyén Thi Ly phu trach
cong tac kiém toan ndi bd Céng ty. Bo phan kiém todn
ndi bd c6 chirc néng, nhiém vu, quyén loi, trdch nhiém,
mdi quan hé phéi hop giita bd phan kiém toan ndi bd va
c4c don vi, ¢4 nhan duoc thuc hién theo quy dinh vé& hoat
dong cuiia bd phan kiém to4n ndi bo tai cac vin ban phap
luét hién hanh, Didu 18 va quy ché kiém toan ndi bd Cong
ty C6 phan Hacisco.

Didu 4. Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty théng
qua viéc trinh Pai hdi dong c¢b déng thudng nién nim tai
chinh 2020 Céng ty Cb phin Hacisco bidu quyét thong
qua ndi dung sau:

Giao Ban Tdng giam dbc didu hanh phan cong
nhiém vu cho phong Tai chinh — K& toén cung cép sb liéu
tai chinh, phéan tich cdc khoan cong ng cua Cong ty, chiu
trach nhiém

dua ra bién phap dé xir 1y tai chinh céc khoan céng
ng coa Cong ty n6i chung dén thoi diém hién tai va céc
khoan no phai thu khéng c6 kha ning thu hdi theo quy
dinh ctia Phép luat néi riéng. Trong trudmg hop xét thiy
cén thiét Phong Tai chinh — K& toan ¢6 thé dé xuét Ban

Téng gidm dbc didu hanh thué don vi tu vin dé tu
vén vé viéc xtr 1y tai chinh céc khoan ng phai thu khéng
¢6 kha niing thu hdi ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap
luat.

Didu 5. T chire thuc hién: Hoi ddng quan tri, Ban Téng
gidm d6c diéu hanh, cac c4 nhan, bd phén cé lién quan

chiu trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay.

02

31/NQ-HDQT
HAS

(nhiém ky
2016-2021)

30/03/2021

Piéu 1. Hbi ddng quan trj théng nhit vi béo céo két qua
SXKD niim 2020 va Ké hoach SXKD
cta Cong ty nam 2021.

* Két qua SXKD nim 2020 dat nhu sau:

Doanh thu: 154,6 ty ddng.

Loi nhudn sau thué dat: 2,95 ty dong.

Chi tra cb titc: 3%.

100%
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Ké hoach SXKD ciia céng ty nam 2021 nhu sau:
Doanh thu: 205 ty ddng.
Loi nhuén sau thué: 5,5 ty dong.
K& hoach chi tra cb tite: 6,5%.
Pidu 2. Hoi ddng quan tri nhit tri v6i ¥ kién dé xuét cta
Ban Tbng gi4m dbc v& viée bd
sung thém nhéin sy c6 trinh d9, chuyén moén trong linh

vuc cbng nghé théng tin va diu tw ha tAng cho thué.

Diéu 3. Giao Cong ty thuc hién céc thi tuc theo quy dinh
dé biu thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026 tai Dai hoi ddng ¢b dbng thudng
nién ndm tai chinh 2020.

Pidu 4. Hoi ddng quan tri nhét tri thong qua ndi dung

trinh ctia Ban Tong gidm doc vé ke hoach tién lvong nidm-

2021 ctia Khdi viin phong.

Piéu 5. Hoi ddng quan tri théng qua thoi gian, dia diém,
n6i dung dy kién t chic Dai

hoi ddng ¢b ddng thudng nién nim tai chinh 2020, Hoi
ddng quan tri giao Ban td chirc cin cir theo Luat doanh
nghiép, Diéu 16 cia Cong ty dé & chirc Dai hoi theo diing

quy dinh.
Pidu 6. Hoi dong quan tri giao Ban Téng giam ddc didu

hanh phén céng nhiém vu cho phong Tai chinh — Ké toan
cung cép s6 lidu tai chinh, phan tich cic khoan cong ng
ctia Cong ty, chiu trich nhiém dua ra bién phap dé xur ly
tai chinh cc khoan céng no ciia Cong ty néi chung dén
thoi diém hién tai va cac khoan ng phai thu khong c6 kha
niing thu héi theo quy dinh ctia Phap lujt.

Didu 7. T6 chuc thyc hién: Hoi ddng quan tri giao Ban
Téng giam dbc diéu hanh, cac cd nhin, bd phén cé lién

quan c6 trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay.

03

01/NQ-HDQT-
HAS

(nhidm ky
2021-2026)

27/04/2021

Pidu 1. Biu chirc danh Chu tich Hbi dong quan tri; Pho
Chu tich Hoi ddng quan tri:

- Ong Nguyén Hoai Nam gift chiic danh Chu tich
Hoi ddng quan tri.

- Ong Trdn Nam Phuong giit chitc danh Phé Chu

tich Hoi ddng quan tri.

100%
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Pidu 2. Phin cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dé)ng
quén tri:
* Ong Nguy&n Hoai Nam, Cht tich HDQT:

- Chi dao chung cac hoat dong ciia HPQT theo
chiic ning, nhiém vy, quyén han ctia Cha tich Hbi ddng
Quan tri theo quy dinh tai Didu 1& cong ty va quy dinh
hién hanh ctia Phép luét.

- Chiu trach nhiém chung moi céng viéc cua Hoi
déng Quan tri, td chirc, phén céng nhiém vu cho cac
thanh vién dé thuc hién nhiém vu quyén han cua Hoi
ddng Quén tri. Xay dung chuwong trinh, ké hoach hoat
dong ciia Hoi ddng Quan tri.

- T6 chirc trién khai thyc hién cic Nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dbng cong ty theo quy dinh hién hanh va
Diéu 18 cong ty.

- Chi dao viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét
dinh va céc nhiém vu cua Hoi déng Quan tri.

% Gng Trin Nam Phuong, Pho chi tich HPQT:

- Cung Ban Léanh dao cong ty tich cuc xdy dung
mbi quan hé voi cac ddi tac trong nganh, ngoai nganh.
Dinh huéng mé rong nganh nghé méi ¢ tim kiém ngudn
cong viéc cho cong ty.

- Cong tac tiép thi, kinh doanh va phat trién thi
truong cua cdng ty tai Tdp doan Buu chinh Vién thong
Viét Nam.

- Chi dao cong tac xay dung quan hé hop tac gitp
cOng ty trong linh vuc cip quang va

linh vuc phat trién xdy 18p véi céc cbng ty di
dong, thuong mai ctia cic cong ty trong nganh.

* Ong DPinh Tién Vinh, Uy vién HPQT, TGD:

- Truc tiép chi dao va didu hanh moi hoat déng SXKD
ctia Cong ty. Quyét dinh cac van dé c6

lién quan dén cOng viée hang ngay cua cong ty.

- Cong tic x4y dung mdi, sira d6i bd sung cac quy ché,
quy dinh quan ly ndi bg.

- Cong tac trién khai thuc hién céc du 4n diu tu, sap
nhép.

- Phén cbng, chi dao céc cong trinh trong diém cla cong
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ty.

- Phét trién linh vuc X4y lip truyén théng va nhing

nganh nghé kinh doanh méi cé hiéu qua cao.

* Ong Nguyén Thanh Hai , Uy vién HDQT:

-Chu tri theo dai déu tu, ké toan kiém toén, cong ng, theo

di cong tac thu hdi cong no khich hang, cong ng ndi bd.
* Ong Pham TrAn Tho , Uy vién HPQT:

- Chi dao cdng tac tiép thi céng viée ngoai nganh.

- La thanh vién HPQT doc 1ap phy trich theo d&i vé

lwong thuéng, nhan su cia HDQT, BKS

- Tryc tiép theo di tinh hinh quan trj cong ty

- H6 tro phap 1y cha cong ty

Diéu 3. Bidu quyét thong qua:

HDQT biéu quyét thong qua viéc bdu éng Nguyén Hoai

Nam giit chirc danh Chi tich

Hoi ddng quan tri, 6ng Trdn Nam Phuong giit chitc danh

Phé Chi tich HPQT va phén céng

nhiém vu cic thanh vién HPQT: 5/5 phiéu, dat 100%

Diéu 3. T4 chirc thue hién:

Hoi ddng quén tri giao Ban Téng Gidm dbc diéu hanh,
cac ca nhan, bd phén c6 lién quan c6 trich nhiém thi
hanh Quyét nghi nay.

04

02/NQ-HDQT-
HAS

(nhiém ky
2021-2026)

01/06/2021

Piédu 1. B nhiém chirc danh Téng gidm dbc va thay dbi
nguoi dai dién theo phap luat cia
Céng ty Cb phan Hacisco.
1. Téng gidm ddc va ngudi dai dién theo phap ludt
hién tai:
Ho va tén: Pinh Tién Vinh
Gi6i tinh: Nam
Chtic vu: Tong giam dbc
Sinh ngay: 09/09/1975 Din tdc: Kinh
Qudc tich: Viét Nam
CMTND/ CCCD sb: 001075014841
Ngay cép: 29/05/2017.

Noi cap: Cuc canh sat PKQL, cu trd va DLQG
ve dén cu.

Noi ding ky hé khau thuong tri: 6 21 - DV02-
Phuong M9 Lao - Quén Ha Pong - TP Ha Noi.
Chd & hién tai: V8.A01 The Terra An Hung - La

100%
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Khé - Ha bong- TP Ha Noi.
2. Toéng gidm dbc va ngudi dai dién theo phép I
sau khi thay dbi:
Ho va tén: Nguyén Quéc Anh
Gidi tinh: Nam
Chue vy: Téng gidm dbc
Sinh ngay: 13/05/1972  Dén tdc: Kinh
Québc tich: Viét Nam
CMT/ CCCD sb: 011669243
Ngay cip: 05/06/2006
Noi cp: Cong an TP Ha Nbi.
Noi ding ky hé khiu thudong tri: Phong 5+6,
K19, Phuong Bach Khoa, Quin Hai Ba Trung,
TP Ha Noi.
Chd & hién tai: Phong 5+6, K19, Phudng Béach
Khoa, Quén Hai Ba Trung, TP Ha Nbi.
Didu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Théanh vién Hbi déng quan tri, Ban Tong Gidm dbc didu
hanh, cac phong/ban/bd phin va
ca nhin c6 lién quan chiu trdch nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

05

03/NQ-HDQT-
HAS

(nhiém ky
2021-2026)

14/06/2021

Diéu 1. Théng qua phuong 4n vay vdn, bao lanh dé& bd
sung vén luu dong phuc vu hoat dong
kinh doanh
vdi cac ndi dung sau:
1. Han miic tin dung tai ngén hang 13 300 ty ddng,
trong do:
- Han mvc vay vén (gdm béo lanh thanh toan, bao
lanh vay v6n, mé L/C): 130 ty ddng
- Han mtc bao lanh: 170 ty dong
- Han mitic m&i 14n vay/bao lanh: khong qua 40 ty
ddng.
2. Thoi han duy tri han mic: 12 (muoi hai) thang ké
tir thoi diém ky bién ban ny.
3. Thoi han vay, bao ldnh: Theo ting phuong én
vay, bao 1anh cu thé
4. Muc dich st dung han mic tin dung: Vay vén,
bao lanh, mé L/C d& phuc vu hoat dong SXKD
Diéu 2. Théng qua viéc sir dung cac tai san thude quyén
so hitu cia Coéng ty/Bén thir ba lam tai san bao dam dé
vay von va phat hanh bao lanh, m& L/C (theo quy dinh

100%

26




clia ngan hang) tai Ngan hang dé thuc hién céc phuong an

kinh doanh ctia céng ty va cong ty con.

Diéu 3. Giao cho Téng Giam dbc dong thoi 12 ngudi dai
dién theo phép ludt ciia Cong Ty thire hién céc cong viée
sau:
1. Trién khai cdc phuong 4n tai chinh phuc vu sén
xuét kinh doanh, ddm bao ngudn luec tai chinh,
tuén thi cic quy dinh ctia phép ludt va didu 18
cong ty.
2. Trién khai thyc hién toan bé cdc coéng viée lién
quan dén viéc thyc hién céng viéc néu tai Pidu 1,
Diédu 2 Nghi quyét nay bao gdm nhung khong gidi
han nhu: ky két cac hop ddng, vin ban va thue
hién céc cong viée khic lién quan dén viéc
vay/bao lanh tai ngén hang l4p, chi dong quyét
dinh thay doi, riit, bd sung tai san bao dam dé bao
dam cho nghia vy tin dung ctia Céng ty v6i Bén
cho vay.
3. Téng Gidm déc chiu trach nhiém trude HPQT va
phép Iudt Viét Nam vé céc ndi dung thue hién.

Piéu 4. Té chitc thuc hién: Héi ddng quan tri giao Ban
Téng gidm dbc didu hanh, cic c4 nhén, bd phan cé lién
quan c6 trdch nhigm thi hanh Quyét Nghi nay.

Biéu 5. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc k& tir ngay ky./.

06

04A/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

26/07/2021

Biéu 1. Hoi dong quan tri giao 6ng Nguyén Qubc Anh -
Téng giam dée Céng ty C6 phén

Hacisco thay thé éng Dinh Tién Vinh - Uy vién Hoi ddng
quan tri - nguyén Tong gidm déc Cong ty Cé phin
Hacisco lam Chu tich Cong ty TNHH mot thanh vién
Haiciscol dai dién cho 100%

phin vén gép, twong tng vé6i 5.000.000.000 déng (Nim
ty ddng) cita Cong ty C phan Hacisco

dau tu tai Cong ty TNHH mot thanh vién Hacisco 1.
Diéu 2. Ong Pinh Tién Vinh c6 trdch nhiém ban giao
cong viée dai dién quan ly vén tai Cong ty

TNHH mot thanh vién Hacisco 1 cho éng Nguyén Quéc
Anbh.

Diéu 3. Ong Nguyén Qudc Anh c6 trach nhiém quan ly

100%
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04B/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

04C/NQ-
HPQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

26/07/2021

26/07/2021

phén vbn du tu ciia Cong ty CH

phén Hacisco tai Céng ty TNHH mét thanh vién Hacisco
1, thue hién céc quyén va nghia vu

theo ding ciac quy dinh tai Ludt doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020,

tuén tho ding Quy dinh vé quan ly vén cia Cong ty va

cta Phap luét.

Didu 4. Quyét nghi nay thay thé Quyét dinh s6 17/QP-
HDPQT-HAS ngay 10 thang 04 ndm 2018 va c¢é hiéu luc
thi hanh k& tir ngay 26/07/2021.

Pidu 5.TH chic thuc hién: Hoi dong quan tri giao 6ng
Nguyén Qudc Anh, 6ng Binh Tién

Vinh, Ban Téng gidm déc diéu hanh cac don vi bd phén
va cac cd nhin c6 li€n quan chiu trich nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Diéu 1. Hdi ddng quan tri giao 6ng Nguyén Thanh Hai -
Uy vién Hoi ddng quan tri - Phé

Téng giam dbc Céng ty Co phin Hacisco thay thé ong
Dinh Tién Vinh- Uy vién Hoi ddng quan tri - nguyén
Téng gidm déc Céng ty C6 phin Hacisco lam Chu tich
Cong ty TNHH mdt thanh vién Hacisco8, dai dién cho
100% phén vén gép, twong tmg véi 5.000.000.000 ddng
(N&m ty ddng) ctia Céng ty C phin Hacisco du tu tai
Cong ty TNHH mdt thanh vién Hacisco 8.

Diéu 2. Ong Dinh Tién Vinh ¢6 trach nhiém ban giao
cong viée dai dién quan Iy von tai Cong ty TNHH mét
thanh vién Hacisco 8 cho 6ng Nguyén Thanh Hai.

Diéu 3. Ong Nguy&n Thanh Hai ¢6 trdch nhiém quan 1y
phin vén déu tu cua Cong ty C6 phan Hacisco tai Cong
ty TNHH mét thanh vién Hacisco 8, thuc hién céc quyén
va nghia vu theo ding cdc quy dinh tai Ludt doanh nghiép
sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020, tuin thu
ding quy dinh v& quan ly vén ctia Céng ty va ctia Phap

luét.

Diéu 4. Quyét nghi ndy thay thé Quyét dinh sb
14/2018/QD-HDQT-HAS ngay 10 thing 04 nim 2018
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04D/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

26/07/2021],

c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay 26/07/2021.

Diéu 5. TH chirc thuc hién: 6ng Nguyén Thanh Hai, 6ng
Dinh Tién Vinh, Ban Téng gidm dbc didu hanh, cic don
vi b0 phén va cic cd nhin c6 lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Diéu 1: Hoi ddng quan tri théng qua viée tiép tuc bd
nhiém c6 thdi han: éng Tudng Tudn Long. Chuyén mén
dao tao: Cir nhan Kinh té, tiép tuc gifr chirc vu Phé Tong
Giam dbc Cong ty C6 phén Hacisco, th(‘)ri han 2 ndm tir
ngay 30 thang 07 nam 2021 dén hét ngay 29 thang 07
nam 2023.

Diéu 2: Quyén han va nhiém vu cia Phé Téng Giam dbc:

- Hb trg Téng Gidm dbc trong viée t6 chic diéu hanh
hoat déng ciia Cong ty theo Quyét dinh cia Hoi dong
Quan tri va theo quy dinh phap luat hién hanh,;

- Thay mit Téng Giam dbc phu trach didu hanh, quan ly
trong céc linh vue duge phin cong theo ban phén cong
nhiém vu cla Téng Gidgm dbc, Pho Téng Giam dbe
Cong ty;

- Céc quyén khac dwoc quy dinh tai Didu 18 Cong ty,
theo quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va theo quy
dinh cia phép lut,

- C6 trach nhiém béo cdo ddy du va chiu trach nhiém c4
nhan truée Hoi ddng Quén tri, Téng Giam dbe vé céc

hoat dong ctia minh theo quy dinh ctia Cong ty.

Diéu 3: Can ctt Quyét nghi tiép tuc bd nhiém chiic danh
Phé Tong gidm ddc, ong Twong Tudn Long hudng luong,
phu cép chirc vu Phé Tong Gidm dbc theo quy dinh hién
hanh cua Cong ty.

Diéu 4: TS chic thyc hién: Hoi ddng quan tri giao ong
Tuong Tuén Long, Ban Téng Giam déc didu hanh, cac
don vi, bd phén va ca nhén lién quan va chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Diéu 1: Mién nhiém chiic danh Phé Téng gidm déc -
Truéng phong KH-KT cta ba Dinh Thi Nhung tir ngay
30 thang 07 ndm 2021.
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04D/NQ-
HDQT-HAS
(nhiém ky
2021-2026)

26/07/2021

c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 26/07/2021.

Diéu 5. TH chirc thuc hién: 6ng Nguyén Thanh Hai, ong
Dinh Tién Vinh, Ban Téng giam déc diéu hanh, cic don
vi by phén va c4c ¢4 nhén c6 lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Piéu 1: Hoi dbng quén tri théng qua viéc tiép tuc bd
nhiém ¢6 thoi han: 6ng Tuong Tuén Long. Chuyén mén
dao tao: Cir nhan Kinh té, tip tuc git chirc vu Pho Téng
Giam dbc Cong ty Cé phin Hacisco, thdi han 2 nim tix
ngdy 30 thang 07 nim 2021 dén hét ngay 29 thang 07
ndm 2023,

Diéu 2: Quyén han va nhiém vu cia Phé Tbng Gidm dbc:

- H0 trg Téng Giam dbc trong viée t§ chirc didu hanh
hoat dong ciia Céng ty theo Quyét dinh cua Hi dbng
Quan tri va theo quy dinh phap luét hién hanh;

- Thay m3t Téng Giam dc phu tréch didu hanh, quan ly
trong céc linh vuc duge phén cong theo ban phan cong
nhiém vu ctia Téng Gidm dbc, Phé Téng Gidm ddc
Cong ty;

- Céc quyén khéc duoc quy dinh tai Didu 18 Cong ty,
theo quyét dinh cta Hdi ddng quan trj va theo quy
dinh ctia phép luét;

- C6 trach nhiém bdo cédo déy da va chiu trach nhiém ca
nhén truée Hoi dong Quan tri, Téng Gidm déc vé cac

hoat dong ctia minh theo quy dinh cta Cong ty.

Diéu 3: Cin ¢t Quyét nghi tiép tuc bd nhiém chic danh
Phé Téng giam dbe, éng Twéng Tuln Long huong luong,
phu cép chirc vu Phé Téng Giam dbc theo quy dinh hién
hanh ctia Cong ty.

Didu 4: TS chue thue hién: Hoi df’ing quan tri giao dng
Tudng Tudn Long, Ban Téng Giam dbéc didu hanh, cc
don vi, by phén va ca nhén lién quan va chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Didu 1: Mién nhiém chéc danh Phé Téng giam déc -
Trudng phong KH-KT cua ba Dinh Thi Nhung tr ngay
30 thang 07 ndm 2021.
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Diéu 2: Ba Pinh Thi Nhung ¢6 trach nhiém tién hanh ban
giao cong viéc clia Cong ty bing viin ban va céc tai lidu,
tai san (néu c6) dong thoi giai quyét ton tai cong viéc,
thanh quyét toan cc khoan tam tng, cong ng véi Cong ty
(néu co).

Diéu 3: T6 chirc thuc hién: Hoi déng quan tri giao ba
Dinh Thi Nhung, Ban Tdng Giim d6c didu hanh, cac don
vi, bd phan va ca nhin lién quan va chiu trach nhiém thi

hanh Nghi quyét nay./.

Piéu 1. Sira d6i Khoan 2 Diéu 1 Nghi quyét sb 03/NQ-
HDQT-HAS ngay 14/6/2021 cia Hoi dong quén tri Cong
ty C6 phin Hacisco v& viéc théng qua han mic vay va

bao 1&nh tai ngén hang nhu sau:

“2. Thoi han duy tri han mirc: 12 (mudi hai) thang ké tir

ngay ky hop ddng tin dung han mirc.”

05/NQ-BQT- . e
HAS bicu 2. Cac ndi dung khéc thyc hién theo Nghi quyét so
07 |mhiemky  |*%092021 03/NQ-HPQT-HAS ngay 14/6/2021 100%
2021-2026) ctia Hoi ddng quéan tri Cong ty C8 phin Hacisco vé viée
thong qua han mirc vay va bao linh tai ngan hang.
Diéu 3. TS chirc thyc hién: Hoi dong quén tri giao Ban
Téng Gidm dbc didu hanh, cic c4 nhan, bd phan c6 lién
quan c6 trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
Diéu 4. Nghi quyét nay c¢6 hiéu lyc ké tr ngay ky./.
Diéu 1: Thanh 14p Phong giai phap cong nghé.
Hoi dong quan tri giao Tng Gidm dbe Cong ty chiu trich
nhiém tuyén dung, bd nhiém, ky hop ddng lao déng véi
Truéng phong giai phap cong nghé.
06/NQ-BQT- Piéu 2: Giao Ban Tdng Giam dbc:
HAS i 3. 4% Aa L s B aek oam
08 | (aniem s 25/11/2021| - Nghién ctru, chuan b;,’ ldp phuong 4n tang von diéu 1é 100%
PRy dap tmg cho ké hoach von cho Coéng ty trong thoi gian toi
2021-2026)

trinh Hoi ddng quén tri xem xét trong nam 2021,
- Trao ddi va lam viéc v6i Cong ty cb phin Chimng khoan

SSI vé viée SSI 1a don vi tu vin cho giao dich nay.

Pidu 3: Nghi quyét ¢6 hidu luc k& tir ngay ky. Ban Téng

Gidm doc, cdc don vi by phin va cac cé nhén cd lién quan
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chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

d. Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong quan tri déc lip khong diéu hanh:
Bédo cdo danh gid ngay 09 thang 02 nim 2022 cia thanh vién Hoéi ddng quan tri doc 1ap
khéng diéu hanh:
- Cén ctr Luat Doanh nghiép;
- Ciéin ctr Lugt Chiing khodn va cac vin ban huéng dan thi hanh;
- Cin ¢t Nghi dinh s6 128/2021/ND-Cp ngay 31/12/2021 sta dbi, bd sung mét sé didu ciia
Nghi dinh sb 156/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pht quy dinh xit phat vi pham hanh chinh
trong lIinh virc chiing khodn va thi trudng chimg khoén;
- Thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty Cb phin Hacisco bdo cdo danh gia vé
hoat dong ciia HDQT ndm 2021 v6i nhitng ndi dung chit yéu nhu sau:

Trong nim 2021, HPQT c6 tit ca 05 thanh vién trong do6, 01 thanh vién déc 14p, toan bd
thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao céc hoat dong hoach dinh, kiém so4t tuan thi, phan bién chién
lrgc va dam bao tbt cac thong 1€ quan tri cong ty chudn muc.

Ddng thoi, Cong ty CH phin Hacisco dé tuan th quy dinh v& quan tri cong ty theo quy dinh
ctia phép ludt vé chig khoan.

e. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quin tri cé chitng chi dio tao vé quin tri cong ty. Danh sdch
cdc thanh vién Hpi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn tri cong ty trong ndm: (khong
co)
2. Ban kiém so4t
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn: (danh sich thanh vién Ban kiém
sodt, 1 I¢ s& hitu cd phin c6 quyén biéu quyét va cdc chiing khodn khdc do cong ty phdt hanh).

* Thay doi thamh vién Ban Kiém sodt:

Ba Luu Thu Thanh Trudéng ban  (B6 nhiém ngay 27 thang 04 nim 2021)
Ba Nguyén Thi Thanh Quynh Truéng ban  (Mi&n nhiém ngay 27 thang 04 nidm 2021)
Ba Pham Thi Thanh Lan Thanh vién (B nhiém ngay 27 thang 04 ndm 2021)
Ba Pham Thi Lan Thanhvién  (Bb nhiém ngay 27 thang 04 nim 2021)
Ong Vii Ptrc Lam Thanh vién ~ (Mién nhiém ngay 27 thang 04 nim 2021)

Ngay 27/04/2021 Pai hoi dong b dong thudng nién nam tai chinh 2020 ciia Cong ty di bau céc
thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026.
Thénh vién v co cdu ciia Ban kiém sodt: hién gbm 03 nguoi

S6 hrong S6 lwgng cb PRI
T Ho va tén Chicvy | CPsyhitu | phindaidign | 19 1650
(C6 phén) (cb ph?m) i
1 Luu Thu Thanh Trudng BKS 0 0 0%
2 | Pham Thj Thanh Lan Uy vién BKS |0 0 ' 0%
3 | Pham Thj Lan Uyvién BKS |0 0 0%
1) Luvu Thu Thanh- Trwéng Ban Kiém sodt
Ho va tén : Luu Thu Thanh
Giéi tinh - Nit
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Chtic vu hién tai - Ké toan truéng TTVT6- VT Ha Noi

Ngay sinh :31/12/1978

Qubc tich : Viét nam

CMTND sb : 111487399 cp ngay 06/01/2013 tai CA Ha Noi

Qué quan : Ung Hoa- Ha Noi _

Dia chi thuong tri : Phudmg Nguyén Trii, quan Ha Pong, TP Ha Néi

Trinh d6 vin hoa s 12412

Trinh d§ chuyén mén : Thac s§ K& toan

Qud trinh cong tdc:

Tir 10/2008- 10/2014 : K& toan doanh thu chi phi BPTXDCB — Cong ty dién thoai Ha

ndi 3- VNPT Ha Noi

Tir 11/2014- 05/2015 : Ké toén tdng hop — Trung tm vién théng 6- VNPT Ha Noi
Tir 6/2015- nay : K& toan truémg Trung tm VT 6- VNPT Ha Noi

S6 ¢b phin ndm giit: : Ocp

cé4 nhin :0CP

Dai dién von :0 CP

2) Pham Thi Thanh Lan - Uy vién Ban kiém so4t

Ho va tén : Pham Thi Thanh Lan

Chire vu hién tai : Gidm dbc diéu hanh Cbong ty Hb tro gido duc Viét Global
Gidi tinh : Nit
Ngay. thang. niim sinh : 10/11/1961

Qubc tich : Viét Nam

CMTND sb : 111822359 Ngay cép: 21/03/2013 Noi cép: Céng an HN
Qué quéan : Thén An Liém, x4 Yén Khanh, huyén Y Yén, Nam Pinh
Dia chi thuong tri : T6 DP2, Vin Quéan, Ha Pong, Ha Noi

Trinh d§ vin héa 1242

Trinh d§ chuyén mo6n : Clr nhén chuyén nganh ké toén

Qud trinh cong tic:

Tir 1983 dén 1991 : Can b Cyc thué Ha Son Binh

Tir 1991 dén 2007 : P.TP, TP Téng hop du toan - Cuc thué Ha Ty

Tir 2008 - 2016 : Truéng phong Cuc thué TP Ha Noi

2017 dén nay : Gidm dbc diéu hanh Céng ty Hb tro gido duc Viét Global

S6 ¢b phan ndm gii¥: :0cp

ca nhin :0CP

Pai dién vbn :0CP
3) Pham Thi Lan - Uy vién Ban Kiém sost

Ho va tén : Pham Thi Lan

Gidi tinh ¢ N

Chitrc vu hién tai : Chuyén vién Phong KH- K§ thuat Céng ty Cé phén Haicsco
Ngay sinh : 12/09/1986

Québe tich : Viét Nam

CMTND s : 033186001149 Cap ngay: 16/05/2016 Tai: Cuc PKQL cu trti va
DLQG vé& dan cu

32



Qué quén : X4 H6 Tung Mau, Huyén An Thi, Tinh Hung Yén

Dia chi thuong tri : T6 dan phd 4, Phudng Phu La, Quén Ha Péng, Thanh phd Ha
Noi.

Trinh dd van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mon : Thac s¥ Quan tri Kinh doanh, Ctr nhin quan tri kinh doanh.

Quad trinh cong tdc:

Tir thang 09/2011 dén 05/2014 : Chuyén vién Xi nghiép sb 4, Cong ty c¢b phin Xay lip

Buu dién Ha N§i nay 1a Céng ty Cb phin Hacisco.

Tir thang 06/2014 dén nay : Chuyén vién Phong Ké hoach — K§ thuit Céng ty Cb

phén Hacisco

S6 cb phan nim gitr: :0CP

ca nhén :0CP

Pai dién vbn :0CP

b) Hoat djng ciia Ban kiém sodt/ Uy ban kiém todn: (dinh gid hoat dpng cita Ban kiém sodt/ Uy

o 3 v a A A . a > o 3 ” & . 5 . A
ban kiém todn, néu cu thé sé lugng cdc cudc hop ciia Ban kiem sodt/ Uy ban kiém todn, ndi dung

va ket qud ciia cdc cudc hop).

Néi dung cdc cudc hop ciia BKS:

Stt

Ty 1€ thong
qua

K o
So Bién

bin Ngay N¢i dung

01

A.THANH PHAN;:
Ban kiém so4t Cong ty C6 phin HACISCO:

- Ba Nguyén Thi Thanh Quynh -Truéng Ban
Kiém soat
- Ong Vii Dirc Lam - Uy vién Ban Kiém soat
- Ba Luu Thu Thanh - Uy vién Ban Kiém soat
B. NOI DUNG HOP:

Ban kiém soat thyc hién xem xét két qua hoat
dong SXKD, tinh hinh tai chinh ndm 2020 cua Cong ty
cb phan Hacisco théng qua Béo cdo tai chinh riéng, Bo
c4o tai chinh hop nhét nam 2020, béo céo nghi quyét
20 /BB- ctia Hdi dong quan tri Cong ty nam 2020 da dugc cong
BKS- b6 théng tin trén trang web Has.vn dén ngay
HAS 30/3/2021 | 26/03/2021; xem xét ké hoach hoat dong SXKD dy thao | 100%
du kién thuc hién nidm 2021.

1. V& két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh
hoat dong tai chinh ndm 2020:

- Tong doanh thu nim 2020 dat 154,526 ty dong,
tuong duong 73,24% ké hoach nam.

- Tbng loi nhudn sau thué 1a 2,952 ty ddng,
tuong duong 56,77% ké hoach nim.

- Lii co ban/c phiéu dat: 379 déng/cé phibu.

- Co céu ngudn vén én dinh va ¢6 xu hudng ting
ty trong vén chi s& hitu trong co cau nguon von nam
2020 so véi ndm 2019, tuy nhién vbn luu chuyén chua
duge quay vong du nhanh dé ting hiéu qua st dung vdn.
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- Céc chi s6 kha ning thanh to4n cia Céng ty
nam 2020 dugc dam bdo, tuy nhién Cong ty can cai
thién kha ning thanh toAn nhanh bing viéc tich cyc thu
hdi cac khoan no phai thu, dic biét 1a cac khoan ng phai
thu kh6 doi, ddm bao cong tac ddi chiéu, x4c nhén kip
thoi, ddy da cong no.

- Céc khoan phai thu ngé.n han cudi nam 2020
giam 30,101 ty dong so voi dAu nam 2020 cho thay
Cong ty da rt nd lyc trong cong tac thu hdi cong ng
khach hang dé c6 thé tai dAu tu von cho cac dy 4n, hop
ddng kinh & méi.

- Hang ton kho (chi phi SXKD d¢ dang) nim
2020 1a 7,704 ty dong cho thiy Céng ty dang c6 céc du
4n thi cong chuyén tiép sang niam 2021 va s& ¢ ngudn
thu trong ndm 2021.

- Tong tai san, tdng ngudn vbén nam 2020 giam
20,748 ty ddng, tuong duong 13 9.4% so v&i ndm 2019.
Do 4nh huéng manh cia dai dich Covid19 véi dién bién
v cling phirc tap tir cubi nim 2019 va trong nam 2020
lam cho céc chu dAu tu cit giam manh nhu ciu st dung
vbn déu tu dd gy kho khan cho Cong ty trong viée tim
kiém cac hop ddng kinh t€ 16m, hop ddng xiy dung méi
dan dén khé khan trong quan ly chi phi va gilt quy mé
thu nhap. Tir cudi ndm 2019 va trong nam 2020, Ban
TGP Cong ty d4 rét nd luc va cé trach nhiém cao trong
céng tac quan ly, diéu hanh va ¢6 cac bién phéap tai
chinh d& ting hiéu qua su dung vén, cubi nam 2020
Cong ty da ky két dwoc mot sb hop ddng kinh t& méi s&
mang lai ngudn doanh thu trong nim 2021. Tuy nhién,
trong truong hop c6 cdc du 4n kinh doanh thich hop,
Cong ty can danh gia chi phi sir dung von d& xem xét
tang co chu khoan vay trong tong nguon v6n nhdm giam
chi phi str dung vén.

- Mdc du trong ndm 2020 quy mo thu nhép bj
giam, lgi nhuin sau thué giam so véi ké hoach dit ra,
nhung Cong ty van dam bao viéc chi tra co tirc nam
2019 cho co dbng v6i ty 1€ 6% ménh gid cb phan theo
dting nhu nghi quyét dai hdi cb déng nim 2020.

2. Nhin chung, trén co s& khai quat két qua tai
chinh, hoat dong SXKD thyc hién nim 2020, ké hoach
hoat dong SXKD du thao du kién thuc hién nim 2021,
Cong ty can:

- Tlep tuc xdy dung va trién khai cac giai phap
dé& phat trién hoat dong SXKD cé hleu qua dbng thoi
tang cudng kiém soéat viée st dung nguon lye, bam sat
tién d6 trién khai cac hop dong mdi, cdc hop ddng do
dang; tdp hop hd so, don dbc thanh quyét toan kip thoi
cdc Hop ddng dd hoan thanh dé dam bao cong tac ghi
nhan doanh thu — chi phi kip thoi, thu hdi céng no.

- Tiép tyc ting cudng ra sodt, d6i chiéu, 1ap bién
ban x4c nhén céng no dinh ky diy di va kip thoi theo
ding quy dinh; phan tich, danh gid tudi no/gia tri céc
khoan cong ng dbi v6i khach hang/céng no ndi bo dé
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don dbc trién khai cac giai phap xir Iy kip thoi, han ché
tdi da cac khoan no ton qua han; dén dbc khéch hang
thanh toan cong ng theo quy dinh cta hop ddng; ra soat
lai cac khoan cong ng phai thu, phai tra lau ndm khong
c6 xé4c nhén, khong & dbi tuong dé xir 1y theo quy dinh.
Thuc hién trich 14p du phong no phai thu khé doi kip
thoi, diy da, ding quy dinh dé bao toan von.

- Cong ty thufc hién bdo céo Hoi dong quan tri
chi tiét két qua trién khai thyc hién cac cong viée trén
trong ky hop tiép theo.

02

01/BB-
BKS-HAS

28/04/2021

A.THANH PHAN THAM DU"

Ban kiém sodt Coéng ty C6 phin Hacisco
nhiém ky 2021-2026 :

- Ba Pham Thi Thanh Lan
- Ba Luu Thu Thanh

- Ba Pham Thi Lan

B. NOI DUNG HOP:

1. Bau Trwémg Ban kiém so4t Cong ty )
phin Hacisco nhiém ky 2021-2026

Sau khi hop trao dbi, thao ludn, cdc thanh vién
Ban kiém so4t Cong ty ¢b phin Hacisco nhiém ky 2021-
2026 da thong nhét biéu quyét bang hinh thirc bd phiéu
kin bau Trudng Ban kiém so4t Céng ty ¢b phin Hacisco
nhiém ky 2021-2026.

Két qua, Ba Luu Thu Thanh dugc bau lam
Trwdng Ban kiém soat Cong ty cb phan Hacisco nhiém
ky 2021-2026 véi sb phiéu bidu quyét thong qua 1a
03/03 phiéu, dat ty 1& 100%.

(Bién bdn kiém phiéu bau Truwdng Ban kiém sodt
Cdng ty co phdn Hacisco nhiém ky 2021-2026 dinh kém
Bién ban cudc hop ldn thir 01)

2. Phin cong nhiém vu cho cic thanh vién
Ban kiém sodt Céng ty c6 phin Hacisco nhiém ky
2021-2026

Céc thanh vién Ban kiém soat théng nhét phén
cong nhi¢m vy nhu sau:

2.1 Trwéng Ban kiém soat : Ba Lwu Thu
Thanh

- Chi dao chung céc hoat dong ctia Ban kiém
sodt theo chitc ning, nhiém vu coa Truéng Ban kiém
soat theo cac quy dinh tai Diéu 1& cia Cong ty va quy
dinh hién hanh ctia phép ludt; Chi dao viéc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh va cdc nhiém vy cia Ban kiém

100%
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soat;

- Chiu tradch nhiém chung moi céng viéc ciia Ban
kiém so4t. TS chiic, phén cong nhiém vu cho céc thanh
vién dé thuc hién nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém
soat. X4y dung chuong trinh, k& hoach hanh dong cua
Ban kiém soat. Triéu tip va chu tri cac cudc hop cua
Ban kiém soét;

- Ch tri thdm dinh Béo cdo tai chinh hang nim,
bé4o céo ciia HHi dong quan tri;

- Hang quy/6 thang/ndm lép cac bdo cdo clia Ban
klem soat vé tinh hinh tai chinh, vé viéc thyc hién nghi
quyét ctia Pai hoi cd dong va Hoi ddng quan tri;

- Thue hién kiém tra danh gia vé quan ly dong
tién; Klem tra viéc phén phdi loi nhuén, chi tra cb tuc
cho cb dong, viéc trich l4p va sir dung céc quy ciia Cong

ty;
- Tham du cic cudc hop ciia Hoi ddng quan tri
(néu can);

- Pai dién Ban kiém soat b4o cdo C6 dong trong
cac ky hop Pai hoi c6 dong;

- Va cdc nd1 dung lién quan khac.

2.2 Uy vién Ban kiém sodt : Ba Pham Thj
Thanh Lan

- Kiém tra viéc chip hanh cac chinh séch thué,
phi, 1€ phi va cac khoan phai nop Ngén sach Nha nudce;

) - Kiém tra viéc ghi nhén doanh thu, chi phi, gid
von hang ban, hang ton kho, chi phi SXKD d¢ dang;

- Kiém tra tinh hinh quan 1y céng ng phai thu,
phai tra: Phai thu khach hang, phai thu/phai tra noi bg,
phai thu/phdi trd khac, cac khoan thanh todn vai nguoi
ban, cac khoan tam g, cac khoan trich truée,...;

- Tham gia céc dot kiém tra theo chuwong trinh
ctia Ban kiém sodt;

- Lép céc bdo cao kiem tra gidm sat theo nhiém
vu duge phén cong va giri Trudng Ban kiém soat;

- Va céc ndi dung lién quan khéc.
2.3 Uy vién Ban kiém sodt : Ba Pham Thj Lan

- Kiém tra viéc tinh todn x4c dinh quy tidn
luong, viéc thanh toan quy tién luong cho céc bd phéan
va nguoi lao dong; ché d6 BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD va céc ché do khac dbi véi ngudi lao dong;
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- Kiém tra nguon von Chu s& hiru, ngudn von
vay va dau tu von ra ngoai Cong ty;

n Kiém tra tinh hinh quan ly TSCP, CCDC va
trich khau hao TSCPD;

- Tham gia cac dot kiém tra theo chuong trinh
ciia Ban kiém soat;

- Lap céc bao céo kiém tra gidm sat theo nhiém
vu duge phén cong va gui Trudng Ban kiém soat;

- Va céc ndi dung lién quan khac.

C. QUYET NGHI:

Ban kiém so4t Céng ty cb phin Hacisco nhiém
ky 2021-2026 khang dinh néu cao sy doan két, théng
nhét, quyét tam, no lyc cing Hoi dong quan tri, Ban
Lanh dao Céng ty c6 phan Hacisco phAn d4u hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao.

03

02 /BB-
BKS-
HAS

25/11/2021

A.THANH PHAN THAM DU

Ban kiém sodt Céng ty C6 phin Hacisco
nhiém ky 2021-2026 :

- Ba Luu Thu Thanh - Truéng Ban Kiém soét
- Ba Pham Thi Thanh Lan - Uy vién Ban Kiém so4t
- Ba Pham Thi Lan - ij vién Ban Kiém so4t

B. NOI DUNG HQP:

Kiém tra, sost xét , danh gid tinh hinh hoat
dong SXKD, tai chinh, diu tw 9 thing dAu nim 2021
ctia Cong ty co phin HACISCO

Cén clr Béo céo tai chinh quy/6 thang/9 thing
dAu nim 2021 d4 duoc Cong ty c¢b phin Hacisco dang
tai trén trang https://www.has.vn va file mém s6 chi tiét
nhat ky chung, sb chi tiét cong ng, bao cdo thué 9 théng
ddu nim 2021 do Céng ty cd phin Hacisco cung cap,
Ban kiém soat di thuc hién lam viéc véi Cong ty dé
phén tich, danh gid tinh hinh hoat déng SXKD, tai
chinh, diu tu 9 thang dAu nam 2021 tai Cong ty ¢ phén
Hacisco.

Mét sb ndi dung chinh duge soat xét, danh gid
nhu sau:

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh 9 thing diu
nim 2021

- V& két qua hoat dong SXKD 9 thang du nim
2021 cita Cong ty khong dat ké hoach duoc giao va muc
tiéu cuia HPQT. Nam 2021, do anh hwéng cua dai dich
Covid-19 lam dt gdy chudi cung tng, gdy gian doan
hoat déng SXKD, cac diéu kién 1am viéc gifin céch nén
ciing anh huéng truc tiép dén tinh hinh SXKD ctia Cong
ty, dic biét 1a cac hoat dong SXKD chinh vé xay lép va

100%
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kinh doanh thuong mai. Méc du Ban Linh dao Coéng ty
duéi sy chi dao truc tiép cia HPQT dé c¢b ging dé duy
tri cdc hoat dong SXKD, tiép tuc diy manh tién d6 hoan
thanh cac hop ddng xdy lip ndm trudc mang sang ndm
nay va nd hrc tim kiém thi truong dau tr méi, ddng thoi
st dung t01 uu chi phi, nang cao hi€u qua sur dung cac
ngudn vén (nhu cb ging cai thién hé so kha néng sinh
16i rong ciia tai san, ting hé sb sinh 1di ctia von CSH,
ting sb vong ludn chuyén von luu dong,..) 3 dam bao
chi tidu doanh thu, loi nhudn sau thué va 1¢i ich cho cac
cb dong. Tuy nhién, dé dam bao hoat dong SXKD dat
myc ti€u HDQT, dé nghi Céng ty tiép tuc ting cudmg
kiém sodt viéc sir dung céc nguon lyuc, dic biét la sir
dung hiéu qua nguodn von vay. Cong ty nén danh gia lai
nhu céu sit dung vén vay, phuong 4n sir dung vén vay
dé xay dung han mirc vay cho phu hop v6i quy mo tai
san va tinh hinh thuc té trién khai thuc hién dé dat hidu
qua st dung von vay, ddng thoi trude khi ky timg hd so
vay von Cong ty nén thye hién bdo cdo thuyét minh véi
HDQT dé ra quyét dinh.

- Cong ty can ¢6 bién phép quan ly chi phi chit
ché, lap ke hoach chi tiéu cu thé timg quy nhim kiém
sodt va tiét giam chi phi d& dam bao chi tiéu loi nhuén.

- V& vide trién khai thuc hién cac hoat dong dau
tu, x4y lap, kinh doanh thuong mai: Céng ty tiép tuc
bam sat tién d6 trién khai céc hop ddng kinh te xay lap
d¢ dang; tép hop hd so, don dbe thanh quyét toan kip
thoi céc hgp ddng dd hoan thanh, cu thé:

+ Dbi véi cac horp ddng xay lp d3 hoan thanh,
d2 nghi Céng ty tap hop hd so, 14p ching tir thanh quyét
todn, ghi nhin doanh thu ngay khi ¢6 bién ban nghiém
thu hoan thanh ban giao va theo d&i d6n dbc thu hdi
cOng no.

+ Dbi voi cac hop ddng xay lip d& dang da hoan
thanh dén 90%, de nghi Cong ty bam sat tién do thue
hién theo hgp dong, xtr ly dat diém cac vuéng mic
trong qua trinh trién khai hop dong d& déng hd so thanh
quyét toan kip thoi.

+ Dbi véi cac hop dong d¢ dang chua x4c dinh
duoc tién dd hoan thanh cu thé, dé nghi Cong ty tlep tuc
lam viéc v6i cac chu dau tu, chi nhiém cong trinh dé
xdc dinh thyc trang, vuéng mic, phuong 4n xtr ly....
dong thoi kiém tra vat tu tdn kho, vat tu xuét ding, cong
ng tam Gng,...; xac dinh rd trdch nhiém lién quan va lap
bao cao chi t1et cu thé HPQT theo timg dbi tugng ng.

2. Tinh hinh theo d5i va quan ly cong ng

- Trong 9 théng diu nim viéc cong tac quan trj
can phai dugc quan tAm va ning cao quan ly hon nita dé
cai thién kha ning thanh khoan. Cong ty cén phai kiém
soét tinh hinh thu ng va giam s6 vdn b chiém dung bang
cach ap dung céc bién phép thu hdi, cu thé Céng ty cén
xem xét viéc chua thu hoi duge cdc khodn phai thu
khéch hang truée nhung lai tiép tuc phét sinh cdc khoan
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phai thu khéc va tra trude cho nha cung cép ciing nhu
thanh todn ng phai trd nha cung cp. Céng ty phai diéu
chinh chinh séch thu tién va thanh to4n d& cai thién tinh
hinh tai chinh do thdi gian thanh to4n binh quén cé xu
huéng gidm manh trong khi thoi gian thu tién binh quan
c6 xu huéng ting manh. Céng ty nén ra sodt lai chinh
sach thanh todn cho nha cung cp va chinh sach thu tidn
khach hang theo tién do, ky thanh toan dé& giam viéc vay
von.

- D& dam bao tinh an toan vén, dé nghi Cong ty
tiép tuc ting cudng ra soét, dbi chiéu, 1ap bién ban xac
nhén cong no dinh ky dAy du va kip thoi theo dung quy
dinh; dén dbc khach hang thanh toan cong ng theo quy
dinh ctia hop dbng; Tiép tuc ra soat hd 50 cong ng, tang
cudng céc bién phap thu hdi cong ng dbi vl cac khoan
cong ng phai thu, phai trd moi phat sinh gin déy hoic
lau ndm chua cé d4y di x4c nhan, dbi twong chua cu thé
(bao gdm ca céc khoan cong ng da chuyén theo ddi
ngoai bang CDKT theo Nghi quyet Dai hoi cb dong
thudng nién ndm tai chinh 2020 s6 102/NQ-HAS ngay
27/04/2021) dé quén 1y theo quy dinh.

-bé nghi Céng ty thuong xuyén phén tich, dinh
gia tudi no/gia tri cac khoan cong ng déi véi khach
hang/céng no ndi bo dé don dbe trién khai cac giai phap
xir Iy kip thoi, han ché i da cac khoan ng tdn qua han.

- P& nghi Cong ty xdy dung quy ché quén ly
cong ng, ddm bao quy dinh trach nhiém cia tap thé, ca

nhan trong viéc theo dbi, d6i chiéu, x4c nhén, thanh toan -

ng.

- Thuc hién trich ldp du ph(‘)r}g ng phai tbu kho
doi kip thoi, day da, ding quy dinh dé bao toan von.

3. V& mét s6 cdng tic ké todn tai chinh khic

- Be nghj Cong ty tiép tuc hoan thién quy dinh
vé& co ché chi tra tidn lvong dé dam bao gin lién véi
hiéu qua hoat dong SXKD cua Céng ty, dam béo ty 18

ting cla quy tién lwong so véi nim trudce khéng vuot
qué ty 18 ting cta loi nhuén sau thué.

- P& nghj Cong ty ra sodt cac hop ddng lao dong,
danh sach nguoi lao dong hién cé dé dam bao cong tac
quan ly nhén lyc hi€u qua va ding chinh sich.

- Cong ty cn ra sodt chi tiéu ké khai doanh thu
chiu thué GTGT véi doanh thu chju thué TNDN,

- Cong ty xem xét viéc st dung tai khoén trich
1ap du phong phu hgp theo quy dinh hién hanh.

- Cong ty luu y viée cac ndi dung ghl s6 phi hop
véi ndi dung hd so, chimng tir, ky phét sinh dé thuan tién
theo doi, soat xét.

- Cong ty kiém tra, ri so4t viéc xem xét dugc
mién giam cac khoan chi phi, thué do anh hudng béi dai
dich Covid theo céac Quyet dinh cia Tht tuéng Chinh
pht nhu chinh séch dbi v6i ngudi lao dong vé BHXH,
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BHYT, BHTN, chinh sach vé thué TNDN, thué dét dai,
tién thué dat.

S6 budi tham gia va ty 18 % cdc thamh vién tham gia cupc hop.

Sé
Sit budi | 1o s tham | T§ 16 bidu
Thanh vién BKS hop 3& { o Ly do khong tham dy hop
tham u hop quyét
du
;%Thu A 27/4/2021 B nhi¢m
01 03 100% 100% Trudng BKS ngay
Nguyén Thi Thanh Quynh . , 27/4/2021 khong con 1a
02 | . Trudne BKS 01 33,3% 33.3% ‘ N
g thanh vién BKS
Nouvin Biic L4 27/4/2021 khéng c¢on 1a
guyen Duc Lam - -
03 | 1o vien BKS 01 33,3% 33,3% thanh vién BKS
y vien
; Lam T 27/04//2021 duge bau 12
04 fiirgchsl Thanh Lan -Uy | o 66,6% 66,6% o
Uy vién BKS
51 i - Thvis 27/04//2021 duge bau la
- Pham Thi Lan - Uy vién 02 66.6% 66.6% ,
BKS Uy vién BKS

Trudng Ban va timg thanh vién cia Ban kiém soat thue hién hoat djng theo tirmg linh vuc da
duoc phan cbng cy thé tai vin ban phéan céng nhiém vy;

- Thyc hién ding, ddy da nhitng quyn han, trach nhiém cta Ban Kiém so4t theo quy dinh;

Ngoai céc hoat dong thudmg xuyén theo quy dinh ciia doanh nghiép va diéu 18 tb chirc hoat dong
ctia Cong ty C6 phan Hacisco. Ban Kiém soat d thue hién nhiing cdng viéc sau:

- Hang quy hop théng nhit ndi dung kiém tra céc béo céo tai chinh cia Cong ty va nhiing y kién
dé xudt, kién nghi. Lip va glri Béo c4o cia Ban kiém soat hang quy, nim kip thoi;

+ Lam viéc véi Doan Kiém toan ciia Cong ty AASC v& két qua kiém todn bdo céo tai chinh va
thu quan ly nam 2020.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban gidm ddc va Ban
kiém sost

a. Luong, thwdng, thit lao, cdc khodn lgi fch: Chi tiét tai bédo cdo tai chinh hop nhét ném 2021
phdn thuyét minh nghiép vu va sé due cdc bén lién quan.

* Thit lao Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, thw ky HDQT nim 2021

Theo nghi quyét Dai Hoi cb dong thudng nién nim tai chinh 2020 ngay 27/04/2021 cita Cong ty
c6 phén HACISCO, céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt Cong ty duoc hudng thi lao nim
2021 nhu sau:

Thil lao thanh vién Hji dong quén tri
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Nguyén Hoai Nam
Trédn Nam Phuong

Nguyén Thanh Hai
Pham Tran Tho
Dinh Tién Vinh
Pham Trin Hoa

Chu tich HDQT (B4 nhiém ngay 27/04/2021
Pho cha tich HDQT (Mién nhiém Chi tich

Ngay 27/04/2021)

Thanh vién (B6 nhiém ngay 27/04/2021)
Thanh vién (B6 nhiém ngay 27/04/2021)

Thanh vién HDQT

30.500.000
31.000.000

12.000.000
12.000.000
26.000.000

Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 27/04/2021) 10.500.000
Nguyén Thanh Liém Thanh vién HPQT (Mién nhiém ngay 27/04/2021) 10.500.000

Tién hrong, Thii lae thanh vién Ban kiém sost

Lwu Thu Thanh Truéng Ban kiém soat (Bb nhiém ngay 24/04/2021) 24.750.000

Nguyén Thi Thanh Quynh  Thanh vién kiém soét

' (Mi&n nhiém ngay 27/04/2021) 79.130.517

Vi Btic Lam Thanh vién kidm soat (Mién nhiém ngay 27/04/2021) 8.750.000

Pham Thi Thanh Lan Thanh vién kiém soat (B6 nhiém ngay 27/04/2021) 10.000.000

Pham Thi Lan Thanh vién kiém soat (B8 nhiém ngay 27/04/2021) 10.000.000
Tién lwong, thwéng va cdc khoan lgi ich khic ciia Téng Gidm déc va ngudi quan Iy khac:

Nguyén Quéc Anh  Téng Giam déc (Bb nhiém ngay 01/06/2021) 234.671.587

Pinh Tién Vinh Téng Giam dbc (Mi&n nhiém ngay 01/06/2021)  330.696.911

Nguyén Thanh Hai  Phé Tdng Gidm déc (BS nhidm ngay 24/05/2021) 170.670.245

Tudng Tuén Long  Phé Tng Gidm dbe 271.230.759

Pham Quang Diing  Pho Téng Giam dbe 286.037.620

Pinh Thi Nhung Phé Téng Gidm dbc 303.244.029

Ngoai cc giao dich phét sinh trong nim va s6 du tai ngdy két thic ndm tai chinh véi cdc bén lién

quan néu trén, cac bén lién quan khc khong phét sinh giao dich trong ndm va khéng c6 s6 du tai ngay

két thiic n3m tai chinh v&i Cong ty.

b. Giao dich co phiéu ciia co dong ndi bj:

Quan hé S0 cb phiéu S6 ¢b phiéu Ly do ting,
Ngwoi thue Gicd s6 hitu s0 hitu giam
Stt  |hién vo i diu ky cudi ky (mua,
p : dong noi —% — , i
giao dich bs So co T 16 SO ¢d Ty 16 l?an,chuyen
- phiéu Y phiéu Y€ | 4bi, thuong...)
Em ré ctia
ong_
3 Nguyén
01 ggi‘:lNg‘?C Hoai |357.900CP | 4,588% |366.100 CP 4’06/94 Mua
& Nam- Chu t
tich
HDQT
: o Uy vién g 10,66 ,
02|Pinh Tién Vinh HpQr |911:236CP | 1168% | 831236 £ Bén
Nguoi
03|Ha Thu Nga q;ﬁg tﬁ; 102.570 CP | 1,282% | 91.370 CP |1,142% Ban
HDQT

c. Hop dong hoiic giao dich véi cé dong ngi by: (khong co)
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VI. Béo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn
- Don vi kiém toén doc lap duoc lia chon 12 Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC.
Trach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chiing t6i 13 dua ra y kién v& bao cdo tai chinh hop nhét dya trén két qué cta
cudc kiém toan. Ching t6i dé tién hanh kiém toan theo cdc chuin muc kiém todn Viét Nam. Céc
chudn muc ndy yéu ciu chiing t6i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge sw ddm bao hop 1y vé viée lidu bao céo tai chinh hop
nhét ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bing chiing kiém toén
vé cdc sb liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhit. Céc thi tuc kiém todn duge lya chon
dwa trén xét doan ciia kiém todn vién, bao gdm d4nh gia 1di ro ¢ sai st trong yéu trong béo cédo tai
chinh hgp nhét do gian I4n hodic do nhdm 1n. Khi thye hién danh gid cac roi ro nay, kiém ton vién da
xem xét kiém soat ndi bd ciia Cong ty lién quan dén rviéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét
trung thue, hop 1y nhim thiét ké cac tha tye kiém toan phit hop v6i tinh hinh thye té, tuy nhién khoéng
nham muc dich dua ra ¥ kién v& hiéu qua cia kiém sodt nodi bd cta Cong ty. Cong viéc kiém toan
cling bao gbm d4nh gié tinh thich hop ciia cdc chinh sdch ké toan duoc ap dung va tinh hop Iy cta cac
uée tinh ké toan cta Ban Téng giam dbe cling nhu d4nh gia viéc trinh bay tdng thé bdo cdo tai chinh
hop nhét.

Ching t6i tin twdng ring cic bang chimg kiém toan ma chuing t6i d4 thu thap duoc 13 diy dua va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém todn cia ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhét d& phan 4nh trung thuc va hop ly, trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phdn Hacisco tai ngay 31 thang 12 nim
2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két
thic ciing ngay, phit hop v6i Chuén mue, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhét.

2. Bio cdo tai chinh dwee kiém todn:
Pa duge cong b théng tin trén trang thong tin dién tir cua Coéng ty. Xin Wi long xem
http://has.vn/uploads/BCTC%20HOP%20NHAT%202020%20KIEM%20TOAN-%20HAS.pdf

Noi nhgn: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh giii; CUA CONG TY 4 :
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