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PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2021

I. PAC DPIEM TINH TINH
1. Thi trwong thép thé giéi va trong nuée:

- N&m 2021, 1a ndm thir hai nén kinh t& thé gi6i va trong nudGe t1ep tuc chiu
anh hudng néng né cta dai dich Covid-19, thi trudng thép co rat nhidu bién dong,
dién bién phirc tap trong b01 canh dich bénh Covid-19 lan rdng, tdc dong manh dén
moi mit ciia doi song kinh t& x4 hoi.

- Gia nguyen liéu va thép thanh pham trong nudc tang manh vao thoi diém
du nam do gia thé gioi ting; Trung Quéc ddy manh wec mua phoi thép tai thi
trudng Dong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam khién ngudn cung trong nuéc bi han
ché, viéc thu mua thép phé gip kho khin, gia phoi va thép phé bi diy 1én cao; hoat
dong van tai, luu thong hang héa bi anh hudng nghiém trong do céc dia phuong ap
dung céc bién phép phong dich. |

- Thi trudng thép trong nude canh tranh hét strc gay git do khoang céch chénh
léch cung cau ngdy cang 16n, cac déy chuyen sén xut thép xdy dung c6 cong suat
16n, du tur hién dai d8 hoan thién va di vao hoat dong. Thong ké cong suat san xuét
thép x4y dyung trong nudc dat trén 18 tridu tn/nim, trong khi ¢6 nhu cau tiéu ding
chi khoang 11 triéu tAn/nim.

2. Péi véi Cong ty:

- Khu vire khai thdc mo gap n]:uéu khé khan, M6 sét Tién B thuc hién chi dao
cia co quan quan ly nha nudc phai tiét giam san hrcmg khai théac, chi di cho nhu
cau st dung san xuat h_ten tai ciia Cong ty; M6 than Phdn M& phai thuc hién hoan
tAt céc thu tuc cap dbi glay phép khai thic khoéng sén nén cac khu vuc khai thac
cia mé tam dlmg san xuét. Khu vue san xuat thép cén c6 nhitng thoi diém nhu cau
thi trudng xubng thip phai tam dimg san xuét dé han ché ton kho.

- Bén canh khé khén, Cong ty ludén nhén dugc su quan tdm tao didu kién cta
Tdng cong ty Thép Viét Nam, ctia tinh Thai Nguyén, clng véi tinh thin doan két
sang tzo cua doi ngli duge phat huy; thuong hiéu Thép TISCO gitr uy tin trén thi
truong; CNVCLD da chia sé kho khan de thyc hién nhiém vy; cong tic quan tri ndi
bd dugc quan tdm tdng cudng va di vao nén nep
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. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2021

1. V& két qui sdn xuit kinh doanh nim 2021:

Céng ty d xay dymg va trién khai ké hoach SXKD bam sat tinh hinh din bién
thi trudng, linh hoat céc phuong 4n san xuat Cén d6i va tr1en khai ké hoach cung
Umg nguyén liéu gén véi yeu cau cua san xXuét, dép umg du vé chiing loai, s6 luong,
tién do, chit luong, gia ca, duy tri t6n kho hop 1y, cling v6i do, Cong ty thuc hién
céi tao stra chua nang cap thiét bi cong nghe tai m6t s6 don vi v6i muc tidu tén
dung téi da nguon Iyc tai chd, nang cao san lugng, ha gia thanh, ting hidu qua
SXKD, bao vé méi truong,...Két qua SXKD ciia Céng ty nim 2021 hau hét cac chi
tidu déu dat, vuot ké hoach va ting trudng so véi cling ky nim trude. Cong ty da
timg budc vuot qua khé khan, duy tri san xuét 8n dinh, dém bao viéc 1am va tang
thu nhép cho ngudi lao dong. Céc chi tiéu chi yéu dat duge nhu sau:

THU'C HIEN NAM 2021
THYC KE SO SANH (%)
TT CHi TIEU BVT m HOACH sahy ; .
b el
A B C .1 _ 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Gi4 tri SXCN (gi4 T.té)| Ty dong 9.179 9.110 | 12.965 141 142
2 | Than m& Tén |
- Than m& chwa tuyén : 178.238 | 120.000| 46.333 26 39
- Than tuyén E 128.326 | 90.000 | 41.473 32 46
3 | Quing sét Tién Bo . 426.741 | 360.000 | 306.500 72 85
4 | Cbc Luyénkim g 131.181 | 130.000 | 131.110 100 101
5 | Gangld cao SX “ 161.321 | 200.000 | 204.311 127 102
6 | Phi thép SX 288.357 | . 395.000 | 430.070 149 109
7 | Thép cén SX “ 802.242 | 815.000 | 824.499 103 101
8 | Tiéu thu thép cén “ 810.244 | 815.000 | 818.465 101] 1004
9 | Téng doanh thu’ Ty déng
- Bdo cdo riéng. i 13.284 |  12.990 | 18.400 139 142
- BC hgp nhdt. 9.590 12.883 134
10 | Loi nhuén trude thué | Ty ddng '
- Bdo cdo riéng % 21,979 | 48,890 | 151,482 689 310
- BC hop nhdt 21,979 156,426 712
11 |NépngAnséch Ty ddng | 451,504 | 265,000 | 43598 | 96,56 165
12 | Lao dong binh quin Ngudi 3.939 3.900 |  3.725 95 96
13 | Luong binh quin Tr.d/ng/th | 10,463 | 10,559 | 12,842 123 122
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2, Cong tac quan 1y, chi dao didu hanh chii yéu:

- Cong tac quén tri, diéu hanh c6 nhiing chuyen bién tich cuc, thay dbi mot budc
dot phé vé nép nghl céch lam. Ngay tir dau nam, Cong ty da tang cuong cong tac
quén ly, quéan tri @& tiét giam chi phi tir kh6i Mo, dén céc don vi khu vuc luyén kim,
voi nhleu bién phép, giai phap chi dao didu hanh quyét liét, linh hoat, phd hop v6i
thue t& nhim hoan thanh nhiém vy kep, vira thyc hién tot cong tic phong, chong
dich bénh Covid-19, vira d4m béo sén xuét kinh doanh n dinh va ning cao hiéu
qué sén xuit kinh doanh.

- Trong didu kién thi trudong dién bién phtc tap, canh tranh ngay cang gay
git, Céng ty dp dung ddng bd céc giai phép nhim phat huy t6i da loi thé day
chuyén lién hop, trién khai thye hién chuong tnnh chuyén dbi sd, 4p dung phan mém
Van phong dién tir v phin mém quan ly méi...; xay dung k& hoach va 6 chirc san
xuét kinh doanh linh hoat, bdm sat dién bién tl:u truong; dac biét quan tAm dén cong
tdc quén tri mua nguyén liu, vat tu dAu vao, ddp tmg ddy di vé ching loai, s6
lugng, kiém soat chit ché chét lugng va gid ca.

; - Chi dao phat huy t6i da cong suét luyén gang, luyen thép trong bbi canh gia
phdi téng cao; céc nha may cén thép sir dyng triét dé nguon phoi néng, nhién ligu
khi than, diu cdc va céc giai phap dé tiét giam chi phi can.

- Chi dao quyet liét cong tac thi truong, nthen ctru timg dia ban cu thé dé cé
nhiing giai phép va co ché chinh sich phi hop vdi timg thoi diém, dic biét trong
lic tiéu thy khoé khin, dua kho trung chuyen tai mot so dia ban vao hoat dong, khai
théc cac phan khiic thi trudng, gép phan giam bét 4p lyc canh tranh va gia ting
hidu qué céc dong san pham.

- Trlen khai ap dung giai phap kg thuét & cac khau sén xuét, thuc hién cai tao,
nang cap thiét bj dé ning cao sin lugng, tiét giam chi phi va gia ting hiéu qua tai
mot s6 don vi, nhu: M6 than Phin Me NM Luyén gang, Luyén thép, Can thép Luu
X4...; ra soat lai céc chi ti€u kinh te ky thudt; ting cudng cong tac kiém tra viéc
thure h1en céc quy dinh kidm soét chét luong nguyén vét liéu d4u vao va san phim
thep can cua Cong ty. Quan tdm chi dao lam t6t cong tic an todn lao dong, béo vé
moi trudng:

- Tép trung chi dao cong tdc tai chinh, cdc giai phap giém chi phi, kiém soét
t6n kho; kiém tra hut6ng din céc chi nhénh thuc hién quy ché quan ly tai chinh,
mua sém V4t tu, thiét bi; ting cudng va kiém soat chit ch& cong téc ban hang; tich
cuc dén dbc thu héi cong ng.

- Chi dao tap trung trién khai c6ng tac téi co cau Céng ty, sép xép nhén s,
didu dong lao dong gitta cac don vi, gop phén ning cao ning suét lao dong va hiéu
‘qué san xuét kinh doanh.

- Tich cuc thuc hlen céc ndi dung chi dao theo yeu cdu cla co quan quan ly
cap trén dé giai quyet kh6 khin, vucmg méc cia Dy 4n giai doan 2 va on dinh
SXKD, dong thoi tiép tuc trién khai cic ndi du.ng theo K&t ludn 167/KL-TTCP
ngay 14/2/2019 ctia Thanh tra Chinh Pha v& Du 4n giai doan 2.



3. Cong tic Ké hoach kinh doanh va Thij truwdng:

3.1. V& chudn bj nguyén liéu cho san xuét: Bam st thi trudng, can dbi sat nhu
cdu cho san xudt, thyc hién nguyén tic mua dudi ban dudi dé han ché rui ro, kiém
soat ton kho. Quén ly gidm sat cong tdc mua vét tu cia céc don vi dém béo theo
diing quy dinh, kiém soét chit ch& chit lwong vét tr nguyén liéu nhap vao.

3.2. V& san xuit:

- Khai théc quing sat Tur thang 8/2021 san lugng khai thac cua M6 Tlen Bo
d3 tiét giam theo yeu ciu cia co quan quan ly nha nwéc; co cdu quing sit didu
chinh theo nhu cdu ciia nha méy Luyén gang.

- Khai thac than m&: Tt thang 4/2021 céac khu vuc khai thac ctia M6 Phin M@
dimg ch¢ hoan thién céc thu tuc chuyen d01 gidy phep khai thdc, chi duy tu bao
dudng dudng 10; than tuyén chi yéu tir ngudn tén thu va than nguyén khai tdn kho
cil.

- San xuit céc LK: Séan lugng va chét lugng cbc LK, thu hdi khi than va dau
cdc duge duy tri 6n dinh. Vlec ph01 liéu than m& diéu chinh theo sé lugng, chat
lugng than Phan M& va co c4u ton kho than,

- San xuat gang 16 cao: Cac 19 cao hoat dong tuong d6i én dmh giip Cong ty
chii d6ng ngudn nguyén liéu c6 nhidu loi thé cho sén xuat phoi thép.

- San xuét phdi thép: Tiép tuc phat huy t6i da san lugng véi gia thanh tbt, gop
phin giam gia thanh thép can. Pép tmg cac ching loai phéi cho cén thép dan dung,
thép hinh, thép chéng 10, thép kéo diy SAE1008 xuét khau. ;

- San xuét thép can: Viée td chirc sén xuat duoc trién khai linh hoat bam sét
dién bién cong tac tiéu thy, kiém soat hang ton kho, két hop v4i stra chita bdo
dudng thiét bi, dm bao co chu va sb lugng hang héa dap {mg nhu cu thj trudng.

3.3. V& tiéu thy san phém:

- Thép xdy dung: Mic du tiéu thu d6i mat véi nhleu kho khan do tac dong cla
dich bénh va tinh trang dur thira ngudn cung trong nude, tuy nhién véi sy nd luc cai
thién chinh sach ban hang cia Cong ty cling sy n6 lyc cia toan hé thong NPP, tiéu
thu thép xdy dung ndm 2021 cia Céng ty dat duoc 709.744 tin, bing 110% ké
hoach nim va bang 102,9% so cing ky nim 2020.

- Thép dir 4n: Cic du 4n trién khai cham huy dong nhéan cong khé khin, rui
ro v& lay nhiém dich bénh khién mét sé du 4n phai dimg thi céng... Vi vay, thi
truomg dur 4n tidu thy gip rat nhiéu khé khin.

- Dbi véi thép hinh: Tiéu thy thép hinh gip nhidu kho khin do thiéu céc du 4n
- m&i; mang thi trudng thep hinh chiu 4p lu'c canh tranh rat 16n; nguon cung gia tang
do cac don vi trong nuéc mé réng san xuat, trong khi nhu ciu giam.

- Péi véi thép chong 16: Nhu ciu gxam do céc hoat ddng san xuét khai théc
than syt giam trong quy I, buéc sang quy II va quy III nhu cau phuc héi trd lai, tuy
nhién két qua chwa dat ké hoach dé ra. :

.- Thép SAE: Tiéu thy timg budc ting truéng va mé& rong thi truong xult
khau. :
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4, Cong tac Ky thuit, An toan va Bdo vé mdi trudng:
4.1. Céc giéi phap k¥ thuat cha yéu:
- Xy dung va thuc hién t6t cic bién phép khai théc tai cdc Mo dam béo an

toan, hiéu qua va chit luong san phdm than md, quing sat sau tuyén bn dinh dép
{ng &t cho cac khau san xuét.

- Tap trung khau van hanh 16 cao dé 6n dinh san xuét, giam chi tiéu tiéu hao
than cbc; xay dung va thuc hién t6t phuong 4n néu luyén phdi thép linh hoat, tiéu
hao di¢n néng, than dién cyc va cac chi tidu tidu hao khac & mirc hop 1y, chét lugng
phdi thep n dinh. San xuét thanh cong san phim thép géc nhd va thép C10 trén
tuyén c4n lién tuc tai Nhi may Can thép Lu*u X4; tan dung ti da lrgng phdi néng
nap 10, sir dung c6 hiu qua khi than 16 coc tai Nha may Can thép Thai Nguyén,
Nha may Cén thép Thai Trung.

4.2. Cong tac quan ly chi tiéu KTKT: Cac cIu tidu KTKT mot sb khau san
xut bam sat véi dinh mic giao. Tuy nhién, san xuat gang 10 cao tiéu hao coc luyén
kim ting do ham lugng Fe trong phéi liéu quang sét vao 10 giam va thoi diém dau
thang 12/2021 dimg 16 @ tién hanh nang cap cai tao thiét bi...

4.3. Céong téc quan Iy chét luong:

- Cong tac kiém soét, ddnh g1a cht Iuo‘ng nguyén nhién vét liéu nhép vao
ding yéu cau quy dinh ciia Céng ty va dung yéu cau hop ddng di ky két.

- Chét luong san phim thep can co ban 0 on dinh, dap tng yéu cau cua fidu
chuan 4p dung va céc quy dinh ctia Cong ty; tht ca céc loai san phim thép cdt bé
tdng dugc chimg nhan hop quy, phtt hop véi Quy chuén Viét Nam.

4.4. Cong tic-an toan lao dng - Béo v¢€ méi trudng:
- Tang cuong tuyén trugren, gido duc vé cong tac AT-VSLD va BVMT. Duy
tri c6 nén nép viée ky cam ket ddm bao an toan trudce khi vao ca lam vige & 100%

) san Xuét. Téng cudng cong tac kiém tra va tu kiém tra & céc cdp. Hoan thanh
huén luyén vé ATVSLD theo ké hoach.

- Hoan thanh chwong trinh quan tric méi trudng ndm 2021; x4y dung kho bai
chira bui 10, thuc hién cac giai phap khéc phuc ton tai vé méi truong.

5. Cong tic quan Iy thiét bi, sira chita TSCD

- Trong ndm 2021, cac don vi d4 cb géng dam béo duy tri hoat dong 6 n dinh
ctia cac diy chuyén, mot s& don vi di tranh thu thdi gian dimg sén xuét d8 thye
hién stra chira, béo tri may méc, thiét b cling nhu thi cong ldp dit céc cong trinh
dugc céi tao, nang cép thiét bi. Tuy nhién trong ndm, anh hudng cia yeu tb thoi tiét
xAu, chit lugng dién ludi c6 thoi d1em khong 6n dinh l1am &nh huéng den hoat dong
ctia céc thiét bi. Ngoai ra tai mot s6 don vi con @ xay ra c4c sy cb thiét bi 1am anh
huéng dén san xuit.

- Cong téc sira chita, ca1 tao TSCD: Ngoai cac hang myc stra chifa TSCD theo
ké hoach, ndm 2021 con trién khai mot s6 hang muc cong trinh cai tzo, ndng chp tai
sén nhu: Lap dét can béng tai, tlnet bi tuyén than bin, m& réng mai che kho than,
stra chita may dai day chuyén tuyén than ctia M6 than Phin ME; thi cong m& rong
kho chira than nguyen liéu ctia Nha méy Céc héa; 18p dit méy cét phan doan va
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Méy nin da dong phuc vu cén c4c san phim thép hinh ¢& nhé trén day chuyén cén
lién tuc; x8y dyung kho béi chira bui 16 tai mat bang cua Xi nghiép Vén tai ducmg
sit; thay thé quat hit gié day chuyén thidu két, 18p dit hé thong loc bui tii vai khi
than 10 cao, xay dung kho chirta bun cin, vy cén, d6 bé tong nén kho B3i lidu cia
Nha may Luyén gang, ...

6. Cong tac quan ly dau tu:

6.1. Dy 4n m& rong san xuét giai doan 2:

- Cdng ty da tich cyc thyc hién cic ndi dung chi dao theo yéu ciu ciia co quan
quéan Iy cép trén dé giai quyet khé khén vuéng méc cia Dy 4 4n giai doan 2 va 6n

dinh SXKD, ddng thoi tiép tuc trién khai céc ndi dung theo Két luan 167/KL-TTCP
ngdy 14/2/2019 ctia Thanh tra Chinh Phii v& Dy 4n giai doan 2.

- Ngay 29/3/2021 va ngay 09/4/2021, TISCO va MCC d& dam phén trgc
tuyén. Tai cac cugc dam phan, TISCO da dua ra 5 ndi dung chu yéu theo kién nghi

ctia Thanh tra Chinh phi.. Tuy nhién, MCC d3 khéng chép thuén céc yéu ciu cua |

TISCO nén dam phén di vao bé tic. Viéc giai quyét dit diém hop dong EPC v6i
nha thau MCC duy kién s€ ti€p tuc kéo dai, chua thé xac dinh chinh x4c thoi diém
hoan thanh. : : .

6.2. Céc dy 4n dau tu khic:

- C4c Dy 4n nhém C: Pé ky hop déng thué tur vén lap Bio cso NCKT Dy én
khai thdc than m& ham 16 khu vyc Béc Lang Cam va Dy 4n cai tao m& rong khai
thac than m& ham 10 Nam Lang Cam.

- Ké hoach dAu tu mua sém, néng clp TSCD: C6 02 hang muc dau tu mua sim

néng cép TSCP 1a Trang bi hé thong quan tréc khi thai tir dong va Néng c4p phan
mém Bravo, cac hang myc nay dang trién khai thyc hién theo ké hoach.

7. Cong tac Tai chinh ké toan
- -Lap bég c4o tai chinh céc quy, phdi hop véi kiémqtoa’n ddc lap sodt xét béo
céo va cong bo théng tin dung quy dinh. X8y dyng va kiém soat tot ke hoach dong
tién, kiém soat ton khr:) hang héa, nguyén yét li‘éu dam béo cho san xuat, tiet ki€m,
hiéu qua. Tich cuc trién khai hé thong phan mém Bravo phuc vu cong téc quéan ly
cua Cong ty.

- Chu dong lam viéc v6i céc ngén hang, cac td chtre tin dung dé duy tri han
murc tin dung dam bao von cho sén xuét kinh doanh. Phoi hop tot v6i Kiém todn
Nha nudc trong qua trinh doan kiém todn lam viéc tai Cong ty.

8. Cong tic T chirc lao ddng va tii co clu |
- Thyc hién viéc thanh lap, kién toan céc hdi dong, ban, t6; ra soét, stra doi,
bo sung cdc quy cheé, quy dinh veé cong téc quan ly. Nam 2021, da ban hanh 13 quy
ché va 08 quy dinh, 02 quy che dang tiép tuc ra soéat dé sira ddi, bo sung.
- Thuc hién sap xép lao dong, lao dong quén ly va phuc vu ?uan ly cia céac
don vi da ve sat v6i dinh bién. Co céu lai lao dong ciia M than Phan ME khi dimg
khai thac 16 thién. Stra ddi, bd sung va ban hanh quy ¢ ché tién hro*ng, thu nhép cta

Cong ty, xac dinh cu thé ty 18 qu¥ tién luong cho lao ddng quan ly, lao dong phuc
vu va phuc vu quan ly cua timg don vi.



- P4 tb chitc bd tic k¥ thult ning bic cho 289 ngudi, td chirc dao tao mdi,
dao tao lai cho 210 ngucn b01 duorn% chuyén mén, k¥ thuit nghiép vu, Pang, doan
thé cho: 1.335 luot nglrcn T4 chirc tot thi chon lao dong gioi ndm 2021, trong d6 co
11 tap thé dat gidi, 25 c4 nhan dat gidi toan dién, 39 c4 nhén gi6i mot mit.

9. Hoat dong ciia Cong ty con, cic Cong ty lién két:

- Méc du bi anh hudng cia dich bénh Covid-19 nhung cac Cong ty lién két
sdn xuht kinh doanh binh 8n, dam bao ning suét, chat lugng san phdm dép tmg yéu
ciu khéch hang; céi thién diéu kién 1am viée, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cong ty Cb phan Cén thép Thai Trung san xut va tiéu thy thép cén ting
trudng, doanh thu dat 6.119 ty dong ting 41,9% so vo6i ndm 2020, ddm bao hiéu
qua, viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong.

10. Cong tac phong, chdng dich Covid-19:

- Kién toan Ban chi dao phong, chong dich cdp Céng ty do dong chi Bi thur
Dang uy, Uy vién HPQT, Tong Gidm dbe Cong ty lam Trudng ban chi dao. Céc
don vi thanh vién kién toan Ban chi dao do ddng chi Giam d6c don vi 1am trudng
ban va thanh 14p 48 6 an toan Covid-19.

- Chi dao céc don vi thyc hién nghlem cac bién phép phong, chéng dich benh
xdy dung phuong én thuc hién 3 tai chd; chudn bi t5t ngudn luc héa chét, trang
thiét bi vat tu y té. Thudng xuyén phun khir khudn, t chirc xét nghiém sang loc test
nhanh khéng nguyén SARS-COV-2 thuge nhém cé nguy co va ngéau nhién ngudi
lao ddng toan Cong ty. Phéi hop sém td chirc tiém vac xin cho CNVCLD Céng ty
(bao gom Cong ty con), ndm 2021, toan by CNVCLD da dugc tiém 2 miii, 600
ngudi tiém mii 3, c6 17 nguoi khong tiém do chdng chi dinh, dm dau, thai san..

- C4c tb chire chinh tri trong toan Cong ty c6 su ph01 hop chat ché trong cong
tédc phong, chéng dich bénh, td chirc Cong doan da hd trg 820 lit dung dich rira tay
sét khuan, 251.790 khau trang khéng khuan, 240.950 chlec khiu trang y t8, 2.592
bénh xa phong rira tay, 100 mat na chong glot bén cho tuyén dau chong dich, 150
lit nude gidt, h3 trg céc nhu yéu phém thiét yéu va tién mit cho 34 doan vién véi
tdng s6 tién la trén 1,8 ty dong.

- Do cbng téc phong, chéng dich t6t nén giai doan chua tiém véc xin mic du
dich bénh bung phat nhleu noi nhung Cong ty khéng bi anh huang Cung vdi do,
Cdng ty dd tham gia tich cuc cdc chuong trinh hd trg tidu thu ndng san tai dia
p‘mcrng, thdm héi, dong vién tang qua céc chét phong dich, céc khu dén cu, céc hd
gia dinh chiu anh hudng ciia dich bénh Covid-19 trén dia ban.

11. Cong tac khac
- Téang cudng tuyén truyén v& tinh hinh nhiém vy, nhung gidi phdp trong tdm

trong quén ly, didu hanh ctia Céng ty &8 CNVCLD hiéu dting, doan két, déng thuan
va thyc hién tét nhiém vu.

- Thyre hién t6t cong tac vin phong, trién kha1 chuong trinh chuyen dbi sb, 4p
dyng phan mém méi iOffice. th hop tb chirc tot hoi nghi so két, tong két, dai hoi
dong cb dd6ng dam bao yéu cau. Huong dan va chi ' dao c4c don vi ding ky va )
chirc cac phong trao thi dua gép phén tich cyc vao viée thye hién nhiém vy SXKD
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cua Cong ty. Nam 2021, Héi ddng thi dua khen thuéng Céng ty da xét va cong
nhén x€ép hang thanh tlch 3 don vi dat xuét sic, 11 don vi dat A va cong nhén 2.519
c4 nhan Lao ddng tién tién, 132 Chién si thi dua co s, 306 tap thé Lao déng tién
tién va 24 tip thé Lao dong xuit sic; ting Gidy khen cia Tdng giam dbec Cong ty
cho 8 tdp thé va 17 ca nhén, d& nghi 09 c4 nhén dugc nhén Gidy khen cua Tong
gidm dbc Tong cong ty Thép Viét Nam; Cong ty duge Tong cong ty Thép Viét
Nam ting G1ay khen va UBND tinh Thai Nguyén ting Bang khen.

- V& doi séng xa hdi: Cong ty va cac don vi chidm lo chu ddo v& doi séng vat
chét, vin hoa tinh than cho CNVCLD, cac ché d6 chinh sach cia ngudi lao dong
dugc quan tdm giai quyét klp thoi; nhan d1p cac ngdy 18, tét trong nim Cong ty da
phén phéi thém binh quin 20 triéu dong/ngucn chia thém lwong 3,5 tneu
- d0ng/ngudi, chi tham quan nghi mét 2,3 triéu dong, chi tién may trang phuc dong
phyc 3,5 triéu dong/ngucn khém strc khoe, bénh nghé cho ngudi lao dong véi so
tlen trén 2,2 ty dong, hd trg Ivong cho ngudi lao dong nghi do dich Covid-19 véi s6
tién 1,2 ty ddng... stra chita va xay dung méi céc cong trinh phic lgi, nhu: Lép dat
thiét bi luyén tip ngoai trdi, sira chita cai tao sin van dong, Nha Vin héa Cong
nhan Gang thép...

- V& hoat dong nhan dao tir thién: Cong ty hd trg, ing hd cong tic phong
chong dich bénh Covid-19 véi téng so tlen trén 4 ty dong, trong d6 ung h “Quy
vac xin phong chéng dich Covid-19” s6 tién 2 ty dbng, hd trg 13p dit hé théng 6 xy
y té ding cho cong tac cép ciru, diéu tri  ngudi bénh Covid-19 tai Bénh vién Gang
thép Thai Nguyén voi kinh ph1 1,5ty dong; hé tro 1am nha cho hd ngheéo trén dia
ban va gia dinh CNVCLP véi sb tién 1a 600 trigu ddng; hd trg 1am dudng dan sinh
830 tri€u dong, hd trg chwong trinh Tét vi ngum ngheo nam 2021 tinh Thai nguyén -
- 500 triéu dong, ung hd chwong trinh “Séng va may tinh cho em” tinh Thai Nguyén
300 triéu dong... Nam 2021, tong chi cho hoat dong x4 hdi tir thién trén 7 ty déng.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

P6i mit v6i nhidu kho khén thach thirc trong ndm 2021, Héi df)ng quan tri da
x8y dyng va ban hanh nghi quyét, dong thoi tich cuc phéi hop v6i Ban didu hanh
Cong ty trién khai quyét liét cac _giai phép thdo g& kho khan dé dam béo duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, tao viéc 1dm va dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Hoat dong ciia H6i ddng quan tri luén bam sét tinh hinh thyc té cta Cﬁng ty,
hd trg va dam bao hi€u qua trong hoat dong ciia Ban diéu hanh. Nam 2021, ché d6
‘'hop cuiia Héi ddng quan tri dugc thye hién theo dung Quy ché hoat dong cia Héi
dong quan tri va Piéu 1§ ctia Céng ty. Mic du tinh hinh sin xut kinh doanh ctia
Cong ty con gip nhiéu khé khin trong nim 2021, song Vvdi tinh than trach nhiém
cao, Hoi ddng quan tri d4 bam sét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé
1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu.

Hbi dong quan tri d4 t8 chirc 04 cudc hop dinh ky hang quy va xin ¥ kién biéu
quyet bang vin bén, trong cudc hop dinh ky hang quy tép trung kiém tra dénh gid
két qua thyc hién ctia Ban didu hanh, ddng thoi trao ddi, ban bac, théng qua chu
truong, phucrng huéng, nhiém vu giao cho Ban diéu hanh thuc hién & céc quy tiép
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theo, cac nghi quyet ctia Hoi ddng quén trj duge ban hanh kip théi, dang quy dinh
ctia Phép luat va Pidu 1¢ Cong ty. Trong nam 2021, Hoi dong quan tri Cong ty da
ban hanh 52 Nghi quyét, 21 Quyét dinh, thong nhét thong qua cdc ndi dung oong
tac theo Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Piéu 18 Céng ty; Qua céc
cudc hop Hoi ddng quén tri, cac thanh vién Hoi ddng quan tri 48 tlch cyc tham gia
vao nhimg hoat dong quan trong ctia Céng ty va da dua ra nhiing quyét dinh vé chu
truong, phuong huéng trén céc linh vyre san xuét kinh doanh, tai chinh, k¥ thuat, tai
co cau trong ndm 2021.

Hoi ddng quén tri d& chi dao t chitc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng
nién 2021; Pai héi da thong qua béo céo, to trinh ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat Cong ty, va thong qua vigc stra dbi, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty, Quy ché nodi bo vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat ddng cia Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t Cong ty ¢im béo theo Luét doanh nghiép 2020;

Hoi ddng quan tri d4 chi dao stra dbi, bd sung, hoan thién va ban hanh Quy
ché Vian thu Iuu trit cia Cong ty; Quy ché bao vé danh myc tai liéu bi mét kinh
doanh va céc thong tin ngi by cua Cong ty; Quy ché thi dua khen thudng ctia Cong
ty; Quy ché tuyén dung va thu hat nguon nhén lyc chét luong cao ctia Cong ty; Quy
ché dio tao clia Cong ty; Quy ché tién luong va thu nhép cia Cong ty; Quy ché
cong b6 thong tin ctia Cong ty; Quy ché ban hang thép TISCO cta Céng ty; Quy
ché ban hang cham tra c6 thu bao l&nh thanh todn clia Ngan hang.

Tép trung danh gia két qua trién khai thyc hi¢n céc nghi quyét, quyét dinh clia
Ho6i ddng quan tri, phan tich két qua san xuat kinh doanh hang théng, quy, dé co
giai phap tich cuc, chii dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vy ma Dai hoi ddng cb
dong thudng nién 2021 glao Chi dao day manh s&n xuét kinh doanh, phat huy céng
suét, ddm bao chét lirgng san pham, txet kiém chi phi, giam gia thanh; dam bao an
toan lao dong va vé sinh m6i trudng; tiép tuc trién khai cong téc ti co céu;

Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tudn thi quy dinh
v& noi dung,

Nhin chung, H6i ddng quan tri d& thyc hién nhiém vu cia mmh mot céch
quyét liét, tip trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyet dinh chinh x4c, kip
thoi chi dao hoat dong sén xut kinh doanh, déy manh cong tic gidm sit hoat dong
ctia Ban diéu hénh, dam béo can dbi hai hoa loi ich cia Cong ty, clia cic cd dong
ciing nhu quyén loi ctia ngudi lao dong.

2. Viée giam sat ddi véi Ban diéu hanh
Trong nam 2021, Hoi ddng quén tri da thuc hién t6t viée gidm sét hoat ddng
ctia Ban diu hanh dam bao thye hién nghiém tic cac quy che quy dinh ctia Cong

ty va tudn tha phép luét. Ddng thoi, bam sét tinh hinh thyc té ctia Cong ty ¢é dua ra

c4c chil truong, quyét séch nham chi dao kip thdi va tao diéu kién thuan loi cho
Ban diéu ‘’hanh hoan thanh nhiém vy, cung Ban didu hanh thdo g& nhitng khé khin,
vuéng méc trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Cong téc glam sét cia Hoi dong quén tri d6i v6i hoat dong ctia Ban diéu hanh
ludn hidu qua va dam bao Ban diéu hanh thyc hién theo dinh hudng chién lugc ciia
Coéng ty. Ban didu hanh Céng ty di chii dong, linh hoat, trién khai thuc hién
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nghiém tdc va c6 hi¢u qua cac Ngln quyet Quyet dinh cia Hoi ddng quan tr1 kién
quyet trong lanh dao, chi dao va dé ra nhidu giai phap dong bf trong cong tdc quan
1y, didu hanh thuc hién cdc muc tiéu, ké hoach da d ra, két qua hdu hét c4c chi tidu
thue hién du vuot ké hoach va ting trudng so véi cing ky, dic biét 1a chi tiéu loi
nhuan va thu nhép cta ngudi lao dong.

3. Panh gia thye hién trach nhiém cia Hoi ddng quan tri . :

Trude nhing kh6 khén do anh hudng dich bénh covid-19, tinh hinh thi truong
nguyen liéu va thanh pham nganh thep bién dong manh va khé ludng, canh tranh
gilta cic nha san Xuét trong nudc ngay cang quyét liét do do da tac dong dén hoat
dong va hiéu qua san xui kinh doanh ciia Céng ty, tuy nhién Hoi ddng quan tri da

chi dong nhén dinh, phén tich ding tinh hinh, kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh
hudng phu hop véi tinh hinh thye t&. Pdng thoi, dé ra nhidu giai phap quén ly, chi
dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, hoat dong nim 2021 cé nhleu mit ndi
bat dédc biét la cong tac quan tri doanh nghlep, cong tac stra chira nang cap tai san
gop phan tao cong an vi€c lam, cai thién moi trudng, diéu kién 1am viéc, ning cao
hidu qua san xuét va thu nhép nguoi lao dong. :

Phin thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2022
I. PAC PIEM TINH HINH '
1. Thi trudng thép thé gi6i va trong nwée
- Tinh hinh kinh té - chinh trj thé giéi dién bién phirc tap, thi trudng thép bién

dong kh¢ ludng, Trung Quéc dang d6i mit vo6i tinh trang thicu dién va 6 nhiém moi
trudng din dén viée thu hep san xuét mét sd nganh nhur thép va xi ming,

- Thi trudng thép Viét Nam trong nim 2022 s& t6t hon khi céc tinh thanh dan
k1em soét duge dich bénh va chi dao xuyén subt ctia Chinh phu ¢ khéi phuc kinh
t& sau dai dich, dy bdo xuit khiu thép ndm 2022 s& c6 sy tang truong. Tuy nhién 4 ap
Iwc canh tranh nganh thép ngdy cang 16n do ngudn cung dur thira.

2. Pbi véi Cong ty:

- San xuét kinh doanh ctia Cong ty van dang phai tiép tuc 601 mit véi nhiéu
khé khin nhu Dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién khé ludng, thi truong thép ngay
cang canh tranh gay gat, kha ning t3i chinh yéu, nhitng ton tai ciia Dy 4n giai doan
2 chua dugc thdo gd... Viéc thuc hién giam chi phi, ha gia thanh, ting stc canh tranh
clia san phém dang 13 stc &p rat 16n ddi véi doi ngil.

- Song Céng ty ciing c¢é nhitng thuén 1¢i co ban, tao tién d& vimg chic d8 t§
chirc thuc hién t6t nhiém vu ndm 2022 nhu: Két qua SXKD niam 2021 c6 hiéu qua;
cac giai phap quan 1y, cai tao thiét bi nAng cao ning suét, chit lugng, tiét kiem chi
phi, ha g1a thanh dang duoc phat huy; d6i ngli CNVCLD c6 bé day truyén thong
doan két, sang tao; thurong hidu Thép TISCO c6 uy tin trén thi trudng...

_ IL CHI TIRU VA CAC GIAI PHAP TRQNG TAM THUC HIEN NHIEM VU,
KE HOACH SXKD NAM 2022 :

1. Céc chi tida chi yéu:
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§ cHi TIEU PVT | KH nim 2022
1 | Gi4 tri SXCN (gi4 T.té) Ty ddng 13.811
2 | Quing sét - & 252.000

3 | Cbc Luyénkim " ©130.000
4 Gang1dcao SX A 225.000
5 |PhoithépSX e 415.000
6 | Thép can SX i 835.000
7 |Tiuthuthépcin X 835.000
8 | Téng doanh thu (B/c riéng) Ty ddng 20.105
9 | Loi nhuén trude thul (B/c riéng) « 90
10 | Nop ngén séch X 291
11 | Lao ddng binh quin Ngudi | 3.700
12 | Luong binh quin Trd/ng/th 12,84

2. Gidi phép vé quan I diéu hanh chii yéu:
- Tiép tuc tdng cudng cong tac quan Iy, chi dao, diéu hanh dé dam bao san

xuét kinh doanh on dinh, ¢6 hi¢u qua dong thoi thich ting an toan, linh hoat, kiém
soét tdt dich Covid - 19.

- Thyc hi¢n toan dién va di vé chidu sdu céc giai phap tiét giam chi phi, néng

~ cao hiéu qua SXKD, gom 3 raang chinh 13 t4i co cAu t chitc lao ddng, cai tién thiét

bi cong nghé, chuyén d6i s6 va t61 wu héa quén tri ndi bd.

- Lam tot cong tac chuén bi nguyén liéu phuc vu san Xuat, kidm so4t tdn kho;
Chi dao quyét liét cong tac thi trudng, d4y manh tidu thu san pham

- Tiép tuc nghién ctru ép dung céc gidi phap k¥ thudt trong sén xuat trién khai

céc phucmg 4n phu hop trong khai théc ¢ tin dung hiéu qua loi thé ctia céc md

nguyén li€u.

- Trlen khai &p dung céc phan mém quén Iy két hop véi chuyen dbi sb @& kifm
so4t va diéu hanh qué trinh sén xuét trén todn hé théng, dam bao nhanh chéng, kip
thi, chinh x4c, timg budc ndng cao chét lrgng va hiéu qua hoat dong.

3. Vé cong tic K& hoach — Thi trudng:

3.1. V& cong téc nguyén li¢u: Cén d6i nguyén liéu sét theo yéu cAu sén xuét

- dya trén ké hoach tong thé ca ndm va cy the timg quy, timg thang. Quén ly va kidm

so4t tt viéc thuc hién mua sém vAt tu ca v& sb lugng, chit lugng, gi4 ca va ton kho
cua cac don vi.

3.2. V& cong tac san xuht:

- Khu vye mé nguyén ligu: San lugng khai thac quang st bam sét k& hoach
giao, dii co cu cho sén xuit gang. T4p trung ning czo sin lugng khai thdc than khu
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vue Cénh Chim sau khi dugc cédp Glay phép khai thic khoéng san; khin tru'dng
trién khai, hoan thanh céc tha tyc ciia cdc dy dn dau tur khai théc than m& ham 16
khu vire Béc Lang Cim va Nam Lang Cim dé sém di vao khai théc.

- Khu vye Luyén kim: Nha mdy Cée héa phdi liéu than m& theo ty 1& phu hop,
dam bao &n dinh chét lugng va gid thanh cbc LK; duy tri thu hdi san phdm dau céc,
khi than cho cidc nha may can. Nha mdy Luyén gang phét huy hi€u qua cia cac
hang muc thiét bi da dwoc du tr cai tao, ting ty 18 sir dung quéng thi€u két trong
ph01 liéu, nang cao san lugng gang long. Nha mdy Luyén thep tiép tuc day t6i da
sén lrong dé gia ting loi thé ctia Cong ty.

- San xuét thép cén: T chuc sén xuét thep can linh hoat theo dién bién thi
trudng, dap Ung day di co céu, chung loai san pham cho nhu ciu tiéu thy. Tén
dung triét dé cac loi thé tir vat tw nguyén liéu va cong nghe hién c6 @ tiét giam gla
thanh san phim; Pam bao chat lugng ¢ duy tri va néng cao stc canh tranh cia
thuong hiéu. Trong dxeu kién con du cong suét, t1ep tuc ddy manh céc dong san
phim Cong ty c6 thé manh, phét trién cdc sin phdm mdi theo chu truong da dang
hoa san pham dé gia ting san luong va giam 4p luc canh tranh.

3.3. V& cong tac tiéu thu san phim:

- San pham dan dung Tiép tuc ra soét, d4nh gié lai chinh sach bén hang va hé
théng phan ph01 d& c6 nhimg diéu chinh phu hop, dam bao day manh sdn hmrng
tiéu thy, mé rong thi truong; xay dung hé thdng phan phdi c6 tinh én dinh va phat
trién 1au dai.

: Sén phém dw an: Tiép tuc duy tri hé thong phan phéi dang ap dung, khai
thac t8i da loi thé cia HTPP. Tim kiém céc du 4n c¢6 quy md 1én dé xdy dung co
ché hd trg, uu tién cac dy an trén dja ban Thai Nguyén nhim ting tinh canh tranh
va quan Iy t6t san phim.

- San pham thép hinh: M¢ rong thi trudng thép hinh dan dyng, khai thac dua
thép hinh dan dung vao hé thong phan phoi thép xay dung hién cé.

- Sén pham SAE: Tim céc giai phap glam gia thanh dbi véi san pham SAE va

CB240 nhim tdng kha néng canh tranh v€ gid. Can clr dién bién thuc t& thi truong
d& tim co hdi xuét khau.

4. V@ cong tic k§ thuit, an toan lao dong va BVMT

- Tiép tuc duy tu, stra chita hé théng dudng 160 Nam Lang Cdm d& chuén bj 6t
cho ké hoach san xut tr& lai; Thl,Id hién tét cong tic déng ctra Mo Théc Lac va
mong 19 thién Bic Lang Cim theo ding D& 4n dugc phé duyét; Tiép tuc nghién ciru
giai phép cai tao ddy chuyén tuyén quing Mo st Tién Bo (bd sung lugng nudce cip
cho hé théng mé.y rira) dé néng cao chét luong quing sau tuyén; Hoan thién céc hd
so phép 1y xin cip ddi gidy phép khal théc cac diém mo theo dung quy dinh cta
Luéat khodng san hmn hanh.

- Téang cuo‘ng giam sat t6t khau ph01 liéu, quy trinh van hanh khau luyén cbe

dé bn dinh chét Immg cbe luyén kim. Kiem soét t6t nguyén liéu quang sét, quéng
thiéu ket than c6c dam béo 6n dinh chit lwong va tip trung cic giai phép véan hanh
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16 d8 giam céc chi tidu tiéu hao, ting san lugng gang. Tiép tuc thue hi¢n phwong 4n
nau luyen phoi thep v6i ty 1¢ gang l6ng hop ly de dam bao cung cép phcn cho sén
xuat, céi thi¢n céc chi tiéu tiéu hao. Tiép tuc trién khai nghlen clru san xudt san
phdm méi C8, 'C15 dap tmg nhu cu thi trudng thép hinh, san phdm thép chat lugng
cao phuc vu d6i tugng khach hang gia cong co khi tai Nha méy Can thép Luu X4.

- Tang cudng cong tidc quan ly chat lugng nguyén nhién liéu nhap ngoai:
phdi thép, than m& nguyén khai, than tuyen céc chat trg dung... Duy tri va véin
hanh t6t hé thong quan 1y chét lugng va hé théng phong thir ng]nem

- Tlep tuc day manh céng téc tuyén truyén, gido duc ve AT - VSLD &
BVMT. T chirc t&t cong tac hudn luyén dinh ky vé ATLD; trlen khai ké hoach
quan tric méi trudng; quan tdm thyc hién diy du céc ché d6 vé BHLD d6i v6i
nguoi lao dong theo ding quy dinh; tang ou'ong cong tac kiém tra va tu klem tra v&
AT-VSLD va BVMT cua céc cap khoéng dé xay ra tai nan lao dong, su cb thiét bi
nghiém trong va 6 nhiém mbi trudng,

5. V& cong tac quan ly thiét bi , sira chira TSCD

- Tlep tuc thuc hién céc gidi phép duy tri hoat dong 6 dn dinh cia thiét bi cac
day chuyen sén xuat. Téng cudng cdng tac kiém so4t thiét bi, dic biét 1a cong tdc
chdm séc, bao dudng thiét bi theo ca. Chi1. ddng phét hién ngin ngtra kip thoi céc su
cb thiét bi;.

- Pon dbc kiém tra, glam sét chat chd viéc thuc hi¢n cdc hang muc sira chita
16n dam bao chat Iuo'ng, tién @, dang luu trinh quy dinh. Kiém so4t chit ché viéc
dat hang mua sdm va sir dung vét tu, phy ting thay thé, dic biét 1a kiém soét sb
lugng, chit lugng céc don hang.

- T4p trung hoan thanh, dua vao st dung khai théc c6 hiu qua cac hang muc
cong trinh céi tao, ning cap thiét bj da trién khai; tiép tuc nghlen ctru céc gii phap
méi tai cac don vi nhim tiét glam c4c chi tidu tidu hao kinh té k§ thuat va ning cao
san lwong, chat lugng sén phim, cai thién diéu kién lam viéc ciia nguodi lao dong,
dép g céc quy dinh vé bao vé mobi trudng.

6. V& cong tic quan ly dau tu:

6.1. Dy én mé réng sén xut giai doan 2:

- Tiép tuc thyc hién nghiém tic ch1 dao ciia cip trén d& giai quyét céc van dé
tdn tai lién quan dén Hop ddng EPC s6 01

- Tiép tuc trién khai thuc hién cic ni dung theo Két luén so 167/KL TICP
ngdy 14/2/2019 ctia Thanh tra Chinh phti v& Dy 4n m& rong san xuét giai doan 2.

6.2. Cac dur 4n dAu tir khic va céc thi tuc lién quan dén hoat d6ng khai thac
khoéng san: :

- Tiép tuc trién khal céc hang muc dau tur phat trién dang thuc hién va céc
hang muyc trong ké hoach nim 2022 dam béo dung tién d6 va cac quy dinh.

- Tép trung day nhanh tién d hoan thanh c4c thi tuc, hd so phap ly lién quan
dén viée cdp dbi Gidy phép khai thic khodng san tai cac diém mo; gidm sét thye
hién déng clra mo Thac Lac va moong 1§ thién Béc Lang Cdm theo dtng quy dinh.
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7. V@& cong tac tai chinh ké toan
LA Tiép tuc bam séat cdc Ngan hang d& nghi duy tri han mirc tin dung dam bao
von cho séan xuat kinh doanh.
- Tiép tuc kiém soat tdn kho hop 1y, vira ddm bao san xuat, tidu thu vira giam
chi phi tai chinh.

- T1ep tuc ra soat lai cac khoan ng; don doc, bam sat céc co quan phap luat d6i
vGi cac moén ng da dua ra co quan phép luat dé giai quyét. :

8. Cong téc td chirc lao di_‘)ng'vﬁ tai co’ clu

- Tiép tuc ra soat, b sung, sira dbi céc quy ché, quy dinh vé cong tc quén ly,
ting cuong cong tdc tham muu quén tri céc cap, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

- Tlep tuc thu'c hién ra soat sip xép, téi co cAu bién ché lao dong cua Cong ty
cho hop ly, giai quyét dirt diém lao dong dbi du & céc don vi dimg san xuét.

- Nang cao chat luong lao dong trong Cong ty, k& ca lao dong quan 1y va lao
dong truc tiép san xuat. T chirc tdt cong tic ddo tao méi, dio tao lai, thi chon lao
dong gioi, thi nang béc trong toan Cong ty.

- Téng cudng cong tac khoan ti,én luong theo san phém cho céac don vi thanh
vién, tién luong gan lién v&i ning suat, chat lugng, chi phi... Thuc hién day du céc
ché d9 chinh sach doi vdi ngudi lao dong trong ndm 2022.

9. Hoat ddng ciia Cong ty con, cic Cong ty lién két:

~ Bém sat cac chi dao cua cp trén, trién khai thuc hién phwong 4n ti co ciu
von dau tr tai cdc doanh nghiép khéc sau khi dugce phé duyét.

- 10. Cong tac phong, chong dich bénh Covid-19:

- - Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic chi dao cua Chmh phi, Bo Y té,
Tdng cbng ty Thép Viét Nam, tinh Thai Nguyén vé cong tic phong, chdng dich
bénh Covid-19.

- Tiép tuc thuc hién nghiém céc bién phép phong, chéng dich bénh Covid-19;
ph61 hop sém hoan thanh tiém mii 3, miii 4 cho toan thé CNVCLD; déy manh
cong tac tuyén truyen phé bién kip thoi t6i CNVCLD vé tmh hinh dién bién va céc
giai phép phong, chéng dich bénh, dam bao duy tri san xuét én dinh.

11. Cong tac khac:

-,Tiép tuc trién khai thuc hién céc chi dao ctia Chinh phi, cac Ban, B4 nganh,
cua Tong cong ty Thép Viét Nam v€ Dy 4n mé& rdng san xuat giai doan 2 va tai co
cau Cong ty. : :

- Duy tri t6t cong téc thanh tra, kiém tra, kidm soat; t& chic c4c phong trao thi
dua vé6i nhitng myc tiéu cu thé; chim lo ddi séng vat chét, tinh than cho nguoi lao
dong; tich cuc tham gia céc phong trao ctia dia phuong, ung hd cac hoat déng xa
héi tir thién do dia phuong va Trung weng phat dong.

- Phéi hop chit chd véi céc don vi trong hé théng Tong cong ty, céac don vi
trong nganh trong hoat dong sén xuét kinh doanh.
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JI. HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2022
1. Hoat dfng cha Hi dong quan tri

- Hoi ddng quén tri tiép tuc ting cudng cong téc chi dao kiém tra, gidm sat
Ban didu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua céc Nghi quyét va Quyét dinh ctia
Ho1 ddng quén tri nhém thye hién théng loi céc myc tiéu, dinh huéng cia Cong ty.
Dong thoi tiép tuc téng cudng cong tac kiém soat, quén ly vén va nguoi dai dién
ctia Cong ty tai cic doanh nghiép khic.

- Tiép tuc bam sét, theo dbi sat sao dién bién tinh hinh kinh & thé gidi, trong
nuée va hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, chi dong phén tich nam bét
tinh hinh d8 c6 nhimg nhén dinh, danh gia dung dén, tir d6 kip thdi dua ra nhiing
quyét sach, dinh hudng cho Ban diéu hanh t8 chirc thuc hién nhiém vu dat hiéu qua
cao nhét.

- Tiép tuc chi dao viée stra b, bd sung cac quy ché, quy dinh quan tri Cong ty
cho phit hop véi tinh hinh thye té, ddng thoi tiép tuc duy tri tb chirc ché @6 hop dam
bao theo dling quy dinh.

2. Gidm sat ciia Hoi ddng quan tri

Bém sat chucmg trinh hoat dong ciia Hoi dong quén tri nam 2022, Hbi dong
quén tri tiép tuc ting cudng cong tac giam sat Ban diéu hanh dam bao thyuc hién
nchlem tic cac quy ché, quy dinh clia Cong ty va tuén thu Phép ludt hién hanh. pé

ra cdc myc tiéu, dinh huofng, chi dao Ban didu hanh t6 chic thyc hién cic nghi
- quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén trj dat hiu qua cao nhét.

N}nem vu cua Cong ty nim 2022 con gap nhleu khé khin, thach thic. Véi
nhimg nd luc co géng cia ca doi ngu cung voi truyen théng clia ngudi Cong nhén
Gang thép s& tiép tuc tao thém niém tin, strc manh va nhitng kinh nghiém quy bau-
dé doi ngill ving vang tiép tuc vugt qua kho khan va thyc hién théng loi cdc muyc
tidu, k& hoach da d ra. Hoi ddng quan tri Cong ty rét mong tiép tuc nhén dugc sy
chia sé va dong gop y klen cua cac Quy vi co déng dé gitip cho hoat dong cua Hoi
ddng quan tri ngdy cang t6t hon, vi sir phét trién cia Cong ty./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI

- Cac thanh vién HPQT, BKS
- Céc cb dong;

- Luu: VT, 160
o B W o2
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Cong Thao
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