_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHAN LUC VA THUONG MAI Péoc lap — Tw do — Hanh phiic
VINACONEX

Sé: 03 /2022/DHDCH-BC Ha néi, ngay 29 thang 03 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V/v: Quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2017-2022
Va dinh hwdng hoat dong cho nhiém ky 2022-2027

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022

Kinh thua Quy vi dai bidu, kinh thwa Quy cd dong !
~_ Nhiém ky 2017-2022 la nhiém ky thir ba Cong ty hoat dong theo md hinh Cong ty
co phan, dong thoi ciing 1a giai doan nén kinh t€ thé gidi va kinh té Viét Nam chiu anh
hudéng niang né cua dich bénh Covid-19.
“Trong bbi cénh d6, HDQT ciing Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Cong ty dd nd
luc phin d4u dé hoan thanh cac nhiém vu duoc Dai hi dong cd dong giao pho.

TQi xin thay mat Hoi déng quén tri trinh bay voi Pai hoi Béo cdo cua Ho1 déng
quan tri vé cong tac quan ly cong ty, tinh hinh quan tri - hoat dong nhiém ky 2017-2022 va
dinh huéng hoat ddng nhiém ky 2022-2027.

I. Cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhiém ky 2017-2022

1. Hoi dong quan tri:

Pai hoi ddng cé dong thuong nién ndm 2017 di biu HDQT gom 5 thanh vién:

STT Ho va tén Chire danh
1 | (Ong) Than Thé Ha Chu tich HPQT
2 (Ong) Nguyén Tuén Cudng Thanh vién
3 | (Ong) Nguyén Vin Hiép Thanh vién
4 | (Ong) Nguyén Tién Pat Thanh vién
5 (Ba) Nguyén Thi Thiy Thiép Thanh vién

Trong nhiém ky vira qua, HDQT Cong ty da c6 nhidu su thay ddi vé nhan su.
Théang 3/2019, do phén cong cong tac, ong Nguyén Tudn Cudng, 6ng Nguyén Van
Hiép va ba Nguyén Thi Thuy Thiép da tir nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2017-2022.

‘ Dé kién toan nhén su, dai dién phan vbn ciia cb dong 16m, Tégg Cong ty Vinaconex
da dé cir 6ng Nguyén Xuin Pong, 6ng Duong Vin Mau, 6ng Nguyén Viét Hai ung cu va
di tring ctt tham gia HDQT nhiém ky 2017-2022.

Ong Nguyén Viét Hai dugc bau giit chirc danh Chu tich HDQT tir ngay 21/3/2019.

Ngay 20/2/2020, vi Iy do ca nhén, 6ng Nguyén Viét Hai tir nhiém chirc danh Chu
tich HDQT. HPQT da hop va thong nhat bau 6ng Duong Van Mau gitt chitc danh Chu tich
HDQT Cong ty tur ngay 28/2/2020.

Ngay 29/03/2021, do phan cong cong tdc, ong Duong Van Mau va éng Nguyén
Xuén Péng di tir nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2017-2022.




DEé kién toan nhan su, dai dién phan von cua c6 dong lon, Tong Cong ty Vinaconex
da dé cur 6ng Nguyén Khac Hai va 6ng Nguyén Quoc Huy ung ctr va di triing ctr tham gia

HDQT nhiém ky 2017-2022.

Ong Nguy&n Khic Hai duoc biu giit chitc danh Chit tich HDQT tir ngay 29/3/2021.

Cac thay ddi vé thanh vién HDQT va chitc danh Chu tich HDQT déu duge HPQT
Cong ty bdo cdo Pai hdi dong co6 dong thong qua theo quy dinh tai Dicu 1€ Cong ty.

Nhu véy, danh séch thanh vién Hoi ddng quan tri dén ngay bao céo bao gbm 5

thanh vién:

Chlrc danh

STT Ho va tén
1 | (Ong) Nguyén Khic Hai Chi tich HDQT
2 (Ong) Nguyén Quéc Huy Thanh vién i
3 (Ong) Nguyén Tién Pat Thanh vién
4 (Ong) Than Thé Ha Thanh vién
5 (Ong) Nguyén Viét Hai Thanh vién

2. Ban kiém soat:

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2017 bau BKS gbm 3 thanh vién va khong
cd thay d6i nhan su trong suot nhiém ky, bao gobm:

STT Ho va tén Chirc danh

1 (B4) Nguyan Thi Thiy Hong Truéng ban o i
2 (B&) Trin Hai Yén Thanh vién —
3 | (Ong) Chu Quang Minh Thanh vién R

IL. Thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2022

1. Panh gia chung:

Trong nira cudi ciia nhiém ky nay, do anh huong cua dich bénh Covid 19 trén toan
thé gidi, hoat dong chinh ciia Cong ty 14 xuit khau lao dong chiu tac dong nang né, dic biét

1a nam 2020 - 2021. Cac thi truong Nhét Ban, Algeria, Rumani..

. von la thi trudng truyén

thdng ciia Cong ty véi sé luong lao dong xut canh hang nam l6n, cling ngimng tiép nhén
lao dong do anh hudng cta dich bénh, cac chuyen bay quéc té tam dirng déng cira. Piéu dé
d3 tao kho khan khéng nho t6i hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nhiém ky.

Tur sy danh gia vé& xu hudng phuc hoi cua dich bénh Coivd, Hoi dong quan tri Cong
ty dd hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh chi dao dé Ban didu hanh Cong ty
thuan loi thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ciia minh.

Nam 2021, Cong ty phat trién thi truong méi rat tiém nang la Ireland v6i hop dong
dang trién khai h(m 300 lao dong voi cac nganh nghe thuc pham ché bién thit lon, trong
nim... Trong giai doan khé khin nay, néu hop ddng trién khai suén sé, co thé coi 1a sy bu
dap cho su gian doan ctia 02 nam dich bénh vura qua.

Bén canh do, cong ty van cin duy tri va phat trién cic thj trudng truyén thong nhu

Nhat Ban, Pai Loan, Trung Pong,...

Téng sb lao dong dua di tir nam 2017 dén 2021 1an luot la:

 Nim 2017

2008 | 2019 | 2020 | 2021 |

So lao dong dua di 1.379

902 557 | 120 63
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Linh vuc kinh doanh xut nhap khéu nim bit kip thoi nhu cau cia cac cong trinh,
du 4n 16n dé tham gia d4u thdu Cung ung thiét bi, vat tu x4y dung, nhap khéu cung cp va
lip ddt may phat dién va cac hang muc phu tro ctia hé thong may phat dién, hé thong dién
du phong UPS, thanh din busway va céc thiét bi ddc ching ctia nganh dién khac; chu trong
néng cao chit luong dich vu va giam gia thanh dé tao loi thé canh tranh, tao uy tin va niém
tin vdi khach hang.

Céc thiét bj trén duoc cung cAp cho cac du an ciia cac Tong cong ty, Tép doan xay
dung, Piu tu bat déng san nhu: Tong codng ty UDIC, Phuc Hung, Pong D6, Bit Pong San
Diu Khi, Bit Pong San Toan Cau, Gamuda va céc Cong ty thanh vién ctia Tap doan Pién
Luc Viét Nam (EVN) va cac don vi ciia Téng Cong ty VINACONEX...

Tuy nhién, ciing khéng ndm ngoai su anh hudng cia dich bénh cling nhu nén kinh
té chung cua Viét Nam, két qua san xuét kinh doanh cling khong dugc tbt.

2. Két qua dat dwoge trong nhiém ky 2017-2022

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong, HDQT di trién khai ké hoach,
phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim, HPQT di xac dinh chién lugc muc tiéu
phat trién san xuét kinh doanh va giao cho Ban Téng gidm ddc trién khai thyc hién.

Qua nhiém ky 5 nam, HPQT da thuc hién chitc ndng giam sat dé dam bao két qua
dat dugc tir cong tac didu hanh cia Téng gidm dbc theo diing muc tidu, dinh huéng va ké

hoach da dé ra.
STT Chl tleu chii yéu 2017 2018 201; 5620 4", 2621
1 Doanh thu | 132.866 |  79.562 |  90.545 2;162 28.977
a 2 Loi nhuén trudc thué 14.846 . 14.936 @ 10.577 9.504 1.130
3 Loi nhuén sau thué 11.656 11.446 8.435 8.173 971
——————— 4 | Tylécd tic 28% 20% 26’"% 10% | DK10%

(BCTC ddi kiém to&n cdc ndnm)

3. Panh gia vé cong tac quan Iy ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2017-2022

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri dd déng hanh cing Coéng ty tir nhiéu ndm nay,
déu 1 nhiing ngudi c6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va
dau tu. Ngoai linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty 1a hoat dong xuit khiu lao dong, Hoi
dong qudn tri luén cung Ban didu hanh nd luc phat trién trong linh vuc hoat dong kinh
doanh xuét nhap khéu, dau tu tai chinh va bit dong san (san van phong cho thug)... da dat
nhiing két qua kha quan.

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc
thuc hién cac Nghi quyét cua Dai ho1 dong cd dong va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan
tri, trong d6 c6 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhiing vAn d& quan trong ctia
Cong ty nhu:

+ Thodi todn bd 20% vbn tai Cong ty cd phan phét trién nhan lyc va thuong mai
Viét Nam — Vinamex.

+ Péu tu mua 01 xe Toyota Camry 05 chd.

+ Vay vbn, st dung tai san lam bién phap dam béo tai Ngan hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam BIDV, gia han han muc tin dung.

+ Thanh 13p Trung tdm XKLP Vinaconex Mec tai TP. H6 Chi Minh

+ Lua chon don vi kiém toan béo c4o tai chinh theo tirng ndm cho Céng ty

+ B6 nhiém lai, b6 nhi¢m mai cc chirc danh Ban diéu hanh.
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Bén canh do, thang 06/2020, HDQT cfing chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic giai
phap tiét giam chi phi, t5i wu hoa nhan su trong diéu kién hoat dong SXKD cua Cong ty bi
anh hudéng clia dich bénh Covid 19 trén toan thé giéi. B6 may nhan su gon nhe, hi€u qua
v6i bién ché 45-50 can bo.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri dd néu cao tinh than trach nhiém, tham gia d?xy du
céc phién hop hoic c6 ¥ kién bang vin ban theo yéu ciu, hoan thanh tét cac chirc nang chi
dao, quan ly, gidm st theo quy dinh. HDQT da c6 su nhét tri cao khi théng qua cac Nghi
quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho khan vudng méic phat sinh trong
hoat dong san xut kinh doanh.

Ngoai hoat dong quan 1y kinh doanh, Héi ddng quan tri ciing d3 quan tdm, chi dao
viéc cham lo doi song cua ngudi lao ddng trong Cong ty. Trong 02 nam 2020-2021 kho
khén do anh hudng cua dich bénh Covid 19, Cong ty van c6 gang dam bao tra lwong day
du & murc tdi thiéu cho CBCNV, khong c6 tinh trang ng lwong.

Ngodi ra, Cong ty ludn tuyén truyén va tich cuc huorng ung cac hoat dong xa hoi,
hoat dong tir thién: ting hd Tét cho ngudi nghéo, hd tro gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh dic
biét khé khin, ting ho dong bao li lut, ung hd Covid 19...

4. Danh gia hoat ddng ciia Ban Tong giam dbc:

Ban Diéu hanh duéi su chi dao cua Tbéng giam dbc da rét nang dong, nd luc dé thuc
hién nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong giao; da chu dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri theo dung dinh
huéng phét trién ctia Cong ty, gép phan khong nhé vao hidu qué hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Vé XKLD: Piing trudc nhiing thach thirc, ciing nhu su canh tranh khéc liét trong
linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty, Ban Piéu hanh dd cha dong, tich cuc tim kiém hop
dong méi, d6i téc méi tiém nang, dong thot duy tri hop tac chét ché voi dbi tac truyén
thong dé hudng téi muyc tiéu phat trién thi truong xuét khau lao dong mot cach bén ving;
Dao tao tay nghé cho ngudi lao dong dé ning cao chat luong lao dong xudt khiu, cung cép
lao dong da dang nganh nghé, dap ting duoc yéu cau clia dbi tac.

Vé Pao tao: Dé nang cao chit lvong cua Hop dbng cung ung lao dong, Ban Diéu
hanh da chu déng va _yéu cau ngay cang néng cao chit luong trong viée dao tao tay nghé,
dao tao ngoai ngf, bdi dudng kién thirc cho nguoi lao dong trude khi di 1am viéc ¢ nudc
ngoai, gop phin nang cao chat lugng va uy tin cua Cong ty, dép Gng dugc cic yéu céu khit
khe ctia thi trrong va tao duoc niém tin cho ddi téc.

Trung tim Pao tao nghé phuc vu Xuit khiu lao dong tai xa Phu Cuong, Soc Son,
Ha Noi dugc dau tu xdy dung tir 2013 ludn phat trién va dat hiéu qua tét trong cong tac
cung cip ngudn lao dong chit luong cao cho cc don hang cua cong ty ciing nhu nhu ciu
cua thi truong, duoc dbdi tac nude ngoai danh gia cao vé dao tao, dac biét la dbi tac Nhat
Ban.

Vé Kinh doanh xuit nhip khéu: Thyc hién chi truong duy tri nhiing mat hang
truyén thong, chuyén siu vao linh vuc cung cép vt tu, thiét bi nganh dién, nude va thi
cong, lip dat cho céc cong trinh, du 4n. Trong thoi gian qua, bd phan kinh doanh xuét nhap
khau da tao dugc uy tin vdi khéch hang, ludn hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh, doanh s6
va s6 luong hop ddng nam sau lubn cao hon nim trude.

Linh vuc khdc: Ban Piéu hanh di c6 nhiéu cb géng dé thuc hién nhiém vu ké
hoach dé ra, dap tng dugc yéu cau cia HPQT.
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PHAN II: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2022-2027

I. Tinh hinh chung

Hoat dong xuét khiu lao dong va kinh doanh thwong mai nhitng ndm qua chiu anh
huong néng né do tac dong cua dich bénh Covid 19. Cic duong bay ndi dia bi han ché, cac
duodng bay qubc té dong cira.

Trong nudc, nhu cau lao dong phd thong s€ tang 1én tai cac khu cong nghiép trong
diém do dot Covid vira rdi c6 su dich chuyén lao dong manh, dan dén ngudn lao dong xuét
khiu s& khan hiém.

Du doan nhitng nim tiép theo, nhu ciu lao dong phd thong ciia céc thi trudng s& c6
su tang treong manh do sitc nén cua 2 nam Covid vira qua. Nhitng thi truong nhu Nhét
Bén, Chau Au rat hap dan vé6i nguoi lao dong nhung lai kho khin hon trong viéc tuyén
chon, trén thuc té chit luong cia lao dong Viét Nam van chua bét kip véi nhu cdu ciia thi
truong phat trién nay, chi co thé cung cép lao dong don gian phd thong, didu nay tao ra sy
chénh Iéch va khé khan cho hoat dong xuit khiu lao dong. Lao dong cling e ngai di nudc
ngoai lam viéc trong thoi diém t&i néu dich bénh & cac nuéc khong dugc khéng ché.

IL. Muc tiéu
Cong ty xéac dinh hoat dong xuét khéu lao dong 1a chu luc, duy tri céc thi trudong
hién cé; taing cudng md rong tim kiém thi trudng méi, hop dong méi.

Trong hoat dong kinh doanh thuong mai, tip trung duy tri kinh doanh cac mat hang
truyén théng, mé rong va tim kiém thém nhiing co hoi kinh doanh theo xu thé thi truong

Déu tu, khai thac téi da hiéu qua cac bét dong san cho thué.

Tién hanh c4n d6i ngudn nhén lyc va tai chmh dé nang cao hiéu qua, tiét kiém chi
phi cho phu hop vdi tinh hinh thye té.
III. K& hoach san xuit kinh doanh nhié¢m ky 2022-2027

1/ Cac chi kinh doanh tiéu chinh.

Ho1 dong quan tri Cong ty dd théng nhat dé ra mot sb chi tidu kinh doanh chinh nhu

sau dé Ban diéu hanh x4y dung ké hoach chi tiét cho ting nim.
Don vi: triéu déng
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TT Chi tiéu chii yéu Hang nim
I Doanh thu binh quan hang nim phén diu dat 50.000 | tré lén
+ Doanh thu hoat djng XKLD va dao tao binh qudn hang 10.000 ~
ndm téi thiéu 15.000
+ Doanh thu hoat djng kinh doanh thuong mai binh qudn 30.000 ~
hang ndm téi thiéu gap 3 lan doanh thu hoat dopng XKLD 50.000
+ Doanh thu hoat déng khdc (Cho thué BDS, tai chinh, ...)
\ . 7o . AN , 5.000
binh qudn hang ndm dat toi thiéu
I Lgi nhuén truée thué hang nim phan déu dat tir 10% ~ 3.000 ~
30% vén diéu 1& (hién tai 30 ty dong) 9.000
. . ) e .2, 1A
I | Ty 1é ¢& tikc hang nim du kién 130/;’& et len

Ty 1é tang trudng hang nim binh quan phin d4u dat tir 5% dén 10%
2/. Giai phap thwce hién
2/1. V& Xuit khiu lao dong: Chi dao Ban Piéu hanh duy tri va gilt vitng va mo

rong thém thi phan tai céc thi trudng hién co, tang cuong tim kiém dbi tac moi, mo rong thi
truong xuét khau lao dong; DPéiy manh cong tac tao ngudn lao dong xuit khiu va ting
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cuong quan ly lao dong ¢ nudc ngoai; Nang cao chit lugng dich v, chét luong lao dong
xuit khau dap tmg dugc yéu cAu ciia d6i tac;

Phin d4u s6 lwong lao dong dwa di binh quén hang nam la tir 300 dén 800 nguoi.

272, Ve Dao tao: Tép trung khai thac t6i da cong suét ciia Trung tAm dao tao nghé
phuc vu xuit khau lao dong tai xa Phii Cuong, huyén Séc Son, Ha Noi dé cha dong trong
cong tac dao tao XKLD.

2/3. Vé Kinh doanh thwong mai: tlep tuc kinh doanh tai linh vyc la thé manh ctia
Cong ty nhu vat tu, thiét bi dién, nudc . dong thoi trién khai, tim kiém, khai thac mat
hang kinh doanh méi.

~ Tang cudng cong tac tiép thi, bam sit nhu cdu thi trudng, quang ba dé dua san

pham ciia minh vao nhiing cdng trinh, dy 4n ctia cic cong ty, tap doan 1on.

Lam tdt cong tac thu hdi cong ng, dam bao khong dé tinh trang no dong, ng x4u
trong hoat dong kinh doanh.

2/4. V& diu tw phat trién:
Chuyén nhuong céc bét dong san dau tu khai thic kém hiéu qua dé thu hdi vdn déau tu.
Nghién ctt cdc co hoi ddu tw méi dé tdi da hoa loi nhuan cho Cong ty

2/5 Ve Quﬁn tri Cﬁng ty:

luc can bd dé b tri cong v1ec cho phu hop, hleu qua. ,(

Thu hat thém ngudn nhan luc cé kinh nghiém, t6 chét t6t dé bd sung vao cic bo %y
phén nghiép vu: nang cao chét luong gido vién trung tAm dao tao; d4y manh phat triéns
phong Ngudn nhan Iuc..

DP6i méi manh mé céng tép quan tri diéu hanh, tu duy, tic phong lam viéc cua ting
c4 nhan, bo phén trong toan hé thong.

Co cAu lai td chirc va sip xép lai nhan sy véi muc tiéu chuyén moén hoa dé phu hop
v6i tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty;

Quén 1y va st dung dong tién mdt cach khoa hoc, linh hoat, dang quy dinh, dam
bao an toan tai chinh; tiép tuc d4y manh céng tac thu héi cong no, quyet toan cac du an do
dang.

Ung dung céng nghé thong tin trong hoat dong quan ly diéu hanh;

Trén day 1a tinh hinh quén tri va két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty
thuc hign trong nhiém ky 3 (2017- -2022) va dinh hudng hoat dong nhiém ky 4 (2022-2027),
rat mong nhén dugc y kién déng gop cia cic quy vi ¢d dong.

Hoi ddng quan trj trin trong béo céo Dai hoi ddng cb dong.

Xin trn trong cdm on!

T/M HOI DONG QUAN TRI
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