
C6NG TY C6 PHAN
THONG TIN TiN HIEU DU'ONG SAT SAI GoN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D$c l{p - Tg do - Hqnh phric

, BAocAo KETQUA HOATDQNG
CUA HQI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2O2I

(T4i D4i hQi c6 tl6ng thudng ni6n nim 2022)

Thgc hiQn Didu L€ Cdng ty c6 phrin Th6ng tin tin hi6u Dudng sit Sai Con:
Nghi quy6t sii 0l/2021/NQ-DHDCD ngiry 23/O1l2O2l cua Dai h6i dong co ddng
thuong ni€n C6ng ty; Cdc Nghi quyiit, quy6t dinh, k6t ludn cua HDQT nim 2021,
H6i rl6ng qudn trj b6o cdo k€t qud thqc hiQn ndm 2021 cu th€ nhu sau:

I. 86o crio ho?r tlQng cria HQi tliing quen trl nim 2021:
L Ca ciu lhinh vi6n HDQT:

. l.l tldi ddng qudn tri COng ty c6 phin Th6ng tin tin higu Duong sat Sdi Gon
g6m 3 th^dnh vi€n:

- Ong U6ng Nh6t Phuong - Chri tich HDQT
- Ong Pham V6n Dr)ng - Thdnh vi€n HEQT, Giam d6c
- Ong Ld Duc Ding - Thinh vi€n HDQT, TP.KHVT
L2. Ti€n luong, thi lao cua nguc/i quan I),:

TP.HCM, ngay thdng 04 ndm 2022

STT Tidn luo'ng
Nnm 2021 Chi chri

K6 hoach Thsc hiQn Do lgi nhu{n
thgc hien ting
2.5% so voi KH.

Qui luong, thir lao ngudi quen li t.886 1.978

Oui luone nsuoi qudn li r.832 | .924
Thi lao NQL kh6ng chuyen tr6ch 54 51

2. T6ng k6t cic cuQc hgp & cic Quy6t dinh coa HDQT:

. - Trong nim, IIDQT t6 chfc 12 phidn hop gdm c6c phi€n thudng ki ve dQt

xuat. (6.phiCn) vir hop md rong (6 phi€n); thuc hiCn 30. lAn phieu l6y j ki€n, bi€u
quyet bang van bin v6 ciic linh vuc hoat dQng qudn l;i, tlieu hdnh cria C6ng tyr 

,
- HDQT da fiuc tiCp thao lu{n, ph€.duyQt td trinh cta Gi6m D6c, quy€t <linh

c6c ndi dung, c6c v6n dd thu6c th6m quydn cira HDQT; Ctic cu6c hop cria HDQT
d6u c6 Gi6m d6c C6ng ty tham du.

- HDQT.de ban hdnh l2 Nghi quyiit; l9 quyiit tlinh vd c6c linh vgc.qudn l;7,

hop tac san xudt kinh doanh, c6ng tdc t6 chuc crin b6... Ngodi cec Nghi quy€t, Quy€t
dinh v€ c6ng t6c thudng kj,, HEQT de thuc hien 14 th6ng b6o, vdn bin cho )i ki€n
chdp thu4n di xudt cna Ban Didu hinh vir xin ! ki€n cd ddng. k6t ludn mOt s6 nqi
dung, c6ng vi€c quan tgng kh6c nhu :
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- Thgc hiQn chir truong, c6ng t6c quy ho4ch c6n bO, thi tuc b6 nhi6m crin bQ

thudc thim quydn cta HDQi; Phan c6ng nhiQm vg c6c thdnh vi€n HDQT; Biu bd

sung thirnh vi€n HDQT, Cht tich HDQT.

- Ch6p thu{n v€ viQc lga chgn d6i.rdc hgp tdc kinh doanh khu vuc nhd co quan

C6ng ty; Cric thU tuc diCu chinh hqp tl6ng hqp t6c kinh doanh trong tli6u ki€n kh6

khan, tinh hinh dich b€nh,covid - 19.

- Ph€ duyQt c6c kE hoqch vd k€ ho4ch tli€u chinh chi phi quin ly bio.du6'ng
thudng xuy€n KCHT DS, phg lqc Quy ch€ luong; K0 ho4ch sir dqng ngu6n v6n
KHTS c6 dinh vd qu! DTPT, k6 ho4ch sir dung lao dQng vd co ch6 ti€n luong; ban

hirnh danh muc vd gi6. thdnh san ph6m ndm 2021: thir.tuc ki k6t c6c hgp tl6ng mua

sim v{t tu, cric Hqpddng QL BDTX KCHT DSt Hqp ddng trang bi c6c phuong tien,
mdy moc, dr,r rin tu v6n KH TSCD vA Dau tu phdt trien. Trong cdc phi€n hqp, tat ci
c6c thanh vi€n HDQT, truong Ban Kiem so6t tham dg tl6y dt. Phi€n hqp md rpng,
thenh phan tdi Ban di6u hdnh, Ban Ki€m so6t, Ke to6n Tru&ng vd c6c Tru0ng phdng
tham dg.

- PhC duyft lqa chgn don v! thuc hiQn ki€m to6n b6o c6o tdi chinh nIm 2021 .

- Chdp thuin ban hirnh bdo cdo tdi chinh hirng quj'. nam: chip rhuan kd hoach

trich lap dU phdng tdi chinh;
- Uoai a0ng giem set cua HDQT d6i v6i Ban didu hdnh dugc thgc hiQn th6ng

qua cric Th6ng brio, k€t ludn t4i cdc phi€n hgp,HDQT md rQng, c6c y ki€n trao d6i
trqc tiCp, b6o crio, giai t nh kCt qua thgc hi€n k6 ho4ch SXKD crla Ban Di6u hirnh vd

c6c c6n bQ quiur lj <li€u hdnh v€ k€t qud hoqt dQng t9i cric phi€n hop dinh kj, c6c HQi

nghi giao ban th6ng, qu!. Cric nQi dung k€t luin duoc tri€n khai thr,.rc hiQn, <la kip
th;i eiai quy6t, di€u chinh, th6o gd nhieu kh6 khin, tdn t4i nhu v6n dd trich l4p quy
dg phong tiri chinh. gidi quy€t cdng ng t6n dpng, vdn d€ giii quyet nang hen mfc vay
von ng6n hirng phqc vu sdn xudt kinh doanh...; di6u chinh sri dqng hqp ly lao dQng

c6c phdng, cric Xi nghiQp, gin trrich nhigm cria cd nh6n voi viQc kh6c phgc, xri lli
. , .' .. ,l

ch{m cdc tdn tai; ciic Ngh! quydt, k€t lu{n cta HDQT hdng quy dd b6m s6t, chi dao

kip thdi hoet dong SXKD c a C6ng ty.

3, D6nh gi6 ciia HDQT vd k6t qud hogt ilQng c0a C6ng ty nim 2021:
3.1 chi il4o thgc hiQn hoin rhinh r6t KH sxKD n5m 2021;

- Thqc hi€n l00o/o cic nQi dung c6ng t6c quan lti, b6o du&ng thudng xuy€n
KCHT DS, c6c c6ng trinh SXk'D; tl6m b6o chdt lugng, tien d0, my quan c6c cdng
trinh, du en (dq an 7000 t! tr€n tuy6n duong s6t Hd NQi - TP.Ho chi Minh)

. - Chn dQng , brirn sAt di6n biiln tinh hinh dlch b6nh dnh huong nghi€m trgng
toi ket_ qua SXKD, kip. thdi <li€u chinh c6c chi ti€u k€ ho4ch phir hqp voi tinh hinh
thgc t6; C6c chi ti€u vd kinh ti! ky rhuat, rhu nhap ddi s6ng cria ngudi lao dQng ddu
d?t vd vugt so vdi kd hoech; Doanh thu ngodi hoqt dQng BDTX bang 167%o so vdi
n5.m 2021.

- Ddm bio tuyQt iltli an toan ch4y tAu, gi6m su c6, trd ngai, kh6ng c6 chim tiu
do chi quan, kh6ng c6 tai n4n ch4y tAu.;

4 r:-
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. - Thqc hiQn ddng b! c6c chri truong ky thu{t trgng tam n6m 2021 neng cao
chat luqng hoat tl6ng thiCt bi TT-[H; c6ng Lic ki6m tra giem s6t, xt lj giai quy6t
giim trd ng4i thgc hiQn tl6y thi, thyc chat, hoan thanh c6c chi tiCu.

3.2 C6c ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh, dich vg :

- Tip tmngrhgc hiQn hoan thanh c6c g6i thiu, c6c Dp 6n cdi t4o. ning c6Lp cdc

c6ng trinh thi6t y6u tr€n tuyiin tludng sit ua Npi - tf.ud Chi Minh thuoc g6i 7000
t!. C6c g6i thdu, dU 6n nAng cdp crii t4o sria chrla tludng ngaag theo Quy6t tllnh
994lQD-TTg.

- Thuc hi€n 13 c6ng trinh vd hqrlg mgc v6i doanh thu 46,8 ti ddng, bang
398,6% so vdi ntun 2020 (11,74$).

- Hoat <l0ng dich vg rong nam g4p nhidu kho'klen do dich bQnh Covid-19:
doanh thu d4t 4.334 tj d6ng

-.Ti€p tuc hi6n khai c6c hoat rlQng SXKD, dich vu: Kj c6c PLHD, di6u chinh
thay d6i thdng tin, TK ngdn hang, giim gi6 ti6n hqp t6c kinh doanh v6i mQt s6 tl6i
t6c; phi5i hqp vdi c6c co quarr chric nang c6 thim quydn Tinh Khrinh Hda vA hqp ric
tai 23 ThAi Nguy6n, Nha Trang;

- Tich cgc b6m c6c co quan c6 tham quyen de th\rc hiQn c6c thri tuc ph6p li
khu 4rc kho xudng Binh Tri€u, nhd 86 Nguyan Th6ng, Khu dit Uiqp ninh fhuOc;
Khai thiic, trqp tdc kinh doanh, sn dgng hqp lj nhd lirm vi€c Co quan Cdng ty.

- Di6u chinh, ban hi,nh danh muc vd gi6 thdnh san xu6t phu kiOn c6c san phdm
TTTH t.u sar xuAt nem 2021 .

3.3 Cic Chi tiGu thqc hiQn:
- Doanlr thu 154,57 ti d?t bing 120,3o/o so vdi kO hoAch (tnng 29,60/o so v6\

nam 2020).
- Tj trgng doanh thu ngodi BDTX so v6i tdng doanh thu il4t 33,570.

- Lqi nhuan tru6c thu€ 7,442 ty, bdng 105% so v6i k€ ho4ch (bing 105% so

vfi nimr 2020).
- Thu nh{p binh qu6n: 12,8 triQu tVnguoi/th6ng, tdng l9lo so va ndn 2021

( 12,7 triQu d/ngudi/th6ng).
- c|ti.c: tlyo.

3,4 XAy rfgng, hoin thi$n co ch6, quy ch6 quy tlinh quin tri doanh nghiQp:

, -.Ti6p tuc hoin thiQn co c6u lao d6ng vd tti chric san xu6t cria C6ng ty c6 phdn;

Ud tri sip x-6p troan thifn bQ mriy, co c6u t6 chric sin xu6t trong toar C6ng ty;

. - Iey-d1l1rg, hoan thiin c6c co ch6, quy ch6, quy tlinir nQi b6 cr)a C6ng ty c6

phin; b6 sung. sua tldi cric quy dinh quy ch€ nQi bQ: Quy tlinh b6o du&ng thudng
xuy6n KCHT DS. Quy ding dinh mrirc chi ti€t.bao dudng, thudngg. truc giai quy€t tro
ng4i thi6t bi TTTH. Quy tlinh nehiqm thu kh6i luqng SP, Quy ch€ qurim Iy tdi chinh.

Quy dinh thanh to6n c6ng t6c phi, chd d0 td chric H6i nghi, Quy ch€ v€ quan I ctug
no., NQi quy lao tlQng... phir hqp.rdi quy tllnh cua ph6p luat d6i voi C6ng ty c6 phan;

xdy dung mtc thir lao cria HQi tl6ng quin tri vd Ban ki€m soet ndrl. 2021.

4G
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- xav dms. chinh sta, uan na*r ca1 tai liQu h€ th5ng quan lf ch6t luong phn

hqp ,6i-;;"h6;;i; Duy tri hoat dQng cai ti6n he.thiins QLCL lhe1.ti9'l 
chYi: ]Sg

S06t,ZOrS, de chinh sta, U6 sung i+1ai liduti thiing QLCL vir tai liou noi bo.v€

"i" 

-ffJ 
*", a"- Uao .qi tintt w" qurin lj diu tlugc th'i ch6 hori bdng c6c quy ch6'

quy tlinh cq th€.
- B6Lo c6o thuc hiin nhiEm rr,- quydn han cua nguoi d4i diQn phin viin voi

aoan kiim tra si6m s6t cta T6ng cong-ty DSVN: thunng xuy€n giam sAt' yCu cau

e; aiiu hanh ie. xdt kidm so6t ch4t chE k6 hoech chi phi' ki€m soiit c6ng ng:

- Ti6o ruc hoin thi€n c6c thU tqc hd so brio crio birn giao ttri san' thanh ly tai

,-l 
"a. 

J,it . thanh quy'6t to6n. kidm tori'r:r' quy6t toiin thu6 hang nam: quan Iy ch?t

chE, phir hqp tii san nhd tidt trong toan C6ng ty;

4. Hoat it0ne cia Ban ki6m so6t:

;:fiffiiliJ,h;il;16,, B;; Ki6m soit (BKS): BKS cons tv g6m c6 3

thanh vi6n:
- Bd TranThiAnhHoa Trudng Ban

- 6ng NguY6n V6n Dflng Thdnh vi€n

- BdNguY6nThiLjB6 Thinh vi€n

+.i noa"t i0ng gi,lm s6t cia BKS d6i vdi HDQT, BDH var c6 ddng:- . .

;;-[t# t'oa-t tr,u. hi6n vifc giam s6t k6t qud thgc hi(n cric Nghi quy€t'

our6t ai"f, 
"Uu 

floQTl vi€c xdy dung, tri6n khai cdc k6 hoach SXKD crira Girlrn d6c'

]ii""J; "r* iV, aicu t *,r, thvc hiQn c6c nhiQm vp theo quv <linh crla ph6p luiq

;l,ii ftffi'wl'* i"u"t liJrn i,, d'i'.'a' cra Ban KS' th6ng qua thim dinh cec

;;;;t 
""hint, 

uao c6o vc h€ thdng ki'im so6r nQi bQ' xem xdt kct qud ki€m todn

d6i vdi kiiim toen doc lap.-- 
- Cicthnnh ;ien i{DQT, Ban Gi6m d6c, C6 dong da tuan thi theo tlung quy

dirh .,;;il1;t va oidu-lp.cong tv, BKS chua P.hel.hi€' :: Tg^+T ndg.^ui

;i;-;.'ili ainl, oone quau: ly. didu hanh d6i vdi thinh vien HDQT' Ban di€u
-h-h 

ue .e. crin bQ quan l! cua C6ng ty'^"' ';.ff;;i i'qp hia, o6o9 Ii;u nxs 'fi host ttQng cia HDQr' Ban tlidu

hinh vi c6c c6n bQ quin f khic:------ 
--r.ie- ZOZf 

'SkS 
aa t6 chirc biin (04) cuQc hqp dinh lcj' tI6 xem xdt vd tl6ah

si6 k6t oui hoat d$ng sxro .u" CGtv, i*-g e; KS duqc moi tham dg tit cd

:;: }i-,iiffi;:ffitsor',rep,r,- atv tu va liftroi cac th6ng rin vd oic rQi dunq

cac i.tghl quy6t, Quy6t tlinh cna HDQT tl6ng thdi co y kicn voi H?al.yt:1: "Tf
"o 

fici it'"ti ""ri 
quan li tlidu hanh nhu c6ng tac c6n bQ' b6o c6o tdi chinh' krem

so6t nQi b0, kii5m so6t th\rc hiQn chi lhi '

- T6rh vi6n HDQT, Ban didu henh vd c6c c6n b0 quan lj kh6c il6 cung c6p

div thi. chinh x6c, kip thoi cdc thdng tin. tiri lifu li6n quan tdi c6ng t6c quen li. tinh

;lilHH;:i;"id"s;il" v;' ciu cua Ban.Kidm so6tr Hoat dQng ph6i hqp

tudn thir tling iheo quy tlinh cr)a phrip luit vd Di€u lQ COng ty'

5. Drinh gi6, gi6m s6t cfla HDQT 
't6i 

v6ri Gi6m d6c' Ban didu hirnh:

4G,,
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- Nim 2021 Ban diAu hinh da bem s6t, tri6n khai thuc hien t6t cac Nghi quy6t
cria D4i hQi c6 tl6ng thudng ni€n, HQi tl6ng qurin tri vd c6ng tdc diau hanh hoat ddng
SXKD. hodn thanh dat va vust cdc chi tieu D4i hQi d€ ra: d6p ung duoc cdc ydu cau
di6u henh td chtc sin xudt kinh doanh, x6y dung vd phrit tri€n Cdng ty.

- HQi ddng Quin tri thuc hi6n girim s6t hoat dOng crla Ban tliiu hdnh vd cdc
c6n bQ qudn lf, dim bio hoat dQng cua C6ng ty dtng dinh huong phdt tridn, an todn,
tuan tht ph6p luat vd c6c Nghi quy6t cia D4i hdi dOng c6 dOng vir Hdi dong Quan
tri. H6i dong Quin tri cht trgng c6ng t6c quen tri tdi chinh, an todn chay t6u, chi dao
chu6n h6a cric quy.trinh, quy ch€ qurin tri, cric quy d!nh, teng cuong gi6m s6t vi6c
thgc thi cric quy ch€ quy dinh trong hoat aldng cia Cdng ty.

- Ban di€u hdnh dd thqc hiQn ddy dn tr6ch nhiem brio crio, gi6i trinh, c6ng b6
thdng tin v€ tinh hinh ho4t dQng kinh doanh d6y di, minh bach, dring quy dinh clja
ph6p luit. Vdi tinh thdn tr6ch nhiQm cao, m5i thdnh vi6n trong Ban didu hirnh dd chu
dQng tich cyc thgc hiQn nhiQm vp tlugc ph6n c6ng, tri6n. khai thuc hiOn phucrng dn
s6n xu6t kinh doanh phi hgp vdi y€u cAu nhi0m vg thuc tC tr6n co sd chi dqo cia HQi
d6ng Qudn tri, di6u hAnh Cdng ty hoirn thanh vuot mric kd hoach doanh thu nim
2021, ddc bi€t ld doanh thu ngoiri hoat d6ng BDTX.

- Ciam sdt ho4t dQng, didu hirnh c0a Gi6m ddc, bdo ddm thr,rc hi6n tlfng phrip
luir, cric Nghl quy6t cia D4i hQi ddng cd dong va Nghi quydt, Quy6t dinh, Vdn bdn
ch6p thu6n cha HDQT.

- Hoat dQng giem s6t cia HDQT diii voi Gi6m d6c vd Ban diAu hdnh ti6p tuc
dugc duy rri. thuc hifn thuong xuy€n. hieu qud (hong qua cdc kdr lurin. cric 1i kidn
trao d6i tryc ti€p, brio cao, gidi ninh k€t qua thgc hi€n k€ hoach SXKD cira Ban di€u
hirnh vd cric crin bQ qu6n l! di€u hdnh ve k€t qua hoat d6ng tai cdc phi6n hop dinh k!,
cric Hgi nghi giao ban th6ng, qu! (12 cuQc hgp giao ban.dinh kj,). C6c nQi dung k€t
lu{n tlugc tri€n.k}rai thuc hi6n, dA kip thoi giii quy€t, di€u chinh, thrio gd nhiOu kh6
khln nhu van d€ v6n phuc vu SXKD; di6u chinh si dgng hgp lj lao tlQng cdc phdng,
c6c Xi nghi€p, gin tnich nhi6m cua c6 nh6n voi viQc khdc phqc, xt l:i chrim cric t6n
t?i; ra soet, qu6n lli chit ch6 cric ydu t6 chi phi phuc vu sdn xu6t. sinh. ho4t vd hoat
<lQng SXKD thuc hdnh ti6t kiem ch6ng l6ng phi; ting cuong trang thiet bi cei.thien
di€u ki€n lam vi€c, CQVH, v€ sinh c6ng nghiQp, ung dqng KHCN trong sdn xudt...

- Gi6m sdt thdng qua viec xem xet, xLi lj cric th6ng tin tir cric biio ciio cua
BKS; brio crio tai chinh, kCt luan cua hoAt dQng ki€m to6n, c6c tloin ki€m tra.quy€t
to6n ngu6n, thanh tra cia BQ Tdi chinh, thanh ra B0 c6ng An v€ PCCN, ki€m tra
gi6m s6t ho4t dQng cia ngudi d4i difn phin v6n cua T6ng cdng ty DSVN.

.- Thuc hien gidm s6t tlinh kj,. 1€u ciu Ban diiu hdnh xem xet kiem sodt chat
ch€ k€ hoach chi phi, ki€m so6t c6ng ng ( thdng qua Quy ch€ tdi chinh, quin ly ng),
ki€m sorit ti€n mat va tien gLii ng6n hirng.

6. Thgc hifn trrlch nhifm voi c6 tt6ng:

- Thgc hien bdo cdo thuong ni€n vd c6c bdo c6o theo quy ch6 cong b5 th6ng
tin vdi UBCK nh?r nudc, Trung tam luu kf chung khorin vd Sd giao dich chung
kho6n...

4G.
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- Thuc hi€n cric ydu cdu cria c6 ddng v€ quin 1i vd giao dich chr?ng kho6n'

Thuchi€n nghia vq voi cd d6ng theo quy dinh phrip luit, dd chi tri diy dir cd tric cho

ciic c6 d6ng (3,69 ti ddng).

- Trieu tap Dai hdi tl6ng c6 d6ng thudng nien theo tlnng phrip lu{t vir diiu lf
c6ng ty; Biu thdnh vi€n HDQT, Chn tich HDQ, Ban kiOm so6t nhiQm k! thu 2 trong

kn Dai hoi thuons. nien nEm 2021 .' ' 
- Trinh Ouifroi A5ng cO d6ng quyilt tlinh c6c nQi dung quan trongnhu kiit qud

SXKD, c6c ctri iieu'SXfo, ti6n luong, ciic qu! ti6n thuong, phric lgi..cd tuc. . theo

thAm quydn trong Dai hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni€n, bio ddm c6c quy€n, loi ich hgp

phrip cria cd d6ng.
- Chi dao. sidm s6t. tli6u hanh cira Gi6m diic, bao d6m thuc hi€n dring phrip

ludt, cdc Nghi quy"6t cia Dai hoi d6ng c6 d6ng vd Nghi quvitt HDQT.

- Hoan thi€n cdc hd so thi tqc dang ki. di€u -chinh tu ch{rng.khoriLn hqn chd

chuy6n nhugng sang chring k-trorin ph6 thdng cho co d6ng d0ng tham quy€n, theo

quy dinh cta Ph6p lu{t.

7. K6t lu6n:

Thuc hiQn nhi€m vp.n6m 2021, vugt qua kh6 khan cia D4i dlch 9:yld:J?'
Toin bQ c6c tinh thdnh ph6 thu0c tlia bdn quan l;i cria C6ng ty tU TP H6 Chi Minh

tdi Binh Dinh tir thring 6 tdi th6ng 9 thuc hiQn c6ch ly xe hoi theo Chi thi 15'

I 6/CT-TTg cua Thu tudng Chinh phu: sing nhDng thay ddi cua co ch€. chinl srlch

hong ho4t <lQng b6o duong thuong xuy6n kdt cdu h4n ting duong sat. .. HDQT' Ban

dia;d; cnni cec Phon[, Ban Jhric'nang tham muu, c6c.Xi nghiQp dd tridn k]ai
thrrc hien oiylu cric nQidung Nghi quy6t cta Dai hQi c6 d6ng, c5c Nghi quy6t,

Quy6t dinh, Van bdn chip thudn cria HDQT; .Thqc- hiQn hodn thdnh c6c chi tiCu,

nirlQrn uu nim 2021 theo Ngh! quy6t D4i hQi ddng ci5 d6ng thuong ni6n dugc th6ng

qua ngey ZltOltZO2l; HDQT di ttruc hien tot chuc nang. nhifm vu theo quy dinh

Cua phdp ludt trong vifc girim s6t d6i voi ho4r dgng crla Ban tlidu. hinh vd bQ mdy

ginp'viec. theo Ng[i qrydi .r, Oqi h$i dong co ddng. c6c nghi quv6t. quy6t dinh. k6t

iudn crla HDQT; kip thdi giai quy6t cdc vudng mac kho khan.. phet sinh trong qu6

trinh thgc hiin nhiEm vv: tich cuc tim ki6m cdc co h$i hqp tdc dau tu phAt trien.

Mgt s6 mat t5n tai. cdn tidp tuc hodn thiQn nhu viQc c4p nh{t c6c quy <linh,

tlay tl6i cua ph6p lult vii giao alcn CP, t6 chric ph6t hdnh, COng ty c6 phdn... cing
voi viic hudng dln, tao didu ki€n dii c6 <l6ng dang k! md tii khoan vd giao dich trdn

sdn upcom; vd mot s6 linh vuc, c6ng t6c kh6c nhu c6ng t6c ddo t?o bdi duong nghiQp

vu; thi ning bic (khdng th{c hien dugc trong ndm 2021 do dich b€nh), tinh hinh sri

dung lao dQng. cin phii x6y dgng k6 hoach trung va dai hen de teo ngudn lao dgng

u6 iung, thay rh6 do kh6i lugng diem tsc, thiilt bi TTTH ting khi c6c ga mdi xiv
dung ti6n tuy6n tlua vdo khai ihdc, st dung; Hgp t6c kinh doanh vd t6 chric hoat

ain! oict v[ rong nam 2021 vit 2022 tiep ruc gAp rdt nhGu k]ro khan do t6c dQng

nghi€m trgng cta dai dich COVID-l9... Ydu cdu Ban tli6u hinh, c6c Phdng, Ban

4a
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tham muu. lanh dao ciic tlon vi cin ridp ruc no luc. quydt tdm phin ddu dat
t6t trong ndm 2022.

ll. Phu0ng hufng ho?t along ndm 2022'

Thuc hi€n nhiQm vu nim 2022, ben canh nhirng thuin Igi <l4t <luoc trong nam
2021 , cing vdi ntrirng thay d6i, hoen thiCn v€ co ch6 hoqt dQng trong linh vuc bAo tri
KCHT Duone sat; Conp, ty xac dinh tiep tUc gAp nhi€u kho khln vudng mdc: Tinh
hinh dich benh con didn bidn phuc tapl da xuat hien nhi€u trudng hqp CBCNV da
ri6m dn li€u vacxin phong COVID-ls rong vin bi duong tinh voi bi6n chring moi:
Nhu c6u ngu6n.lqrc, c6ng tdc tuydn dqng, b6 tri lao dQng d6p fng ydu cdu nhi€m vul
cirng voi m6t s6 thay ddi cua co chd chinh srich, tinh hinh hq? tdc kinh doanh, hoat
d6ng kinh doanh dlch vu tiep tqc chiu dnh hudng nghiem trqng cua d4i dich Covid-
19...

C6ng ty cii ph6n TTTH DS Sdi Con xdc dlnh myc tieu tong qurit nhiQm vu
SXKD ndm 2022 lit Thich img voi tinh hinh moi. no luc ,uot qua kh6 khdn. ddm
bdo an toirn cec m4t, duy tri t6t c6ng tdc qudn lj. bdo dudng thuong xuydn thier bi
th6ng tin tin hi€u. I-loirn thenh t6t du dn 7.000 ty va tiep tuc quan hd ddy manh
SXKD djch vu hi€u qui; Quan tem phdt trien to,rn dien C6ng ty, nang cao thu nhap
vd doi s6ng vat chat, tinh than cho nguoi lao d6ng vd ddm bdo loi ich t6i tla cho c6
d6ng.

r. K6 hogch Sin xu6t kinh doanh:
l.l C6c chi ti6u chung nim 2022:

- Doanh thu dA1 166,5 ti d6ng (lang 8oo so roi thuc hi6n 2021). Tj' trgng
doanh thu ngodi BDTX so vdi t6ng doanh thu Id 35,6%.

- Loi nhudntruoc thu€: 7,527tid6ng(tangl,l%sovoi thgc hiQn nim 2021).
- Thu nhip binh.quan: 12,9 trieu dt'ng/nguoi/thdng, rang lolo so vdi ndm 2021.
- C0 tuc (dU kien): l0%.

1.2. K6 hopch QLBDTX KCHT Duong s6t:
* Doanh thu BDTX.du ki6n d?t: 107,148 ti d6ng (tang 4,2% so vrii thuc hiQn

nim 2021 vir 57o so voi k€ ho4ch nim 202 I ).

1.3. K6 hoach c6ng trinh siira chfia tlinh k], sii'a chfta l6n vA SXKD

ngoiri bdo dudng thudng xuy6n:
* Doanh thu d\.r kidn dat:59,35 ty,
a) MQt s6 cdng trinh trqng tam:
Thyc higri mQt s6 c6ng trinh vd hang muc vr:i doanh thu du ki6n: 54,85 tj:
- G6i thau s6 I 6: Crii tao, nang cap cec c6ng trinh thi€t y6u do4n Km 1436+750

d6n Km I446+665 thu0c tinh Binh Thu6n
- Goi thau s6 I 7: Cdi tao, ndng cdp c6c c6ng trinh thiet yeu doen Km 1446+665

d6n Km I 506+100 thu6c tinh Binh Thudn.
- C6i thdu sd 2l : Cai tao, nang cap cec c6ng trinh thiet yeu doan Km 16 | 9+ 125

diin Km 1688+040 thuQc tinh D6ng Nai.

k6t qui

Lu6n n^ <iy bAn vune
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- M$t so goi rhiu ru ngudn r on cua dia phr.rong.

b) Ho4t il6ng kinh doanh, dich vr1: Bao g6m cdc hoqt dQng dlch vu & hor:

t6c kinh doanh, doanh thu dU ki€n: 4,5 tj.
1.4 K6 ho4ch tliu tu':
a) Theo c6c dg rin ciia BQ GTVT:
- Tap trung.thqc hi€n hodn thdnh.c6c goi thdu, cric.Dq rin crii t4o, ning cip cdc

c6ng trinh thiet yeu tren tuyen duong sat Hd NQi TP.H0 Chi Minh thu6c 96i dy 6n

7000 ti.
- Cac goi theu cong trinh ndng cdp cai tao sua chira dudng ngang theo Quy€t

dinh 994/QD-TTg.
- K€ hoqch dau tu trong ndnr 2022: chu y€u tdp'trung thuc hiQn cdc dq 6n cdi

tqo, ndng cdp co so ha tdng DS theo k€ hoqch ddu tu phiit tri€n 5 ndm giai do4n 2017

202l|, 2022 - 2025 cua Bq GTVT:
b) Theo c6c ngudn ,6n cria COng ty:

- Xdy dyng xudng TTTH Hifp Binh Phuoc tai
Thu Duc. fp.HCM tcong trinh chuy€n ti€p ndmquln Thri Dric, Tp.HCM (c6ng trinh chul

ngu6n v6n KHTSCD, DTPT cua C6ng ty).

dia chi QLl3, phuong HBP,
2021 hop tric vdi d6i t6c, tir

phuong ti€n, thi6t b! (v6n KHTSCD &- Ndng cdp, sua chira nhd, xuong,
DTPT cua COng ty).

- Trang bi xe d td 16 ch6 (ngu6n v6n KHTSCD cira C6ng ty).

III..C6c gi6i ph6p thqc hifn:
TO chric t6t Dei hoi c6 il6ng thudng ni€n nim 2022.
L6nh dao, quan tri hoat dQng cia Cdng ty dam bao 6n tllnh vd phet trien, hodn

thanh c6c chi ti€u k€ hoqch SXKD nd.m 2022 theo Nghi quy€t Dqi hQi ddng c6 rl6ng
thuong ni6n vdi c6c nh6m girii ph6p cq th€ nhu sau:

1. ci6i ph6p vA tii chlnh:
- Xay dung. k6 ho4ch thu chi tai chinh phn hqp. ddp (mg nhu cdu vd tdi chinh <lii

ptruc vu san xuat vd thanh to6n trong c6c thdi diem (thuc hien hieu qua c6c tht tuc
v6n tin dr,rng vdi c6c ng6n hAng). Hach to6n kip thdi cric chi ti6u doanh thu, chi phi,
kdt qud SXKD phqc vq cong t6c 86o c6o tdi chinh dinh k! vd c6ng trlc qudn trl Cdng
tv.

. - Huy d$ng mgi ngudn lirc tii chinh, phir hoo vdi k€ ho4ch sin xudt kinh doanh,
ti€n d0 thgc hiCn cric dg ri,n, q.urin lf tinh hinh thu chi dLing ch€ dQ, dinh mtc chi phi.

. - X6y dung k€ ho4ch tl6u,tu phet ri€n phi hqp vdi nhu c6u thr;c tC, c6 tgng
di€m nham d4t hifu quri cao nhat trong deu tu vd su dgng ngu6n v6n.

- Oudn lV tiri chinh kE toriLn chat che, thgc hi€n tloi chi6u thu h6i c6ng ng vir x6y
dpg k€ hoEch trich lap dU. phdng phai thu kh6 ddi nim 2021; btio c6o quy€t to6n
dring thdi h4n, thgc^ hiQn d6y di kip thdi cec nghia vu v6i Nhd nu6c, tlia phuong,
ngudi lao <lQng vd cd ddng.

- Quan.lj, sri dqng v{t tu thi€t b!, nhi€n li€u du phdng hqp l}t dAp ung SXKD,
kh6ng ldm tdn dgng v6n.

4E
L: iai ri, i1,,1len !tri()
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2.Giii phip v6 sin xu6t :
- Xiy dgng c6c ki! hoach BDTX, SXKD, t6 chric ttidu hdnh manh m6, c6 kiiim

sorit ddm bio thgc hi6n theo dtng quy dinh, quy ch6.
- Cung tng <tdy <tri, kip thdi c6c vat tu, phu ki€n tl6m bdo ch6t lugng, s6 luong,

ddp fng nhu cdu hoat dQng SXI(D, c6ng tric dd,rn bao ATGTDS.
- B6m s6t c6c dg rin c6i t4o ndng c6p. cdc cdng trinh thi6r y6u c6c doqn tuytin

thuQc tlia ph{n quan li; (hong du rin 7000 ty), dV 6n994, C6c du rin dia phuong trong
ph4m vi quan lj cria C0ng ty.., vd c6c. dinh huong ph6t tri6n cria Tiing c6ng ty
DSVI{, BO GTVT, Cuc tludng s6t vd ttri6t Ui trrH dudng ngang, hQ th6ng girtm s6t
TTTH... dC d6 xu6t, lip phuong rin, dnm nhin c6c nQi dung phU hqp nhdrn .t6p ung
nlifm 4r tnng doanh thu.

- D6y nianh ti€n dQ thyc hiQn c6c thri tuc, thi cdng c6c du 6n, cdng trinh; Thuc
hi6n kip thoi c6c thri tgc nghiQm thu, thanh torin vd thu hdi viin khi c6ng trinh hoan
thallh.

3. Gi6i ph6p v6.marketing :
. - Tdng cuong.iliCu tra, ti€p,thi, thuc hiQn chinh s6ch hqp lf trong duy tri vd ph6t

tri6n kh6ch hang tt6i voi sin xu6t kinh doanh dich vu ngodi iOng icn.
- Tich cr,rc chir <tQng tim ki6m c6c dq 6.m c6ng trinl trong moi linh vr,rc <luoc

phdp kinh doanh, tr€n mgi dia ban trong vir ngoii nudc dring quy dinh ph6p luit.
- Narg cao ndng luc tt6u thdu cta c6c bQ phAn, crin b0 ldm cdng t6c ttiu thdu.

, - Re so6t toan b6 c6c hoat tl6ng hqp t6c kinh doanl,liCn danh li€n k6t voi c6c
d6i t6c dem bao tfting quy dinh ph6p lu6t, x6y drmg c6c miii quan h6 vi sg ph6t tri6n
chung bdn vtng, han ch€ tOi <la rui ro.

- N6ng cao chat luqng, diy mqnh hoat tl6ng san xuit php kiQn, thi6t bi; hqp tec
kinh doanh mdt bdng; kinh doanh tei chinh. . ... ;,- Xay dFng mo rong cAc m6i quan he vdi dia phuong, ciic tl6i t6c va trani thu
sU quan t6m, tao tlidu kiQn cria T6ng c6ng ty DS\N, Cuc Duorg s6t vd BO GTVT.

4. Gi6i ph6p v6 ngudn nhin luc ;
- Xem xdt, <li€u chinh t6 chric sdn xudt phi hgp; bd sung, didu chinh co c6u lao

ttQng tl6m b6o lao tl6ng dAy thi, chdt luong; x6y dmg c6c quy d!nh, quy ch6 can tniilt
d€ thfc d6y SXKD

- Xay dUng, thUc hi€n k0 ho4ch b6i dudng rldo t4o nang cao trinh <lQ chuy€n
m6n nghi€p vu.cria tl6i ngfi crin bQ kfthudt, quan lf, c6ng nhin beng nhidu hinh thuc
phir hqp vdi didu ki6n vd y€u cAu ngudn lgc cria Cdng ty, tl6p img nhu cdu sin xu6t.

- Didu chinh, bii, sung sta tliii kip thdi co ch6, Quy chi! nQi b6 phir hqp v6i chi5

ttQ chinh srich vd quy ttinh c0a ph6p lu{t. Thgc hiQn {iy dn chii tl6 cho nguoi.lao
cl0ng: trich nQp Bio hi€m x5 hQi, Thnt nghiQp, Y 16, chC d0 tiCn luong vd c6c ch€ tl6
chinh srich khric theo quy dlnh cta.ph6p lu{t.

- Cii thiQn <ldi s6ng v{t chat va tinh thdn cho CBCNV; xiy dlmg thgc hiQn
chinh sich luong, thudng vi c6c ch€ dQ dam brio dtng qui tllnh, c6ng b6ng, c6ng
khai, gin vdi hiQu qud vd ch6t luqng cdng vi€c nham tao tlQng luc tl6 ngudi lao ddng
phrit huy sring t4o trong c6ng viQc. T6 chuc ciic phong ffeo ven hoa, th6 thao tt6p ung



tu cdy lnh thAn cia ngudi fuo @rg t.lor,g C6ng ry, thyc hi€n thing N6i quy lao
tlQng vd Thdau6c lao ttQng t{p th6. euan tam ndnjcao co sO uat ch6t c,:a COne'ty.

, I Pl:t tlQ,ng cric phong trio thi <tua hiQu qua; c6 co ch6 ttren ttru<rng ti-.p ihoi
cho cric tip thd, cri nhin c6 thanh tich mang l4i loi ich cho C6ng ty cfing ihu'xri ly'
thich d6ng c6c vi pham.

5. Gi6i ph6p v6 c6trg nghe - ky thuar:

. - Tiep.tuc.rien qrli ya. rh{c hien d6ng bd ciic chuong rrinh. giei.ph6p ky thuat
ndng cao chdt lunng thi6r bi vd driLrn bdo an toin giao th6ng tluon! sit, an todn lao

1*.e mT mgc-tidu chung cta cdc c6p Bd GTVi. Cuc Dirong jt. fOng *ng tDudng set Viet Nam v€ c6ng tdc ddm bao ATGTDS.

-.. -.tllg dung_m4nh m€ khoa hoc c6ng ngh€ trong qu6n l1i thi6t bi TTTH; Ddu hr
doi. mor_cOng nghe_d6-tang hifu,qu6 trong SXKD, ti6t ki€m nli€n li€u, bio vQ m6i
trudng. Ti6p tuc hodn rhidn h€ th6ng th6ng tin ndi bd tdi Cung TTTH va kiai lhac he
thdng.th6ng tin chung h€n mang d€ phuc vu di6u hnnh sa,n x-udr kintr doann klp thdi
vd c6 hi€u qud.

- Ph6t huy rinh thuc ch6t cria h6 th6ng quin lj ch6t luong ISO 9001:2015; ring
dynq eiai ph6p van phdng ttign tt (E-office), qudm tr! todn di-Qn, fam cfro frp ifr5n!
ndy tir c6ng-c.1r. 

_phuong 
tien hoat dQng, quan tri h5 tro manh m6 SXKD.

6, Gi6i ph6p v6 quin lj_vir rli6u hirnh :
- TAp rung, nang cao chrit luqng quan ly, diiu hdnh hoat d6ng sdn xudt kinh

doanh hifu qua" hoirn thinh crlc chi ri6u k6 hoach nim dd xdy dgng.

-.. : JIV: hifn qudn t!. kidm sorit moi hoqt <tQng cria Cdng ry"thOng qua b6 mrty
qi:, l,?nJt 

tep trung ve ung dung hi6u qua hf thiing cdng nghf ih6ng ti, ,.ng qu- ty
di€u hdnn.

- Siiit chit k! cuong, nd n6p. Thqc hiQn nghi€m m6nh lQn_tr srin xu6t, hdi hda
trong quan hf c6ng vifc, sinh ho4t. Thuc hi€n phuong chdm :.chuy6n nghidp, hi6u
qud vi phrit tri6n b€n vnng". Ti6p tuc thyc hien phdn cdp, phdn quvdn di ddi voi viAc
ki6m tra girini srlt ch4r che dC dam bdo ttung cric ch6 <t0 quv tlinf,, qrv 

"1,6.. _- 
Xal dUng, bii sung, sria d6i crtc quy 

-dinh, 
quy 

"'f,e 
pn,i f,qp i,di quy dlnfr pnap

lu6t hiOn hanh vd ho4t tlQng quan lf <li6u henh thuc hien muciieu, nhi€m vu n6m
2022 cria C6ng ty.

7. C6c giAi ph6p kh6c :
- Ban chi it4o phdng, ch6ng dich Covid -19 crla C6ng ty ti6p tqc b6m s6t tinh

hinh, di6n biQn cta dich bQnh; mric dQ anh humrg tec d6ng cta tung Xi nghi6p, t6
san xu6t d6n m5i c6 nh6n; ri6n khai thuc hi€n diy tlt nghi€m ruc c6c Chi thi, Nghi
quy5t, c6c vAn ban chi tl4o c0a c6c c6p trong c6ng t6c phdng, chdng dich A6 f.ip tf,Oi
bio c6o, tham muu cho Ldnh <l4o cOng ty c6 chi tlao phir hqp <t6ng thdi th6o gd 6ch
fic, kh6 kh6n tu cric tlon vi ttii di€u hanh, duy tri san xu6t, thuc hlen nhlem vu.

- Tyl6n truy€n, gi6o duc, hoc t6p lu6t phdng ch6ng tham nhflng, l6ng phi cho
crin b6, tl6ng vi6n vi ngudi lao tl6ng trong toan C6ng ty;

4G.
Lu6n 1. cQy [,6n vrns
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- Ti�t ki�m trong tftt ca cac chi phi, dam bao chi dung tieu chuful, dung dµih
muc, dung m\lc di ch. Giam t6i da chi phi h9i h9p, di cong tac, mua siun trang thi�t bi 
van phong, quang cao, di�n, di�n tho�i, van phong phim, xang d�u ... g6p phful giam 
chi phi san xuftt. 

- Gifr vfrng doan k�t, m6i quan h�, sµ ph6i hqp ch�t che hi�u qua trong Hinh d�o
chuyen mon; gifra cac phong, xi nghi�p; giua chuyen mon va cac doan th� du&i S\I 
lanh d�o th6ng nhftt cua Dang uy Cong ty trong tinh hinh hi�n nay. 

Tren day la bao cao ho�t d9ng cua HDQT nam 2021 va phuong hu6ng ho�t 
d9ng nam 2022, kinh trinh D1:1,i h9i d6ng c6 dong xem xet thong qua. Chung toi rftt 
mong nh�n duqc y ki�n dong g6p cua Quy vi c6 dong, nhftt la nhung t6n t1:1,i h1:l,Il ch� 
trong cong tac quan ly Cong ty va giam sat ho�t dqng cua Ban di�u hanh, giup 
IIDQT cung Ban di€u hanb phftn dftu dua ho1:1,t d9ng cua Cong ty hoan thanh t6t cac 
chi tieu theo nghi quy�t D�i h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2022. 

N<Yi nh�n: 

- C6 d(>ng (website).
-Thanh vien J-IDQT;

- Ban 0i€u hanh;
B k.,1 , - an 1em soat;

- LtTU VT, TK HDQT.

TM. H<)I DONG QUA.N TRJ 
J:fiu� 

Uong Nb�t Phll'O'ng 

.,-- c. 
LuOn tin c¢y b&n vOng 
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