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DU THAO BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh quéan trj Cong ty nam 2021 va
K¢ hoach hoat dong nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG NAM TAI CHINH 2021:

1. Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh nim 2021 (theo BCTC da dwoc
kiém toan nim 2021 ciia Cong ty CP Sonadezi Chau Pikc):

(Pon vi tinh: triéu dong)

) % Thuc
Ké hoach Thue hién hién / ké
STT NOI DUNG P.V.T |2021 (theoNQ | & =¢ ¢ -
PHDPCPH nam 2021 hoach
) 2021
1 | [ongsolaodong Nauoi 377 145 38%
binh quén
2 | Téng qu§ lwong Tr.ddng 54.048 47.040 87%
- Nguwoi quan ly 6.048 6.206 103%
- Nguoi lao dong 48.000 40.834 85%
g | Tong sO nop Ngan | g 43, 162.000 130.357 80%
sach nha nudc
4 |Doanhthu(khong | 1 45,0 584258 |  730.844 125%
thué)
Cho thué dat, nha ‘
- xuong, POL va cdac | Tr.dong 461.428 709.930 153%
dich vu ha tang khac
- Thu phi dwong bo Tr.dong - - -
- | Dichvu TVGS Tr.dong 3.000 1.963 65%
- | San tap golf Tr.dong 530 429 81%
Kinh  doanh KDC P
i Sonadezi Hiru Phuoc Tr.dong 90.000 i
Kinh doanh san golf A
- Chéu Pire Tr.dong 16.000
- Hoat dong tai chinh Tr. a"‘éng 12.500 13.017 104%
- | Doanh thu khac Tr.dong 700 900 129%
- Thu nhap khac Tr. d‘éng 100 4.605 4605%
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£ % Thuc
Ke hoach Thue hién hién / ké
STT NOI DUNG D.V.T |2021 (theo NQ |  _W¢ M :
PHDCD) nam 2021 hoach
2021
5 | Loinhuin sau thué | Tr.dong 176.289 323.629 184%
6 | Pau tu XDCB Tr.dong 817.000 579.731 71%
7 | Bbi thwong GPMB Tr.dong 3.298.250 511.569 18%

Chi tiét cdng tac doanh thu:
1.1. Pat céng nghiép cho thué:

- Dién tich dat da ky hop ddng, thoa thuan thué dat trong nim 2021 1a: 10 hop
dong (tong dién tich khoang 52,01 ha) va 8 thoa thuan thué dat (tong dién tich khoang
24,78 ha).

- Lily ké dén thoi diém hién tai d3 c6 83 nha dau tu ding ky thué va gitr dat
(trong d6 c6 77 dy an da dugc Ban Quan ly cac Khu cong nghi¢p tinh Ba Ria — Viing
Tau cap Gidy chiing nhan ding ky dau tu) véi tong dién tich khoang 487,43 ha va 2.400
m? nha xudng.

- Doanh thu cho thué dit cong nghiép, nha xudng xiy sin va cac dich vu ha
tang khac trong nam 2021 khoang 703,9 ty dong, dat 153% so v&i ké hoach nam 2021.

1.2. Thu phi duong b¢:

Kinh doanh thu phi dudng b du an BOT duong 768 tam ngung thu phi ké tir ngay
01/01/2021. Hién dang thuc hién cac thi tuc dé thi cong hang muc thu phi khong ding
nham sém dua céc tram thu phi hoat dong tr¢ lai. Do d6, trong nam 2021 Cong ty da chu
dong khong dit ra ké hoach doanh thu cho méang hoat dong nay.

1.3. Dich vy tw van gidm sdt:

Trong nim 2021, doanh thu khoang 1,96 ty dong, dat 65% ké hoach 2021 do

chua hoan tat thu tuc thanh quyét toan hgp dong.
1.4. San tap Golf:

Doanh thu ndm 2021 khoang 429 triéu dong, dat 80% so véi ké hoach 2021. Do
hop déng thué dit tai khu dich vu thé duc thé thao thudc khuon vién Truong Cao drfmg
Cong nghé va Quan tri Sonadezi hét han vao thang 06/2021 nén doanh thu tir mang kinh
doanh nay chi ghi nhan trong 6 thang du nim 2021.

1.5. Kinh doanh KDC Sonadezi Hiru Phuoc:

Cong ty da trién khai hoan tat ky két hop dong gop vén du an KDC Sonadezi
Hiru Phudc giai doan 1 va dang ky dit coc mua nha ¢ hinh thanh trong tuong lai
(shophouse). Tuy nhién chwa du diéu kién ghi nhan doanh thu trong nam 2021.
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1.6. Kinh doanh sdn golf Chdau Puc:

Cong ty dang hoan thién cic cong trinh va cé4c thu tuc dé dua vao van hanh sin

golf Resort. Ba thuc hién dao tao nhan sy phuc vu cho cong tdc van hanh san golf. Tuy

nhién, do anh hudng ctia dich bénh nén trong nam 2021 chua c6 doanh thu tir mang nay.

2. Cong tac Pt dai:

Lay ké thye hi¢n
Thuc hién nam 2021 dén thoi diém bao | .
cao %o So voi
A ke hoach
Stt Noi dung .| Thanh . Thanh | nim
Dién tich A . Dién A ,
(ha) tién (ty tich (ha) tién (ty 2021
dong) dong)
1 2 3 4 5 6 7
y | Kiem ke dat dai, tai san, 59,88 1.923,04 28%
cay trai, hoa mau trén dat
o | Lap va phé duygt phuong 103,11 | 510,87 | 1.873,47 | 3.02934|  40%
an boi thuong
g | Nhan ban giao mat bing 256,16 1.798,78 108%
cua cac ho dan
4 | Chitrdkinhphiboithuong | 15316 51957|1.800,72| 2.79425|  18%
cho cac hd dan
5 | Nop tién str dung dat 1.195,36 0%
6 Cong tac xin giao / thué
dat:
Hoan tat thi tuc nhan gidy
a chung nhan quyén SDb 218,52 1.426,7
b | Xin giao, thué dét 1.450,6
3. Cong tac du an va xay dung co ban:
, o
Ke hoach Thue hi¢n hﬁe?;lf(ce
STT Dy 4n P.V.T | 2021 (theo NQ pwre :
PHDCD) nam 2021 hoach
2021
1 | Khu céng nghiép Tr.dong 319.239 235.098 74%
2 | Khu do thi Tr.dong 149.567 112,511 75%
3 | San Golf Chau Pirc | Tr.dong 348.194 231.820 67%
4 | BOT duong 768 Tr.dong - 302 -
Tong cong 817.000 579.731 71%

Téng chi phi dau tu xay dung co ban nim 2021 khoang 579,73 ty dong, dat 71%
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so vo1 ké hoach, chi ti€t cac du an nhu sau:




3.1.Khu doé thi:
Téng chi phi thiét ké, dau tu xay dung ha ting Khu d6 thi di thuc hién trong nim
2021 khoang 112,5 ty ddng, dat 75% so v&i ké hoach, bao gom:
- Khu d6 thi phia Bic:
o Hoan tit phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi dy 4n Pau tu kinh doanh ha
tang Khu d6 thi.
o D4 hoan tat trién khai cong tac thi cong chuin bi mat béng khu biét thy san
Golf Resort va Khu vuc doc duong Song hanh (tir Nt giao s6 1 dén Nut giao sb 2).
o Dang trién khai cong tac xin diéu chinh chu truong dau tu dy an.
o Pang trién khai cong tac d4u thau lua chon don vi tu van thiét ké ban vé& thi
cong ha tang Khu d6 thi phia Bac.
o Pang trién khai cong tac diéu chinh quy hoach cuc by mot sb vi tri dat & cho
phtt hop véi nhu cdu thi truong.
o Pang trién khai thi cong tuyén nudc thai tam cho Nha CLB san Golf.

o Pang trién khai thi cong hé thdng chiéu sang cho duong tam vao san golf.

- KDC Sonadezi Hiru Phuéc:
o Pa hoan tit thi cong ha ting k¥ thuat giai doan I — KDC Sonadezi Hitu
Phudc (khodng 25,2 ha), bao gdm cac hang muc: Pudng giao thong va hé thong thoat
nudc mua, san nén, hé théng thoat nudc thai, hé théng dién trung thé, ha thé ngém, hé
thong dién chiéu sang va cdy xanh trong cc tuyén dudng.
o Tiép tuc trién khai thi cong cac hang muc cong trinh ha ting k¥ thuat giai
doan II (khoang 15,3 ha).
o Hop tac voi cac don vi chuyén nganh trién khai xay dung cac Block nha
thwong mai (Shophouse) dé dua vao khai thac kinh doanh.
o Pang trién khai 1ap Bao cdo nghién ciru kha thi Dy 4n Nha thu nhap thép.
3.2. Khu cong nghiép:
Téng gia tri dau tu xdy dung ha ting KCN di thyc hién trong nim 2021 khoang
235ty df‘)ng, dat 74% so véi ké hoach, bao gém cac hang muyc sau:
- San nén: Thyc hién nam 2021 khoang 145 ha. Lily ké tir dau du an dén nay
san nén dugc khoang 800 ha.
- Puong giao théng va hé théng thodt nude mua: Trong ndm hoan tat thi cong
khoang 4 km. Liiy ké tir dau du an dén nay di hoan tit dau tu xay dung 39 km dudng
giao thong va hé thong thoat nudc mura.
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- Kénh, mirong thodt nwée: Trong nam hodn tat thi cong khoang 1 km. Lity ké
tir ddu dy 4n dén nay da hoan tit dau tu xdy dung 6,44 km kénh, muong thoat nudc.

- Hé thong cdp nde: Thuc hién nam 2021 khoang 3,4 km. Lity ké tir dau du an
dén nay da hoan tat dau tu xay dung 24,05 km hé thng cip nudc.

- H¢ thong thodt nuée thai: Thyc hién ndm 2021 khoang 4 km. Lity ké tir dau
du 4n dén nay d3 hoan tit dau tu xay dung khoang 27,57 km hé thng thoat nude thai.

- Hé thong chiéu sang: Thyc hién nam 2021 khoang 4,5 km. Liiy ké tir dau dy
an dén nay da dau tu 17,9km hé théng chiéu sang.

- Cay xanh, tham cé: Thyc hién ndm 2021 khoang 3,5 km. Liiy ké dén nay da
hoan tat thi cong cdy xanh dugc 20 km.

- Nha may xit Iy mede thdi tdp trung: Pang van hanh 6n dinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chau Puc cong suat 4.500m3/ngay.dém. Hoan tat xay dung Ho tng
pho su cd mdi truong cong suat 33.000 m3/ ngay.dém.

- Cung cdp hé thong ha tang thiét yéu (cdp dién, khi, thong tin lién lac): Tiép
tuc phdi hop voi cac don vi chuyén nganh dién, vién théng, cung cap dich vu dén cho
cac Nha dau tu theo tién do dau tu xay dung hé thong ha ting k¥ thuat va thu hat dau tu.

3.3.S4n Golf Chau Pirc: Tong chi phi thyc hién dau tu xdy dung co ban nim
2021 cua du 4n san Golf 1a 231,8 ty dong, dat 67% ké hoach. Céong tac trién khai thi
cong cac hang muc cong trinh dang duge Cong ty diy nhanh thue hién dé kip tién do
theo ké hoach di dugc Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri théng qua, cu thé nhu
Sau:

- Hoan tt thi cong xay dung San Golf Resort 18 15

- Hoan tat thi cdng Nha cau lac bd va cac hang muc phu tro.

- Hoan tat Gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh hoat dong thé thao ddi véi
linh vuc golf do S& Vin héa — Thé thao cp.

- Hoan tit mua sam trang thiét bi, dao tao caddy, xdy dung quy trinh phuc vu
quan 1y van hanh san Golf Resort 18 1.

- Dang thyc hién cong tac tham dinh va phé duyét ho so thiét ké k¥ thuat cho
san golf Tournament nham hoan tt giai doan thiét ké cua dy 4n.

3.4.Dw an BOT dwong 768:

- Trén co s& Quyét dinh s6 1185/QD-UBND ngay 09/04/2021 cua UBND tinh
Pong Nai vé viéc phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi dau tu xay dyng hang muc bd
sung dau tu nang cap hé théng thu phi dich vu dudng bo dién tir ty dong khong dimg
ETC, hién nay hang muc ndy di dugc S¢ Thong tin va Truyén thong c6 ¥ kién tham
dinh thiét ké xdy dung trién khai sau thiét ké co sé tai Van ban sb 3571/STTTT-
CNTTVT ngay 10/12/2021 va Sé Giao théng Van tai tinh Pong Nai thong bao két qua
tham dinh thiét ké xay dung trién khai sau thiét ké co s& tai Van ban s6 180/SGTVT-
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QLGT ngay 12/01/2022. Hién Céng ty dang trién khai cac budc tiép theo dé Du an
dugc tiép tuc thu phi trd lai.

- Ngay 20/12/2021, S& Ké hoach va Pau tu tinh Pong Nai di c6 van ban
4850/SKHDT veé viée dung tham dinh ho so Béo cdo nghién ctu kha thi duy an BOT
duong 768 diéu chinh, trong khi chd xin ¥ kién chi dao ctia Ban thudng vu tinh uy vé
chu trvong mua lai dy an BOT duong 768.

- Pang thyc hién céc thi tuc quyét toan xay dung co ban cta dy an BOT 768.

- Viéc tam ngung thu phi ké tir ngay 01/01/2021 dan dén Cong ty khong co
ngudn thu dé chi tra cho cac hoat dong bit budc cua dir 4n. Du thé Cong ty van dang
phai thyc hién cac cong viéc thuong xuyén nhu: duy tu, bao tri hé théng ha tf?lng, tram
thu phi, tra gbc vay, 13i vay cho Ngan hang va Quy Pau tu, cong tac bao vé tai san...
biéu nay gay anh hudng dén hiéu qua dy an va hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Mat
khéc, Cong ty da giri nhidu vin ban dé nghi duoc cap nhat cac chi phi phét sinh... trong
thoi gian dimg thu phi vao phuong an tai chinh ctia du an BOT dudng 768 nhung dén

nay SO Giao thong Van tai tinh Pong Nai van chua phan hdi vé viéc nay.

~11. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY:

Trong nim qua, Hoi ddng Quan tri d3 thuong xuyén giam sat nhitng hoat dong cta
Ban Téng Giam dbc va can bo quan 1y trong vi¢c thyuc hién cac nhi¢ém vu va muc ti€u dé
ra thong qua cac cudc hop dinh ky duogc to chiic trong nim. Péng thoi, Héi ddng Quan
tr1 cling da thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bd truc thudc Hoi déng Quan tri, bd nhiém
Nguoi phu trach kiém toan nodi b va da giao nhiém vu viéc kiém tra, giam sat, ra soat
toan bd cac hoat dong ctia Cong ty nham giup Cong ty hoat dong ding dinh hudng,
giam thiéu rui ro, cling nhu tuan thil cac quy dinh hién hanh. Nhin chung, Ban Tdong
Giam dbc da trién khai thuc hién cac chu truong cua Hoi d@)ng Quan tri theo nhu Nghi

quyét / Quyét dinh dugc ban hanh, phit hop vdi quy dinh ctia Cong ty va cta Phap luat.
I11. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

1. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

. , TY LE SO HU'U CP .
STT HO TEN CHUC VU — GHI CHU
DPai dién Canhan
1 | Pham Xuan Bach | Chua tich HDQT 0,215%
2 Ng}lyen Van TY HDQT kl?m 250 0.02%
Tuan Tong Giam doc
Thanh vién
3 | binh Ngoc Thuan | TV HBQT 15% HDQT khong
di€éu hanh
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TY LE SO HU'U CP

STT HOQ TEN CHUC VU — —— GHI CHU
DPai dién Canhan
, Thanh vién
4 | Pham Anh Tuan | TV HBQT 10,08% HDQT khong
diéu hanh
A .« | TVHDQT, Pho 0
5 | Tran Trung Chién TGD 0,408%
Nguyén Vin Thanh vién doc
6 Luong TV HBQT lap HbQT
P, A Thanh vién ddc
7 | Tran Hao Hiép TV HbQT lap HDQT

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong Quan tri clia cong ty tai thoi diém bao cdo gom 07 thanh vién trong d6
c6 03 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty, 02 thanh vién HPQT khong diéu
hanh va 02 thanh vién doc 1ap HDQT.

Trong nim 2021, Hoi ddng Quan tri d3 ban hanh cac Nghi quyét phu hop véi cac
quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty dé chi
dao va giam sat kip thoi hoat dong quan 1y, diéu hanh ciia Ban Tong Giam ddc lién quan
dén hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty. Bén canh d6, Hoi dong quan tri cling
d3 hd tro Ban Tong Giam doc trong viée tim kiém cac ngudn lyc tai chinh dap tng nhu
cau von dau tu va cac hoat dong cua Cong ty.

_ 2.1 Chi dgo, gidm sdt hogt dpng sin xudt kinh doanh va chién lwge dau tw phat
trién Cong ty:

Hoat dong cia HPQT trong ndm qua da chi dao thyc hi¢n mdt ) cong vi¢c chinh
nhu sau:

- T chiic sip xép, diéu chinh nhéan sy, co cdu to chitc cic Phong ban dé dap
{mg nhu cau cong viéc;

- Xem xét, phé duyét don gia cho thué dét, phé duyét gia tri dat, gia ban nha &
thwong mai (Shophouse)... giup Ban Diéu hanh c6 chién lugc kinh doanh phu hop, dem
lai hiu qua san xuat kinh doanh cho Céng ty;

- Tb chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 vao ngay
15/04/2021 va tai cudc hop da thong qua ké hoach hoat dong ciing nhu cic van dé trong
yéu can thuc hién trong nam 2021;

- Tiép tuc trién khai cac Dy an Khu cong nghiép - Khu d6 thi Chau buc, dy an
san golf Chau DPuc theo dé an duoc PHDCD duyét...;

- Tb chrc chi tra tién co tirc nim 2020 cho c6 dong theo diing quy dinh;

- Hoan tat cong tac danh gia noi bo va danh gia lai ciia chuyén gia dé tiép tuc
chung nhan I1SO 9001:2015 & 14001:2015;
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- Thuyc hién lya chon nha thau theo ké hoach dugc duy¢t dam bao dung Luat
d4u thau;

- T6 chirc 1dy y kién HPQT thong qua viéc ky hop dong tu van giam sat, hop
ddng thi cong voi Ngudi c6 lién quan cua Cong ty (Cong ty thanh vién trong hé thong
Sonadezi va to chirc lién quan ctia Ngudi ndi bd Cong ty) theo dung quy dinh.

2.2. Danh gia chung hoat dong ciia HDQT nam 2021

- Trong nam 2021, HDQT Céng ty da tuan tha cac quy dinh cta phap luit, ché do
ké toan, diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khac.

- Thuc hién ché d6 chi tiéu minh bach pht hop véi quy dinh cta Diéu 1é Cong ty,
Quy ché quan 1y tai chinh va quan 1y n¢ cia Cong ty, ciing cac quy dinh cia nha nudc.

- Thyc hién tot cac ndi dung theo nghi quyét cia PHPCD di thong qua.

- Xay dung bd may phu hop v6i nhu cau va linh vic hoat dong cua Cong ty hién
tai va co su chuan bj ngudn lyc cho su phat trién bén viing trong twong lai ctia Cong ty.

2.3. Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién dpc lgp Hpi dong Qudn tri:

Bao cao cua thanh vién doc 1ap HPQT dinh kém.

IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI:

1. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Can clr két qua san xuat kinh doanh nim 2021 va theo quy dinh tai thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH:
+ Toéng quy thu lao thuc hién dugc quyét toan cua Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat va Ngudi phu trach quan trj cong ty nim 2021 1a 1.189.555.554 dong.
+ Tién lvong cua Chu tich HPQT chuyén trach dugc thuc hién theo Quyét toan
lwong ctia ndm 12 1.198.600.000 dong.
+ Tién luong cua Truédng Ban Kiém soat chuyén trach duoc thuc hién theo Quyét
toan lwong ctia ndm 1a 694.300.000 dong.
2. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi b:
Hop dong/ giao dich lién quan dugc Cong ty thuc hién cong bd thong tin diy du
theo quy dinh cua Luat.
V. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. HDQT dinh hwéng hoat dong trong nim 2022 nhuw sau:
- Tiép tuc xay dung va kién toan cong tic quan hé co dong. Thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho c¢6 dong, nha
dau tu, co quan chirc ning, bao dam loi ich cao nhit cho ¢ dong.
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- Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc trién khai dau tu hoan thién ha téng k¥ thuat va
quan Iy Khu cong nghiép, dau tu hiéu qua cac du an nhu Khu d6 thi Chau e, san Golf
Chau buc, Khu dan cu Sonadezi Hiru Phude. ..

- Tiép tuc x4y dung, cing cb va phat trién thuong hiéu cua Cong ty.

- Giam sat chit ché Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai du 4n, day nhanh tién
do thi cong va hoan thién thu tuc phap 1y dé dwa du an KDC Sonadezi Hitu Phudc chinh
thirc vao kinh doanh va San golf Resort 18 16 di vao van hanh.

- Tiép tuc tang cuong viéc chi dao, gidm sat chat ché hon nita hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi s& tao diéu kién thuan loi dé Ban Tong Giam ddc

hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.
1.1. Bang ké hoach san xuét kinh doanh dw kién nim 2022:

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2021 va tinh hinh thyc té du an, Cong ty
CP Sonadezi Chau buc da xay dung mdt s6 chi tiéu ké hoach ndm 2022 nhu sau:

STT NOI DUNG P.V.T KE SOACH 1 GHICHU
1 | Tong so lao dong binh quan Nguoi 302
2 | Tong quy luong Tr.dong 36.724
- | Nguoi quan ly Tr.dong 7.224
- |CBCNV Tr.dong 29.500
3 | Tong sé nop NS Tr.dong 130.000
4 | Két qua kinh doanh

4.1 | Doanh thu (khong thué) Tr.dong 774.708
R e B
- | Thu phi dwong bé Tr.dong 35.000
- | Dich vu TVGS Tr.dong 1.935
i g;’l;;}zéfoanh KDC Sonadezi Hitu Trd 5ng 277 411
- | Kinh doanh sén golf Chdu Pirc Tr.dong 68.000
- | Hoat ddng tai chinh Tr.dong 10.000
- | Doanh thu khac Tr.dong 800
- | Thu nhdép khac Tr.dong 200

4.2 | Loi nhuin thyc hién (sau thué) Tr.dong 184.064
5 | Pau tu XDCB 625.133

- Khu céng nghiép Tr.dong 263.015
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STT NOI DUNG P.V.T KEPOACH | GHICHY
- Khu d6 thi Tr.dong 178.769
- Sdn Golf Chéu Pirc Tr.dong 123.587
- BOT duong 768 Tr.dong 59.762
6 | Boi thuong GPMB Tr.dong 2.516.925

1.2. Cong tac dat dai:

- Cong tac x6a da beo: Tap trung xd6a da beo cac khu vuc dat KDC Sonadezi
Hiru Phudce va khu cong nghiép c6 ké hoach du kién dwra vao kinh doanh cho thué.

- Cong tac nhan ban giao miat bang: Tiép tuc nhan ban giao mit bang tir cac hd
dan véi dién tich 90,11 ha.

- Cong tac xin thué / giao dét:

o Thuc hién thu tyc xin giao / thué dét dién tich 142 ha (KCN 15 ha; KDT 127
ha)

o Nop tién sir dung dat KDT: 43,07 ha véi so tién 718,3 ty dong.

o Thuec hién thu tuc cdp GCN quyén sir dung dat dién tich 23,81 ha Khu do thi.

- Cong tac kiém ké: Thyc hién kiém ké dién tich 133,01 ha (KCN 100,73 ha;
KDT 32,28 ha).

- Cong tac xac dinh tinh phap 1y, 1ap va phé duyét phuong an bdi thuong giai
phong mat bang: Lap va phé duyét phuong an BTGPMB dién tich 195,69 ha véi tong
kinh phi du kién 1.798,59 ty dong (KCN 122,54 ha tuong tng 1.349,35 ty dong; KDT
73,15 ha tuong tng 449,24 ty dong).

- Chi tra kinh phi bdi thuong: Thuc hién chi tra kinh phi boi thudng dién tich
195,69 ha véi s tién 1.798,59 ty dong (KCN 122,54 ha twong ung 1.349,35 ty dong;
KDT 73,15 ha twong Gng 449,24 ty dong).

1.3. COng tac du an va xay dung co ban:
1.3.1. Khu db thi:
Téng chi phi dau tu du kién nim 2022 khoang 178,77 ty ddng, bao gom:
- Khu db thi phia Bic:
o Xin diéu chinh chéap thuan chii truong dau tu.
o Xin diéu chinh GCN ding ky dau tw KDT Chau Duec.
o Xin diéu chinh cuc by quy hoach chi tiét xay dung 1/500 KDT Chau Dric.
o Lap dy an dau tu va kinh doanh Biét thu Golf.
o To chirc trién khai thiét ké BVTC-DTXD:
v’ Lap ho so khao sat va thiét ké ban vé thi cong — Dy toan xay dung
v Pau tu xdy dyung ha tang k¥ thuat gdm: Tuyén duong giao thong, hé théng
thoat nudc mua, nudc thai...
- KDC Sonadezi Hiru Phudc:
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o Du an Pau tu kinh doanh ha t?mg KDC Sonadezi Hiru Phudc:
v’ Thi cong hoan thién ha tang k¥ thuat giai doan I — 15,3 ha
v/ Trién khai thi cong nin tuyén kénh Subi P4 Nghé doan giap ranh KDC
Sonadezi Hiru Phudc va Khu tai dinh cu
v Gia ¢6 lai tuyén muong dat giap ranh giita KCN va KDC Sonadezi Hitu
Phudce
¥ Phdi hop thyc hién cong tic tich thira va hoan tat cap gidy chimg nhan
quyén st dung dat cho tung 16 dat theo quy hoach.
o Du é&n xay dung kinh doanh Nha thuong mai (Shophouse):
v/ Phdi hop vé6i cac don vi hop tac ddu tu hoan tit xdy dung diy nha
shophouse, dua vao kinh doanh.
v Thyc hién thu tuc mo ban nha ¢ hinh thanh trong twong lai theo quy dinh
trudce khi ky két hop dong mua ban nha.
‘ v ) Phéi hop thue hién thu tuc hoan cong cong trinh dé cap gidy ching nhan
quyen su dat va tai san gan lién voi dat cho khach hang.
v Kiém toan, quyét toan cic hang muc cong trinh d3 hoan tat thi cong xay
dung.
o Du 4n dau tu x4y dung nha thu nhap thap:
v Hoan tat trinh tham dinh, phé duyét Bao cdo nghién ciru kha thi.
v’ Trién khai thiét ké ban vE thi cong — dy toan xay dung va thi cong cac block
nha trong pham vi 16 nha thu nhap thap R4.

1.3.2. Khu cong nghiép:
Tong gia tri dau tu xay dung ha ting KCN dy kién trong nim 2022 1a 263,01 ty
dong, chi tiét nhu sau:

- Theo tién do bdi thuong giai phong mit bang s& thyc hién san nén khoang 100
ha nham tao quy dat cho thué va chdng tai 1an chiém.

- Tiép tuc thi cong nén dudng, mit dudng, hé théng thoat nudc mua, Kénh,
muong thoat nudc, Hé théng cép nuoc, HE théng thoat nudc thai, Hé théng chiéu sang,
Cay xanh, tham cé cac tuyén duong nodi bo trong KCN.

- Thuc hi¢n canh quan cdy xanh doc cac duong ndi bd KCN, tham cd, cay xanh
cach ly, cay xanh tap trung.

- Thuc hién cong tac duy tu bao dudng hé théng ha ting da dau tu, phdi hop
thuc hién cong tac ANTT khu vyc du an.

- Thuc hién cong tac van hanh Tram XLNTTT s6 02 va cac cong tac bao vé moi
truong trong qua trinh thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh.

- Trién khai thi cong Kénh Hoa Long - Giai doan con lai.

1.3.3. San Golf Chau Piwrc: Tong chi phi thuc hién dau tu xdy dung co ban du
kién nam 2022 cta du 4n san Golf 1a 123,59 ty déng. Chi tiét nhu sau:

www.sonadezichauduec.com.vn




12

- Hoan tat cong tac tham dinh va phé duyét hd so thiét ké k¥ thuat san golf
Tournament-18 16.

- Hoan tét thu tuc xin cap phép xay dung cong trinh san golf Tournament 18 13.

- Hoan thién thiét ké ban ban v& thi cong va du toan xay dung cac hang muc cia
cong trinh san golf Tournament 18 16.

- Hoan tat kiém toan cac géi thau thi cong cong trinh San Golf Resort 18 15 va
cong trinh Nha Cau lac by va cac hang muc phu tro.

- Trién khai cong tac van hanh san golf Resort 18 15.

1.3.4. Dy an BOT dwong 768: Dy kién chi phi dau tu xay dung co ban ctia du an
trong nam 2022 khoang 59,76 ty dong.
- Trién khai dau tu hang muc thu phi khong dimg va dua cac tram thu phi thudc
du 4n BOT duong 768 thu phi tro lai.
- Tiép tuc thuc hién duy tu, bao dudng thudng xuyén cac tuyén duong thude dy
an BOT duong 768.

1.4. Ké hoach doanh thu nim 2022:

Dy kién doanh thu nam 2022 |a 774,7 ty ddng, trong d6 02 mang chinh du kién
dem vé doanh thu chi yéu cho cong ty 1a cho thué dat cong nghiép (khoang 381,36 ty
d6ng) va mang kinh doanh bt dong san dan dung (khoang 277,41 ty dong), tiép dén 1a
mang kinh doanh san golf Chau buc khoang 68 ty va cac hoat dong kinh doanh khac
ctia Cong ty; lgi nhuan sau thué nam 2022 dy kién khoang 184 ty dong.

2. Giai phap thyce hién:

Pé hoan thanh ké hoach nim 2022 nhu trén, Cong ty sé& tiép tuc tap trung day
manh cong tac tiép thi thu hut dau tu cho thué dat cong nghiép vi ddy van la ngudn
doanh thu chu yéu trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh do,
Cong ty s& khan truong hoan thién ha ting k¥ thuat KDC Sonadezi Hiru Phudc — Giai
doan 2, d6ng thoi hoan tat thu tuc phap 1y va trién khai xdy dung ha ting phan ky Khu
d6 thi phia Bic dé tiép tuc tao thém san pham dua vao tiép thi kinh doanh. Ngoai ra,
trong ndm 2022, Cong ty s& dua san golf Resort 18 15 vao van hanh nhim cung cép
thém dich vu cho cac nha dau tu trong KCN, cling nhu tao gid tri gia ting cho Khu d6
thi Chau Drrc.

Mot sb ndi dung cu thé can thuc hién nhu sau:

- Tép trung cong tac boi thuong giai phong mat bang cho phan dién tich con lai
ctia du an, dong thoi tim cac giai phap phu hop dé xur Iy dit diém tinh trang da beo cac
khu vue con vudng mit bang.

- Tiép tuc hoan thién ha tang k¥ thuat cia KCN phuc vu cong tac thu hut dau tu.
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- Hoan thién tha tuc phép Iy va trién khai ha tang k¥ thuat ctia du an Khu do thi
Chau buc.

- Hoan tat thi tuc diéu chinh tong mirc dau tv KCN Chéau Dire theo Nghi quyét
DHDCD di thong qua hinh thic 1dy ¥ kién bang vin ban.

- Tiép tuc 1am viéc voi UBND tinh Pdng Nai va cac Sé Ban Nganh vé dy an
BOT dudng 768 dé thong nhat phuong an thyc hién du 4n.

- Hoan tat thu tuc tang von dé dam bao nguén von thuc hién cac dy 4n cua Cong
ty dang trién khai.

- Tiép tuc nang cip, cai tao hé thong nhan dién thuwong hiéu nhu: Pano quang
cdo, bang chi duong, céng chao, Brochure, Website, Sa ban, So dd, Ban do...

- Tiép tuc déy manh cac hoat dong tiép thi, quang cdo qua cac kénh bdo, dai,
thuong mai di¢n tu.

- Tiép tuc déy manh hop tac voi cac hiép hdi thuong mai, t6 chirc tu van, méi
gioi.

- Tb6 chirc hoi nghi khach hang, chuong trinh tri 4n khach hang cudi nim va
thuc hién cac chuong trinh chim soc, hd trg khach hang trong qua trinh lam thu tuc dau
tu va hoat dong trong khu cong nghiép.

- Tham gia cac chuong trinh xuc tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh t6 chire dé tim kiém, Iira chon cac co hdi xuc tién dau tu phu hop.

- Duy tri ap dung hé thdng tiéu chuan ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 nhim

tiép tuc thoa mén yéu cau khach hang va nang cao thuong hiéu Cong ty.

Trong nam 2022, v6i ap luc tir viéc chi phi boi thudng giai phong mit bang ting
cao, cac du an déng loat trién khai thi cong dé dam bao tién do theo GCN dau tu da
dugc cdp, Cong ty can ngudn von rat 16n dé dap tmg nhu cau du tu va phat trién. Do
d6, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty s& phan ddu, nd luc dé hoan thanh cic muc tiéu,

nhiém vu da dé ra.

Tran trong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; : . *
- Tr.Ban Kiém soat; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Pham Xuan Bach
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