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DU THAO BAO CAO TONG KET CUA HQOI PONG QUAN TRI NHIEM
KY 111 (2017- 2022) VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI NHIEM KY IV (2022 - 2027)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

I. Téng két hoat dong ciia HDQT Céng ty nhiém ky Il1 (2017-2022)

1. Su thay ddi nhan sy trong giai doan (2017-2022)

— Nhén su cia HPQT Cong ty bao gdm 7 thanh vién. Trong nhiém ky ¢ cac thay
ddi, bién dong vé nhan sy va sb lugng thanh vién HDQT, tuy nhién déu duogc bao céo
thong qua tai cac ky hop Pai hoi dong cd dong thuong nién. Trong d6 chirc Chu tich
HDQT do Ong Pham Xuan Bach dam nhan, dugc su tin nhiém ctia HDQT bau ra.

— Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri qua cdc ndm nhu sau:

STT | Thoigian | Su kién Ho va tén TV HDQT Pai dién
1 Ong | Pham Xuan Bach
2 Ong | Nguyén Vian Tuin | Tong Cong ty CP Phat trién KCN
3 PHDPCH Ong | Pinh Ngoc Thuan Téng Cong ty CP Phat trién KCN
4 | 31/03/2017 | thuong | Ong | Pham Anh Tuén CTCP Sonadezi Long Thanh
5 NiEN ' ng | Quach Vinh Binh | CTCP Co dién lanh REE
6 Ong | Tran Trung Chién
7 Ong | Lé Tién Bo
1 Ong | Pham Xuan Bach
2 Ong | Nguyén Vin Tuan | Téng Cong ty CP Phat triéen KCN
3 DHDCD Ong | Binh Ngoc Thuin Tong Cong ty CP Phat trién KCN
26/04/2018 | thuong — : . A
4 nién Ong | Pham Anh Tuan CTCP Sonadezi Long Thanh
5 Ong | Tran Trung Chién
6 Ong | Lé Tién Bo
1 Ong | Pham Xuan Bach
2 Ong | Nguyén Vin Tuan | Téng Cong ty CP Phat triéen KCN
3 PHPCD Ong | Binh Ngoc Thuin Tong Cong ty CP Phat trién KCN
4 | 12/04/2019 | thuong | Ong | Pham Anh Tuén CTCP Sonadezi Long Thanh
5 nien Ong | Tran Trung Chién
6 Ong | Nguyén Vin Luong
7 Ong | Tran Hao Hiép
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STT | Thoigian | Su kién Ho va téen TV HDQT Dai dién
1 Ong | Pham Xuan Bach
2 Ong | Nguyén Vian Tudn | Tong Cong ty CP Phat trién KCN
3 Ong | Binh Ngoc Thuan Téng Cong ty CP Phat trién KCN
4 Tu2019 Ong | Pham Anh Tuan CTCP Sonadezi Long Thanh
dén nay _ k i
5 Ong | Tran Trung Chién
6 Ong | Nguyén Vian Luong
7 Ong | Tran Hao Hiép

2. Cong tac quan tri Cong ty, chi dao va giam sat hoat dong SXKD ddi véi Ban
Téng Giam dbc

2.1. Cong tac quan tri Cong ty

HPQT nhiém ky 111 d3 tap trung nang cao chat lwong, hiéu qua cbng tac quan tri
Cong ty, bao dam phd hop véi quy dinh hién hanh, Diéu I¢ Cong ty va thuc tién hoat
dong kinh doanh, chién luoc dau tu phét trién giai doan 2017-2022. Cac noi dung chi
yéu vé cong tac quan tri cong ty nhu sau:

2.1.1. Cdp nhgt va duy tri cac quy ché qudn tri Cong ty:

— Quy ché quan trj ni bo Cong ty: Ban hanh quy ché quan tr ngi bo Cong ty (gom
Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT, Quy ché quan ly tai
chinh va quan ly ng, Quy dinh quy hoach cén bd...) theo quy dinh cta Luat doanh
nghiép, Luat chung khoan, dinh ky 6 thang va nam Cong ty thuc hién bao cao tinh hinh
quan tri Cong ty cho Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich Chung khoan thanh
phé Hd Chi Minh.

— Quy dinh vé& phan cdng nhiém vy Ban Tong Giam ddc: Ban hanh quy dinh vé

phan Cong nhi¢m vu Ban Tong Giam ddc trong d6 quy dinh cu thé vé phan cap quan ly,
ché do giam sat, viéc uy quyén xt Iy cong viéc cua Ban Tong Giam doc.

— Uy quyén can bd quan ly thuc hién cdng bé thdng tin va bd nhiém Nguoi phu
trach quan tri cong ty theo quy dinh.

2.1.2. Thuc hign sita doi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty: Trong nhiém ky 111 (2017—
2022), da thyc hién stra doi, bd sung Diéu I¢ Cong ty 04 lan:

— Sta d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty lan 8 dwoc PHDCD thong qua ngly
31/03/2017 véi ndi dung chu yéu: ting sb lugng thanh vién Hoi dong Quan tri 1én 07
ngudi; BO sung vé ty 1é so hitu nude ngoai ti da 13 20% vén diéu 1é Cong ty néu tai Didu
5 ctia Diéu 1& Cong ty...

— Swra ddi, bd sung Piéu lé¢ Cong ty lan 9 dugc PHDCD thong qua ngay
26/04/2018 theo Piéu 1¢ miu theo thong tu 95/2017/TT-BTC, dam bao phi hop véi quy
dinh cua Luat doanh nghi¢p, Luat Ching khoan, Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06
thang 06 ndm 2017 cua Chinh phu huéng dan Ve quan tri cong ty ap dung dbi vai cong ty
dai chung. Trong d6, noi dung thay doi cha yéu gom: Thay doi bd cuc cac chuong theo
diéu 1& mau; Biéu chinh giam maot s nganh nghé nhu: Dich vu du lich, Diéu hanh tua du
lich, Nghién ciru thi trudng va thim do du luan...; Diéu chinh sé luong thanh vién HDQT
Cong ty 13 06 nguoi; B6 sung ndi dung bd nhiém ngudi phy trach quan tri cong ty theo

quy dinh....
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— Sta ddi, pé sung Diéu 1& Cong ty Ia‘i‘n 10 dugc DHDCD thong qua ngay
12/04/2019 theo d¢ nghi cia S& Ké hoach va Pau tu tinh Dong Nai va dé phu hop vai
thuc té hoat dong tai Cong ty trén co so tuan tha cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép va
cac luat hién hanh.

— Sta doi, bd sung Piéu 16 Céng ty lan 11 dwgc DHDCD théng qua ngay
15/04/2021 dam bao phu hop véi quy dinh cua Luét doanh nghiép, Luat Chung khoan,
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tict thi hanh
mot so dicu cua Luat Chiang khoan va Bicu 1€ mau theo Thong tu 116/2020/TT-BTC cua
Bo Tai chinh.

2.1.3. Thay déi GCN Ding ky doanh nghiép:

~ — GCN bang ky Doanh nghiép thay doi lan 9 ngay 18/05/2018: Cap nhat thong tin
so dién thoai, so fax ciia Cong ty va dieu chinh nganh nghe kinh doanh cua Cong ty dé
dam bao ty 1€ s& hiru nwdc ngoai toi da la 20%.

— GCN Ding ky Doanh nghiép thay ddi lan 10 ngay 25/06/2020: Cap nhat thong
tin email cia Cbng ty va danh muc nganh nghé bi thay d6i theo Quyét dinh so
27/2018/QD-TTg cua Thu tudng.

— GCN Ping ky Doanh nghiép thay doi 1an 11 ngay 16/06/2021: Cap nhat thong
tin cd nhan ctia Nguoi dai dién theo phéap luat.

2.1.4. Vé co cdu von cé déng tinh dén thei diém bao cao (Theo danh sach ¢é dong
chat ngay 03/03/2022 do VSD cung cdp):

1  Cb déng td chic 80 71.145.987 71,15%
2 Cb dong ca nhan 7.478 28.854.013 28,85%
Téng cong 7.558 100.000.000  100,00%

2.2. Chi dao, giam sat hoat dong san xuit kinh doanh va chién lwgc dau tw phat
trién Cong ty

2.2.1. Vé san xuét kinh doanh:

— HDQT da chi dao thuc hién, danh gia két qua thuc hién va xét duyét ké hoach
kinh doanh hang nidm, chuan bi trinh Pai hoi ddng c6 dong thuong nién hang nim xem
xet, théng qua.

— Trong nhiém ky |11 vira qua, trudc nhiéu anh hudéng bién dong kho khan caa nén
kinh té nhu su thay d6i chinh sach vé thué va su diéu chinh vé don gia dat, ciing nhu sy
lay lan cua dai dich Covid - 19 da anh huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Mot s6 kho khin nhu sau:

+ Vé Chinh sich:

o Chi thj 43-CT/TU ngay 06/08/2014 cta Ban thudng vu Tinh ty vé khong tiép
nhan va han ché thu hut dau tu mot s6 nganh nghé nén gay nhiéu kho khin trong cong tac
thu hat dau tu.

o Thiéu hé théng giao thong cong cong (xe buyt, xe dua rude cong nhan,...), két
ndi KCN D6 thi va san Golf Chau Puc véi Qube 16 51, Quéde 10 56, TP. Ba Ria va
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TP.Viing Tau. Cong ty dang kién nghi UBND tinh tao diéu kién diéu chinh, b6 sung quy
hoach h¢ thdng giao théng cong cong (xe buyt, xe dich vu,...) két ndi gitra KCN D6 thi va
san Golf Chau Duc voi Quéc 16 51, Quéc 16 56, TP. Ba Ria va cac khu vuc lan can.

+ Vé cong tic dit dai:

o Mot s6 ho dan khong hop tac trong cong tac kiém ké, boi thuong giai phong
mit bang, Cong ty kién nghi Co quan chirc ning c6 bién phap vin dong ngudi dan hop
tac dé thuc hién cong tac kiém ké theo ké hoach.

o Mot sd ho dan da c6 Quyét dinh phé duyét chi phi bdi thuong giai phong mit
bang nhung khong chip thuan nhan tién, cd ¥ kéo dai thoi gian lam cham tién do boi
thudng giai phong mit bang cia dy an, gdy anh hudng dén tién do thuc hién dy an dau tu
ctia Cong ty theo Gidy chiig nhan dau tu da duoc cap.

o Cong tac van dong va ap dung bién phap hanh chinh ddi véi cac truong hop da
nhén tién boi thuong nhung chua ban giao mét béng chua duoc thuc hién quyét liét, dan
dén CoOng ty chua thé trién khai dau tu xay dung hé théng ha tang theo ké hoach, anh
hudng dén tién 46 cam két cung cip ha tang cho nha dau tu trong khu cong nghiép.

+ Vé luc lwong lao dpng: Dia ban huyén Chau Puc khé tuyén dung lao dong c6
tay nghé dic thu va trinh do chuyén mén cao, cha yéu chi c6 lao dong phd théng va lao
dong thuoc khdi vin phong. Hon nira, dbi véi cac du an sir dung s6 luong lao dong 16n
cling bi han ché thu hit dau tu theo chil truong chung cia tinh Ba Ria - Viing Tau. Cong
ty da kién nghi Ban Quan 1y cac KCN tinh Ba Ria — Viing Tau tham muu UBND tinh c6
chinh sach hd trg thu hut ngudi lao dong ¢ trinh d6 chuyén mén cao, khuyén khich
nguoi lao dong ¢ lai, sinh séng va lam viéc tai dia phuong.

+ Vé dich b¢nh Covid-19: Do dich bénh kéo dai va dang dién bién phic tap, dong
thoi viéc thuc hién gidn cach xa hoi tai cac dia phuong theo chi thi caa Chinh phu da gay
rat nhiéu khé khan cho nén kinh té toan cau 1am anh hudng dén viéc thu hut dau tu.

— Tuy nhién véi sy nd luc cua cac thanh vién HDQT, Cong ty van duy tri 6n dinh
hoat dong san xuat kinh doanh cac du an. Céc chi tiéu chi tiét vé hoat dong kinh doanh
trong nhiém ky Il nhu sau:

Thuc hién
Chi tiéu bVT Nim Nim Nim Nim | Nim
2017 2018 2019 2020 | 2021

Von diéu 1& Ty dong | 1.000,0] 1.000,0/ 1.000,0| 1.000,0] 1.000,0
Tong tai san Tydong | 2.201,4] 25810 3.089,8| 4.417,7| 5.616,4
Vén chu s hitu (*) Ty dong 1.028,9| 1.0289| 1.028,9| 1.044,4| 1.051,8
Doanh thu Ty dong 236,8| 3035 356,5| 461,8] 730,8
Tong chi phi Ty dong 153,7|  190,9 200,1| 242,0| 3341
Loi nhuén trudc thué Ty dong 83,1 112,6 156,4| 2198/ 396,7
Loi nhuén sau thué Ty dong 72,7 97,3 134,1| 186,0/ 3236
Lot nhugn trén co phicu | 0 636|  828|  1164| 1637 2874
(EPS)
T suat loi nhudn/Von % 71%|  95%|  130%| 17,8%| 30,8%
chii s& hitu (ROE)
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Thure hi¢n
Chi ti€u DVT Nim Nim Nim Nim Nim
2017 | 2018 2019 2020 | 2021
., Du kién
Cb tic % 5% 8% 10%|  10%| -
Ty 1€ tang truéng Doanh
thi ¢ tang truong % 90% |  28% 17% | 30% | 58%
Ty 16 ting truong LN
th}:lée ang ruong LA Sat| gy 65% |  34% 38% |  39% |  74%

(*) Vén chii s¢ hitu = Von gop cia chii s¢ hitu (410) + Quy dau tw phat trién (418)
+ Nguon von dau tw xay dung co ban (422)
2.2.2. Vé cong tac boi thuwong giai phong mit bang:
— Cong tac kiém ké: Lity ké d3 kiém ké duoc 1.923,04 ha.
~ Cong tac phé duyét PABT: Liy ké di co quyét dinh cho 1.873,47 ha vdi tong
kinh phi boi thuong la 3.029,34 ty dong.
— Chi tra tién boi thuong: Lity ké da chi tra 2.870,74 ty dong (1.809,72 ha).
— Nhén ban giao mat bang: Liiy ké nhan ban giao dén nay: 1.798,78 ha.
- Cong tac thué/giao dat: Téng dién ti’ch da cap Gidy chﬁ:ng nhan Quyén st dung
dat 1a 1.426,7 ha trong 1.450,6 ha da c6 Quyét dinh giao/thué dat.
2.2.3. Vé dau tw xdy dung co ban:
Trong nhién} ky, HDQT di chi dao Ban Diéu hanh Qéng ty thyc hi¢n Cong tac
xay dung co ban doi vai cac du an cua Cong ty va dat dugc két qua sau:
— Pbi véi D an KCN PT & San Golf Chau Dirc:
+ Khu Do th.{' Chau Bl,%c: Téng chi phi dau tu xay dung co ban lily ké dén nay
khoang hon 211 ty dong, chi ti€t trién khai du 4n nhu sau:
o Khu db thi phia Bic:
v/ Hoan tat phé duyét Bao céo nghién ctru kha thi dy an Pau tu kinh doanh ha
tang Khu d6 thi.
v Dang trién khai cong tac d4u thau lya chon don vi tu van thiét ké ban vé thi
cong ha tang Khu d6 thi phia Bic.
v’ Pang trién khai thi cong tuyén nudc thai tam cho Nha CLB san Golf.
o KDC Sonadezi Hiru Phudc:
v D3 hoan tat thi céng ha ting k¥ thuét giai doan I — KDC Sonadezi Hiru Phudc
(khoang 25.2 ha), bao gdm cac hang muc: Puong giao thong va hé thdng thoat nudc
mua, san nén, hé thong thoat nude thai, hé théng dién trung thé, ha thé ngam, hé thong

dién chiéu sang va cay xanh trong cac tuyén duong.
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v’ Tiép tuc trién khai thi cong cic hang muc cong trinh ha tang ky thuat giai doan
IT (khoang 15,3 ha).

v Hop tac v6i cac don vi chuyén nganh trién khai xdy dung cac Block nha
thwong mai (Shophouse) dé dua vao khai thac kinh doanh.

v’ Pang trién khai lap Bao c4o nghién ciru kha thi Dy 4n Nha thu nhép thap.

+ Khu Cong Nghiép Chdau Durc:

Tir nam 2017 - 2021, Céng ty C6 phan Sonadezi Chau Duc da thye hién cic thu
tuc phap 1y lién quan Vé’ trién khai dau tu hoan thién hé théng ha t,éng k¥ thuat bao gom
duong giao thong, hé thong thg)ét nudc mua, nudc thai, hé tl‘léng cap dién, nu:é‘c, tram xu
1}'{ nuoc !:héi ‘tép trung trén phan dién tich da ban giao...’n}}ém dap l'J:ng‘nhu cau czfic nha
qau tu dén dau tu tai Khu cong nghi¢p phéu DI’IC.‘ Ly ké tong chi phi (‘iéu tu h¢ thong ha
tang k¥ thuat dén nay dat 1.688,76 ty dong, bao gobm cac hang muc ha tang sau:

o San nén: Lity ké tir dau du 4n dén nay san nén duoc khoang 800 ha.

o BZ:t’O"I’lg giao théng va hé thong thodt nuwée mira: L}ﬁy ké tir dau dy an dén nay
da hoan tat dau tu xay dung 39 km duong giao thong va hé thong thoat nudec mua.

o Kénh, mwong thodt mrée: Lity ké tir dau du an dén nay da hoan tit dau tu xay
dung 6,44 km kénh, muong thoat nudc.

o Hé tl,zo”'ng gdrp nude: Lily ké tir dau du an dén nay da hoan tat du tu xdy dung
24,05 km h¢ thong cap nudc.

o Hé thong thodt nude thai: Liy ké tir ddu du an dén nay da hoan tat dau tu xay
dung khoang 27,57 km hé thong thoat nudc thai.

o Hé thong chiéu sang: Lity ké tir dau du 4n dén nay da dau tu 17,9km hé thong
chiéu sang.

o Cay xanh, tham cé: Lity ké dén nay da hoan tat thi cong cy xanh dugc 20 km.

o Nha mady xir Iy nuwéce thdi tdp trung: Pang van hanh 6n dinh Tram XLNT tip
trung s6 02 KCN Chéau Purc cong suat 4.500m%/ngay.dém. Hoan tat xay dung Ho tmg pho
su cb méi trudng cong sudt 33.000 m®/ ngay.dém.

’ o Cung cdp hé thong ha tang thiét yéu (cdp dién, z‘héng tin lién lac)’: Tiép tuc
phoi hop véi cac dO’n vi ‘chuyén nganh dién, ’Vién th(}ng, cung cap dich vu d‘én cho cac
Nha dau tu theo tién do dau tu xay dung hé thong ha tang k¥ thuat va thu hut dau tu.

T San golf Chau Pirc: Liiy ké chi phi dau tu san golf khoang gan 518 ty dong,

bao gom cac hang muc cong viéc:

o Hoan tét thi cong xay dung San Golf Resort 18 15

o Hoan tit thi cong Nha cau lac bd va cac hang muc phu tro.

o Hoan tat Gidy ching nhan da qiéu kién kinh doanh hoat dong thé thao d6i véi
linh vuc golf do S& Van héa — Thé thao cap.

o Pang thuc hién mua sim trang thiét bi, dao tao caddy, xay dung quy trinh
phuc vu quan ly van hanh san Golf Resort 18 0.
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— P6i véi Dy an BOT dwong 768: Tong chi phi dd dau tu cua Dy an 1a: 378,05 ty
ddng, trong d6 von vay 1a 235 ty dong. Cong ty di dau tu xay dung hoan thanh cac hang
muc cong trinh sau:

+ Hoan thién 3,5m mit dudong Pong Khdi (phia bén trai doan Km2+ dén
Km2+880 qua ho ba Truong Thi Chan).

+ B6 sung hé thong thoat nudc doc duong Pong khoi doan Km5+735 dén
Km5+797 qua L&t doan Phao 75.

+ Lap dat dén tin higu giao thong tai ngd tu Tan Tricu.

+ Hoan tat cong tac lap hd so Béo cdo nghién ctru kha thi du 4n BOT dudng 768
diéu chinh va da trinh trinh S& ké hoach dau tu thim dinh.

+ Lap ho so thiét ké xay dyng Cai tao hé thong thoat nudc duong PK (Km3+375)
dén nga ba Thiét Giap (Km4+750).

+ Lap dat dén tin hiéu giao thong trén dudng 768 doan tir Km12+115 (giao véi
duong truc 16) dén Km15+375 giao véi duong vao Cong ty VLXD Vinh Hai.

+ Thi céng xdy dung bd sung niap dan muong doc dudng 768 doan tir
Km14+031(bén xe Vinh Ciru) dén Km14+938 (Cau 6ng Huong).

+ BO6 sung thay thé bién bao giao thong cot Km theo QCVN 41.2016/BGTVT cho
tuyén dudng Pong Khai duong 768 va duong NMN Thién Tén.

+ Xay dyng hé théng thoat nudc duong 768 doan tir Kml16+821,01 dén
Km19+228,82.

+ Ngung trién khai theo hop dong cac hang muc: Puong 768B, Puong Song hanh
NMN Thién Tan (Vin ban sé 11742/UBND-CNN ngay 18/12/2014).

+ B6 sung hang muc sau: (1) Nang cdp, mé rong duong NMN Thién Tan; (2)
Néng cap, mé rong duong 768 doan tir cdu Thi Bién dén giao duong DT762; (3) Cai tao
hé théng thoat nudc duong Pong Khai doan tir cau Pong Khoi dén nga ba Thiét Giap (4)
B6 sung hé théng thoat nuéc doc duong Dong Khoi doan tir ngd ba Thiét Giap dén ngi
ba giao v6i duong 768; (5) Nha diéu hanh; (6) Pau tu nang cap hé thdng thu phi dich vu
st dung duong bo dién tur ty dong khong dung ETC tai cac Tram thu giad cua dyu an; (7)
Cap nhat toan by chi phi da dau tu cta du an BOT duong 768 (Van ban 5443/UBND-
CNN ngay 16/05/2019).

+ Can ctr Quyét dinh sé 1185/QD-UBND ngay 9/4/2021 va ¥ kién tham dinh cua
S¢ Thong tin Truyén thong (van ban 3571/STTTT-CNTTVT ngay 10/12/2021 )va S&
Giao thong Van tai (van ban 180/SGTVT-QLGT ngay 12/01/2022). Hién Cong ty dang
trién khai hang muc bd sung dau tu ning cap hé thng thu phi dich vu sir dung dudng bd
dién tir ty dong khong dung ETC tai cac Tram thu phi thudéc dy an BOT.DT768 (van ban
363/SGTVT-KHTC ngay 21/01/2022).

+ Trién khai cong tac quyét toan cac hang muc da hoan thanh cia Dy 4n BOT
duodng 768.
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— Mt s6 khé khiin, virdéng méc trong qua trinh trién khai cac dw an:
+ Du an KCN - DT & San Golf Chau buc:

o Du an Khu cong nghiép va d6 thi Chau Dtrc 1a dy an 16n thoi gian thyc hién
kéo dai véi chi phi du tu cao do su thay d6i cac chinh sach phap luat cia Nha nudc vé
cong tac bodi thuong giai phong mit bang (Chuyén tir nghi dinh s 84/2007/ND-CP sang
Nghi dinh 69/2009/ND-CP) dan dén cong tac thu hdi dit con gip nhiéu khé khan, thi tuc
kéo dai, cung v6i d6 cong tac kiém ké, 1ap va phé duyét phuong &n boi thuong cham do
c6 mot s6 ho dan khong hop tac kiém ké, mot s6 ho dan da phé duyét phuong an bdi
thudng nhung khong nhén tién bdi thuong ban giao mat bang anh huong dén tién do
chung du 4n. Chénh léch gia boi thuong giai phong mit bang theo quy dinh nha nudc qua
16n qua cac nam dan dén viéc khiéu kién cta nguoi dan, gay nhiéu khé khan cho cong tac
bdi thudng phan dién tich con lai cta du 4n.

o Khu vyc dang thi cong dau tu xay dung Khu cong nghiép Chau Puc hién nay
vudng mit bang cua 50 ho dan dién tich 50,7 ha, trong d6 c6 11 ho chua kiém ké (nim
trong danh sach 21 ho UBND di ban hanh Quyét dinh kiém ké bat buéc nam 2018).
Vudng mat bﬁng 50 ho ¢ trén lam anh huong dén viéc thi cong d4u ndi hoan thién ha
tang dién tich 155,8 ha dit c6 thé cho thué khu cong nghiép, anh huong truc tiép dén tién
d6 hoan tat dau tu du 4n theo Giéy chirng nhan dau tu dugc cép.

o Cong tac thuc hién kiém ké & Thi xa Phu MYV cham do cac ho dan chua hop
tac va kiém ké bat budc ddi voi cac ho dan khong hop tac ¢ xi Nghia Thanh cham, kéo
dai nhiéu ndm nhung van chua thuc hién cudng ché kiém ké bat budc.

+ Du an BOT duong 768:

o Du 4n dang tam ngung thu phi ké tir ngay 01/01/2021 dén nay van chua thé
thu phi tr¢ lai do vudng thu tuc du an.

o Cong ty dang phai thuc hién song song cac cong viéc lién quan trong khi
UBND tinh chua c6 quyét dinh chinh thirc vé viéc Cong ty tiép tuc dau tu khai thac di an
hay Tinh sé mua lai du an.

2.2.4. V@ cong tac nhan sy phat trién ngudn nhan lue:

— Cong tac quan ly lao dong va quy lwong:

T Neidung | VT | 500 | 0 | aote | 200 | 20nt
1 :g‘f;j;ﬁ" a0ng | Nousi 163 170| 179 189 | 145
1.1 | Nguoi quan ly Nguoi 6 6 6 6 6
1.2 | Nguoi lao dong Nguoi 157 164 173 183 139
2 | Tong quy lwong | Tr. dong 25.507 28.062 | 36.679 45.325 | 47.040
2.1 | Nguoi quan ly Tr. dong 4.180 4.654 6.200 5.960 | 6.206
2.2 | Nguoi lao dong Tr. dong 21.327 23.408 | 30.479 39.365 | 40.834

z www.sonadezichauduc.com.vn
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Ngay 01/01/2021 Cong ty tam ngung hoat dong thu phi tai cac tram thu phi cua Du
an BOT 768 nén sb lugng lao dong binh quan nim 2021 giam manh so v&i cic nim
trudce.

— Cong tac dao tao:

Nam Nam Nam Nam Nam
TT O
Noi dung 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Sé khoa da td chire 14 21 16 14 4
2 | S tién (Nghin dong) 57.885 | 291.504 | 197.050 | 207.270| 48.830

Niam 2021 do anh huéng cta tinh hinh dich bénh Covid-19 nén Cong ty han ché
viéc cir CB.NV tham gia cac khoa dao tao tip trung dé dam bao an toan stc khoe cho
nguoi lao dong.

— Cong tac thi dua khen thuéng:

Bén canh viéc phén d4u hoan thanh nhiém vy SXKD dugc giao, trong nhitng nam
qua tap thé CB.NV Cong ty con tich cuc tham gia cac phong trao thi dua yéu nudc va dat
duoc nhiéu thanh tich ndi bat duoc cac Co quan dia phuong ghi nhan nhu:

+ Nam 2021:
o UBND tinh Ba Ria - Viing Tau trao ting Bang khen di c6 nhiéu déng gop
trong cong tac phong chong dich Covid-19 va duy tri dugc hoat dong san xuat kinh
doanh, 6n dinh vié¢c 1am, thu nhdp cho nguoi lao dong;

o UBND tinh Pong Nai trao ting Bang khen dd c6 thanh tich xuat sic trong
cong tac phong, chong dich Covid-19 trén dia ban tinh Pong Nai.

+ Ndam 2020:
o UBND tinh Ba Ria - Viing Tau trao ting Bang khen d3 c6 thanh tich xuét sic
trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan 2015 — 2020
o UBND tinh Déng Nai trao tdng danh hi¢u “Tap thé Lao dong Xuit sic”
o UBND Huyén Chéiu Puc trao ting Gidy khen d dat thanh tich trong cong tac
phoi hop thuc hién Cudc van dong xay dung quy “Vi nguoi ngheo” trén dia ban huyén.
+ Nam 2018:
o UBND tinh Pong Nai trao C& thi dua xuét sic va Tap thé Lao dong xuit sic
o UBND tinh Ba Rija - Viing Tau trao C¢ thi dua xuét sic
o UBND tinh Ba Ria - Viing Tau trao ting Bang khen trong cong tac "An sinh
xa hoi".
— Cong tac ché d, phiic loi:
+ Bao hiém x3 hoi va cac ché d6 lién quan: Tham gia day du cic khoan Bao hiém
bat bugc theo quy dinh; Thyc hién ho so, thu tuc dé NLD dugc hudng cac ché do vé dm

dau, thai san, dudng strc kip thoi tir co quan BHXH.
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+ Bén canh cac ché d6 nguoi lao dong duoc hudng theo quy dinh ctia Nha nudc,
Cong ty ludn quan tdm dén doi séng vat chat va tinh than cia NLD thong qua cdc ngay
L&, Tét, Sinh nhat Cong ty va cac dip hiéu/hy lién quan dén NLD.

2.2.5. Vé cac hoat dong xa hdi ciia Cong ty trong giai doan 2017- 2022:

— Trong nhiém ky qua, huong tng 161 kéu goi, vin dong cua cac co quan, to chic
doan thé Cong ty di dong hd trg véi véi tong sb tién 1a 13.766.523.000 dong cac hoat
dong x4 hoi, tir thién va dén on dap nghia nhu: déng gop Quy “Vi nguoi nghéo”, ting
qua tét cho dong bao nghéo, ing hd gop phan xay dung ndng thén méi, hd trg hoc bong
cho sinh vién, ting ho Quy hoc bong “tiép budc cho em dén trudng”, van dong ung ho
dong bao bj bio li...

— Pic biét tir cudi ndm 2019 dén nay, dai dich Covid — 19 da xuat hién va lay lan
trén dién rong toan thé gisi, gy anh huéng nghiém trong dén nén kinh té - xa hoi toan
cau, Cong ty ciing da co nhiéu bién phap phong chéng dich bénh, déng thai chung tay, hd
trg cac hoat dong phong, chéng Covid trén dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau va Dong Nai
véi sb tién gan 7,5 ty dong.

2.2.6. Tinh hinh niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Chirng khoan TP.Ho Chi
Minh (HOSE):

— So& Giao dich Chimg khoan TP.HCM da c6 quyét dinh chap thuan dang ky niém
yét c6 phiéu cho Cong ty C6 phan Sonadezi Chau Puc theo Quyét dinh sé 522/Qb-
SGDHCM ngay 18/12/2018.

— Ngay dang ky giao dich chinh thtc 13 ngay 15/01/2019, gia tham chiéu trong
ngay giao dich dau tién 1a 12.500 dong/c6 phan.

— Pén nay, ¢ phiéu SZC trén San giao dich HOSE dang 1a ma chiing khoan dugc
nhiéu nha dau tu quan tdm va thuc hién giao dich voi khdi lwong 16n. Gia tham chiéu
hién nay khoang 80.000 dong/co phan, ting 6.4 1an so véi gia tham chiéu phién giao dich
dau tién.

2.2.7. Viéc phat hanh trai phiéu riéng lé:

— Hoi dong Quan tri Cong ty di t6 chuc 1ay y kién phé duyét phuong an phat hanh
trai phiéu riéng 1¢ tai Quyét dinh s6 816/QD-SZC-HPQT ngay 25/12/2020 va Quyét dinh
s6 01/QD-SZC-HPQT ngay 05/01/2021 vé viée sira d6i phuong an phat hanh trai phiéu
riéng 1¢ nam 2020.

— Tong khéi lugng huy dong tir phat hanh trai phiéu (theo ménh gid) Ia
500.000.000.000 dong (ndm trdam ty dong) va khoi luong phat hanh theo ma trai phiéu
nhu sau:

M3 Trai phiéu S6 Luong Gia Tri Phat Hanh
SZCH2126001 500 trai phiéu 500.000.000.000 dong

— Muc dich stir dung von: s6 tién thu duoc tir viée phat hanh Tréai phiéu st dung dé
chi bodi thuong giai phong mit bang du 4n Khu D6 thi Chau Puec.

z www.sonadezichauduc.com.vn
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— Tinh hinh str dung von va tién d6 gidi ngan:

(Pon vj tinh: dong)

STT | Du 4n sir dung von tir Phwong an phat hanh Thue té
phat hanh trai phieéu

Thot gian  |Gia tri gidi ngan| Thoi gian |Gid tri giai ngan
giai ngin gidi ngan

1. [Pau tu dy 4n

Khu D6 Thi Chau buc  |08/01/2021 —[500.000.000.000|08/01/2021-(345.470.940.464

chi bdi thuong giai| 30/06/2022 31/12/2021
phong mat bang)
Tong 500.000.000.000 345.470.940.464
2. |S6 chua sa dung dén 154.529.059.536
ngay 31/12/2021

3. Panh gia chung hoat dong cia HPQT nhiém ky Il (2017-2022)

— Trong nhiém ky 2017-2022, mic di gap nhiéu khé khan, tuy nhién HDQT Céng
ty da hoan thanh tot nhiém vu chién luoc da duoc de ra.

— Tuan tha cac quy dinh caa phap luat, ché d6 ké toan, diéu 18 t6 chuc va hoat dong
cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh khéc.

— Thuc hién ché do chi tiu minh bach phu hop véi quy dinh cua diéu 16 Cong ty va
cac quy dinh cta nha nudc.

— Thuc hién tét cac nghi quyét cia PHPCD di thong qua.

— Xay dyng bo may phl hop véi nhu cau va linh vuc hoat dong cia Cong ty hién
tai va cd chuan bi ngudn luc cho phat trién.

1. Pinh hwong hoat dong cia HPQT nhiém ky IV (2022-2027)

— Tiép tuc cai tién hé thong t6 chirc, quan ly Cong ty, hoan thién cac quy ché quan
tri Cong ty, bao dam ning lyc va hiéu qua quan Iy phi hop véi Biéu 18, luat dinh va thuc
tién hoat dong cua cong ty.

— Hoan tat thi tyc tang von dé dam bao ngudn vén thyc hién cac dy an cia Cong ty
dang trién khai.

— Tap trung quan tri chién lugc phét trién cong ty, soéat xét lai hiéu qua cua von dau
tu, hop tac toan dién véi cac ddi tac chién lugc.

— Pay manh cong tac chi dao giam sat va danh gia hoat dong cua Ban Téng Giam
déc trong qué trinh xay dung, t6 chac thuc hién ké hoach kinh doanh hang quy/hang nim
ctia Cong ty, bao dam chat luong tang trudng theo myc tidu da dé ra.

— Xay dung va kién toan cong tac quan hé cd déng. Thuc hién céng bd thong tin
kip thoi, minh bach, céng khai vé tinh hinh quan trj cong ty cho ¢ dong, nha dau tu, co
quan chic niang, bao dam loi ich cao nhét cho c6 déng.

— Tang cudng cdng tac nghién ciru va phé duyét trién khai cac dy &n bat dong san

va dich vy pht hop véi dinh hudng phét trién caa Cong ty.
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— Pay manh chinh sach dao tao va tuyén dung phu hop dé xay dung doi ngii lao
dong c6 chat lugng cao phl hop véi dinh huéng phat trién caa Cong ty. Duy tri cac ché
d6 chinh sach phét trién ngudn nhan lre, dao tao b6 sung doi ngii can bo quan 1y ké thra,
nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.

— Tiép tuc xay dung, cung cb va phat trién thuong hiéu cua Cong ty.

— Chu trong phét trién kinh doanh bén viing di déi vai chinh sach than thién voi
moi truong, trach nhiém xa hoi, cong dong.

I11. Mét sb chi tidu di kién giai doan 2022 — 2027
1. Ké hoach san xuit kinh doanh 2022 — 2026

PVT: Triéu dong

Noidung | Nam2022 | Nam2023 | Nam2024 | Nam2025 | Nam 2026
;rhing doanh 774708 |  1215655| 1336942 | 1495153 |  1.704.155
Téng chi phi 545.644 819.494 856.583 868.352 899.529
LN trudc thué 229.064 306.161 480.359 626.801 804.626
ﬁfl’jénhuan sat 184.064 316.929 384.287 501.441 643.701

Doanh thu — lgi nhuan ké hoach giai doan 2022-2026 dwoc xay dung dya trén sb
licu va tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cac nam trude, dinh hudéng tap trung phat trién
bat d6ng san cdng nghiép va bt dong san dan dung thuong mai. Hién nay tinh hinh kinh
té vi mo, tinh hinh dich bénh, khung hoang ning luong, khiing hoang méi truong, canh
tranh thuong mai... dién ra thuong xuyén va cé su thay déi I6n trong thoi gian ngan, tac
dong manh mé& dén tinh hinh hoat dong kinh té. Do d6, cin cr vao tinh hinh bdi canh
kinh té thyc té hang nam, Cong ty s& c6 ké hoach doanh thu va lgi nhuan chi tiét cu thé
bam sét thuc té.

2. Ké hoach dau tw xy dung co ban 2022 — 2026
DVT: Triéu dong

. . Nam Nam Nam Nam Nam
TT | Noi dung chi phi 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
 |Pw an Khu cong| o005 | 331.075| 272.168 | 227.339 | 103.064
nghiép Chau buc
p | Dw dn Khu do thif o026 183.463 146.364
Chau Buc
g | Dwansan Golf Chau| .0 o0 | 30 405 470
Purc
4 ]73;8 dn BOT duong | o200 | 37046 | 63302| 52750 | 3.810
TONG CONG 625.133 | 398.526 | 519.402 | 280.098 | 253.238

z www.sonadezichauduc.com.vn
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Véi nhitng dinh huéng cu thé trén, trong giai doan 2022 — 2027, HPQT sé ting
cuong viéc chi dao, giam sat chat ché hon nita hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, dong thoi s& tao diéu kién thuan loi dé Ban Tong Giam déc hoan thanh cic myc tiéu
ké hoach dé ra.

HDQT kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2022 théng qua Bao cao
téng két hoat dong cia HDQT Nhiém ky IIl (2017-2022) va dinh huéng hoat dong cua
HDQT Nhiém ky IV (2022 - 2027) ctia Cong ty C6 phan Sonadezi Chau Ptc nhu trén.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, bHDCD.

Pham Xuan Bach

www.sonadezichauduc.com.vn
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