TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUGU -  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc lip — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CP RUQU VA NGK HA NOI

) Ha N¢i, ngay O fthdngt}nam 2022
S6: J 7BC -HPQT

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh givi: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

~ Can cir Quy ché hoat dong cia Hpi dong qudn tri Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh so: 1837/QD-HDQT ngay 19/12/2014,

Cdn cir Bdo cdo két qua hoat dpng san xudt kinh doanh ndm 2021 ciia Céong ty co
phan Rwou va Nuéce gidi khat Ha Noi;

Can cit Nghi quyét s6: 04/NQ-HALICO-HPQT ngay 24/3/2022 ciua Hoi dong
quan trj Cong ty,

Hoi déng quan tri Cong ty ) phén Ruou va Nudc giai khat Ha Noi bao céo Dai
hoi ddng cb dong thudong nién nim 2022 vé két qua san xuét kinh doanh va hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2021, dinh huéng hoat dong nim 2022 nhur sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:
1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:
1.1. Két qua thye hi¢n Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2021:

a. Két qua san xuat kinh doanh:

- Cac yéu 6 tic dong dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2021:

+ Tinh hinh kinh té kh6 khin, su canh tranh trén thi trudng ruou ngay cang gay
git, quyét liét 1am giam sut nghiém trong doanh sé san phdm rugu Vodka Ha N§i.

+ HALICO 1a Doanh nghiép Nha nuéc, hoat dong san xuit kinh doanh lanh
manh, tudn tha cac ché dg, chinh sach nén viéc truyén thong céc san phém uy tin, chét
lwong dén voi Nguoi tiéu ding chua phat huy dugc hiu qua do tinh chit dic thu cia
nganh hang han ché tiéu ding.

+ Thué suat thué tiéu thu dic biét ting theo 16 trinh va tir ddu ndm 2018 cho dén
thoi diém hién tai, thué suét thué tiéu thu dic biét di voi rugu trén 20% do 1én téi mirc
65%.

+ Tir ddu nam 2020, cdc doanh nghiép trong nganh bia rugu déi mat véi tac dong
kép, cu thé 13 han ché udng rugu bia theo cic quy dinh lién quan t&i Luat phong, chdng
tac hai cta rugu bia s6 44/2019/QH14 ngay 14/6/2019, Nghi dinh s 100/ND-CP/2019
ngay 31/12/2019 cua Chinh phu quy dinh vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh vyuc
giao thong dudng bo va duong sit co hiéu luc; ddng thoi chiu tac dong manh cua dai
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dich Covid-19 kéo dai cho dén thoi diém hién tai.

+ Chi phi kh4u hao 16n do Nha may Yén Phong - Bac Ninh chua phat huy dugc
hét cong suit nén gia v6n san phdm chua du sc canh tranh din dén anh hudng t6i viéc
hoan thanh chi tiéu lgi nhuén.

- D4nh gia vé két qua san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Céng ty khong dugc nhu
mong doi:
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TT Chilticn tinh nim | nim | nam | KH | o0
2020 2021 2021 nim
% %
A B 1 2 3 4=32 | 5=3/1
Doanh thu bédn hang va
CCDV (bao gém thué
1 | TTDB) Ty ddng 176,62 | 198,45 | 177,32 | 89,4% | 100,39%
Doanh thu ban hang va
2 CCPV( khdng bao gom
thué TTPB) Ty dong 11445 | 12734 | 11244 | 883% | 98,24%
Trong do:
2.1 | Tiéu thu rugu trong nudc . 95,64 | 109,39 99,83 | 91,3% | 104,38%
Rugu mang thuong hi¢u
2.2 | Halico xut khiu " 2,95 3,23 5,19 | 160,5% | 175,81%
Cdn H 9,87 8,40 133 | 158%| 13,47%
2.3 | Doanh thu khéc " 2,11 1,32 1,58 | 119,7% | 74,74%
2.4 | Doanh thu cung cép DV 3,87 4,99 4,51 | 90,4% | 116,53%
Céc khoén giam triur
3 | doanh thu Ty dong 11,16 12,72 10,39 | 81,7% | 93,07%
3.1 | Hang ban bj tra lai " . 0,001
3.2 | Chiét khiu TM " 11,16 12,72 10,39 | 81,7% | 93,06%
Doanh thu thuén vé ban
4 | hang va CCDV (=2-3) " 103,29 | 114,62 | 102,05| 89,0% | 98,80%
5 | Gis von hang bin Ty dong 89,07 94,70 85,77 | 90,6% | 96,30%
Trong do
Gié vén rugu Halico " 54,121 70,04 | 60,30 | g6 195 | 111,42%
Gi4 vén Con " 727 6,98 0,56 | 8,1% 7,75%
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Chi phi san xuét chung cb

dinh ghi nhén vao gia vén
hang ban " 26,37 17,33 24,40 | 140,8% | 92,54%
Gia vén khac K 1,32 0,35 0,51 | 1459% | 38,56%
Loi nhuin gdp vé ban
6 | hang va CCDV (=4-5) Ty dong 14,22 19,92 16,28 | 81,7% | 114,51%
Doanh thu hoat dng tai
7 | chinh 5,46 4,27 496 | 116% | 90,87%
8 | Chi phi tai chinh " 0,02 0,08 0,03
Trong do: Chi phi ldi vay " 0,01 0,08 0,01 8,5% 59,81%
9 | Chi phi ban hang Ty dong 29,52 34,82 2755 79,1% | 93,33%
10 | Chi phi quén ly DN Ty ddng 21,11 19,46 20,01 | 102,8% | 94,76%
Lei nhuén thuan tir hoat
dong SXKD (=6+7-8-9-
11 [ 10) Ty ddng -30,97 -30,17 -26,35| 873% | 85,08%
12 | Thu nhép khéc Ty ddng 0,10 - 0,24 228,86%
13 | Chi phi khéc . 0,08 0,02 0,15 177,28%
14 | Lgi nhuin khic Ty dong 0,02 -0,02 0,09 469,16%
Lgi nhudn truéc thué
15 | (=11+14) " -30,95 -30,19 -26,26 | 87,0% | 84,85%
16 | Sén lugng sin xuét 1000 lit
16.1 | Cdn " 1.000
Rugu mang thuong hiéu
16.2 | Halico " 1.547 2.323 2313 | 99,6% | 149,51%
San lugng tiéu thy chi
17 | yéu 1000 lit 2.275 2.564 2459 | 959% | 108,07%
Ruou mang thuong hiéu
17.1 | Halico tiéu thu trong nudc " 2.231 2.515 2389 | 95,0% | 107,05%
Rugu mang thuong higu
17.2 | Halico xuét khiu " 44 49 71| 1452% | 159,21%
17.3 | Cén 267 200 75| 374% | 27,99%
18 | Tong ndp ngén sich Ty ddng 83,64 95,47 89,90 | 94,2% | 107,48%
19 | Quy luvong Ty dong 18,329 | 21,013 19,412 | 92,4% | 10591%
19.1 | - Tién luong CBCNV " 17,635 20,010 18,519 | 92,5% | 105,01%
Trong do:
=T ién leong khéi Gidn
tiép 3,135 3,775 3359 | 89,0% | 107,16%
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- Tién luong khoi Nha
mdy-+kho 5,886 7,346 6,543 | 89,1% | 111,17%
- Tién lwong khoi Kinh
Doanh+Chi nhanh 8,615 8,889 8,616 | 96,9% | 100,02%
19.2 | - Tién lvong BPH & BKS " 0,694 1,004 0,893 | 89,0% | 128,77%
20 | Lao dgng binh quin Ngudi 232 214 206 | 96,2% 88,72%
20.1 | - CBCNV " 229 210 202 | 96,3% 88,28%
Trong do:
- Gidn tiép 31 28 27| 964% | 87,10%
- Nha mady+kho 74 68 63| 92,5% 85,02%
- khéi Kinh Doanh+Chi
nhdnh 124 114 112 | 98,5% 90,52%
20.2 | - BPbH & BKS o 3 4 41 91,7% | 122,22%
Thu nhap binh quén
21 | CBCNV/thing Tr/Ng/Th 8,624 11,136 10,441 | 93,8% | 121,07%

* V& hoat dgng sin xuét nim 2021:

Pai dich Covid-19 tai bung phét trén dién rong nén hoat dong san xuit ctia Cong
ty bi gidn doan, Nha may phai san xuét trong diéu kién khé khan han ché.

* V& hoat djng bin hang nim 2021:

Hoat dong ban hang bi anh hudng cta dai dich Covid-19. Theo d6, tir thang
6/2021 dn 21/9/2021, mét s6 thanh phd 16 lién tuc phai gidn cach x4 hoi theo Chi thi
16 cua Chinh phu dan t6i khong trién khai dugc hoat dong ban hang trong khoang thoi
gian trén. Tuy gip nhiéu kh6 khin, CBCNV Céng ty van cb géng nd luc & dam bao
hoan thanh chi tiéu ké hoach d ra.

b. V& hoat djng dau tu:

Hién tai, HALICO khoéng trién khai dy 4n dau tu nao.
c. Cong tic té chirc, b may:

- Trong ndm 2021, Céng ty da thyc hién chim durt hoat dong ciia Chi nhanh Coéng
ty tai Thanh ph6 Da Ning va thanh 1ap Vin phong dai dién cua Cong ty tai Da Néng.

- Cong ty van dang tiép tuc tién hanh cac thu tuc sap nhap Coéng ty TNHH MTV
Thuong mai Ruou Ha N6i vao Cong ty me.

d. Nhin sy Ban Diéu hanh:

Trong nam 2021, thyc hién Nghi quyét HDQT, Cong ty di bd nhiém 01 Phé

Giam dbc dé hd trg Giam dbc Cong ty trong cong tac didu hanh hoat dong SXKD.

1.2. D4nh gi ciia H§i ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Giim déc:
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Trén co s& Nghi quyét cia Dai hi dong cd dong thudong nién, cac Nghi quyét,
quyét dinh va chii truong ctia HPQT, Ban Gidm dbc Cong ty td chirc thyc hién nhiém vy
duoc giao, bam sat ké hoach, nhiém vy, giai phép dugc théng qua tai Dai hdi ddng cb
dong va cude hop HDQT dé chi dao, diéu hanh cong viée, bdo cdo két qua thuc hign va
xin y kién nhimg van dé thudc thAm quyén cia HDQT.

Ban Giam ddc t& chic hop dé trién khai k& hoach san xuét kinh doanh va thyuc
hién nhiém vy HPQT giao.

2. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

- Trong qua trinh hoat dong ndm 2021, Hoi dbng quan tri lu6n tuén thu nguyén tic
tap thé 1anh dao, cac thanh vién Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém trudc ) dong, trudc
phap luét theo ding chic niang, nhi€ém vy, quyén han ciia Hoi ddng quan tri do lut phap,
Piéu 1 Cong ty va Quy ché quan ly ndi bd Cong ty quy dinh.

- Hoi ddng quan tri lubn ton trong mbi quan h¢ voi Ban Giam dbc, d6i ngii can bo
chi chét, quan 1y ciia HALICO, véi cac td chirc chinh tri, doan thé va cé dong. Pong
thori, ludn tao diéu kién trong pham vi cho phép ¢ moi hoat dong hudéng dén két qua t6t
cho Cong ty.

- Hoi ddng quan tri d4 lam tot nghia vy béo cdo va cong b6 thong tin, thyc hién
quan tri Cong ty theo quy dinh cua phép luit, bao dam quyén, loi ich hgp phép ctia Cong
ty, 6 dong va xa hoi.

2.1. Cic cude hop va Nghi quyét Hoi dong quan tri nim 2021:

- Hoi ddng quan tri da tién hanh Pai hi dong cb dong thuong nién ndm 2021 vao
ngay 29/4/2021:

+ Thong qua Béo c4o cua Ban Giam dbc téng két cong tic san xuit kinh doanh
ndm 2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021.

+ Thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2020 va
phuong hudng hoat dong nam 2021.

+ Thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2020 va phuong huéng
hoat dong ndm 2021.

+ Thong qua B4o céo tai chinh di kiém toan nim 2020.
+ Thong qua K¢ hoach SXKD nidm 2021:
e Tbng doanh thu (bao gdm thué TTDB): 198,45 ty dong
e Doanh thu thuin v& hang hoa va cung cép dich vu: 114,62 ty dong.
e San lugng san xudt: 2,323 tridu lit rugu va 1 triéu lit con.
e San lugng tiéu thy: 2,764 triéu lit (trong d6 c6 200 nghin lit cn).
e Loi nhuan trude thué: - 30,19 ty déng.
¢ Quy luong (khéng tinh Ban diéu hanh): 20,01 ty dong.
e Lao dong binh quan (khong tinh Ban diéu hanh): 210 nguoi.
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.+ Thoéng qua ché d6 luong va thi lao nam 2021: HPQT, BKS, Thu ky cua Cong
ty c6 phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi (quyet toan ndm 2020, dy kién ndm 2021).

+ Thong qua viéc ty quyén cho Héi ddng quan trj Iyra chon don vi kiém toén Béo
cdo tai chinh Cong ty ndm 2021.

+ Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién Hoi d(‘*)ng quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2016-2021 va bau Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2021-2026:

1. Mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2016-2021
d6i vdi cac Ong, Ba sau:

1.1. Hoi ddng quan tri:

Ong Pham Trung Kién
Ong Trin Vin Trung
Ong Trin Hau Cudng
e Ong Trin Bao Minh
e Ong Yann Cameli
1.2. Ban Kiém soat:
e Ba Pham Thi Lan Anh
e Ong Trin Puc Giang
e Ong Jos Duursema

2. Thong qua sb lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky
2021-2026:
e S6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién
e S6 lugng Thanh vién Ban Kiém soat: 03 thanh vién.
3. Danh sach Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2021-2026:
- Hoi ddng quan tri:
e Ong Pham Trung Kién
Ong Trén Vin Trung
Ong Tran Hau Cudng
Ong Nguyén Anh Thi
Ong Jos Duursema
- Ban Kiém soat:

e Ong Trin Purc Giang
e Ong Ha Triéu Cudng
e Ba Pham Thi Lan Anh
+ Théng qua viéc sira ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty theo Lu4t Doanh nghi€p ndm
2020.
+ Théng qua viéc sira d6i Quy ché quan tri Cong ty.
+ Thong qua viéc sira d6i Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan trj Cong ty.
+ Théng qua viéc sira d6i Quy ché hoat dong cia Ban Kiém so4t.
- Can ctr Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2021, HDQT d4 tién
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hanh céc cudc hop dé trién khai cac hoat dong cia HPQT, theo Diéu 1¢ cuia Cong ty, tuin
thu Luat Doanh nghiép va céc luat hién hanh, cac quy dinh cua Nha nudc.

+ Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri Cong ty di tién hanh 9 phién hop thudng ky
va bit thuong (thong qua viée xin y kién bing van ban) dé quyét dinh mot sé van dé cip
béach, cac cong viéc dot Xut.

- Cac cudc hop cia HPQT tép trung vao cac van d& vé chi truong, dinh hudng
phét trién va thong qua ké hoach san xuét kinh doanh; cac quyét dinh d6i véi cong tac to
chire, can b trong Cong ty; quyét dinh va chuin bi cho Pai hoi ddng cb dong thudong
nién; trién khai chdp hanh céc quyét dinh, dinh huéng ctia Téng Céng ty cb phén Bia
Rugu NGK Ha Noi. Cac van d& dua ra cudc hop déu duge cac thanh vién Hoi déng quan
tri thao luan va théng nhét noi dung. Cac cudc hop HPQT dugc td chirc va tién hanh
theo duing Piéu 1 Cong ty. Nghi quyét cia HDQT dugc trién khai thyc hién nghiém tic,
day du tai Cong ty.

- Vé cong tac td chuc: Cong ty da tién hanh ra soét lai hoat dong cta Chi nhanh
Cong ty tai Thanh phd Pa Ning dé dam bao hiéu qua.

- Vé cong tac can bo: Hoi déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc
hién viéc bd nhiém cén bd quéan 1y cip cao cho phi hgp v6i tinh hinh thyuc té ciia Cong
ty.

- V& vin ban quan ly: H6i ddng quan trj da ra soat phuc vu viéc ban hanh, sira dbi
céc quy ché, quy dinh quan 1y ndi by trong Cong ty cho phit hop véi quy dinh cta phap
luat hién hanh.

- Céc cong viéc khac thudc thim quyén ciia HDQT theo quy dinh ctia phap lut va
Diéu 1é Cong ty.

2.2. Két qua giam sdt va hd trg cia Hoi ddng quan trj ddi véi Ban Didu hanh:

- Hoi d6ng quan tri thuc hién tt chirc ndng giam sét, ludn sdu sat cac hoat dong
san xuit kinh doanh ciia Céng ty; hd trg Ban Didu hanh thuc hién chirc ndng quan ly,
diéu hanh hoat dng san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Hoi dong quan trj gidm sat hoat dong quan ly, chi dao san xuét kinh doanh va tb
chire thyc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va HPQT, théng qua hoat dong chi
dao va bdo cao két qua san xut kinh doanh hang thang, quy, nim cta Ban Giam déc
Cong ty.

- Céc Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va HPQT dugc trién khai hidu qua, kip
thoi théng tin bao cédo va diéu chinh qué trinh thyc hién, phi hop véi tinh hinh thuc té
clia Cong ty va yéu ciu cia HDQT.

IL. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN
LY:



- Ban Giam d6c Céng ty thuc hién dung chirc ning, nhiém vy dugc phan cong.

- Ban Giam ddc t8 chirc thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Nghi
quyét HPQT, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, quan ly Cong ty timg budc
dat hi¢u qua.

- Ban Giam d6c thuc hién bao céo két qua thuc hién nhiém vu dugc giao va xin y
kién cia HPQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cac hoat dong ciia Cong
ty theo quy dinh ctia phap luét, chinh sach ctia Nha nuéc va Diéu 1é ciia Cong ty.

- Céc cén bd quan ly ciia Cong ty thuc hién dang chirc ning, nhiém vy, quyén
han, trach nhiém thudc linh vuc dugc phan cong va theo Piéu 1& ctia Cong ty, c6 ¥ thic
trach nhiém, guong miu trong cong tic; tham muu cho Ban Giam dbc vé linh vuc duge
phéan cong, hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Doi ngii can by chu chdt cua Cong ty thuc hién nhi€ém vy dugc phan cong trén
tinh than hd trg 14n nhau trong cbng viéc, xay dung tip thé théng nhit dé thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Nim 2022, cac doanh nghiép trong nudc tiép tuc gip nhidu khoé khin trong hoat
dong san xuit kinh doanh, dic biét 1a doanh nghiép san xuét rugu do:

+ Anh hudng cta Luat phong, chdng tic hai ctia ruou bia sb 44/2019/QH14 ngay
14/6/2019 va Nghi dinh s 100/ND-CP/2019 ngay 30/12/2019 ctia Chinh pha quy dinh
vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao thong duong bd va dudmg sit cé hidu
luc ké tir ngay 01/01/2020.

- Nha nudc tiép tuc kiém soét chit chg, han ché tiéu thu rugu bia, du kién tiép tuc
tang thué suét thué tiéu thu dic biét 1én 75%.

- Tinh hinh dich bénh van dién bién phurc tap anh hudng 16n dén chudi cung tng
cling nhu phét sinh nhiéu chi phi trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Do viy, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Céng ty cin tap trung tri tué, ting
cudng cong tac quan ly, diéu hanh, xay dung céc bién phép chi dao kip thoi, thyc hién tbt
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022.

1. Cong tac quan tri:

- Hoi ddng quan tri nang cao chét lugng cong tac quan tri doanh nghi¢p, thuc hién
tot cong tac kiém tra, gidam sat hoat dong ciia Ban Gidm ddc, cén bd quan ly, dam bao
chdp hanh nghiém phép ludt va Diéu 1& Cong ty; xay dung, hoan thién hé théng quy ché,
quy dinh quan trj Cong ty; trién khai, thuc hién t6t cac nhiém vu cua Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong va Nghi quyét HPQT, dam bao san luong ruou tidu thy, tdng doanh thu,
ndp ngan sach Nha nudc, viéc 1am va doi séng clia ngudi lao dong.

- Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Diéu hanh Cong ty nang cao ning luc
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quan tri, quan ly, chi dao, diu hanh Céng ty; kiém tra, d6n déc thyc hién nhiém vy cua
céac thanh vién.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022, véi c4c chi tiéu chinh:

- San lugng san xuét: San xudt 1 triéu lit cdn va 2,25 triéu lit rugu cac loai.

- San lugng tiéu thu: 2,713 triéu lit rugu cac loai.

- Doanh thu thun (tdch thué TTPB): 113,56 ty dong.

- Loi nhuan truée thué: - 24,77 ty dong
3. Cong tic dau tu:

Trién khai phdi hop véi ddi tac Diageo chuén bi cho viéc gia cong céc san phim
phuc vu thi truomg ndi dia va xudt khdu. DIAGEO s& hd trg HALICO trong viéc tiép
quan va xdy dung/quan tri hé thong phan phdi toan quéc, xay dung thuong hiéu cho toan
bo céac san pham thuéc HALICO.

4. V& nhén sy:

- Tiép tuc hoan thién bd may quan ly cép cao; nang cao ning luc quan ly, diéu
hanh, y thirc trach nhiém cua can bd trong qua trinh thyc hién nhiém vy dugc giao.

- Tiép tuc ra soét, dinh bién lai lao dong dé dam bao tiét giam chi phi, ning cao
hiéu qua hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

- Ap dung quy ché khoén luong, chi tra luong theo cac khéi.

- Thuc hién cong tic ty dio tao, bdi dudng ning cao trinh d6 chinh tri, chuyén
moén nghi€p vu cho cén b, cdng nhan vién trong Cong ty. Xay dung ddi ngli can bd
Cong ty c6 trinh do, ning luc quan ly, chi dao, diéu hanh, c6 kinh nghiém va am hiéu
qua trinh san xut, d&dm bao dap Ung yéu ciu phat trién ctia Cong ty trong thoi ky cong
nghiép héa, hién dai héa va hdi nhap quc té.

KET LUAN

Trong nim 2021, mic du gip nhiéu khé khin, thach thirc nhung HPQT da xdy
dung chu truong, dinh huéng va bién phap ding dén, giam sat vi¢c thuc hién mot cach
sat sao, chi dao kip thoi, Cong ty di cb géng hoan thanh cédc muyc ti€éu nhi€ém vy ma Nghi
quyét Pai hoi ddng cb déng va Nghi quyét HDQT d8 ra, dam bao thu nhép cua ngudi lao
dong.

Trong ndm 2022, su canh tranh cuia cac hdng rugu trong va ngoai nudc con gay
git, doi hoi HPQT va Ban Diéu hanh Cong ty ting cudong khbi doan két théng nhét noi
bd, phat huy strc manh va ning lyc cua ddi ngii can by, cong nhan vién trong Cong ty,
tiép tuc xdy dung nhitng chu truong, dinh huéng ding dén, kip thdi, bAm sat muc tiéu
Nghi quyét Pai hoi déng cb déng, chi dao, diéu hanh Céng ty thuc hién, hoan thanh t4t
nhiém vu dé ra.

NA N



Héi ddng quan tri Cong ty kinh trinh va xin y kién Dai hdi ddng c6 dong thudng
nién nam 2022 vé Béo céo hoat dong cia HPQT nim 2021 va phuong huéng hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2022.

Trén trong cdm on./.

ONG QUAN TRI

b tich
.
0
'0 7

Noi nhign:

- Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién 2022,
- HDQT, BKS Cong ty;
- Luu Vén thu, Thu ky.
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