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Kinh giri: D~I HOI DONG CO DONG THliONG NIEN NAM 2022

Can cu Quy chi hoat d6ng cua H6i d6ng quem tri Cong ty ban hanh kern theo
Quyit dinn s6: 1837IQD-HDQT ngay 1911212014,

Can cu Bdo cao kit qua hoat d6ng scmxudt kinh doanh nam 2021 cua Cong ty cli
phdn Ru{7U va Nutrc giai khat Ha N6i;

Can cu Nghi quyet s6: 04INQ-HAL1CO-HDQT ngay 241312022cua H6i d6ng
quan tri Cong ty,

HQi d6ng quan tri Cong ty cd phan Rirou va Nuoc giai khat Ha NQi bao cao Dai
hQid6ng cd dong thirong nien nam 2022 v~ k~t qua san xuM kinh doanh va hoat dQng
cua HQid6ng quan tri Cong ty narn 2021, dinh huang hoat dQngnam 2022 nhu sau:

I. DANH GIA KET QuA HO~T DONG eVA HOI DONG QuAN TRJ NAM 2021:
1.DANH GIA eVA HDQT VE cAe HO~ T DONG eVA eONG TY:
1.1.K~t qua thuc hi~n Ngh] quy~t D~i hQidAng cAdong thO'Ongnien nam 2021:
a. K~t qua san xu~t kinh doanh:

- Cac y~u t5 tac dQngd~n k~t qua san xuAtkinh doanh cua Cong ty nam 2021:
+ Tinh hinh kinh t~ kh6 khan, SlJ cl;lnhtranh tren thi truemg ruQ'Ungay cang gay

g~t, quy~t li~t lam giam sut nghiem trQngdoanh s5 san phdm ruQ'UVodka Ha NQi.
+ HALICO la Doanh nghi~p Nha nu6c, hOl;ltdQng san xuM kinh doanh lanh

ml;lnh,tuan thu cac ch~ dQ, chinh sach nen vi~c truy~n thong cac san phdm uy tin, chAt
lUQ'Ilgd~n v6i Nguai tieu dung chua phat huy duQ'chi~u qua do tinh chAtd~c thu cua
nganh hang hl;lnch~ tieu dung.

+ Thu~ suAtthu~ tieu th\l d~c bi~t tang thee lQtrinh va tu dAunam 2018 cho d~n
thai di€m hi~n tl;li,thu~ suAtthu~ tieu th\l d~c bi~t d5i v6i ruQ'Utren 20% dQlen t6i milc
65%.

+ Tu dAunam 2020, cac doanh nghi~p trong nganh bia ruQ'Ud5i m~t v6i tac dQng
kep, C\lthS la hl;lnch~ u5ng ruQ'Ubia thee cac quy dinh lien quan t6i Lu~t phong, ch5ng
tac hl;licua ruQ'Ubia s5 44/2019/QH14 ngay 14/6/2019, Nghi dinh s5 100/ND-CP/2019
ngay 31/12/2019 cua Chinh phu q1,lydinh v~ xu phl;ltvi phl;lmhanh chinh trong linh VlJC

giao thong duemg bQ va duang s~t c6 hi~u hJc; d6ng thai chiu tac dQngml;lnhcua dl;li
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dich Covid-19 keo dai cho dSn thai diem hien tai.
+ Chi phi khau hao 100do Nha may Yen Phong - B~c Ninh chua phat huy diroc

hSt c6ng su~t nen gia v6n san pham chua du sire canh tranh d~n dSn anh huong toi viec
hoan thanh chi tieu loi nhuan.

- Danh gia v~ kSt qua san xu~t kinh doanh nam 2021 cua C6ng ty kh6ng diroc nhir
mong doi:

Ty I~ Ty I~TH TH
Th,!c K~ Th,!c 2021 2021 so

sA Don vi hi~D ho~ch hi~D so vOi vOiTHChi tieDTT doh Dam Dam Dam KH 2020
2020 2021 2021 Dam

% %

A B 1 2 3 4=3/2 5=3/1
Doanh thu ban hang va
CCDV (bao gam thu~

1 TTDB) Ty dang 176,62 198,45 177,32 89,4% 100,39%

2
Doanh thu ban han~ va
CCDV( khOng bao gom
thu~TTDB) Ty dang 114,45 127,34 112,44 88,3% 98,24%

Trong ao:

2.1 Tieu thu nrou trona mroc " 95,64 109,39 99,83 91,3% 104,38%

Rirou man,gtht!ong hieu
2.2 Halico xuat khau " 2,95 3,23 5,19 160,5% 175,81%

C6n " 9,87 8,40 1,33 15,8% 13,47%

2.3 Doanh thu khac " 2,11 1,32 1,58 119,7% 74,74%

2.4 Doanh thu cunz dp DV 3,87 4,99 4,51 90,4% 116,53%
Cac khoan glam trir

3 doanhthu Ty dang 11,16 12,72 10,39 81,7% 93,07%

3.1 Hang ban bi tra lai " 0,001-

3.2 Chiet kh§.u™ " 11,16 12,72 10,39 81,7% 93,06%
Doanh thu thu§n v~ ban

4 haRf! va CCDV (=2-3) " 103,29 114,62 102,05 89,0% 98,80%

5 Gia v6n hang ban Ty dang 89,07 94,70 85,77 90,6% 96,30%
Trong do

Gia v6n nrou Halico " 54,12 70,04 60,30 86,1% 111,42%

Gia v6n C6n " 7,27 6,98 0,56 8,1% 7,75%
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Chi phi san xuat chung c6
dinh ghi nhan vao gia v6n
hang ban " 26,37 17,33 24,40 140,8% 92,54%

Gia v6n khac " 1,32 0,35 0,51 145,9% 38,56%

LQi nhuan gQP vS ban
Ty dAn~6 hang va CCDV (=4-5) 14,22 19,92 16,28 81,7% 114,51%

Doanh thu hoat dQng tai
7 chinh 5,46 4,27 4,96 116% 90,87%
8 Chi phi tai chinh " 0,02 0,08 0,03

Trong do: Chi phi lfii vay " 0,01 0,08 0,01 8,5% 59,81%

9 Chi phi ban hang Ty dAng 29,52 34,82 27,55 79,1% 93,33%

10 Chi phi quan Iy DN Ty dAng 21,11 19,46 20,01 102,8% 94,76%
LQ'inhu~n thuan tir hoat
dQng SXKD (=6+7-8-9-

Ty dAng11 10) -30,97 -30,17 -26,35 87,3% 85,08%

12 Thu nhap khac Ty d6ng 0,10 - 0,24 228,86%

13 Chi phi khac " 0,08 0,02 0,15 177,28%

14 LQ; nhuan khac TydAng 0,02 -0,02 0,09 469,16%
LQi nhu~n trtrlYcthu~

15 (=11+14) " -30,95 -30,19 -26,26 87,0% 84,85%

16 San ItrQ'ngsan xu§t 1000 lit

16.1 C6n " 1.000
RuQ'Umang thU011ghieu

16.2 Halico " 1.547 2.323 2.313 99,6% 149,51%

17
S~n Im;mgtieu thu chii

1000 lit 2.275 2.564 2.459 95,9% 108,07%yeu

RuQ'Umang thU011ghieu
17.1 Halico tieu thu trong nuoc " 2.231 2.515 2.389 95,0% 107,05%

RuQ'Umang thirong hieu
17.2 Halico xudt khau " 44 49 71 145,2% 159,21%

17.3 C6n 267 200 75 37,4% 27,99%

18 Tang nQp n~an sach Ty dAng 83,64 95,47 89,90 94,2% 107,48%

19 Quy hrong Ty dAn~ 18,329 21,013 19,412 92,4% 105,91%

19.1 - Ti~n luang CBCNV " 17,635 20,010 18,519 92,5% 105,01%

Trong do:
- IJdn luang kh6i Gian
tiep 3,135 3,775 3,359 89,0% 107,16%
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- Ti~n luang kh6i Nha
mdy+kho 5,886 7,346 6,543 89,1% 111,17%
- Ti~n luang kh6i Kinh
Doanh+Chi nhanh 8,615 8,889 8,616 96,9% 100,02%

19.2 - Ti~n luang BBH & BKS " 0,694 1,004 0,893 89,0% 128,77%

20 Lao d{)ogblnh quan Nglfiri 232 214 206 96,2% 88,72%

20.1 - CBCNV " 229 210 202 96,3% 88,28%

Trong do:

- Gidn tiip 31 28 27 96,4% 87,10%

- NhQmdy+kho 74 68 63 92,5% 85,02%
- kh6i Kinh Doanh+Chi
nhanh 124 114 112 98,5% 90,52%

20.2 - BBH&BKS " 3 4 4 91,7% 122,22%

Thu oh~p blnh quan
21 CBCNV /thang Tr/N_g_/Th 8,624 11,136 10,441 93,8% 121,07%

* V~ hoat di}ng san xu~t nam 2021:
Dai dich Covid-19 tai bung phat tren dien rong nen hoat d9ng san xuM cua Cong

ty bi gian dean, Nha may phai san xufit trong di~u kien kh6 khan han ch~.

* V~ hoat di}ngban hang nam 2021:

Hoat dong ban hang bi anh hirong cua dai dich Covid-19. Theo d6, tir thang
6/2021 d~n 21/9/2021, m9t s6 thanh ph6 1611lien tuc phai gian each xa h9i thee Chi thi
16 cua Chinh phu d~n toi khong trien khai diroc heat dong ban hang trong khoang thai
gian tren, Tuy g~p nhieu kh6 khan, CBCNV Cong ty v~n c6 gang n6 hrc dS dam bao
hoan thanh chi tieu k~ hOl;lChd~ ra.

b. v~ho~t di}ngdiu tU':

Hi~n tl;li,HALICO khong triSn khai dv an d~u tu nao.

c. Cong tac tAchtfc, hi}may:
- Trong nam 2021, Cong ty dll th\Ic hi~n chAmdt'rthOl;ltd9ng cua Chi nhanh Cong

ty tl;liThanh ph6 Da N~ng va thanh l~pVan phong diilidi~n cua Cong ty tl;liDa N~ng.

- Cong ty v~n dang ti~p t\lCti~n hanh cac thu tl)Csap nh~p Cong ty TNHH MTV
Thuang miiliRuQ'UHa N9i VaGCong ty m~.

d. Nhan sl}'Ban Di~u hanh:
Trong nam 2021, th\Ic hi~n Nghi quy~t HDQT, Cong ty da b6 nhi~m 01 Ph6

Giam d6c dSh6 tr9' Giam d6c Cong ty trong cong tac di~u hanh hOl;ltd9ng SXKD.

1.2. Danh gia ciia Hi}idAng quan trj v~ ho~t di}ng ciia Ban Giam €lac:
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Tren co sa Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien, cac Nghi quyet,
quyet dinh va chu tnrong cua HDQT, Ban Giam d6c Cong ty t6 chirc thirc hien nhiem vu
diroc giao, bam sat k~ hoach, nhiem vu, giai phap diroc thong qua tai Dai hQi d6ng c6
dong va cuoc hop HDQT d~ chi dao, di€u hanh cong viec, bao cao k~t qua thuc hien va
xin y kien nhtmg vfin d€ thuoc thAmquyen cua HDQT.

Ban Giam d6c t6 chirc hQPd~ trien khai k~ hoach san xufit kinh doanh va thuc
hien nhiem vu HDQT giao.

2. cAc HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRJ NAM 2021:

- Trong qua trinh hoat dQngnam 2021, HQid6ng quan tri luon tuan thu nguyen t~c
t~p th~ lanh dao, cac thanh vien HQid6ng quan tri chiu trach nhi~m tru6'c c6 dong, tru6'c
phap lu~t thea dung chuc nang, nhi~m V\l,quy€n hc;tncua HQid6ng quan tri do lu~t phap,
Di€u l~Cong ty va Quy ch~ quan ly nQibQCong ty quy dinh.

- HQid6ng quan tri luon ton trQngm6i quan h~ v6'iBan Giam d6c, dQingu can bQ
chu ch6t, quan ly cua HALICO, v6'i cac t6 chuc chinh tri, doan th~ va c6 dong. D6ng
thai, luon tc;tOdi~u ki~n trong phc;tmvi cho phep d~ mQihoc;ttdQnghuang d~n k~t qua t6t
cho Cong ty.

- HQi d6ng quan tri diI lam t6t nghta V\lbao cao va cong b6 thong tin, th\Ic hi~n
quan tri Cong ty thea quy dinh cua phap lu~t, bao dam quy€n, IQ'iich hQ'Pphap cua Cong
ty, c6 dong va xii hQi.

2.1. Cac cUQchQp va Nghj quy~t HQi d6ng qmin trj nam 2021:
- HQid6ng quan tri diI ti~n hanh Dc;tihQid6ng c6 dong thubng nien nam 2021 van

ngay 29/4/2021:
+ Thong qua Bao cao cua Ban Giam d6c t6ng k~t cong tac san xufit kinh doanh

nam 2020 va phuang huang hoc;ttdQngnam 2021.
+ Thong qua Bao cao hoc;ttdQng cua HQi d6ng quan tri Cong ty nam 2020 va

phuang huang hoc;ttdQngnam 2021.
+ Thong qua Bao cao hoc;ttdQngcua Ban Ki~m soat nam 2020 va phuang huang

hoc;ttdQngnam 2021.
+ Thong qua Bao cao tai chinh diIki~m toan nam 2020.
+ Thong qua K~ hoc;tchSXKD nam 2021:

• T6ng doanh thu (bao g6m thu~ TTDB): 198,45 1)'d6ng
• Doanh thu thu§.nv€ hang hoa va cung dp dich V\l: 114,621)' d6ng.
• San lUQ'llgsan xuk 2,323 tri~u lit ruQ'Uva 1 tri~u lit c6n.
• San IUQ'llgtieu th\l: 2,764 tri~u lit (trong d6 c6 200 nghin lit c6n).
• LQ'inhu~n tru6'c thu~: - 30,19 1)'d6ng.
• Quy luang (khong tinh Ban di€u hanh): 20,01 1)'d6ng.
• Lao dQngbinh quan (khong tinh Ban di~u hanh): 210 nguai.
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+ Thong qua ch€ dQ hrong va thu lao nam 2021: lIDQT, BKS, Thir ky cua Cong
ty c6 phAn RuQ'Uva Niroc giai khat Ha NQi (quyet toan nam 2020, du kien nam 2021).

+ Thong qua viec uy quyen cho HQi d6ng quan tri Iva chon don vi kiem toan Bao
cao tai chinh Cong ty nam 2021.

+ Thong qua viec mi8n nhiem Thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban Ki€m soat
nhiem ky 2016-2021 va bAu Thanh vien HQi d6ng quan tri, Thanh vien Ban Ki€m soat
nhiem ky 2021-2026:

1. Mi8n nhiem Thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban Ki€m soat nhiem ky 2016-2021
d6i voi cac Ong, Ba sau:

1.1. HQi d6ng quan tri:
• Ong Pham Trung Kien
• Ong TrAn Van Trung
• Ong TrAn Hau CUOng
• Ong TrAn Bao Minh
• Ong Yann Cameli

1.2. Ban Ki€m soat:
• Ba Pham Thi Lan Anh
• Ong TrAn Dire Giang
• Ong Jos Duursema

2. Thong qua s6 hrong Thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban Ki€m soat nhi~m ky
2021-2026:

• S6 Iuqng Thanh vien HQi d6ng quan tri: 05 thanh vien
• S6 Iuqng Thanh vien Ban Ki€m soat: 03 thanh vien.

3. Danh sach Thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban Ki€m soat nhi~m kY 2021-2026:
- HQi d6ng quan tri:

• Ong Ph!;lmTrung Kien
• Ong TrAn Van Trung
• Ong TrAn H~u CUOng
• Ong Nguy8n Anh Thi
• Ong Jos Duursema

- Ban Ki€m soat:
• Ong TrAn Duc Giang
• Ong Ha Tri~u CUOng
• Ba Ph!;lmThi Lan Anh

+ Thong qua vi~c sua d6i, b6 sung Di~u I~ Cong ty theo Lu~t Doanh nghi~p nam

+ Thong qua vi~c sua d6i Quy ch€ quan tri Cong ty.
+ Thong qua vi~c sua d6i Quy ch€ hO!;ltdQng cua HQi d6ng quan tri Cong ty.
+ Thong qua vi~c sua d6i Quy ch€ hO!;ltdQng cua Ban Ki€m soat.

- Can cu Nghi quy€t D!;lihQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2021, HDQT dll ti€n

2020.
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hanh cac cuoc h9P d~ trien khai cac hoat dQng cua HDQT, theo Di~u I~ cua Cong ty, tuan
thu Lu?t Doanh nghiep va cac Iu?t hien hanh, cac quy dinh cua Nha mroc.

+Trong nam 2021, HQid6ng quan tri Cong ty dfftiSn hanh 9 phien h9P thirong ky
va bfit thuong (thong qua viec xin y kien bang van ban) d~ quyet dinh mOts6 vfin d~ cdp
bach, cac cong viec dQtxufit.

- Cac cuoc h9P cua HDQT t?P trung vao cac vfin d~ v~ chu truong, dinh huang
phat tri~n va thong qua k€ hoach san xufit kinh doanh; cac quyet dinh d6i voi cong tac td
chirc, can bQ trong Cong ty; quyet dinh va chuan bi eho Dai hQi d6ng cd dong thirong
nien; trien khai ehfip hanh cae quy€t dinh, dinh huang eua Tdng Cong ty cd phan Bia
RuQ'llNGK Ha NQi. Cae vfind~ dua ra eUQeh9P d~u duqe cae thanh vien HQid6ng quan
tri thao Iu?n va th6ng nhfit nQi dung. Cae cUQeh9P HDQT duqe td ehue va ti€n hanh
theo dung Di~u I~Cong ty. Nghi quy€t eua HDQT duqe tri~n khai thl,Iehi~n nghiem tue,
d~y du tc,tiCong ty.

- V~ eong tae td chue: Cong ty dff ti€n hanh ra soat I~i ho~t dOng eua Chi nhanh
Cong ty tc,tiThanh ph6 Da N~ng d~ dam bao hi~u qua.

- V~ eong tae can bQ:HQid6ng quan tri dffchi d~o Ban Di~u hanh tri~n khai th\lc
hi~n vi~e bd nhi~m can bQquan Iy cdp eao eho phil hqp vai tinh hinh th\le t€ eua Cong
ty.

- V~ van ban quan Iy: HQid6ng quan tri dffra soat ph\le Vl,l vi~e ban hanh, sua ddi
cae quy ehS, quy dinh quan Iy nQibQtrong Cong ty eho phil hqp vai quy diM eua phap
Iu?t hi~n hanh.

- Cae cong vi~e khae thuQethAmquy~n eua HDQT theo quy dinh eua phap Iu?t va
Di~u I~Cong ty.

2.2. K~t qua giam sat va h8 trQ'eiia HQidAng quan tri dfli vOiBan Diiu hanh:

- HQid6ng quan tri th\le hi~n t6t ehue nang giam sat, Iuon sau sat cae hOc,ttdQng
san xufit kinh doanh eua Cong ty; h6 trq Ban Di~u hanh th\le hi~n ehue nang quan Iy,
di~uhanh ho~t dQngsan xufit kinh doanh eua Cong ty.

- HQid6ng quan tri giam sat ho~t dQngquan Iy, chi d~o san xufit kinh doanh va t6
ehue th\lc hi~n cae Nghi quy€t D~i hQid6ng cd dong va HDQT, thong qua ho~t dOngchi
dc,tova bao eao k€t qua san xufit kinh doanh hang thang, quy, nam eua Ban Giam d6e
Cong ty.

- Cae Nghi quy€t D~i hQi d6ng cd dong va HDQT duqe tri~n khai hi~u qua, kip
thai thong tin bao eao va di~u ehinh qua trinh th\le hi~n, phil hqp vai tinh hinh th\le t~
eua Cong ty va yeu e~u eua HDQT.

II. KET QuA GIAM SAT DOl Val BAN DIEU HANH vA cAc CAN BO QUAN
LV:

-
\0
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- Ban Giam d6c Cong ty thirc hien dung chirc nang, nhiem vu duoc phan congo

- Ban Giam d6c t6 chirc thirc hien cac Nghi quyet Dai hOi d6ng c6 dong va Nghi
quyet HDQT, di€u hanh cac hoat dong san xu~t kinh doanh, quan ly Cong ty tirng biroc
dat hieu qua.

- Ban Giam d5c thirc hien bao cao k€t qua thirc hien nhiem vu diroc giao va xin y
ki€n cua HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, di€u hanh cac hoat dong cua Cong
ty theo quy dinh cua phap luat, chinh sach cua Nha mroc va Di€u l~ cua Cong ty.

- Cac can bo quan ly cua Cong ty thuc hien dung chirc nang, nhiem vu, quyen
han, trach nhiem thuoc linh V\lCduoc phan cong va theo Di€u l~ cua Cong ty, co y thuc
trach nhi~m, guang m~u trong cong tac; tham muu cho Ban Giam d6c v€ lInh V\lCduQ'c
phan cong, hoan thanh nhi~m V\lduQ'cgiao.

- DQingli can bQchu ch6t cua Cong ty th\lc hi~n nbi~m V\lduQ'cphan cong tren
tinh thAn h6 trQ' l~n nhau trong cong vi~c, xay d\lllg t~p th~ th6ng nh~t d~ th\lc hi~n
nhi~mV\lsan xu~t kinh doanh cua Cong ty.

Ill. PmfONG mfONG HO~T DQNG eVA HQI DONG QuAN TRJ NAM 2022:

Nam 2022, cac doanh nghi~p trong nu6c ti€p t\lCg~p nhi€u kho khan trong ho~t
dong san xu~t kinh doanh, d~c bi~t la doanh nghi~p san xu~t ruqu do:

+ Anh hUOngcua Lu~t phong, ch6ng tac h~i cua ruqu bia s5 44/2019/QH14 ngay
14/6/2019 va Nghi dinh s6 1001ND-CP/2019 ngay 30/12/2019 cua Chinh phu quy dinh
v€ xu ph~t vi ph~m hanh chinh trong linh V\lCgiao thong dUOngbo va dUOngs~t co hi~u
l\lc k~ til ngay 0110112020.

- Nha nu6c ti€p t\lc ki~m soat ch~t che, h~n ch€ tieu th\l ruqu bia, d\l ki€n ti€p t\lc
tang thu€ su~t thu€ tieu th\l d~c bi~t len 75%.

- Tinh hinh dich b~nh v~n di~n bien phuc t~p anh hUOngIan den chu6i cung (rng
cling nhu phat sinh nhi€u chi phi trong qua trinh san xu~t kinh doanh.

Do v~y, Hoi d6ng quan tri va Ban Di€u hanh Cong ty cAnt~p trung tri tu~, tang
cUOngcong tac quan ly, di~u hanh, xay d\lllg cac bi~n phap chi d~o kip thai, thvc hi~n t6t
nbi~mV\lsan xu~t kinh doanh nam 2022.

1. Cong bic quan tri:

- Hoi d6ng quan tri nang cao ch~t lUQ'llgcong tac quan tri doanb nghi~p, th\lc hi~n
t6t cong tac ki~m tra, giam sat ho~t dong cua Ban Giam d6c, can bo quan ly, dam bao
ch~p hanh nghiem phap lu~t va Di~u l~ Cong ty; xay d\lllg, hoan thi~n h~ th6ng quy ch€,
quy dinh quan tri Cong ty; tri~n khai, th\lc hi~n t6t cac nhi~m V\lcua Nghi quy€t D~i hoi
d6ng c6 dong va Nghi quy€t HDQT, dam bao san lUQ'llgruqu tieu th\l, t6ng doanh thu,
nop ngan sach Nha nu6c, vi~c lam va dai s6ng cua ngum lao dQng.

- HOi d6ng quan tri, Ban Ki~m soat, Ban Di~u hanh Cong ty nang cao nang l\lc
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quan tri, quan Iy, chi dao, di~u hanh Cong ty;kiem tra, don d5c thirc hien nhiem vu cua
cac thanh vien.

2. KS hoach san xuit kinh doanh nam 2022, voi cac chi tieu chinh:

- San hrong san xu§.t: San xu§.t 1 trieu lit clm va 2,25 trieu lit nrou cac loai.

- San hrong tieu thu: 2,713 trieu lit nrou cac loai,

- Doanh thu thuan (tach thud TTDB): 113,56 tY d6ng.

- LQ'inhuan tnroc thue: - 24,77 tY d6ng

3. Cfmg tac d~u ttr:

Trien khai phoi hQ'Pvoi d5i tac Diageo chuan bi cho viec gia cong cac san pham

phuc vu thi tnrong nQi dia va xuat khau. DIAGEO se h6 tro HALICO trong viec ti~p

quan va xay dung/quan tri h~ thong phan ph5i toan quoc, xay dung thuong hieu cho toan

bQ cac san pham thuoc HALICO.

4. v~nhan S\f:

- Ti~p tl)c hoan thi~n bQ may quan ly c§.p cao; nang cao nang lvc qufm ly, di~u
hanh, y thuc trach nhi~m cua can bQ trong qua trinh thvc hi~n nhi~m V\lduQ'c giao.

- Ti~p t\lC ra soat, dinh bien lc,tilao dQng d~ dam bao ti~t giam chi phi, nang cao

hi~u qua hoc,ttdQng SXKD cua doanh nghi~p.

- Ap d\lng quy ch~ khoan luang, chi tra luang thea cac kh5i.

- Thvc hi~n cong tac tv dao tc,to,b6i du5ng nang cao trinh dQ chinh tri, chuyen
mon nghi~p V\l cho can bQ, cong nhan vien trong Cong ty.Xay dlJllg dQi ngu can bQ
Cong tyc6 trinh dQ, nang lvc quan ly, chi dc,to,di~u hanh, c6 kinh nghi~m va am hi~u

~~~~~~~~~~~~~~ty~~~~
nghi~p h6a, hi~n dc,tih6a va hQi nh~p qu5c t~.

KETLU~N
Trong nam 2021, m~c dil g~p nhi~u kh6 khan, thach thuc nhung HDQT da xay

dlJllg chu truang, diM huang va bi~n phap dUng d~n, giam sat vi~c thvc hi~n mQt cach
sat sao, chi dc,tokip thai, Cong tyda c5 g~ng hoan thanh cac m\lc tieu nhi~m V\lma Nghi
quy~t Dc,tihQi d6ng c6 dong va Nghi quy~t HDQT d~ ra, dam bao thu nh~p cua nguOi lao
dQng.

Trong nam 2022, sv cc,tnhtranh cua cac hang ruqu trong va ngoai nuac con gay
g~t, doi hoi HDQT va Ban Di~u hanh Cong ty tang cubng kh5i doan k~t th5ng nh§.t nQi
bQ, phat huy suc mc,tnhva nang lvc cua dQi ngu can bQ, cong nhan vien trong Cong ty,
ti~p tl)c xay dlJllg nhfrng chu truang, dinh huang dung d~n, kip thai, bam sat m\lc tieu
Nghi quy~t Dc,tihQi d6ng c6 dong, chi dc,to,di~u hanh Cong ty thvc hi~n, hoan thanh t5t
nhi~m Vl) d~ ra.
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.; HQid6ng quan tri Cong ty kinh trinh va xin y kien Dai hQid6ng c6 dong thirong
nien nam 2022 v~ Bao cao hoat d9ng cua HDQT nam 2021 va phuong hu6ng hoat dQng
san xufrtkinh doanh nam 2022.

Tran trong cam an.!.

NO'inhpn:
- f)~i hQid6ng c6 dong thirong nien 2022,
- HDQT, BKS Cong ty;
- LUll Van thir, Thir ky,
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