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Thai gian : 08h00, thir 6, ngay 22/04/2022
Pia diém : Hoi truong Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong.

Thoi gian
7:30 - 8:30

8:30-8:35
8:35-8:40
8:40 - 8:45
8:45 - 8:50
8:50 - 8:55
8:55-9:05
9:05-9:15
9:15-9:20
9:20 -9:45

9:45-10:15
10:15- 10:45
10:45- 11:00
11:00 -11:30

Noi dung
Tiép dén dai biéu, Khach moi, C6 dong.
Théng ké sb lugng Co dong tham dy dai hoi.
Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu.
Bio céo két qua kiém tra tu cach Co dong.
Gidi thiéu Chu toa Poan, Thu ky Dai hoi, Ban kiém phiéu biéu quyét
Thong qua quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
Thoéng qua chuong trinh Pai hoi
Bao c4o hoat dong cua Hoi déng quan tri
Bi4o c4o ctua Ban Tong Giam dbc
Bao c4o hoat dong cua Ban kiém soat
Thong qua cac to trinh:
- Béo cdo tai chinh d3 dugc kiém toan va Phan phéi loi nhuan nam
2021,
- K& hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phoi lgi nhuan
nam 2022;

- Phé duyét muc thu lao cho HPQT, BKS, TKCT nam 2021 va
nam 2022;

- Lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam 2022;

- Uy quyén cho Ba Bui Thi Lan ky ho so, vin ban va lam viéc voi
cac co quan nha nudc c6 tham quyén dé thuc hién céac thu tuc lién
quan dén viéc chuyén nhugng quyén su dung dat tai huyén Chon
Thanh, tinh Binh Phuéc;

Y kién phat biéu ctia C6 dong.
Chu toa Poan tra 101 y kién cta cac c6 dong.
Bao cao két qua kiém tra tu cach Dai biéu trude khi biéu quyét

Dai hoi biéu quyét thong qua:
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- Béo cdo hoat dong cia HPQT ndm 2021;

- Béo cdo hoat dong cia BKS nam 2021;

- B4o céo cua Ban Tong giam ddc nam 2021;

- Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan va Phan phdi loi nhuan nam
2021,

- Ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phéi lgi nhuan
nam 2022;

- Phé duyét muc thu lao cho HPQT, BKS, TKCT nam 2021 va
nam 2022;

- Lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap ndm 2022;

- Uy quyén cho Ba Bui Thi Lan ky 136 50, van ban va lam viéc voi
cac co quan nha nudc c6 tham quyén dé thyc hién cac thu tuc lién
quan dén vi¢c chuyén nhuong quyén s dung dat tai huyén Chon
Thanh, tinh Binh Phudc;

15 11:30- 11:45 Dai hoi Biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi

16  11:45-12:00 Bé mac Dai hoi

o) Y
KQ-TOTR-22030040



QUY CHE LAM VIEC

TAI DAI HOI PONG CO DONG




CONG TY CP KINH DOANH & CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phtc

D

Binh Duong, ngay 22 thang 04 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nugc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Biéu Ié t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong hién hanh;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong Ban hanh Quy
ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

CHUONG I. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay &p dung tai Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2022 cua Cong ty
C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong (goi tat 14 Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac C6 dong hodc ngudi
dugc cac Co dong uy quyén hop phap (goi chung 1a Cé déng) tham dy Dai hoi; diéu kién va
thé thirc tién hanh Dai hoi.

CHUONG II PIEU KIEN THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 3. Tat ca cac cb dong co tén trong danh sach c6 dong cua Cong ty tai thoi diém chét
danh sach c6 dong ngay 17/03/2022 déu c6 quyén tham du Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2022 cua Cong ty.

Piéu 4. C6 dong 1a phap nhan tham dy Pai hoi dong ¢ dong phai 1a nguoi dai dién theo
phap luat cua c6 déng phap nhan do, hodc nguoi dugc cd dong phap nhan d6 uy quyén hop
phap bang van ban.

Piéu 5. C6 dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Picu 3 c6 quyén ty quyén cho
ngudi khac tham du Dai hoi dong co dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 6. Quyén cua cac co dong du diéu kién khi tham dy Dai hoi.

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thugc tham quyén quyét dinh ciia Pai hoi dong co
déng theo quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty.

2. Pugc quyén ay quyén hop phép bang vian ban cho nguoi khac thay mat minh tham dy
va biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong. Tuy nhién, dé dam bao tinh tap trung caa phiéu biéu
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quyét, C6 dong chi duoc phép ay quyén cho mot ngudi. Nguoi dugc ¢ dong uy quyén tham
du Dai hoi khong duoc ty quyeén lai cho nguoi khac.

3. Pugc quyén nhan tat ca cac thong tin, tai liéu vé cac noi dung trong chuong trinh hop
Pai hoi dong c6 dong.

4. Pugc thao luan cac van dé trong noi dung Dai hoi, truong hop khong du thoi gian thao
luan, ¢ déng c6 quyén gop Y kién bang vin ban va gui 1én Ban thu ky Dai hoi.

5. C6 dong dén dy Pai hoi mudn hon thoi gian quy dinh cé quyén dang ky ngay tai Dai
hoi va sau d6 c6 quyén tham gia bi€u quyét; nhung Chu toa khong cé trach nhiém dung Pai
hoi dé cho ho dang ky va hi¢u lyc ctia cac biéu quyét da tién hanh trudec d6 khong bi anh
huong.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, c6 dong phai tudn thi theo sy hudéng dan caa Cha
toa doan, ing x1r van minh, lich sy, khong gy mat trat tu.

Piéu 7. Nghia vu cua cac ¢ dong khi tham du Dai hoi.

1. Xuét trinh chl’r}lg minh nhan dan hodc hd chiéu va hoan thanh céc thu tuc dang ky tham
du DPai ho1 voi Ban To6 chuec.

2. Chép hanh nghiém tuc Quy ché 1am viéc cua Pai hoi; sy diéu hanh cua Chu toa doan
va Thu ky Pai hdi; ton trong két qua lam vi¢c tai Pai hoi.

3. Cb dong c6 trach nhiém tham du hop Dai hoi dong c6 dong tir khi khai mac Pai hoi
cho dén khi bé mac Dai hoi. Trong truong hop vi Iy do cd nhan ma cd dong phai ro1 khdi phién
hop trudc khi bé mac Pai hoi, thi ¢6 dong c6 trach nhiém lién hé voi Ban t6 chire dé€ thong
bado y kién ciia minh bang van ban vé nhitng van dé s€ dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong
hop c6 dong ro1 khoi phién hop trudce khi bé mac Pai hgi ma khong thong bao voi Ban té chire
thi coi nhu ¢6 dong d6 dong v voi tat ca nhitng van dé dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

CHUONG IV. QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Piéu 8. Chu toa doan g(i)m 039 ngudi; Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty duong nhién 1a
Chu toa phién hop Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 9. Nhiém vu cta Chu toa doan.

1. Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi sy da dugc Dai hoi thong
qua;

2. Huéng dan céc ¢ dong va Dai hoi thao luén;

3. Tra 15i nhiing van dé do c6 dong va Pai hoi yéu cau;

4. Trinh du thao va két luan nhirng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

5. Thuc hién cac quyén theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty dé diéu hanh Pai hoi mot cach
hop ly;

6. C6 quyén yéu cau thuc hién cac bién phap dam bao trat tu dé tién hanh Pai hoi;

7. Quyét dinh cac van dé vé trinh ty, thi tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuong
trinh cua Pai hoi dong c6 dong;
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8. Chu toa thay mit Pai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét cta Dai
hoi.

Piéu 10. Chu toa Poan 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi, quyét dinh theo da
s6, tién hanh Pai hoi déng cd dong mot cach hop 1€, co trat tu va phan anh dugc mong muén
cua da sb cb dong tham dy DPai hoi.

CHUONG V. QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI

Pic¢u 11. Thu ky Dai hoi gdm 02 ngudi do Ban T6 chirc gidi thiéu va Pai hoi biéu quyét
thong qua.

Piéu 12. Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém truée Chu toa doan va Pai hoi dong cd dong
vé nhiém vu ctia minh, cu thé.

1. Ghi chép déy du, trung thuc toan bo ndi dung, dién bién cua Pai hoi;

2. Pugc st dung may ghi 4m dé hoan chinh Bién ban mot cach diy du va trung thuc theo
trinh ty, dién bién phién hop Pai hoi déng c6 dong;

3. Hd trg Chu toa doan cong bd du théo cac van ban, két luan, Nghi quyét cua Dai hoi va
thong bao ctia Chu toa doan giri dén cac ¢ dong khi duoc yéu cau;

4. Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu y kién cua c6 dong;

5. Tiép nhan di€n mung, thu, céc tai liu c6 lién quan dén bai hoi.

CHUONG VI. QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU

Piéu 13. Ban kiém phiéu bau cir va phiéu biéu quyét gdbm 01 Trudng ban va cac thanh
vién do Ban Tb chirc Pai hoi gigi thiéu va duoc Dai hoi thong qua bang hinh thirc biéu quyét.

Piéu 14. Ban kiém phiéu co nhiém vu t6 chtc kiém phiéu dé xac dinh két qua bau cir va
biéu quyét cua co dong dbi véi ting vain dé théng qua tai Dai hoi, 1ap bién ban kiém phiéu va
cong bd két qua biéu quyét trude Dai hoi.

Piéu 15. Phién hop Dai hoi dong c6 déng duoc tién hanh khi cé s6 ¢6 dong du hop dai dién
trén 50% tong s6 co phan cé quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc 14p tai thoi diém chét
danh sach c6 dong ngay 17/03/2022.

CHUONG VIII. PHAT BIEU Y KIEN TRONG PAI HOI

Piéu 16. CH dong diang ky noi dung phat biéu y kién véi Chu toa doan qua thu ky Dai
hoi. Khi can phat biéu hozc can tranh luan thi gio tay; chi khi duoc Chu toa doan nhat tri, ¢6
dong moi phat biéu. Mdi co dong phat biéu khéng qua 05 phat, ndi dung can ngan gon, tap
trung vao trong tam chuong trinh nghi sy da dugc Pai hoi thong qua, tranh trung lap véi cac
y kién da phat biéu trudc do.

Truong hop khong du thoi gian cho co dong thao luan hoac phat biéu, c6 dong dong gop
¥ kién bang vian ban va giri dén Thu ky Dai hoi.

Piéu 17. Khi ¢ dong phat biéu, Chu toa doan c6 quyén nhac nhd co dong tap trung vao
noi dung trong tam can phat biéu hoic ding ngay 10 phét biéu néu noi dung phét biéu khong
theo dung chuong trinh nghi Sy cua Pai hoi dé tiét kiem thoi gian va dam bao chit lwgng thao
luan.
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CHUONG IX. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

Piéu 18. Moi Nghi quyét, Quyét dinh caa Pai hoi dong ¢ dong nhu: Thong qua Cha toa
doan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu; Théng qua cac bao cao, phuong an san xuét kinh
doanh, phuong an phan phdi loi nhuan, quyét dinh mac chi tra 6 tac, thu lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu phai biéu quyét cong
khai va truc tiép tai Dai hoi.

Piéu 19. Cac quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong vé loai cd phan va sb ¢b phan cua
tirng loai dugc quyén chao ban; sira d6i, bo sung Diéu 1¢ Cong ty; sap nhap, tai té chic va
giai thé Cong ty; giao dich ban tai san Céng ty hodc Chi nhanh hoic giao dich mua do Céng
ty hoidc cac Chi nhanh thuc hién c6 gia tri tir 35% tré 18n tong gia tri tai san cua Cong ty va
cac Chi nhanh cua Cong ty tinh theo s6 sach ké toan da dugc kiém toan gan nhat s& chi dugc
thong qua khi c6 tir 65% tro 18n tong s6 phiéu bau cua cac cd dong c6 quyén biéu quyét co
mit truc tiép hoic thong qua dai dién duoc uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong co dong.

Céc van dé khac dugc thong qua khi c6 trén 50% tro [1én téng sé phiéu bau cua cac ¢b
déng c6 quyén biéu quyét co mit tryc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mat tai
Dai hoi déng c6 dong.

Piéu 20. Mdi c6 dong hay dai dién c6 dong du Pai hoi co s6 phiéu biéu quyét duogc tinh
bang tong s6 c6 phan ma ngudi d6 s¢ hitu hodc dai dién so hitu.

Piéu 21. Thé 18 biéu quyét.

1. Khi ding ky c6 dong tham du Pai hoi, Cong ty s& cip cho tirng cb dong hodc dai dién
dugc uy quyén mot phiéu biéu quyét, trén d6 ghi ho tén ¢ dong, ma sé co dong, sb cd phan
dugc quyén biéu quyét (s¢ hizu) cua co dong d6 va cd dong dau treo cua Cong ty Co phan
Kinh doanh va Phét trién Binh Duong & goc trén bén tréi.

2. C6 dong biéu quyét (tan thanh, khdng tan thanh hogc khong co ¥ kién) mot van dé
bang gio thé biéu quyét tryc tiép tai Dai hoi.

3. Khi biéu quyét thong qua mot van dé duoc dua ra, cac cb dong dong y thong qua thi
gio phiéu biéu quyét Ién cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh diu ma s6 c6 dong va sd
phiéu biéu quyét trong tng cua ting ¢ dong dong ¥; twong ty, theo sy hudng dan cua Chu
toa doan, cac cd dong khong doéng v hoidc c6 y kién khéc s& lan luot gio thé biéu quyét.

4. Khi két thiic phan biéu quyét cudi ciing, Co dong ky va ghi 16 ho va tén vao thé biéu
quyét, ddng thoi giri lai thé biéu quyét cho Ban Kiém phiéu biéu quyét dé luu giir chung voi
tai liéu cua dai hoi theo quy dinh.

Piéu 22. Trong truong hop co khiic mac vé két qua biéu quyét, Chi toa doan s& xem va
quyét dinh ngay tai Dai hoi.

CHUONG X. BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 23. C4c ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cd dong phai duogc thu ky Dai hoi
ghi vao Bién ban Pai hoi. Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai 1ap xong va théng qua
true khi bé mac Pai hoi. Chu toa doan va thu ky Dai hoi phai lién déi chiu trach nhiém
vé tinh trung thuc, chinh x4c cta ndi dung Bién ban.
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CHUONG XI. PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 24. Quy ché lam viéc tai Dai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2022 Cong ty Co
phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong c6 hiéu lec ké tir ngay Ban T6 chirc Pai hoi ky
ban hanh.

Piéu 25. C6 dong va nhitng ngudi tham du hop Pai hoi ddng C6 dong c6 trach nhiém
thuc hién nghiém tac Quy ché nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Giang Quéc Diing
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI




CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN BINH DUONG

\70C_

Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Binh Duong, ngay 22 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan 1y nam 2021 va dinh hudng hoat dong trong nam 2022
29191010 Mg (¢ (e (e

Kinh thua cac Quy vi Co dong.

Niam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gay anh hudéng 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh caa moi qudc gia trén thé gisi. Tai Viét Nam, 1an séng dich COVID-19 blng
phét tir cudi thang 4/2021 vai bién ching mai ¢6 tée do lay lan nhanh chéng, nguy hiém
dién bién phuc tap tai nhiéu dia phuong, anh huang nghiém trong dén doi séng, an toan cua
ngudi dan va phat trién kinh té- x4 hoi. Moi hoat dong san xuat kinh doanh giita nam 2021
gan nhu dong bang do thuc hién gian cach xa hoi trén dién rong, cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vyc kinh doanh bat dong san, xay dung gan nhu roi vao khiing hoang va
ngung hoat dong.

Cong ty TDC cling ganh chiu truc tiép nhiéu tac dong tiéu cuc tur dai dich, cac hoat
dong san xuat kinh doanh bi dinh tré, tuy nhién Ban Lanh dao cong ty ciing di timg budc
thao g& kho khin dé cb ging thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh di dé ra. Thay mat
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty, toi xin bao cdo dén toan thé Quy vi cb dong vé két qua
thuc hién nhiém vu nim 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

I/ BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
1. Béo cao tinh hinh hoat dong ciia cong ty nam 2021

Két thuc nam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty dat duoc nhitng két
qua sau:

STT Chi tiéu K¢ hoach 2021 Thuce hién 2021 Ty 1€ TH/KH
1 |Toéng Doanh thu 1.695.789.505.240 1.471.411.845.554 87%
2 | Téng chi phi 1.471.984.467.596 1.309.455.156.204 89%
3 |Tong LN trude thué 223.805.037.644 161.956.689.350 72%
4 |LNST thu nhap DN 172.915.513.734 113.599.351.221 66%
5 | Ty 1é c6 tic du kién > 11 % >7 % 64%
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2. Cong tac quan tri nam 2021

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri da to chirc 22 phién hop Hoi ddng quan tri va rat
nhiéu cac phién hop voi Ban Tong Giam dbc dé phé duyét va trién khai cac van dé quan
trong cua cdng ty, cu thé:

2.1. Chi dao trong hoat @ong san xuat kinh doanh
(i) Péi véi hoat déng kinh doanh bdt dgng sdn

- Chi dao quyét liét viéc hoan thién hd so phap 1y cac du &n bat dong san va ra sé cho
khéch hang, nhitng du 4n nao con dang vuéng mac do sy chuyén tiép cac quy dinh phap
luat, Ban Tong Giam ddc va cac don vi chuy@n mén tich phai cuc lam viéc véi cac sé ban
nganh va cac bén lién quan dé nhanh chéng hoan thién hd so phap 1y cho khach hang. Két
qua thuc hién trong nam 2021, Cong ty TDC da ra dugc 75 s cho khach hang tai cac du an
Khu TPBC Phu Chéanh B,C, My Phudéc.

- Trong bdi canh gian cach xa hoi do dich bénh, Hoi dong quan tri chi dao Ban Piéu
hanh chuyén d6i hinh thirc ban hang cac du &n bat dong san tir béan 1é sang ban si, tim kiém
cac khach hang tiém ning dé clng hop tac voi TDC trong viéc trién khai thuc hién céc du
&n cua TDC. Trong nim 2021, Cong ty TDC ciing di tim kiém dugc mot sé ddi tac s& cling
dong hanh vai TDC thyc hién mot s du an trong nam 2022.

(i) Péi véi hoat déng xay dung

Ap dung céc chi tiéu KPI trong thi céng xay dung, nhim dam bao tién do ban giao,
trong nam 2021, Cong ty TDC d3 hoan tat thi cong va ban giao cong trinh xay dung du an
Nha ¢ x4 hoi Binh Hoa cho Téng Cong ty Becamex; hoan thién thi cdng cac hang muc ha
tang giao thdng cac dy an Khu dan cu SE, 5F; dang trién khai thi cong co so ha ting céc
cong trinh ndi bd du 4n Uni Town, KDC Hoa Loi: 1&n ké hoach thi cong hang muc ha tang
du 4n Uni Galaxy va du kién trién khai thi cong trong quy 1 nam 2022.

(iii) Trong Iinh vuc sdn xudt va kinh doanh bé téng thanh pham

Vé chit luong bé tong, Hoi déng quan tri chi dao Ban TGP thyc hién dau tu va ap
dung cac phan mém sb hda trong hoat dong san xuit va quan tri, kiém tra chit ché chit
luong nguyén vat liéu dau vao, tuan thu daung ty 18 cap phdi va cac quy trinh thi nghiém dé
dam bao chat luong bé tong. Trong nam 2021, i nghiép da han ché xay ra cac su ¢ vé chat
lugng bé tong, trudng hop cd xay ra sy ¢b thi nhanh chong khac phuc, khdng cé khiéu nai
cua khach hang.

Pé nang cao sirc canh tranh cia bé tong TDC, ngoai yéu t chat lugng, Hoi dong quan
tri con yéu cau Ban Tong Giam d6c va Ban Giam d6c Xi nghiép kiém soat chit ché cac chi
phi san xuat d¢au vao, nhu: lua chon don vi cung cap nguyén vat liéu gia thap nhat, tiét giam
cac chi phi quan ly, chi phi nhan cong ... dam bao gia thanh san pham thap nhat dé xay dung
gia ban va céc chinh sach hd trg cho khach hang duoc tét nhat.

9 Y
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2.2. Chi dao trong linh vuc tai chinh

Thuc hién theo nodi dung phuong an phat hanh ¢6 phiéu 350 ty dong dé ting von diéu
16 da duoc Pai hoi dong co dong 2021 thong qua, Hoi ddng quan tri da tién hanh cac phién
hop dé trién khai phwong an thuc hién va giao cho Ban Tong Giam ddc hoan tat hd so xin
gidy phép chao béan cua Uy ban chimg khoan nha nuéc, 16 trinh thuc hién nhu sau:

- Ngay 25/03/2021: nop hd so ding ky chao ban ¢ phiéu tai Uy ban chang khoan nha
nuoc;

- Ngay 31/12/2021: Uy ban chimg khoan nha nuéc da ban hanh Gidy chiing nhan sé
331/GCN-UBCK cho phép Cong ty TDC chao ban 35 triéu ¢b phan theo phuong thirc dau
gid truc tiép tai So Giao dich chiing khoan TP. HCM, thoi gian phan phdi 1a 90 ngay ké tir
ngdy duoc cap phép;

- Ngay 13/01/2022: Cong bd théng tin vé dot chao ban cb phiéu va gia khai diém cho
phién d4u gia 1a 27.900 d¢ong/co phiéu;

- Ngay 22/02/2022: Phéi hop véi Sé giao dich chimg khoan TP.HCM va don vi tu vin
phat hanh t6 chirc phién dau gia truc tiép tai tru s¢ So giao dich chung khoan TPHCM. Két
qua dau gia, co 04 nha dau tu ca nhan dang ky mua tong cong 50.000 c6 phan (ngay té chic
dau gia, thi gia co phiéu TDC la 24.400 d@onglco phiéu, thap hon gid khéi diém 3.500
donglco phiéu);

- Ngay 09/03/2022: S¢ giao dich chiing khoan giri thdng bao vé két qua nop tién, 04
nha ddu tu ca nhan di bo coc va khdng nop tiép tién mua sb ¢ phiéu da dang ky;

- Ngay 16/03/2022: Hoi dong quan tri thdng qua Nghi quyét vé viéc ngung chao ban
va huiy s6 cb phiéu khdng phan phéi hét, dong thoi gui bao cdo két qua chao bén tgi Uy ban
chung khoan nha nudc.

Nhu vay, dot chao béan cé phiéu ting von diéu I 1&n 1.350 ty dong di khong thanh
cong nhu ky vong, nguyén nhan chu yéu 1a do gia khoi diém chao ban tai thoi diém dau gia
cao hon gia thi truong nén khdng hap din nha dau tu. Viée xac dinh gia khoi diém theo
phuong phap 14y theo gia binh quan 30 phién giao dich lién tuc (cao hon so véi gia tri sb
sach 1a 12.900 d6ng/co phiéu) vai muc dich nham bao vé loi ich téi da cho c¢6 dong cuia TDC
va tao ra gia tri thang du cho TDC néu phét hanh thanh cong.

2.3. Ché dé cho ngudi lao dong

Mic di gap khé khan do anh huong béi dich bénh Covid 19, nhung d6i véi nguoi lao
dong, Cong ty van cb gang thuc hién day dia cac chinh sach vé tién luong, tién thuong dé
dam bao cho ngudi lao dong 6n dinh cudc song va yén tam cong tac. Tinh dén thoi diém
ngay 31/12/2021, cbng ty c6 362 can bd, cong nhén vién; mac luong binh quéan la
11.667.979 dong/nguoi/thang; thu nhap binh quén 1a 13.795.676 dong/thang/nguoi.

3. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh 22 phién hop, ban hanh 22 nghi quyét
cu thé nhu sau:

oy wiaes
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Stt | S6 Nghi quyét Ngay Ndi dung
1 01/NQ-HPQT 20/01/2021 | Vv trién khai phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu 350 ty
) VIV diéu chinh myc dich va phuong 4n st dung vén
2 02/NQ-HPQT 01/02/2021 trong dot phéat hanh ¢ phiéu 350 ty dong
] V/v théng qua ngay chét danh sach dé tién hanh Pai hoi
3 03/NQ-HPQT 25/02/2021 co dong thudng nién nam 2021
] V/v théng qua viéc nhan chuyén nhwong quyén sir dung
4 04/NQ-HDBQT 15/03/2021 d4t L HL-E2, HL-E6. HL-E7
5 05/NQ-HPQT 22/03/2021 | V/v thdng qua hd so dang ky phat hanh c6 phiéu
] V/v thdng qua thoi gian, dia diém va noi dung dé trinh
6 06/NQ-HPQT 25/03/2021 Pai hoi c6 dong thuong nién nim 2021
VIv d& cir ong Poan Vin Thuan ing cir thanh vién
7 07/NQ-HPQT 05/04/2021 | HPQT cua Cong ty c6 phan Bénh vién My Phudc
nhiém ky 2021-2025
8 08/NQ-HPQT 11/05/2021 | V/v vay von tai ngan hang Viettinbank Pong Nai
i VIV trién khai phuong an phat hanh c¢6 phiéu ting von
9 09/NQ-HPQT 03/06/2021 diéu lé cap nhat theo phuong an diéu chinh nam 2021
) V/v thng qua bd hd so ding ky phat hanh cb phiéu ra
10 LO/NQ-HDQT 04/06/2021 cap nhat theo phuong an phat hanh diéu chinh nim 2021
] VIv gia han thoi gian thuc hién va ké hoach trién khai
11 1UNQ-HBQT | 18/06/2021 'y ' Nha & Thirong mai ddy phé Ngan Ha (UniGalaxy)
12 12/NQ-HDQT 26/06/2021 VIv vay von tai Ngan hang BIDV chi nhanh Binh
Duong
i Vé viéc thong qua ngay dang ky cuéi cung dé chét danh
13 13/NQ-HDQT 01/07/2021 sach co dong va thoi gian chi tra ¢o tirc nam 2020
14 14/NQ-HPQT 13/07/2021 | Cam két Vé ty ¢ s& hitu nudc ngoai
i Ky phu luc hop dong véi Tong cong ty Pau tu va Phat
15 15/NQ-HPQT R trién Cong nghiép — CTCP (Becamex IDC)
16 16/NQ-HDPQT 31/08/2021 Mi&n nhiém, bé nhiém cén bo quan ly
) Diéu chinh moét sb van dé lién quan dén hop dong
17 17/INQ-HDbQT 28/09/2021 chuyén nhurong L6 D8
18 18/NQ-HPQT 16/10/2021 | Théng qua chu truong mo ban du an Uni Galaxy
19 19/NQ-HPQT 15/11/2021 | Piéu chinh co ciu vén dau tu du &n Uni Galaxy
20 20/NQ-HPQT 27/12/2021 | Biéu chinh tién d6 thyc hién du an Uni Galaxy
21 21/NQ-HbQT 30/12/2021 | Thanh lap Phong Quan ly dy &n va bd nhiém céan bo
Thong qua viéc chuyén nhugng 80 can Lo E12 du an
22 22/NQ-HbQT 31/12/2021 | Hoa Loi cho Cong ty Co phan Phat trien Ha tang Ky

thuat (1JC)
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Céc phién hop cua HBPQT déu dugc triéu tap, td chtrc theo dling trinh ty thu tuc, dam
bao s6 luong cac thanh vien HPQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu dat
sur déng thuan cao.

Trong mot s6 phién hop mo rong, Hoi dong quan tri moi thém Ban Tong giam ddc,
Ban kiém soat, trudng cac don vi, phong ban trong Cong ty tham dir dé tham khao ¥ kién,
bd sung thong tin dam bao cc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT bam sat tinh hinh thyc
tién va co tinh kha thi cao, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiéu
qua cho Cong ty.

4. Cong tac Giam sat, danh gia ddi véi Ban Piéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén dong hanh véi Ban Tong Giam déc va céc Truong
don vi dé thuc hién cbng tac quan ly diéu hanh, phoi hgp vaoi Ban kiém soat cong ty kiém
tra, giam sat cac van deé sau:

- Kiém tra, gidm sat Ban Tong Giam doc trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach
do Hoi dong quan tri dé ra; thuong xuyén xem xét, danh gia viéc to chuc trien khai cong
viéc dé thuc hién k§ hoach san xuat kinh doanh va céc chi tiéu kinh t¢ dé co bién phap chi
dao kip thoi Ban Tong Giam doc;

- Kiém tra, gidm sat Ban Tong Giam doc trong viéc to chuc cac hoat dong san xuat
kinh doanh, trién khai thuc hién cac du an bat dong san, tién d6 xay dung cac cong trinh,
kiém tra chat lugng san pham bé tong va kiém soat gia thanh dau vao dé dam bao gia thanh
bé tong ban ra canh tranh véi cac don vi khac;

- Kiém tra thuong xuyén viéc chip hanh va tuan thu cac quy dinh caa Luét doanh
nghiép, dieu 1€ va quy ché quan tri cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Céc hoat dong cua Ban Biéu hanh trong qua trinh thuc hién chire nang quan ly, diéu
hanh déu duoc thuc hién dudi sy kiém tra giam sat ciia Hoi ddng quan tri. Khi trién khai cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, Ban Biéu hanh chi dong xay dung ké hoach va
phuong an thuc hién va xin y kién phé duyét caa Hoi déng quan tri.

Can ctr vao két qua thuc hién cong viéc, Hoi dong quan tri xét thiy, trong nim 2021,
Ban diéu hanh d3 ¢ ging va nd luc rat I6n dé thuc hién nhiém vu duoc giao. Két thuc nim
2021, c6ng ty dat 98,5 % tong doanh thu, 73% Loi nhuan sau thué so voi ké hoach da dé ra,
du kién chia c6 tic cho c6 dong 7%.

T6m lai, theo danh gia cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh co ban da hoan thanh
nhiém vy dugc giao trong nam 2021, dong thoi tuan thia tuyét déi cac quy trinh, quy dinh
trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo Biéu 1¢, Quy ché quan tri cong ty va cac quy
dinh phap luat hién hanh.

5. Thu lao ciia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc

Trong nam 2021, cong ty da trich 01% loi nhuan sau thué dé chi thu lao cho Hai dong
quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky coéng ty nim 2021 theo dting nhu Nghi quyét da duoc
Pai hoi d6ng c6 dong thong qua tai Pai hoi ¢6 dong thudang nién ngay 16/04/2021 véi tong
s6 tién 1a 1.494.000.000 dong.
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Chi tiét tién luong, thuong va thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soéat va Ban
Tong Giam dbc duoc néu tai phu luc 01 dinh kém bao co nay.

11/ PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN NAM 2022 PEN NAM 2025
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Cubi nam 2021, tinh hinh dich bénh tam thoi duoc kiém soat, chinh sach binh thuong
moi sdng chung véi dich bénh di dan khoi phuc cac hoat dong kinh té xa hoi, tuy nhién dau
nim 2022 do anh hudng bai tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi, gia xang dau trong nudc
taing dot bién 1am cho gia ca leo thang, nguy co lam phat ting cao, anh huéng truc tiép toi
doi séng x3 hoi cuia nguoi dan va doanh nghiép, vi vy nhitng kho khan va thach thirc trong
nam 2022 1a rat 16n. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri cling nhin thdy dugc nhimg co hdi trong
kho khan, cac chinh sach hd trg cia nha nudce va cac nguén lyc con trong xa hdi chua dugc
str dung trong nim 2021 s& kich thich nén kinh té hoi phuc, vi vy, Ban Téng Giam dbc da
manh dan dé xuét va Hoi dff)ng quan tri thé)ng nhat ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022

nhu sau:
Chi tidu Thyc hign 2021 Ké hoach 2022 | 9% KH 2022/
(Pong) (Pong) TH 2021

Téng doanh thu 1.471.411.845.554 | 2.889.926.520.935 196%
Téng chi phi 1.309.455.156.204 | 2.694.128.576.134 206%
Loi nhuan trudc thué 161.956.689.350 | 195.797.944.801 121%
Loi nhuan sau thué 113.599.351.221 | 139.256.968.211 123%
Ty 1¢ chia ¢b tic > 7% > 8% 114%

Theo 56 liéu BCTC Tong hop nam 2021 da kiém todn ciia Cong ty TDC
2. Pinh hwéng phat trién dén nim 2025

Hién tai, tinh hinh dich bénh tai Viét Nam co ban duoc kiém soét, Chinh phu da va
dang nd lyc thyc thi cac chinh sach dé day nhanh qua trinh phuc hoi va phat trién kinh té -
x& hoi trong “trang thai binh thuong maéi”. Mic di con tiém an nhiéu rai ro khi tinh hinh
dich bénh trén thé gioi va hiéu qua cta vac-xin phong bénh van con kho dy doan, kinh té
Viét Nam, véi da tang truong san co, vi thé ngdy mot gia ting va tiém nang huong loi tir
viéc dich chuyén san xuat khoi Trung Qudc, dang c6 stirc bat rat Ion. Viéc day manh trién
khai céc dy an dau tu cong — mot trong nhitng bién phap thiic day ting truong kinh té hau
dai dich va viéc von dau tu nudc ngoai gia tang trd lai hira hen sé tao da phuc hoi cho doanh
nghiép, dac biét 1a nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong san — xay dung
nhu Becamex TDC.

Véi tinh hinh trén, Hoi déng quan tri xdy dyng dinh huéng phét trién dén nam 2025
nhu sau:
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- Tap trung phat trién thé manh vé kinh doanh bat dong san, mo rong thi phan dau tu,
tang tich trir cac quy dét sach, 1am m&i lai cac dyu an con ton kho va déy manh ban s1 cac du
an dé thu hoéi von nhanh.

- Nang tam vi thé cho san xuat bé tong thuong pham trén thi trudng, tang ty trong trong
co ciu doanh thu, dau tu cong ngh¢ vao san Xuét va quan tri dé han ché cac rui ro va xay
dung niém tin ctia khach hang ddi voi thuong hiéu bé tong TDC. Kién toan bd may quan 1y
va nhan su cip cao ciia Xi nghiép bé tong dé dap img duoc cac yéu cau trong tinh hinh kinh
doanh méi;

- Tép trung xay dung cac cong trinh dan dung va giao thong trong ndi tinh va tinh Binh
Phudc. Quan 1y chit ché trong viée ddu thau, giao thau va chon loc k§ nhitng nha thau co
uy tin va ning luc dé dam bao chat lugng va tién d6 cong trinh.

- Ap dung triét dé cong nghé sb hoa trong quan 1y va diéu hanh dé dam bao moi hoat
dong san xuét kinh doanh dugc thong sudt, thong nhat giita cac don vi phong ban va Ban
Lanh dao c6 thé nim bat va quan ly duoc tAt c& moi hoat dong ctia doanh nghiép mot cach
nhanh chong va chinh xéac.

- Nam bt chit chg, theo sat dién bién thi truong va chinh sach tién té dé co nhiing giai
phép linh hoat tng ph6 v&i tinh hinh, dua ra nhitng dinh huéng phat trién dung dan, sir dung
déng von ¢6 hiéu qua, an toan, dam bdo lo1i ich ctua cd dong va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dé ra.

- Hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong, tién thudng va cac ché d6 khac dé nguoi
lao dong c6 duoc thu nhap tuong xung vdi cong strc va trinh do; dam bao thu hut va gitr
dugc ngudi lao dong co trinh d6 chuyén mon tay nghé cao, ting cudng ché do dii ngod va
thu hat nhén tai.

- Tai co cAu vé mit tai chinh, giam b6t no vay va ng qua han; ting cudng thu hdi cong
no kho doi, giam hé sé no, ting hé sd vong quay hang ton kho.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bd dé quan 1y rui ro trong hoat dong kinh doanh
va minh bach trong hoat dong quan 1y diéu hanh.

Trén day 13 bao cédo cia HPQT vé két qua hoat dong cua cong ty trong nam 2021 va
dinh hudng phat trién trong nam 2022. Cong ty TDC mong mudn luén nhan duoc sy ting
ho va cam két gan bo 1au dai ctia cac Quy cd dong, cac doi tac va toan thé can bo cong nhan
vién Cong ty TDC.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Giang Quéc Diing
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Phu luc 01 Thu nhép ciia Hi dong quén tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam déc

Nim 2021

Hi dong quan tri

Ong Giang Quéc Diing - Chu tich
Ba Bui Thi Lan - Pho Chu tich

Ong Poan Vin Thuén - Thanh vién
Ba Huynh Thi Phuong Thao - Thanh
Vién

Ong Quang Vin Viét Cuong - Thanh
Vién

Ong Nguyén Hoan Vii - Thanh vién
Ong Nguyén Vian Hién Phuc- Thanh
Vién

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thiy Duong -
Trudng ban

Ba Nguyén Thi Tuyét Loan - Thanh
Vién

Ba Lé Thi Diéu Thanh - Thanh vién
Ban Téng Giam déc

Ong Poan Vin Thuan - Tong Giam
dbe

Ong H6 Hoan Thanh - Ph6 Tong
Giam ddc

Ba Ly Thi Binh - Ph6 Tong Giam
dbe

Ong Lé Van Hién - Ph6 Tong Giam
dbe

Cong

Tién lwong Thudéng Thu lao Cong thu nhip

- - 1.220.000.000 1.220.000.000

- - 285.000.000 285.000.000

- - 220.000.000 220.000.000

- - 155.000.000 155.000.000

- - 95.000.000 95.000.000

- - 155.000.000 155.000.000

- - 155.000.000 155.000.000

- - 155.000.000 155.000.000

142.654.020 30.000.000 195.000.000 367.654.020

- - 95.000.000 95.000.000

142.654.020 30.000.000 50.000.000 222.654.020

- - 50.000.000 50.000.000
1.484.730.443 855.000.000 - 2.339.730.443
409.351.648 240.000.000 - 649.351.648
355.126.490 205.000.000 - 560.126.490
397.515.250 205.000.000 - 602.515.250
322.737.055 205.000.000 - 527.737.055
1.627.384.463 885.000.000 1.415.000.000 3.927.384.463
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(TDC)
(DU THAO) Binh Duong, ngay ...... thang 03 nam 2022
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Trong nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gay anh hudng lon dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia moi qudc gia trén thé gii. Kinh té thé gidi phuc hdi nhung
khong dong déu, chua bén vimg; lam phat ting nhanh; thi trudng tai chinh, tién té bién
dong manh, tiém 4n nhiéu rui ro. O trong nudc, bén canh nhitng thuan loi, dat nudce ta
cling phai chéng d& v6i kho khan, thach thire rat 16n do dot dich COVID-19 1an tht tu
v6i bién chung Delta c¢6 toc d6 1ay lan nhanh, nguy hiém hon, gy anh huéng nghiém
trong dén stc khoé, tinh mang cua ngudi dan va cac mat cua doi séng kinh té-x3a hoi
nuoc ta.

Trong bdi canh kho khin chong chat kho khan d6, Chinh phu, chinh quyén cac dia
phuong cling da nd luc phén d4u, hoan thanh & murc cao nhit cac muc tiéu, nhiém vu da
dé ra, dat duoc nhiéu két qua quan trong, kha toan dién trén cac linh vuc. Pang chu y la
Viét Nam da ang pho, kiém ché, kiém soat dugc dich bénh, ting budc chuyén sang trang
thai "Thich ung an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-19."

Khéng ndm ngoai dién bién phtrc tap cua tinh hinh kinh té thé giéi va ca nude Viét
Nam, TDC ciing chiu nhiéu anh huong. Tuy nhién, nho su kiém soét dich chit ché cua
tinh nha Binh Duong, néi b6 TDC nho cé sy phéi hop nhip nhang chat ché gitra Ho1
ddng Quan tri va Ban diéu hanh TDC cling dua ra cac chinh chinh sach, phuong huéng
san xuét kinh doanh kip thoi phit hop voi tinh hinh thuc té dé c6 thé thuc hién tbt ké
hoach nim 2021 ma Pai hoi dong c6 déng thudng nién 2021 di thong qua. Sau day,
thay mat Ban diéu hanh Cong ty, Téi xin bao c4o dén Quy co dong chi tiét két qua cliing
phan tich cac chi tiéu kinh doanh chinh trong nam 2021; ké hoach va dinh huéng cua
Cong ty trong nam 2022.
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Phan thir nhat

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
CONG TAC PIEU HANH NAM 2021

1. Két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh

a) Két qua san xuit kinh doanh:

CHi THU'C HIEN THUCHIEN |, 0o | KEHOACH TH/KH
T1EU 2021 2020 %) 2021 2021
( dong) ( dong) 0 ( dong) (%)

Tong |4 471 411.845.554 | 1.351.167.581.433 109 1.695.789.505.240 87
doanh thu

Togﬁi"hl 1.309.455.156.204 | 1.142.247.067.089 115 1.471.984.467.596 89
Loi

nhuan

e 161.956.689.350 | 208.920.514.344 78 223.805.037.644 72
thué

Loi

nhugn | 113.599.351.221 | 149.401.600.850 76 172.915.513.734 66
sau thué

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu (khdng bao gom céac khoan giam trir

doanh thu):
] % so % hoan
‘ Thue hién 2020 | Thue hién 2021 Ke hoach véi | thanhso
Nganh (a"én ) (dén ) niam 2021 niam véi KH
& & ( dong) 2020 2021
(%) (%)
Batong | 351.430.621.547 | 242.790.960.106 | 438.717.274.000 | 69 55
Batsfr‘i’ng 982.473.664.812 | 1.088.895.547.150 | 892.149.000.000 | 111 122
Xaydung | 94.010.052.822 | 139.082.452.661 | 350.866.851.240 | 148 40
Thuong | 99 970720500 | 15.159.240.132 6.847.380.000 52 221
mai, khac
&‘:}“g’% 1.457.203.059.690 | 1.485.928.200.049 | 1.688.580.505.240 | 102 88

- Trong d6, doanh thu chi yéu tap trung vao méang kinh doanh bat dong san; dat
gan 1089 ty dong, ting 11% so v&i nam 2020, hoan thanh vuot 22% so vé&i ké hoach
nam 2021, doanh thu chil yéu tip trung vao cac du 4n trong diém nhu: dit nén Phu
Chanh, Moon River; du an nha ¢ TM — DV Unitown, Shophouse Hoa Lgi, Nha ¢ TM-
DV Bau Bang.

M- Dya trén Béo c4o tai chinh tong hop ctia ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 cua
Cong ty CP Kinh doanh va Phét trién Binh Duong. "
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- Méng san xuat kinh doanh bé tong thuong pham tuy trong nim 2021 chi dat 69%
so v6i ké hoach va dat 55% so véi naim 2020. Nguyén nhan sut giam doanh thu 1a do
bién dong gia nguyén vat liéu tang dan dén gia ban kho canh tranh véi cac ddi tha, co
ché chi phi hoa hong tiép thi con chua linh dong so véi cac cong ty tu d6i thii bén ngoai.
Bén canh d6, trong nim qua ty 1é no mang bé tong ting cao nén dé giam ri ro, cong ty
ting cudng siét chit han muec, thoi gian cong no va day ciing 13 mot trong nhimg chinh
sach lam syt giam san luong ban hang.

- Doanh thu mang thi céng xay dung trong ndm 2021 chi dat 40% so véi ké hoach
dé ra mic du khdi lugng cong viéc thuc hién trong nam 2021 tuong ddi 16m, nguyén
nhan do vudng mot sé hd so thu tuc nghiém thu thanh quyét toan véi Cha dau tu nén
chua xuét hoa don ghi nhin duoc doanh thu trong ndm 2021 va s& dugc ghi nhan doanh
thu ndm 2022. Nhung so v&i1 ndm 2020 tang trudng vuot 48%.

- Mot s thuan loi ctia mang xay dung trong nam 2021:

+ Hién nay, Cong ty dang md rong linh vuc thi cong xay dung ha tang ky thuat.
Trong nam 2020, Cong ty da dau tu mua sam thiét bi may moc, phuong tién co gidi, han
ché viéc phai hop tac thué cac phuong tién co gi6i tir cac ddi tic bén ngoai, nén chu
dong trong qua trinh trién khai thi cong.

+ Phong Xay dung tu thi cong hang muc xay dung ha ting k¥ thudt nén loi nhuén
cao hon, chi dong hon trong cong viéc va hd so nghiém thu thanh, quyét toan.

+ Cong ty da trién khai s6 hoa va img dung khoa hoc céng nghé vao hé théng quan
1y, mot sb phan mém quan 1y nhu Phin mém quan trj doanh nghiép Fast (Kiém soét chi
phi, ting hiéu qua cong viéc), ap dung hé théng vin phong dién tir Eoffice dé trinh ky
va phé duyét hd so, rut ngin thoi gian trinh ky, thi tuc thanh toan nhanh chéng, gop
phan giai quyét nhanh van dé tai chinh, day nhanh tién do thi cong tai cac cong trinh.

Ve co cau chi phi:

] A % SO ] %
cHi THU'C HIEN THU'C HIEN VOl KEHOACH | 70
TIE 2020 2021 NAM 2021 K 2001
(dong) (dong) 2020 (dong) (%)
(%) °
Gid vén | 746.642.494.471 | 900.154.564.545 | 121 | 1.102.003.073.212| 82
Chi phi
ban hang, | 140.626.145.893 | 128.729.838.188 92 206.015.074.000 62
QLDN
Chc'hpl,ﬂ'hta' 191.245.870.052 | 152.918.541.468 80 137.108.540.934 112
CI?PI] ;Ch' 63.732.556.673 | 127.652.212.003 | 200 26.857.779.450 475
cTé‘:l“gg. 1.142.247.067.089 | 1.309.455.156.204 | 115 | 1.471.984.467.596| 89

Nhin tong quan, ty 1 chi phi nam 2021 1a 89% thap hon so v&i ké hoach da dé

ra, so vi nam 2020 thi % chi phi ting 15 %. Xét vé co ciu, chi phi tai chinh ting hon
s0 v6i ké hoach dy kién, v6i muc vuot 1a 12 %, chi phi khac tang véi mirc 375% so véi
ké hoach dy kién. Nguyén nhan chu yéu dugc ghi nhan tir chi phi phat sinh do anh hu’(yng
cta dich Covid 19.
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b) Nhitng cai tien ve co' cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Vé cong tac To chirc - Nhan su: Tiép tuc thuc hién chu truong tai co ciu, tinh
gon by may nhan sy, xay dung bo mdy nhan sy hi¢u qua hon:

+ Vé co cau to chuec:

. Dé nang cao hiéu qua hoat dong, nim 2021 Cong ty thanh lap moi 2 Bon vi
gom: Phong Quan 1y Dy an (QLDA) (tach tu Phong Kinh doanh) va T6 Thu ky Tong
hop (TK-TH) (tach tir Phong Hanh Chinh Nh&n Sy va Phong Kinh Doanh)

e D chuin hoa So d6 to chirc cong ty va So do td chirc - Chire ning nhiém vu cta
09 phong/ban va 2 Xi nghiép truc thudc, gdbm: Phong Hanh chinh nhan su, Phong Tai
chinh ké toan, ‘Phong Kinh doanh, Phong Quan ly Dy an, Phong Xay dung, Ban Kiém
toan nodi bd, T6 Thu ky Tong hop va Xi nghi¢p bé tong TDC Binh Duong, Xi nghi¢p bé
tong TDC Binh Phudc (gom cac tram trai dai tr Binh Duong dén Binh Phudc). Bén
canh d6 cling dd chuan hoa tit ca Bang mé ta cong viée vi tri theo So dd t6 chtrc moi.
Viéc ban hanh cac vin ban nay gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan 1y diéu hanh
tai cong ty.

+ Hé thong Luong: K¢é thira thanh qua tir ndm 2020 trong viéc xdy dung hoan thanh
hé thdng luong 3P, do ban chit cta hé thong luong 3P 1a khong diéu chinh tién luong
dinh ky ma chi ting lwong khi CBNV duogc danh gia lai ning lyc. Vi thé trong nim 2021
Cong ty d3 ra soat cac ca nhan c6 biéu hién ning luc t6t dé kip thoi didu chinh tién lvong
dé phu hop vé6i ning luc ngudi lao dong.

- V& tinh hinh va chinh sach déi véi nguwoi lao dong:

+ Tinh dén thoi diém 31/12/2021 tong sb lao dong 1a 362 ngudi. Trong d6 lwong
3P 1a 266 nguoi luong khoan 1a 96 nguoi.

+ Tinh hinh thyc hién Bao hiém xa hdi, Bao hiém that nghiép, Bao hiém y té cho
nguodi lao dong: dat ty 1€ 100%/tong so lao dong.

+ Tong tién lwong chi tra trong nam 1a 50.729.138.660 dong ((tdng 7,6% so vdi nam
2020).). Luong binh quan dat 11.667.979 dong/ngudi/thang ((ting 9,6% so véi ndam
2020).). Nguyén nhén ting 1a do ap dung qui ché lwong mdi va NLD hudng thém cac
khoan phu cap.

+ Bén canh do, hang thang nguoi lao dong hudng luong theo thoi gian con dugce
hudng thém phu cap tién an giita ca (730.000 dong/ nguwoi), theo diing quy dinh hién
hanh cua B Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

+ V& chi tra tién thudng: Trong nim 2021, Cong ty chi thudng vao dip L& 30/4 va
Tét nguyén dan véi tong s tién chi thuong 9.199.279.050 dong (ting 0,97% so véi ndm
2020).

- Cong tac dao tao bdi dudng chuyén moén nghiép vu cho ngudi lao dong ciing
duogc Ban 1anh dao Cong ty chu trong; tuy nhién cling do anh hudng tir dai dich Covid,
nam 2021 cong ty chi to chirc duge 6/32 Khéa dao tao theo ké hoach.

- Trong nam, Ban Tong Giam ddc Cong ty phdi hop voi Ban chap hanh cong doan
co s TDC dé thyc hién cac ché d6 phic loi, dam bao quyén lgi cia nguoi lao dong theo
dung Thoa udc lao dong tap thé da ky két.

¢) Cong tac s6 hoa va wng dung khoa hoc cong nghé vao hé thong quan ly

- Tiép tuc theo xu hudng phat trién va tmg dung khoa hoc cong ngh¢ vao hoat dong
quan 1y, nam 2021 cong ty ciing tiép tuc trién khai thyc hién gom:
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+ Duy tri 4p dung va thuong xuyén cai tién hé thong trinh ky va phé duyét ho so
qua hé thong van phong dién tir E-Office;

+ Tiép tuc thuc hién dy an Ung dung ph?m mém quan tri doanh nghi¢p FAST vao
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Du kién Quy 11/2022 s€ ap dung chinh thirc

+ Quan 1y cong tac ban hang bat dong san qua hé thong phan mém BDS online;

- Dy kién trong ndm 2022, cong ty sé trién khai ké hoach chuyén d6i sb cong ty va
s0 hda hé thong tai liéu ho so Iuu trir toan cong ty.

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2022

. KE HOACH 2022 | THUC HIEN % KH2022/TH2021
CHi TIEU (dong) 2021 (9%6)
g (dong)

Téng doanh thu | 2.889.926.520.935 | 1.471.411.845.554 196
Téng chi phi 2.694.128.576.134 | 1.309.455.156.204 206
ﬁl‘-l’l‘énh“an truoe 195.797.944.801 | 161.956.689.350 121
ﬁl‘-l’l‘énh“an sau 139.256.968.211 | 113.599.351.221 123
Ty I¢ chia co >=8% >=7% 114%
tue

VA CAC GIAI PHAP PE THU'C HIEN
1. Ké hoach san xuat Kinh doanh nim 2022:

2. Giai phap kinh doanh ddi véi tirng linh vure:

TDC van tiép tuc duy tri chién luoc kinh doanh da nganh nghé, tap trung vao ba
miii nhon chinh 13 kinh doanh bt dong san, xay dung ha tang ky thuat va san xuét bé
tong thuong pham, tao thé chan kiéng viing chéc trong phat trién.

a) Péi voi linh vue kinh doanh bét dong san

- P6i méi va dau tu San giao dich bat dong san online nham thich ung véi dai dich
va day manh ban hang qua thuong mai di¢n tir s€ ddnh dau mét budc tién maéi trong kinh
doanh bat dong san cua cong ty.

- D6i v6i cac du an bi tri hodn béi nguyén nhan dai dich, Cong ty s& déay nhanh tién
do thi cong, hoan thién hanh lang phap ly ban du an dé kip trién khai trong nam 2022.
Ban lanh dao s€ tap trung chu y vao ké hoach kinh doanh va nhan dién céc co hoi phuc
héi kinh té va linh dong trong ké hoach kinh doanh cho phu hop v6i tinh hinh thi trudng.

- Xay dung va trién khai kinh doanh bt dong san tai Thanh Phé Méi Binh Duong
trén co s tan dung quy dét hién c6, cu thé 1a dy 4n Khu dan cu TDC Hoa Loi. Nam
2022, TDC s& trién khai cac du an tai khu vuc Thanh Phd Méi Binh Duong nhu Phé
thuong mai Uni Galaxy, Phd thuong mai TDC Hoa Loi (Binh Duong New City
Shophouse), cin ho TDC Plaza va Phd Song Cam tai Hai Phong.

- Pay manh d6i moi phuong thirc ban hang trén co so tan dung nhimg ngudn luc
san c6 nham t6i1 da 1gi nhudn kinh doanh cho cong ty. P61 voi cac du an dang hoan thién

[ElExash
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co s& ha tang, Ban 1anh dao cong ty s& bam sat theo ddi va don déc nham dam bao diéu
kién dé trién khai kinh doanh ding tién dog.

- Thuong xuyén cap nhat cac chinh sach, quy dinh cua nha nudc lién quan dén dau
tu, kinh doanh bat dong san dé kip thoi di€u chinh ké hoach va ra quyét dinh kinh doanh
phu hop. Trudce nhitng su thay do1 quy dinh méi cia nha nude vé dau tu kinh doanh bat
dong san c6 hiGu lyc tur ngay 01/03/2022, TDC cting dé c6 dinh huong diéu chinh hinh
thirc trién khai du an sang hinh thire hop tac dau tu.

- Tiép tuc hoan chinh va mg dung cac phan mém sb hod vao quan Iy van hanh doanh
nghi¢p, nho su linh hoat thong qua kha nang van hanh tir xa s€ giam thiéu tac dong cua
Covid-19 trong boi canh di€n bien dich bénh con rat khé luong. Tuy nhién, nhimng rui
ro vé bao mat va an ninh mang van con ti€ém an, by phan Cong ngh¢ thong tin s€ phai
san sang cac bién phap bao v¢ va ho trg can thiét dé dam bao an ninh mang, bao v¢ dir
ligu va kiém soat hoat dong Cong nghé thong tin tai cong ty.

- So lugt mot s6 du an trong diém:

(1) CAN HQ CAO CAP TDC PLAZA

+ Khu can hd cao cép, Vo1 5 bloclg nh,él cao téng toa lac tai Tmng Tam Thanh Phd
M1 Binh Duopg. TDC Plaza duoc thiét ké hi¢n dai, sang trong nam bén canh cong vién
trung tdm va ho sinh thai rdng 40 ha tao nén mot khong gian song tuyét hao.

+ Dy kién md ban block E gom 86 cin ho, tong doanh s6 thu vé khoang 172 ty dong

(2) DU AN NHA PHO THUONG MAI SHOPHOUSE HOA LOI

+ Du an thudc phuong Phuong Hoa Phu, Thanh phé Thu Dau Mot, tinh Binh
Duong. Thiét ké nam trong quy hoach tong thé du an Khu dan cu TDC — Hoa Loi cua
cong ty. Khu dan cu TDC — Hoa Loi — dugce vi khu d6 thi mé1 ¢ phia tay trung tam, voi
vi tri lién ké khu dan cu Hoa Lqi hi,én hiru, quy dat kéo dai trép truc bai L(} Lé Lgi, noi
day hura hen s€ tr¢ thanh tuyén pho thuong mai, van phong sam uat, la diém nhéan cua
trung tdm thanh phd méi Binh Duong.

+ K& hoach du kién 1a: 176 can, voi tong doanh thu dy kién khoang 835 ty dong.

(3) KHU PHO THUONG MAI UNI GALAXY

+ Du an toa lac tai Trung Tam Thanh Ph6 Méi Binh Duong, véi vi tri chién lugc
lién ké “si€u du an” Trung tdm Thuong Mai thé gidi Binh Duong (WTC), du an s& tro
thanh diém sang dau tu va thu hat cac hoat dong thuong mai tai khu vuc.

+ Du kién s6 lugng can: 350 can nha phé lién ké, véi tong doanh sb thu vé cho Cong
ty khoang 1.250 ty dong.

b) Péi v6i linh vue xdy dung

- Thi cdng cong trinh bén ngoai: Tong doanh thu cong trinh ngoai 300 ty, loi
nhuan du kién 27,7 ty.

+ Trong ndm 2022, Phong xay dung s& tu to chirc thi cong phan ha ting ky thuat
cong trinh Khu phé thuong mai Uni galaxy, tong muc dau tu (57 ty)

+ Cong ty s& tiép tuc thi cong xdy dung va ban giao cac cong trinh ha ting k¥
thuat duong giao thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai, cu thé:

o Ha tang khu 5D: Hoan thién c4c cong tic con lai dé nghiém thu quyét toan
v6i Chu dau tu. ;
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o Céc hang muc cong trinh dang thi cong dang d¢: Cum duong DFS8; N18
(3,8 ty), DF9; D1; NF12 (5 ty), NF3; NF4 (cum 8) (7,4 ty), NF1; NF2 (cum 8) (7,6 ty).

o Cong trinh duy kién ky hop dong thi cong méi trong nam 2022: Cym 8 khu
5F (6 ty), Khu cong nghiép Cay Truong (6 ty)

+ D6i v6i mang thi cong dan dung: T6 chirc moi chit dau tuw nghiém thu ban giao
phan phat sinh ngoai nha ciia 29 diy cong trinh Nha & An sinh xa hoi Becamex khu
Dinh Hoa (11 ty)

+ Stra chita bdo hanh: nghi¢ém thu c4c cong trinh dén han, ton dong hoan thanh
nghia vu bdo hanh véi1 CDT va thu 5% bédo hanh.

+ Tim kiém ngudn cong viéc thudc mang ha ting ngoai nhiing khéi luong cong
viéc hién co.

- Thi cong cong trinh do Cong ty TDC dau tu: Tiép tuc hoan hién ha ting dam
bao cac di€u kién phap 1y ban hang va ra s6 cho khach hang, cu thé:

+ Tiép tuc Thi céng hoan thién, mang ludi cAp nude, hé thdng hd ga vién thong,
duong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude thai, xay dung via he, trong cdy xanh,
canh quan toan khu cho Cong trinh Khu nha phd lién ké Uni town — L6 H10, H3.

+ Thi cong hoan thién mang ludi cip nudc, hé théng hd ga vién thong, dudng
giao thong, thoat nude mua, thoat nudc thai, xdy dung via he, trdng cdy xanh, canh quan
toan khu, x4y dung phdn méng da kiéng 104 cin cho Khu dan cu TDC Hoa Loi - E19,
E15.

+ Thi cong hoan thién hé thong chiéu sang, dudng day trung, ha thé va tram bién
ap, mang ludi cip nude, duong giao thong, thoat nude mua, thoat nude thai, xy dung
via he, xay dung phan méng da kiéng 52 cin cho Khu dan cu TDC Hoa Loi - E16.

+ Thi céng hoan thién san bé tong trudc nha, dau ndi dién vao nha, mang ludi
cap nudc, xiy dung phan khung va hoan thién 1 trét 1 1u 99 cin thudc khu dan cit TDC
Hoa Loi — D13, E1, D12.

+ Thi cong cung cap lap dit tru PCCC, hé thong chiéu sang dén duong, dién sinh
hoat, hé théng thong tin lién lac, xay dung via he, hé théng thoat nudc mua, nudc thai
cong trinh Khu Téi dinh cu Phu Chanh D.

+ Hoan thién sdn vuon cong trinh TDC Plaza bao gom: Cong chao, Nha bao vé,
Phong ban quan ly, ¢t co, via he, bé tu hoai, hoan thién san vuon.

¢) Doi véi cong tac ra s6 cho khach hang cac du an

- Trong nam 2021, Ban Tong Giam dbc va cac don vi chuyén mon d tich cuc
1am viéc voi cac sé Ban nganh va cac bén lién quan dé hoan thién hd so phap 1y cho
khéch hang du tinh hinh dich bénh khé khan gy nhiéu can tré va anh hudng qua trinh
thuc hién cac thii tuc phap 1y. Két qua thuc hién trong nam 2021, Coéng ty TDC di ra
dugc 75 s6 cho khach hang tai cac du an Khu TDC Pht Chéanh B,C, My Phudc.

- Trong nam 2022, cong ty s& tap trung ra so cho 1545 can/nén thudc cac dy an
nha ¢ va dat nén, vdi dong tién thu ve tir 5% gia tri con lai ctia 16 dat dat gan 85 ty dong.
or
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d) Péi véi linh vue sian xuat bé tong thwong pham

- Tiép tuc thyc hién dinh hudng phat trién tir 2021, qua nam 2022 s tap trung co
c4u lai hoat dong cua linh vyc san xuat bé tong. Tap trung nguon lue cho vige cai tién,
nghién ctru phat trlen cac loai san pham bé tong thuong pham tim ngudn nguyén vat
liéu méi nham tiét giam gia thanh nhung van dam bao chat luong, 4p dung khoa hoc
cong nghé vao san xuat bé tong. Bén canh d6, dé ting kha ning canh tranh trén thi
truong, TDC s€ thuc hi¢n cac co ché linh dong trong vi¢c chi hoa héng bé tong, cép han
murc cong ng cho khach hang.

- Muc tiéu trong nam 2022 TDC tiép tuc giit vitng thi truong tai khu vuc Binh
Duong va Binh Phudc, duy tri ngudn khach hang 1au ndm va day manh cong tac kinh
doanh ban hang tlep can ngudn khach hang tiém ning méi. Pau tu mua thém cac xe bdn
van chuyén, bom cén dai, mua moi cac thiét bi may méc phuc vu san xuit dé dap ung
theo kip nhu cau cua thi truong.

- Nhanh chéng trién khai phdn mém Fast dua vao sir dung, gop phan hd tro nhiéu
hon trong cong tac quan Iy cac tram cua Xi nghiép. Trong qua trinh sir dung s& tiép tuc
nang cip va cai tién dat hiéu qua cao nhat.

Trén dqy 1a bao céo két qqua‘san xuét kinh doanh nam 2021, ké hoach va dinh
hudng phat trién cua Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong trong nam
2022. Rat mong nhan dugc sy dong gop y kién tir Quy c¢6 dong.

Kinh chac Quy c¢6 dong manh khoe va thanh dat.

Xin chan thanh cam on./.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH & PHAT TRIEN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
BINH DUONG

Binh Dwong, ngay ...... thang 04 nam 2022
BAN KIEM SOAT

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH VA
KET QUA HOAT PONG NAM 2021
(Trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién niim 2022)

Can ci vao ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nide Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can cw chirc nang, nhiém vy cua Ban kiém sodat di duoc quy dinh trong Piéu I¢
Céng ty cé phan Kinh Doanh & Phét Trién Binh Duong;
Can cir bdo cdo tai chinh ndm 2021 ciia COng ty cé phan Kinh Doanh & Phat Trién
Binh Duong dd duoc sodt xét béi Cong ty TNHH Kiém todn va T vin A&C;,
Ban kiém sodt ching t6i xin bdo cdo tinh hinh va két qua hoat déng ciia Ban kiém
soat trong nam 2021 nhu sau:
|. Hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat
Ban kiém so4t Cong ty ¢ phan Kinh Doanh & Phét Trién Binh Duong (“Cong ty”)
gbm 3 thanh vién.
Trong nam 2021, Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong nhu sau:

—  Giam sat, kiém tra tinh phép 1y, trinh ty tha tuc ban hanh Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi dong quan tri (“HPQT”) va Ban diéu hanh;

—  Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong
nién 2021 (“PHPCP”) cia HPQT va Ban diéu hanh;

— Tham dinh bé&o c4o tai chinh 6 thang va nim nham danh gia tinh trung thuc,
khach quan, hop 1y ciia cac sb liéu tai chinh phi hop v6i chuan muc, ché do ké toan va
chinh sach hién hanh;

— Tham gia cudc hop hoi dong quan tri, tu van kiém soat rii ro va cac chiic ning
nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va Luat doanh nghiép.

2. Cic cudc hop cita Ban kiém soat va cic van dé dwgc thong qua:
Trong nam 2021, Ban kiém soat da tién hanh c&c cudc hop thong qua cac nodi dung
Sau:

— Théng nhét thong qua ndi dung Béo cao Ban kiém soat trinh DPHDCD;
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— Kiém tra gidm sat hoat dong ctia Cong ty theo két qua kinh doanh 6 thang dau
nam 2021;

— Kiém tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty qua 9 thang nim
2021.

Céc thanh vién Ban kiém soat vién di tham du day du cac cudc hop Ban kiém soat,
hoan thanh t6t nhiém vy kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh, quan 1y va diéu hanh cta
Hoi déng quan tri, Ban Téng giam ddc.

3. Thu lao ciia Ban kiém soat:

Thu lao niam 2020 cua Ban kiém soat duoc thanh toan trong nam 2021 Ia
195.000.000 dong, cu thé:

— Trudng ban: 95.000.000 dong
— 2 thanh vién: 50.000.000 dong/nguoi
Il. Két qua kiém tra ciia Ban kiém soat
1. Panh gia hoat dong cia HPQT
Hoi dong quan tri Cong ty gdm 7 thanh vién, trong ndm 2021 da t6 chic 22 cudc
hop véi s6 lugng thanh vién tham dy day du, ban hanh 22 Nghi quyét ding churc nang,
nhiém vu va quyén han quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty. Noi dung cu thé:
— Théng qua thoi gian, dia diém va ndi dung tai liéu trinh PHPCD nim 2021;
— Théng qua va trién khai Phuong an phat hanh cb phiéu ra céng ching ting Vén
dicu 1¢;
— Théng qua viéc vay von, bao lanh, mé thu tin dung, chiét khau tai Ngan hang
TMCP Cong Thuong Viét Nam va tai Ngan hanh TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam;
— Théng qua viéc chi tra cd tirc nam 2020 theo Nghi quyét PHDCD;
— Té chuc bd may co cAu nhan sy nhu mién nhiém/ bd nhiém can bd quan ly, cu

dai dién quan 1y phan von goép tai don vi thanh vién Cong ty c¢6 phan Bénh vién My
Phudc nhiém ky 2021-2025,...;

— Théng qua nhan chuyén nhuong quyén sir dung cac Lo HL-E2, HL-E6, HL-
E7;

— Théng qua cha truong ky phu luc s6 06 diéu chinh Hop dong nguyén tic sb
18/HDNT/2008 ngay 02/01/2008 véi Tong Cong ty Pau tu va Phat trién Cong nghiép —
CTCP (“Tong Cong ty”);

— Théng qua mdt sd ndi dung lién quan dén viéc nhan chuyén nhuong quyén sir
dung dat Lo DS tir Tong Cong ty;

— Thong qua cha truong vé chuyén nhugng, diéu chinh tién d6 trién khai dy 4n,
co cau von cia du 4n Khu nha & thuong mai ddy phé Ngan Ha (Uni Galaxy);

— Théng qua viéc chuyén nhuong 80 can Lo E12 ciia du an Khu dan cu Hoa Loi.
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2. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam Poc
Trong nim 2021, Ban Tong gidam ddc Cong ty di trién khai thuc hién céc nghi
quyét cia PHPCD va Hoi dong quan tri, cu thé:
— Thuc hi¢n phan phéi lg1 nhuén, trich 1ap cac quy, chia ¢d tire, trich va chi tra
thi lao Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat theo diing Nghi quyét PHDCD thuong nién
nam 2021.

— Té chitc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh téng hop nam 2021 dat két

qua nhu sau:
ST o THUC NAM 2021 TY LE (%)
| CHITIEU HIEN KE THUC | TH2021 | TH2021
NAM 2020 | HOACH | HIEN | /TH2020 | /KH2021
y | Tong doanh 1.351.168 | 1.695.790 | 1.471.412 | 109% 87%
thu (tr.d)

Tong chi phi

(tr.d) 1.142.247 1.471.984 | 1.309.455 | 115% 89%

Tong loi nhuan
3 | ké toan truéc 208.921 223.805 161.957 78% 12%

thué (tr.d)

Loi nhuan sau
4 | thué TNDN 149.402 172,916 | 113.599 76% 66%
(tr.d)

(Theo s6 liéu BCTC Téng hop nam 2021 da kiém todn ciia Cong ty TDC)

Téng doanh thu thuc hién ciia cong ty ndm 2021 ting 9% so v6i két qua kinh doanh
ndm 2020 va dat 87% so v6i ké hoach 2021 do PHDCD dé ra. Doanh thu va lgi nhuan
gOp vé ban hang va cung cip dich vu cha yéu dén tir mang bat dong san, bao gém: khu
dan cu Hoa Loi, tai dinh cu Phi Chanh, nha ¢ cong nhan Chanh Pha Hoa, biét thy va nha
lién k& Moon River, va du 4n nha & TM — DV Unitown.

Trong nam 2021, tuy cac chi phi nhu chi phi tai chinh, chi phi ban hang déu giam
va chi phi quan 1y doanh nghiép dugc kiém soat so vai thuc hién ndm 2020, nhung viéc
gia tang trong gia von hang ban (ty 1& gia von/ doanh thu nam 2021 1a 62% trong khi gia
von/ doanh thu nam 2020 chi & mutic 56%) va chi phi khac 14 nguyén nhan chinh dan dén
loi nhuan sau thué TNDN cua Cong ty chi dat mic 113.599 triéu dong, bang 76% so véi
ndm 2020 va 66% so véi chi tiéu ké hoach.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty dugc danh gia qua mot s chi tiéu co ban sau:

[ty
26 KQ-TOTR-22030040



. A PON | Tainga Tai nga
STT CHITIEU VI 31/12/2020 | 31/12/2021
A | Hé s6 thanh toan
. II;Ihé;i)r;hanh toan hién hanh = Tong tai san/No Lin 128 131
9 LIéH s6 thanh toan ng ngén han = Ta1 san NH/No Lin 0.79 0,80
B | Hé s6 co cAu ngudn von
1 | Co cdu Tai san NH = Tai san NH/ Tong tai san | % 48,32% 48,60%
2 | Co ciu von ng = No phai tra/ Vén CSH Lan 3,54 3,21
C | Hé s6 kha ning sinh 19i
1 | Ty sudt LNST trén Tong tai san ROA % 2,69% 2,22%
Ty sut LNST trén Vén chu sé hitu ROE % 12,20% 9,34%

(Theo s6 liéu BCTC Téng hop nam 2021 da kiém todn ciia Cong ty TDC)

Co céu no trén von chi so hiru ctia cong ty c6 giam so véi ndm 2020 (hé sb ng phai
tra trén von chi s& hitu giam tir 3,54 1an trong 2020 xubng con 3,21 1an trong 2021). Tai
ngay két thuc nidm tai chinh, Coéng ty c6 khoan no phai tra ngudi ban 1a Tong cong ty dau
tu va phat trién cong nghiép — CTCP - cong ty me di qua han chwa thanh toan 1a
1.160.219 triéu dong lién quan dén viéc nhan chuyén nhuong cac du an bt dong san.

Hé s6 kha ning sinh 161 trén tong tai san va trén von chu sé hitu cua cong ty déu
giam trong nam 2021,

3. Panh gia vé viéc thuc hién cac giao dich véi té chiic lién quan.

Trong nam 2021, HDQT Cong ty ban hanh nghi quyét s6 04/NQ-HPQT, nghi quyét
s6 15/NQ-HPQT, va nghi quyét sé6 22/NQ-HPQT vé giao dich véi cac to chirc lién quan.
Céc nghi quyét nay dugc thong qua theo dung tham quyén phé duyét cia HPQT va thuc
hién cong bo thong tin theo diing quy dinh. Chi tiét cic nghi quyét nhu sau:

— Nghi quyét sé6 04/NQ-HPQT ngay 15/03/2021 vé viéc nhan chuyén nhuong
quyén str dung dat cac Lo HL-E2, HL-E6, HL-E7 tir Tong cong ty tri gid 456.742 tridu
déng;

— Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 16/7/2021 ky phu luc s6 06 diéu chinh Hop
dong nguyén tic sé6 18/HDNT/2008 ngay 02/01/2008 véi Tong Cong ty tri gia 63.250
triéu dong;

Frad!
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— Nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 31/12/2021 chuyén nhugng 80 cin Lo E12
cua du 4n Khu dan cu Hoa Loi, toa lac tai: Phuong Hoa Pha, TP. Thu Dau Mét, tinh Binh
Duong cho Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K§ thuat (1JC) tri gia 329.535 triéu dong.

Ngoai ra, c4c giao dich véi cac bén lién quan con duoc Cong ty trinh bay & thuyét
minh s6 V.12, VI.1b, va VII.1 cua BCTC tong hop duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C phu hop véi chuan muc va ché d6 ké toan hién hanh.

4. Két qua giam sit hoat dong ciia Ban Kiém soat ddi véi Kiém toian ndi bd
(KTNB).

Ban kiém toan ndi b ctua Cong ty dugc thanh lap theo quyét dinh sé 11/QD-HPQT
ngay 7/07/2020. Trong nim 2021, Ban KTNB di thuc hién theo Quy ché KTNB (quyét
dinh s6 108/QD-HPQT ngay 13/10/2020) va Quy trinh kiém toan ndi bd dugce ban hanh
ngay 01/11/2020, dung quy dinh cta phap luat vé td chirc va hoat dong ctia Kiém toan
noi1 bo.

Ban KTNB d3 thyc hién ding theo Quy ché hoat dong ciia Ban KTNB va ké hoach
kiém toan ndi bo da duoc HDQT phé duyét, cu thé:

— Ban KTNB van hanh nhim phong ngira, phat hién, xir 1y cac rii ro cia Cong
ty;

— Danh gia cac quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rai ro cia Cong ty dam
bao tinh hiéu qua va hi¢u suit cao;

— Kién nghi cac bién phép: stra chira, khic phuc nhing sai sot;

— B&o c4o va theo ddi két qua khic phuc cia cac phong ban trong cong ty.

5. Két qua thim dinh bao céo tai chinh nim 2021

Bio cdo tai chinh nim 2021 cua Cong ty duoc lap theo ding chuin muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh va d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan & Tu
van A&C.

Ban kiém soat thong nhat s6 liéu bao cdo vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2021. Céc béo céo trén di phan anh trung thuc vé tinh hinh va
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong
nam 2021.

6. Panh gia sw phdi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri va Ban Tong
giam doc

Trong nim 2021, HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc da phdi hop trong
cong tac quan 1y, kiém soat rui ro, diéu hanh hoat dong cta doanh nghiép.

HDQT, Ban Tong giam ddoc va cac phong ban Cong ty da cung cap thdng tin tai
lidu, cac nghi quyét ciing nhu cac bao cao vé hoat dong kinh doanh dén Ban kiém soét
theo yéu cau phuc vu cong tac kiém tra giam sat theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

el
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7. Kién nghi va Két luan

Tong doanh thu thyc hién theo béo cdo tai chinh tong hop nam 2021 cua Cong ty
dat 1.471.412 triéu déng, tang 9% so voi két qua kinh doanh nam 2020 va giam 13% so
v6i ké hoach 2021 do PHPCP dé ra. Kinh doanh bat dong san van 1a mang nganh chi
luc dem lai doanh thu va loi nhuan gdp cao nhit trong co cdu doanh thu cua Cong ty,
doanh thu chu yéu tir khu dan cu Hoa Loi, tai dinh cu Phi Chanh, nha & cong nhan
Chéanh Phu Hoa, biét thy va nha lién ké Moon River, va dy 4n nha & TM — DV Unitown.
Loi nhuan trudc thué TNDN nam 2021 chi dat 161.957 triéu dong, giam 24% so v6i nam
2020 va bang 66% so véi chi tiéu ké hoach nam 2021.

Trong nam 2022, khuyén nghi Cong ty wu tién thiic diy hoan thanh cbng tac lam
gidy chtng nhan quyén st dung dat cho khach hang theo cam két; Kién toan b may
quan 1y nhan su, ting cuong hiéu sut lao dong tai doanh nghiép; Tang cudng cac bién
phap quan tri tai chinh, thuong xuyén theo dodi va xtr 1y cac khoan phai tra kip thoi, tich
cuc d6i chiéu va thu hdi cac khoan no phai thu cua khach hang; Tang cuong tan dung cac
ngudn luc va hé sinh thai kinh doanh cta cong ty me dé thuc ddy hoat dong san xuét kinh
doanh trong ky.

Trén day 13 ndi dung bao cdo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat déng cua Cong ty
CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong trong nim 2021, kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét va phé duyét.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN THI THUY DUONG

el
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CAC TO TRINH

TRINH DAI HOI DONG CO DONG THONG QUA




CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 01/TTr-HDQT Binh Dwong. ngay 22 thang 4 nam 2022
TO TRINH

V/v théng qua bao cao tai chinh hop nhat nim 2021 da kiém toan.
Phuong an phan phoi lgi nhuén va chi tra ¢6 tirc nam 2021

Kinh giri: Pai hdi dong co dong
Cong ty C6 Phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong.

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nuc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Diéu Ié T6 chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Cin clr vao Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2021 ctia Cong ty di duoc don vi kiém
toan doc 1ap 1a Cong ty C6 phan Kiém toan va Tu vin A&C tién hanh kiém toan.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong kinh trinh
Dai hoi déng c6 dong thong qua Bao cdo tai chinh nam 2021 v6i nhitng ndi dung nhu sau:

1.  Béo co tai chinh hep nhét nim 2021 da kiém toan (cac chi tiéu chinh)

STT CHI TIEU SO TIEN
(dong)
1 | Toéng doanh thu 1.670.111.859.874
2 | Tong chi phi 1.495.647.092.792
3 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 174.464.767.082
4 Loi nhuan sau thué thu nhap DN 124.382.542.551
Loi nhudn sau thué cia Cong ty me 120.773.236.456
Loi nhudn sau thué ciia cé déng khéong kiém sodt 3.609.306.095
5 | Lai co ban/ 01 ¢b phiéu 1.014

AL
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2. Phuwong an phan phdi lgi nhuin nim 2021

SO TIEN
STT DIEN GIAI (dong)
Tong lgi nhuin phan phéi 117.845.896.354
Loi nhudn sau thué téng hop nam 2021 113.599.351.221
Loi nhudn chwa phdn phoi ndm 2020 4.246.545.133
1 | Trich lap quy Diu tu phat trién (20% LNST nam 2021) 22.7119.870.244
2 | Trich 1ap quy Khen thudng, phtc loi (13 % LNST) 14.767.915.659
3 | Trich 1ap qui thuong Ban Diéu hanh (1% LNST) 1.135.993.512
4 | Trich thu lao HPQT, BKS, TKCT (1% LNST) 1.135.993.512
Tong lgi nhuan con lai sau khi trich 1ap cc quy 78.086.123.427
5 | Chi tra ¢b tirc 7 % ménh gia’ 70.000.000.000
Loi nhuén con lai chwa phan phoi 8.086.123.427

(1) Theo ké hoach phdn phdi loi nhudn nam 2021 da dwoc Pai héi dong cé dong phé duyét ngay
16/04/2021 thi Céng ty du kién chia cé tire la 11% ménh gid, tuy nhién sau khi trich Idp cdc quy, loi nhudn
con lai chiea phdn phoi kKhong dii dé chia cé tire cho cdc cé dong 11% nén Hpi dong qudn tri xin chi tra cé
twec nam 2021 la 7%.

Trén day 13 nhitng chi tiéu Béo cdo tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan va
Phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2021.
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Giang Quaéc Diing
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/TTr-HDQT Binh Duong, ngay 22 thang 4 nam 2022
TO TRINH

V/v thong qua ké hoach san xuat kinh doanh,
ké hoach phan phdi loi nhudn va chi tra c6 tirc nim 2022

Kinh giri: Pai hi dong cd dong
Cong ty C6 Phin Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Diéu 18 T chic va hoat dong caa Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat
trién Binh Duong hién hanh;

Can cu vao két qua kinh doanh ndm 2021 va du béo thi trudng nam 2022,

Hoi1 déng qué}n tri kinh trinh Pai hoi dff)ng ) dong thong qua ké hoach san xuét kinh
doanh va phéan phoi lgi nhudn cho ndm tai chinh 2022 vé1 nhiing ndi dung nhu sau:

1. Ké hoach kinh doanh nim 2022

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)
1 | Téng doanh thu 2.889.926.520.935
2 | Téng chi phi 2.694.128.576.134
3 | Loi nhuén trugc thué 195.797.944.801
4 Loi nhuan sau thué 139.256.968.211
5 | Ty 1é cd tirc du kién (%) > 8%

2. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2022

STT Chi tiéu Ty 1€
1 Trich 1ap Quy BDTPT 25%/LNST
2 Trich 1ap Quy Khen thudng, phuc lgi 13%/LNST
3 Trich 1ap Quy thudong Ban Diéu hanh 1%/LNST
4 Trich thu lao HDQT, BKS, TK cong ty 1%/LNST
5 | Ty & chi tra c6 tic > 8%/VDL

Trén day 1a nodi dung ké hoach san xuat kinh doanh va phan phdi loi nhuén cho
nam tai chinh 2022. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Giang Quadc Diing

oy wiaes
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH VA PHAT TRIEN Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
BINHDUONG
--------------- Binh Duong, ngay 22 thang 04 nam 2022
S6: 01/TTr-DPHPCD

TO TRINH
(Viv phé duyét danh sach Cong ty kiém toan ddc 1ap dé kiém toan bao cao tai chinh
va ki€m toan hoat dgng (neu can) ctia Cong ty CP Kinh Doanh Va Phat Trién Binh
Dwong)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Dwong

- Can ctr Luat Chimg khoan s6 54/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa X3 hoi
Chu nghia Viét Nam khéa X1V thong qua ngay 26/11/2019;

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khéa X1V thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ct Nghi dinh sé 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh moét s6 di€u cua Luat Ching khodn;

- Can ct Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo trudng Bo Tai chinh
huéng dan mot sé diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching.

- Can ctr Didu 1& Cong ty ¢6 phan Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong .

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cd dong cac ti€u chi lya chon va danh sach cong
ty ki€m toan ddc lap dé lua chon lam don vi ki€m todn trong ndm 2022 nhu sau:

1. Tiéu chi Ira chon cdng ty kiém toan ddc 1ap

- Hoat dong hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban Chimg khoan nha nuédc chp thuin
ki€m toan cho cac cong ty ni€m yét, cong ty dai ching;

- C6 kinh nghiém kiém toan lau nam dbi v4i cong ty dai chung hoat dong trong linh
vuc bat dong san tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan;

- Poi ngil kiém toan c¢6 k¥ ning va giau kinh nghiém;

- Pap ung dugc cac yéu cau vé pham vi, tién do kiém toan cua cong ty.

- Mtic phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit luong va pham vi kiém toan.

2. Danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap dé xuit lwa chon

Can cu cac tiéu chi trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong danh sach cac

cong ty kiém toan ddc lap s€ dugc lua chon dé soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién, kiém




va Phat Trién Binh Duong nam 2022 va uy quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh lya chon
cong ty kiém todn theo danh sach dudi day:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Vi¢t Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM. BANQKIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN THI THUY DUONG
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CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 03/TTr-HDPQT Binh Duong, ngay 22 thang 4 nam 2022
TO TRINH

V/v phé duyét chi tra thu lao cho Hoi d6ng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty nam 2021 va dé xuat muc thu lao cho nam tai chinh 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Cong ty C6 Phin Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nudc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ct vao Diéu 1& td chtrc va hoat dong ctia Cong ty Co6 phan Kinh doanh va
Phat trién Binh Duong hién hanh;

Can ct vao két qua san xuat kinh doanh nim 2021 va Ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2022;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong kinh
trinh Pai hoi dong cb déng théng qua cac ndi dung nhu sau:

1. Thii lao Hdi dong quan tri, Ban kiém soat va thw ky Cong ty nim 2021.

Can cir Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021, Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong chi trd muc thu lao
cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2021 13 1%/1¢i nhuan
sau thué twong dwong 1.135.000.000 déng. Uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri
quyét dinh mirc chi tra cu thé cho timg thanh vién Ho6i déng quan tri, Ban Kiém soat
va thu ky Cong ty.

2. Thii lao Héi dong quan tri, Ban Kiém soat va thw ky Cong ty nim 2022.

Can cr ké hoach san xuit kinh doanh nim tai chinh nim 2022 ctua Céng ty C
phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong va yéu cdu cong tic quan tri, gidm sat cac
hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh 2022, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi
dong co dong phé duyét mirc thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky
cong ty nam tai chinh 2022 12 1%/1oi nhuan sau thué va uy quyén cho Chu tich Hoi
dong quan tri quyét dinh mirc chi tra cu thé cho ting thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat va thu ky Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Giang Quadc Diing

35 Y
KQ-TOTR-22030040



CONG TY CP KINH DOANH VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 04/TTr-HPQT Binh Dwong, ngay 22 thang 4 nam 2022
TO TRINH

VIV ity quyén cho ba Biii Thi Lan

Kinh giri: Pai hdi dong co dong
Cong ty C6 Phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duwong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac vin ban huéng
dan thi hanh;

- Cin ctt Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién
Binh Duong;

- Can cr Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thudng nién ngay 25/04/2008 cua Cong
ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong; vé viéc iy quyén cho Ba Bui Thi Lan —
Chu tich HDQT dung tén trén Gidy ching nhan quyén st dung dat d6i v6i hang hoa bat
dong san c6 muc dich kinh doanh mua bén;

Tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) thudng nién nam 2008 ngay 25/04/2008,
DHDCPD Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong (TDC) di thong qua viée
iy quyén cho Ba Bui Thi Lan — Chu tich HPQT dimg tén trén Gidy ching nhan quyén sir
dung dat d6i véi hang hoa bt dong san c6 muc dich kinh doanh mua ban ctia Coéng ty TDC.

Puoc sy uy quyén cia DPHDCD nim 2008, hién nay ba Bui Thi Lan dang ding tén
trén Gidy chimg nhin quyén st dung dat s6 BC553177 do UBND huyén Chon Thanh, tinh
Binh Phudc cip ngay 04/01/2011, toa lac tai thira dat s6 116, to ban do s6 7, Ap 2, thi trin
Chon Thanh, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phudc. Khu dat nay hi¢n tai dang 1a tru so cua
Xi nghiép san xuét bé tong tai Binh Phudc va trong nam 2022, du kién s& di doi tram tron
bé téng ndy vao Khu cong nghiép Becamex Binh Phudc. Khu dit nay s& dugc chuyén
nhuong dé thu hoi von dé tai dau tu.

Dé thuan tién cho viéc thuc hién cac giao dich chuyén nhuong trong tuong lai ddi voi
khu dat nay, Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDCD tiép tuc iy quyén cho Ba Bui Thi Lan
thuc hién viéc chuyén nhugng khu dat, bao gdm nhung khong gidi han cac ndi dung sau:

- Ky Hop dong chuyén nhuong quyén st dung dat; ky Huy Hop dong chuyén
nhuong (néu cé);

- Ky bon xin xac nhan tinh trang bét dong san; xac minh hi¢n trang, vi tri thira dat,
do dac, trich do, trich luc ban d6 dia chinh; Ky ban mo ta ranh gidi, mbc gidi thira dat, lap
ho so cung cap thong tin lién quan dén thira dat;

- Ky ho so, gidy to, van ban c6 lién quan dén viéc xin diéu chinh, dinh chinh thong
tin trén Gidy chimg nhan quyén sir dung dat, quyén sé hitu nha & va tai san khac gan lién
véi dat; D
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- Ky Vin ban iy quyén hodc hiy uy quyén (néu c6) theo dung quy dinh cua phap
lut cho bén thi ba lién hé véi céc td chire, co quan nha nudc co tham quyén dé thuc hién
cac thu tuc hanh chinh vé ndp va nhan két qua giai quyét tat ca cac hd so ¢o lién quan dén
viéc chuyén nhugng quyén sir dung dat;

- Ky tit ca cac gidy to; van ban theo yéu cau ciia cac t6 chirc, co quan nha nudc cd
tham lién quan dén viéc chuyén nhuong quyén st dung dat néu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
) CHU TICH
- Nhu trén; )
- Luu VT.

Giang Qudc Diing
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DU THAO NGHI QUYET

DAI HOI DONG CO DONG NAM 2022




CONG TY CO PHAN KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN BINH DUONG Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/NQ-DPHDBCH Binh Duong, ngay 22 thang 4 nam 2022
DU THAO
NGHI QUYET

V/v Thong qua cac Bao céo, To trinh tai Pai hoi déng cd dong nam 2022

PAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PHAT TRIEN BINH DUONG

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2021/QH14 dugc Qubc hoi nudc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2021;

Can ctr vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Kinh doanh & Phat trién
Binh Duong hién hanh;

Cin ctr Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 s6 01/BB-DPHDCH
ngay 22/04/2022 cta Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao Hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Kinh
doanh va Phat trién Binh Duong vé cong tic quan Iy nim 2021 va dinh hudng hoat dong
trong ndm 2022 dén nam 2025; Bao co cua Ban Tong giam dbc vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2021 va phuong huéng hoat dong nim 2022; Bao cdo hoat dong
ctia Ban kiém soat vé tinh hinh va két qua hoat dong nim 2021.

Tong s6 phiéu tan thanh: .......... cb phan, chiém ....... % sb co phan co quyén biéu
quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 co phan c6
quyén biéu quyét tham du.

Tong s6 phiéu khéng co y kién: ........ CP, chiém ............. % s6 co phan cé quyeén
biéu quyét tham du.

Piéu 2. Thong qua Bao céo tai chinh hop nhat nim 2021 di dugc kiém toan, phuong
an phan phdi loi nhun va chi tra ¢o tirc nam 2021, cy thé nhu sau:

Csates
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1. Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2021 da kiém toin

STT CHI TIEU 59 TIEN
(dong)
1 | Tong doanh thu 1.670.111.859.874
2 | Tong chi phi 1.495.647.092.792
3 | Tong loi nhudn ké toan trude thué 174.464.767.082
4 Loi nhuén sau thué thu nhap DN 124.382.542.551
Loi nhudn sau thué cia Cong ty me 120.773.236.456
Loi nhudn sau thué ciia c6 déng khong kiém sodt 3.609.306.095
5 | Lii co ban/ 01 ¢6 phiéu 1.014
2. Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2021
STT DIEN GIAI 50 TIEN
(dong)

Téng lgi nhuin phan phoi 117.845.896.354
Loi nhudn sau thué tong hop nam 2021 113.599.351.221
Loi nhudn chwa phdn phoi nam 2020 4.246.545.133
1 | Trich 14p quy DAu tu phat trién (20% LNST nim 2021) 22.719.870.244
2 | Trich 1ap quy Khen thudng, phuc loi (13 % LNST) 14.767.915.659
3 | Trich lap quy thuong Ban Diéu hanh (1% LNST) 1.135.993.512
4 Trich thu lao HDQT, BKS, TKCT (1% LNST) 1.135.993.512
Téng lgi nhuin con lai sau khi trich 13p cac quy 78.086.123.427
5 | Chi tra c6 tic 7 % ménh gia® 70.000.000.000
Loi nhuén con lai chwa phan phoi 8.086.123.427

’ Tong s phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ....... % sb ¢o phan c6 quyén biéu

quyet tham du.
Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 c6 phan co

quyén biéu quyét tham du.

oy wiaes
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Tong s6 phiéu khéng co y kién: ........ CP, chiém ............. % s cb phan cé quyeén
biéu quyét tham du.

Piéu 3. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach phan phdi loi nhuan
niam 2022, cy thé nhu sau:

(i) K& hoach kinh doanh nim 2022

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)
1 Téng doanh thu 2.889.926.520.935
2 | Tong chi phi 2.694.128.576.134
3 | Loi nhuén trugc thué 195.797.944.801
4 | Loi nhuan sau thué 139.256.968.211
5 | Ty 1é cb tirc du kién (%) > 8%

(i) K& hoach phan phdi lgi nhuin nim tai chinh 2022

STT Chi tiéu Ty 18

1 | Trich 1ap Qu§ DTPT 25%/LNST

2 Trich 1ap Quy Khen thudng, phtc loi 13%/LNST

3 Trich 14p Quy thudng Ban Diéu hanh 1%/LNST

4 Trich thu lao HPQT, BKS, TK cong ty 1%/LNST

5 | Ty 1é chi tra cd tic > 8%/VDL

, Tong s6 phiéu tan thanh: .......... c6 phan, chiém ....... % sb c6 phan co quyén biéu

quyet tham du.

Tong sb phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 ¢6 phan c6

quyén biéu quyét tham du.

Tong s6 phiéu khéng co y kién: ........ CP, chiém ............. % s6 co phan cé quyeén
biéu quyét tham du.

Pi¢u 4. Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc lap sé duoc lya chon dé

S04t xét Bao céo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh ndm 2022, thuc hién kiém toan
hoat dong (néu can) cua Cong ty CP Kinh Doanh va Phat Trién Binh Duong nam 2022 va
uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon cong ty kiém toan theo danh sach
du6i day:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,;

RREER
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- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Tong s6 phiéu tan thanh: .......... cb phan, chiém ....... % s ¢b phan cé quyeén biéu
quyét tham du.

Tong s6 phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % s6 cb phan co
quyén biéu quyét tham du.

Tong s6 phiéu khéng co y kién: ........ CP, chiém ............. % s ¢b phan cé quyeén
biéu quyét tham dy.

Piéu 5. Thong qua viéc chi tra thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu
ky Cong ty nam 2021 va ké hoach chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Thu ky Cong ty naim 2022, cu thé:

1. Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky Cong ty nam 2021 1a 1% loi
nhuan sau thué tuong duong 1.135.000.000 dong. Uy quyén cho Chu tich Hoi ddng quan
tri quyét dinh muec chi tra cu thé cho timg thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va
thu ky Cong ty.

2. Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty nam 2022 1a 1% loi
nhuén sau thué va uy quyén cho Chu tich Ho1 déng quan tri quyét dinh mrc chi tra cu thé
cho ting thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va thu ky Cong ty.

Tong s6 phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ....... % s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Tong sb phiéu khong tan thanh: ............. CP, chiém .............. % sd ¢ phan co
quyén biéu quyét tham du.

Tong sb phiéu khong co y kién: ........ CP, chiém ............. % sb ¢o phan c6 quyén

biéu quyét tham du.

Piéu 6. Thdng qua viéc ty quyén cho Ba Bui Thi Lan thuc hién viéc chuyén nhuong
Quyén str dung dat c6 Gidy chimg nhan s BC553177 do UBND huyén Chon Thanh, tinh
Binh Phudéc cap ngay 04/01/2011, toa lac tai thira dat sb 116, t& ban d6 s6 7, Ap 2, thi tran
Chon Thanh, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phudc, bao gdm nhung khong gidi han cac
ndi dung sau:

- Ky Hop dong chuyén nhuong quyén st dung dat; ky Huy Hop dong chuyén nhugng
(néu co);

- Ky Pon xin xac nhan tinh trang bat dong san; xac minh hién trang, vi tri thura dat,
do dac, trich do, trich luc ban do dia chinh; Ky ban mo ta ranh gioi, mbc gioi thira dat, lap
ho so cung cap thong tin lién quan dén thira dat;

- Ky ho so, gidy to, van ban c6 lién quan dén viéc xin diéu chinh, dinh chinh thong
tin trén Gidy chimg nhan quyén str dung dét, quyén so hiru nha ¢ va tai san khic gan lién
véi dat;

- Ky Van ban ty quyén hodc hiy uy quyén (néu c6) theo dung quy dinh ctia phap
luat cho bén thi ba lién hé vai cac to chirc, co quan nha nude c6 tham quyén dé thuc hién
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cac thi tuc hanh chinh vé ndp va nhan két qua giai quyét tit ca cac ho so ¢o lién quan dén
viéc chuyén nhuong quyén sir dung dat;

- Ky tat ca cac gidy to; van ban theo yéu cau cta cic to chire, co quan nha nudc cé
tham lién quan dén viéc chuyén nhuong quyén st dung dat néu trén.

Tong sé phiéu tan thanh: .......... co phan, chiém ............. % s6 ¢b phan co quyén
biéu quyét tham du.

Tong sé phiéu khong tan thanh: ....... CP, chiém ....% s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du.

Tong sb phiéu khdng cé y kién: 00 CP, chiém ........... % s6 c6 phan cé quyén biéu
quyét tham du.

Picéu 7. Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phét trién Binh Duong
giao nhiém vu va uy quyén cho Ho1 déng quan tri cong ty chi dao, td chirc thue hién cac
n6i dung di dugc Pai hoi thdng nhit thong qua theo ding cic quy dinh phép luét va diéu
1€ Cong ty.

Piéu 8. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngy ky. Co dong, cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t, Ban Diéu hanh va cic Phong, Ban lién quan ctiia Cong ty Co phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhan: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 8; CHU TOQA

- UBCKNN, SGDCK TPHCM;

- Luu HDPQT.

GIANG QUOC DUNG

Y
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