CONG TY CP VAN TAIBIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 01 thdang 4 nam 2022

CONG BO THONG TIN

Kinh gui: 7
- Uy ban Chung khodn Nha nudc; ,
- S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé HO Chi Minh.

- Tén td chtc: Cong ty ¢b phin Vén tai bién Viét Nam

- Ma chirng khoan: VOS

- Dia chi tru sé chinh: s6 215, Lach Tray, P. Dang Giang, Q. Ngb Quyén, TP. Hai
Phong

- Dién thoai: 0225 3731 033

- Fax: 02253731 952

- Ngudi thue hién cong b thong tin: Ong Vi Truong Tho
Chtre vu: Trudng phong Ké hoach Tdng hop

N6i dung céng b6 thong tin

Cong ty C6 phdn Van tai bién Viét Nam xin céng b6 thong tin vé& viée td chirc

bai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2022 va tai liéu Pai hoi nhu sau:
1, Dia diém: Hoi trudong 16n — Cong ty c¢6 phin Van tai bién Viét Nam; S6 215 -

Lach Tray - Hai Phong

2. Thot gian: 1/2 ngay, tur 8h30 tht sdu, ngay 22/4/2022

3. Céac tai liéu Dai hoi duogce giri kém theo ban Cong bb thong tin nay.

Thong tin nay da dugc cbng bd trén trang thong tin dién tr cta cong ty vao
ngay 01/4/2022 (www.vosco.vn), chuyén muc Quan hé ¢ déng/Tin tic ¢b dong

Chung t6i xin cam két cic thong tin cong bd trén dy 1a dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trudce phap luit vé ndi dung cac thong tin da cong bo.
Trén trong./.

NGUOI CONG BO THONG TIN

\ !

Vii Truwong Tho



~ CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
S5 215 Lach Tray, P.Ding Giang, Q.Ngb Quyén, TP.Hai Phong
Tel: 0225.3731033/3731090
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn

THU MOT

Dw Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nam 2022

7 Ho6i ddng quan tri Céng ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam (Ma chimg khoan:
VOS) tran trong thong bao va kinh moi tat ca Quy ¢d dong c6 tén trong danh sach s
hitu ¢6 phan cua Cong ty chot ngay 28/3/2022 dén tham dy Dai hoi ddng cb dong
thuong ni€n ndm 2022.

1. Dia diém: Hoi truong 1én — Cong ty ) phén Van tai bién Viét Nam; S6 215 - Lach
Tray - Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8h30 thir sau, ngay 22/4/2022

3. N¢i dung lam viéc chinh:

- Béo cdo két qua SXKD nam 2021 va Ké hoach SXKD nidm 2022;

- Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nim 2021;

- Bdo c4o hoat dong ndm 2021 cua HPQT va BKS;

- Thu lao HPQT va BKS ndm 2021 va ké hoach nam 2022;

- T¢ trinh lua chon cong ty kiém toan;

- Mot s nédi dung khéc thude tham quyén cua DPHDCD.

Tran trong kinh moi./. X;},w‘f

Hdi Phong, ngay 3 1 thang 2% ndm 2022
~TM. HOI })ONG QUAN TRI

Ghi chu:
1) Bé nghi Quy cb dong du hop mang theo ban goc
CMND/CCCD/hd ch1eu va Gidy ty quyen (néu 12 nguoi i .
nhan ty quyen) Néu can thém théng tin xin vui long lién Nguyén Quang Minh
hé: Phong Ké hoach Téng hop - Cong ty co phan Vin tai :

bién Viét Nam - S6 215 Lach Tray - Ngo Quyén - Hai

Phong; Di¢n thoai: 0225.3731033

2) Tai ligu li€n quan dén Dai hoi dugc ding tai tai muc

Quan hé cb dong trén website Cong ty: www.vosco.vn




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dje ldp — Tu do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN

Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam

cAp ngay:......... [oveveeaen, / .......... Noi cép: ......................................................................................
ENA BREL oo epemamsgrnssas nonss sspsumemon s s ssn 5 £8535.5 ios. wm e smesbige s e s s e e B8 eSS RS sfea
SO QI8N Oz B0 P st inianer ancmemncnsmimsces wevmos s soesssmsbass
SEMTU e, c¢d phin cua Cong ty c¢b phin Van tai bién Vit Nam tai thoi
diém chét danh sach cd dong vao ngay 28/3/2022.
- UY QUYEN CHO:

ONE (DA): 1errvvvreriesaisee e eeee e eeeseseseses s e oo
CMND/CCCD/HY CRIEU SO: w.evtviieteaiiereeieeeiet et
chp ngay:........ — oiviiinians Noi cap ........................................................................................

Dugc tham du va biéu quyét tat ca nhitng van dé c6 lién quan tai Dai hoi ddng ¢b dong
thuong nién nam 2022 ctia Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam.

Néu Quy co dong khong tham dir duoc Dai hji va chua cé ngudi iy quyén, Quy cé
dong c6 the iy quyén cho mot trong cdc thamh vién Hpi dong quan tri Cong ty nhu sau:

So CMT/Ca ; :
Stt Ho va tén Chire danh : , (m Ngay cap Noi cap
cuoe
1 | Nguyén Quang Minh CTHDQT 030890836 15/9/2010 CA.Hai Phong
2 | Cao Minh Tuin PCT.HDQT | 023414257 08/6/2011 CA.TPHCM
3 | Pham bang Khoa UV.HBQT 012599517 28/2/2009 CA. TP Ha Noi
4 | Pham Thi Anh Thu UV.HDQT 012075196 | 04/12/2012 CA. TP Ha Noi
5 | Nguyén Thij Yén UV.HDQT 013176957 09/5/2013 CA. TP Ha Noi
x Cuc CS BDKQL cu tra
' en Dj ) H 250820001 18/6/201 ' s
6 | Nguyen Dinh Tu UV.HDQT | 02508 64 8/6 5 va DLQG vé dén cu
Cuc CS BKQL cu tra
a 4 C‘ . d 3 2 ’ 2
7 | Vi Chau Thanh UV.HDQT | 034080001708 | 25/5/2015 va DLQG v dan cu
Tran trong cdm on./.
e, ngay ... thang .......... ndam 2022
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
Ghichu:

- Gidy uy quyen phai kém theo ban sao CMND/Can cuée/HG chiéu (d6i véi cd nhdn) hodc
déng ddu (@61 v6i 16 chiic)
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CO PHAN VAN TAI BIEN
VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Thoi gian

Noi dung

Nguoi thuce hién

8h00 - 8h30

.- Doén tiép dai bidu va ¢b dong
- Phat tai liéu hop

Ban Té6 chire

8h30 - 8h40

Pai hoi bat dau lam viée
Chao c0, tuyén bo ly do, gidi thiéu dai bicu

Ban To chirc

Truong Ban Tham tra tw cdch

8h40 - 8h45 | Béo céo két qua thim tra tu cach cd dong P
co dong
8h45 - 8h50 | Biu Poan chu tich, Ban Thu ky Ban Té chire
8h50 - 9h00 | Théng qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc Doan Chii tich
Oh00 - 9h20 | Khai mac Dai hoi Ong Nguyén Quang Minh -
- Béo cdo hoat dong HDQT nam 2021 Chit tich HDQOT

9h20 - 9h50

- Béo cdo két qua kinh doanh nam 2021, Bdo cdo tai
chinh da duoc kiém toan ndm 2021 va K€ hoach nim
2022

Ong Cao Minh Tudn — PCT.
HDOT, TGD

9h50 - 10h15

Bédo cdo muc thu lao’ cua céc thanh vién HPQT va
BKS nam 2021, du kién nam 2022

Poan Chii tich

10h15 - 10h35

- Bdo céo cuia Ban Kiém soat nam 2021
- T trinh lva chon cong ty kiém toan doc lép cho
nam tai chinh 2021

Tr.Ban Kiém socdi

10h35 - 11h15

Dai hoéi thao luin

Doan Chil tich

11h15 - 11h35

Biéu quyét théng qua cdc ndi dun g tai PHDPCD:

- BC hoat déng HDQT nam 2021

- BC két qua hoat déng SXKD nam 2021, KH 2022
-BCTC nam 202 da duoc k1iém toan

- Qu¥ thi lao HPQT, BKS nim 2021 va du kién 2022
- BC cua BKS nam 2021

- To trinh lua chon don vi kiém todn nim 2022

Doan Chil tich

11h35 - 11h44

Thong qua nghi quyét va bién ban ctua Dai hoi

Doan Chui tich va Ban Thu ky

Tong két, be mac Pai hoi

Doan Chit tich
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BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi dong quan trj nim 2021,
va dinh huéng hoat dong nam 2022

Kinh gti: Pai hoi ddng ¢b déng Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam

Cin ctr Luat Doanh nghiép 2020;

Can ot Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngdy 06/6/2017 ciia Chinh phu
huong dan vé quan tri cong ty ap dung d6i véi cong ty dai ching;

Cin ot Thong tu s6 116/2020/TT-BTC huéng dan mot s6 diéu vé quan tri
Cong ty dbi voi Cong ty dai ching tai Nghi dinh 50 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cua Luét
Chting khoan;

Cin ctt Pidu 18 Céng ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao céo vé hoat dong cta Hoi déng quan tri
trong ndm 2021 va dinh hudng hoat dong ndm 2022 nhu sau:

Phan 1
Béo cdo hoat dgng ciia HDQT nam 2021

1. V& nhan su va tdng két cac cude hop ctia Hoi d dong quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty hién nay gém 07 thanh vién. Nam 2021,
HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tuc véi 05 ky hop, ban hanh 24 Nghi quyét
va 23 Phiéu y kién dé nhanh chéng quyét dinh va chi dao céc hoat déng cta
Coéng ty. Cac cudc hop deu ¢6 su tham du ctia Ban kiém soat va mot s6 cén bd
quan ly khéc theo yéu cAu cua ting cude hop.

2. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2021

Cin ct Nghi quyét cia PHPCD, Hoi ddng quan tri da gidm sat, chi dao
sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh.

Niam 2021, dich bénh Covid-19 t1ep tuc c¢6 nhiing dlen bién phuec tap, kho
luong, anh huong 16n dén tinh hinh kinh té-x& hoi trong nuoc va thé gidi nhung
day cling la nam ma thi truong tau hang kho c6 su khoi séc hon so véi nhiéu
ném gan day. Dic biét trong quy 3, khi hiu hét cac qubc gia da quen Vol Vi€c
chuyen sang trang thai binh thuong moi: vira chong dich vira phét trién kinh té,
nén van duy tri dugc sy 6n dinh vé kinh té t6t hon so véi ndm 2020. Bén canh



d6, su hdi phuc manh mé& cia kinh t& Trung Qudc véi nhu cau vé nguyén li¢u
tho di tang dot bién dé bu lai quang thoi gian dai han ché nhép khau ciing nhu
tra dla thuong mal trong nam 2020. Thi truong van tai bién thé gigi da duoc
hudng loi 1on tr sy hdi phuc d6. Thi trudng container ndi dia cling duge duy tri
& muc tot, ngoal trir thing 7 va thang 8. Tuy nhién, thi truong vén tai dau san
phim dién bién rat am dam trén hau hét tAt ca céc tuyén van chuyén do dai dich
Covid-19 khién nhu cAu tiéu thy nhién liéu gidm manh. Mac du Cong ty da ky
véi Petronas thug TC tau Pai Minh véi gia tuong d6i cao cho thoi han 6 thang
(b4t dau tir 05/2021) nhung két qua binh quén ca ndm cla tau nay van thap hon
so v6i nhiéu nam trude.

Céng ty da bam sét cac dlen bién cua thi truong, tan dung céc co hoi daé
ky cac Hop dong véi muc cude t6t cho nhiéu tau, tiép tuc ap dung céc bién phép
tich cuc, chu dong trong hoat dong khai thac doi tau, quan ly ky thuét, nhién
ligu, phu ting vat tu, bb tri didu dong va thay thuyén vién. Bong thoi, quyét ligt
trién khai thuc hién Pé 4n tal co cau theo 03 huong tai co cau t chire, ti co cau
doi tau va d3c biét 12 tai co cau tai chinh @8 4n dinh san xuét kinh doanh. Cu thé
mot s6 bién phéap chinh nhu sau:

- Tiép tuc quyét lidt trlen khai thyc hién Be 4n tal co cdu di dugc phé
duyét theo 03 hudng tai co céu t6 chirc, tai co cAu ddi tau va dic biét la tai co
cu tai chinh.

V3 t4i co chu tai chinh: Sau nhiéu nd luc dam phdn, Cong ty da tai co céu
duoc khoan no BaovietBank va dd hoan thanh viéc tai co ciu no véi cdc ngan
hang fhuong mai. :

V& t4i co chu td chic, Cong ty da tiép thuc hién viéc sap xép lai bd may t6
chiic theo hudng tinh gon, hiéu qua hon. D4 sap nhép phong Ky thuat va Ky
thuat tau dau thanh phong K¥ thuat. Pén 31/12/2021, sO lao dong tai khéi van
phong con 155 ngudi, giam 51 nguoi so véi trude co ciu, tuong duong gidm
24,7%.

Ve tai co cAu doi tau: Cong ty da thanh ly xong tau Pai Nam, la tau dau
tudi cao, hét hau khao dé thu hoi von phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Pé tang ning luc vén chuyen cho doi tau, trong ndm, Cong ty da thué 02 tau dau
san pham c& 50.000 dwt 1a Pai An va Pai Phu dé khai thac va quan ly theo hinh
thirc thué tau tran trong 03 nam. Nhiing thang dau nam, da thué dinh han chuyen
va voyage relet mot s6 tau hang kho cua cac chu tau khéc.

- Tiép tuc tdng cudng cong tac quéan ly ddc biét la quan Iy nhién liéu, phu

tung, vat tu dé tiét giam chi phi, da ban hanh dugc nhidu quy ché, ndi quy quan
ly va céac bién phap cu thé dé giam tiéu thy, chéng that thoat nhién liéu, phu

tung, vat tu.

_ Trong nam, Cong ty da theo ddi, danh gia dién bién thi truong va dén
hét 31/12/2021, da thodi dugc 9,57 tri€u ¢b phiéu tai MSB, thu vé khoan lai
khoang 137 ty dong

_ Cong ty tiép tuc day manh viéc chuyen d6i s6 trong cong tac quan ly, da
thué ngoai cling nhu tu phat trién thém nhiéu phan mém dé ting cudng quan ly A



cong viéc: nang cao nang suat va hiéu qua lao dong, d6ng thoi tao thuan loi cho
viée kiém tra, gidm sat cia HPQT va BBH.

- Ap dung céc giai phap d& dam bao sb lugng va nang cao chat luong
ngudn nhan luc. Néng cao thu nhép, cai thién moi truong lam viée va viée lam
cho thuyén vién, trién khai cac khod dao tao chuyén mén va k§ nang mém cho
khéi van phong.

Két qua, nam 2021, Cong ty dd hoan thanh vuot muc cdc chi ticu ké
hoach nim 2021, dac biét chi tiéu loi nhuan dd dat murc cao ky luc la 505 ty
ddng, gp 16,8 lan ké hoach ndm 2021. Chi tiét m6t s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong van chuyen dat 5,92 triéu tan, bang 118,50% ké hoach nim
2020 va bing 88,76% so v&i ndm 2020;

- Téng doanh thu dat 1.733 ty ddng, bang 141,23% ké hoach nam 2021 va
bang 127,24% so v6i nam 2020, trong d6 doanh thu van tai 1a 1.389 ty dong,
bang 122,07% ké hoach nam 2021 va bang 110,07% so v&i ndm 2020.

- - Loinhuén trudce thué 1a 505 ty ddng, bang 1.683% ké hoach nam 2021.

- V& quy tién luong: PHDCD thuong nién nam 2021 dd phé duyét quy
luong nidm 2021 cta nguoi lao dong 1a 114 208 ty dong va ctia ngudi quan 1y 1a
3,629 ty dong.

Can cu két qua kinh doanh nam 2021, Céng ty da chi luong cho nguoi lao
dong la 125,96 ty dong va nguoi quan ly la 3,33 ty dong. Qu¥ luong cua ngudi
lao dong tang chu yéu la dé ting luong thuyen vién do thi truong thuyen vién
tang nong, Cong ty phai tdng luong dé gilt chan, thu hit va c6 thé bd tri du
thuyén vién cho c4c tau Cong ty va 02 tau dau thué ngoai. Khéi van phong chua
duoc tang Iuong

3. Vé vAn dé thu lao va chi phi hoat dng ciia Hoi dong quan tri

Tlong niam 2021, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat da hoat dong tich
cuc, theo sat nhiing d1en bién cta thi trudong dé c6 nhiimg chi dao kip thoi déi
Ny moi'hoat dong cuia doanh nghi¢p, déc biet 14 vé tai co chu tai chinh, tai co
ciu doi tau va tai co cdu to chire. Két qua Cong ty di da hoan thanh vuot muc
céc chi tiéu K& hoach san xudt kinh doanh. HDQT thng nhat nhén thi lao nim
2021, tong cdng 1a 258 tridu dong, bang 89,58% muc dugc phé duyét, cu thé cac
thanh vién la:

- Ong Nguyén Quang Minh — Cht tich HDQT: Chu tich chuyén trach
nén huéng luong tr Céng ty, khong nhén thu lao

- Ong Bui Viét Hoai — Nguyén Chu tich HDQT: 30 triéu dong

- Ong Cao Minh Tuén — Phé chu tich HDQT: 48 triéu dong
- Ba Nguyén Thi Yén - UV.HDQT: 18 tridu dong
- Ba Pham Thi Anh Thu - UV.HPQT: 18 triéu dong
- Ong Nguyén Dinh TG — UV.HPQT: 18 triéu dong
- Ong Vi Chau Thanh — UV.HDQT: 18 tridu dong
- Ong Pham Ping Khoa — UV.HPQT: 36 triéu dong



- Ong Nguyén Quéc Cudng — nguyén UV.HPQT: 18 triéu ddng

- Ba Nguyén Thi Minh Ngoc — nguyén UV.HPQT: 18 triéu déng

- Ong Ly Quang Thai — nguyén UV.HPQT: 18 triéu ddng

- Ba Trinh Thi Ngoc Bién — nguyén UV.HPQT: 18 triéu déng

Ngoai ra, khong phat sinh chi phi nao lién quan téi hoat dong ctia HDQT
Cong ty.

4. Két qua gidm sat ctiia Hoi ddng quan tri d6i voi Ban diéu hanh va
cic can by quan ly khace

- Theo danh gia cua HPQT, trong bbi canh dich bénh Covid-19 vén c6
nhiing dién bién phuc tap voi nhiéu bién ching mai géy ra nhiing h¢ luy anh
huéng dén kinh te - x& hoi va thi truong vén tai, Ban didu hanh va cac can b
quén 1y khéc da nd luc dé thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh, bam sat cac dién bién thi truong va tan dung cac co hdi dua ra cac quyét
dinh phu hop, quyét tdm &p dung nhiéu bién phap tich cuc, cht déng trong hoat
dong khai thdc doi tau, quan 1y k¥ fhuat nhién liu, phu tung vat tu, bé tr diéu
dong va thay thuyén vién. Pong thoi, tiép tuc quyét liét tuen khai thue hién bé
an tai co cau da dugc phé duyét theo 03 hudng tai co cau t6 chiic, tai co céu doi
tau va dic biét 12 tai co cAu tai chinh hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh va
hiéu qua.

- Téng gidm dbc, Ban diéu hanh cung cac phong tham muu da trién khai
thuce hién dung, du va kip thot Nghi quyet cua PHPCD thuong nién nam 2021,
cac Nghi quyét va Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri trong-hoat dong kinh
doanh. Trong do, da rt quyét tim trong viéc ti co ciu doanh nghiép, ddc biét 1a
veé tai co cau tai chinh, gitip Cong ty timg budc lanh manh héa két qua tai chinh.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhan thdy cong tac quan 1y ¢ mét sb linh
yuc van can duoc quan tam nhiéu hon nita dé nang cao hidu qua nhu céng tic
kidm soat tdc d6 va nhién lidu céc tau trong qua trinh hanh hai; van dé thoi gian
tam ding khong tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) con cao anh hudng téi
hi¢u qud khai thac; tinh trang k§ thudt mot so tau kém; bao quan bao dudng ctia
thuyén vién. Su phdi hop chi dao gilia cac phong quan ly voi sy quan thuyen
vién dudi tau can sat sao hon nita dé cai thién hidu qua, giam thiéu tai nan, su ¢
va bl bat 161 lam phét sinh cdc chi phi dé khéc phuc. Hoi dong quan tri da yéu

ciu Ban diéu hanh tim céc bién phap quan ly pht hop dé khic phuc céc van dé

trén, can nang trinh do quan ly cic mat 1én mot tAm cao hon, chuyén nghiép hon
nita dé phu hop véi doi hoi cua thi truong, cia khach hang trong diéu kién canh
tranh ngady cang gay git nhu hién nay.

Phan 2
Dinh hudéng hoat dong cia HDQT nam 2022

Nam 2022 bit diu véi nhidu khé khin thach thic khi ma dich bénh
Covid-19 van chua duoc kiém soat va ludn tiém an nguy co bung phat trd lai tai
nhiéu quoc gia va khu vuc. Ngoai ra, dien bién dai dang va kho dy doan cua



cude chién thuong mai My - Trung cling s€ anh huong truc t1ep dén nén kinh té
thé gioi dan den viée thay ddi cdc tuyén van tai truyén théng. Tinh hinh chinh tri
bét On tai mot sb khu vuc trén thé gidi dic biét 1a xung dot quén su gifta Nga va
Ukraine dan dén viéc M§ va cac nudc Chau Au thyc thi cdc bién phap trimg
phat v6i Nga cung véi viée viée gid dau leo thang trong thoi gian gan day da,
dang va s& anh hudng tiéu cuc dén kinh té thé gidi tir d6 s& téc ddng tiéu cuc 1én
thi truong van tai

HPQT Céng ty s& tich cuc theo ddi cac dién bién cia thi trudng, tap trung
chi dao va ddng hanh cling Ban diéu hanh ciing nhu bd may quan ly trong viée
diéu hanh SXKD mét cach sét sao va c6 hiéu qua nhit dé Cong ty vuot qua kho
khin, nang cao hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép, véi muc tidu cy thé sau:

. : SS KH
Stt Chi tiéu Pon vi leigi‘m ho?g 5‘522 2022/TH
’ 2021 (%)
IE 2 3 4 5 6=5/4
j | Sanluongvan 1.000T 5.924 6.150 103,81
chuyén
Trong do, doitau | naor 5.541 4950 89,33
Céng ty
2 | Téng doanh thu Ty ddng 1.733 1.570 90,59
Trong 46, demnh. | po o2 1.388 1.444 104,03
thu van tai :
Déi tou Cong ty Ty dong 1.314 1.228 93,45
3 LN truge thué Ty dong 505 391 77,42

HPQT sé& chi dao Ban diéu hanh trién khai mot s6 giai phap chinh sau dé
thuc hién ké hoach nam 2022:

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tap trung ngu_én luc dé trién khai thuc
hién D& 4n tai co cAu Céng ty, trong d6 phan dau thuc hién tai co ciu no tai
Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB).

- Nghién ctiu, danh gia dé lua chon b6 sung vao doi tau khai thac céc tau
thué ngoai béng nhiéu hinh thic (thué dinh han, thué tau tran, thué chuyén...).

- Xay dung cac co ché, chinh sach dé tich cuc hd tro phat trién céc dich
vu gia tang lién quan nhu mai gidi, logistics, quan ly tau, huén luyén thuyén
vién, cho thué thuyén vién. .

- B6i méi hé thong quan tri va bd may t6 chiic theo dinh hudng 14y khach
hang lam trung tam. Tiép tuc ra soat, thye hién tai co céu t6 chic theo hudng
tinh gon, hudng té61 muc tiéu tdng nang sut — chét luong — hiéu qua , tang trach
nhiém ngudi ding diu cic bd phan; chuan hoéa viée danh gia can bo, nhan vién,
xdy dung thang bang luong theo 3Ps, hudng t61 viée tra luong theo hi€u qua
cdng viéc. Co bién phap phu hop dé tuyén dung, ddo tao thuyén vién, két hop
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v6i vide nang cao doi song cho ngudi lao dong dé thu huat va git chén nguoi lao
dong, giam thiéu tinh trang thiéu hut vé sé luong, yéu vé chét luong.

- Theo doi chat che dién bién thi truong vén tai, tinh hinh dich bénh
Covid-19 dé cb ging tim kiém, lua chon, d4nh gia cac 16 hang phu hop nhét
nhdm han ché tic dong ctia Covid 19 dén hoat dong doi tau. Chu dong, man cén
hon nita trong viéc danh gié thi trudng, tim kiém hang, dén déc, thu xép 2 dau
bén dé giam chi phi ngay tau, tang kha ning quay vong cta tau. Tich cuc trao
d6i vi tr cac tau dé téi uu héa viée chay ballast, nang cao hi€u qué khai théc,
gidm thoi gian cho, thoi gian off-hire.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly dac biét 1a quan Iy nhién liéu, phu
ting, vat tu, bio quan bao dudng cua thuyén vién dé giam tiéu thy, chong that
thoat, gidm chi phi. Nang cao hon nita cong tac quan ly k¥ thuét, vét tu, nhién
lidu, bao quan bao dudng cia thuyén vién dé giam thiéu su c¢d va tiét kiém chi
phi.

- Thuc hién triét dé tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh va san xuét
kinh doanh. Ra sodt, stta doi, b6 sung cdc Quy ché, Quy dinh dé nang cao hiéu
qua quan ly.

- Pay nhanh viéc chuyén dbi sé dé chuin héa quy trinh hoat dong, cung
cép, phén tich va xur Iy mét cdch chinh xac, kip thoi va hiéu qua nhét cac thong
tin can thiét duoc thu thap, luu tr, thdng ké, phan tich ctia doanh nghiép, kiém
soat hoat dong cua cac bd phén, ngén chén va phong nglia rui ro. Xay dung va
trién khai hé thong ERP. Phat trién ha tang CNTT theo huéng tép trung, dong
bo, bdo dam du diéu kién dé tng dung trong chi dao, diéu hanh cta ban didu
hanh cong ty trong san xuét kinh doanh, dich vu.

Trén diy la Bdo céo hoat déng ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2021 va
dinh huodng hoat ddng nam 2022.

Thay mat HO1 ddng quan tri i xin chan thanh cdm on sy dong hanh, chia
s¢ cua cdc quy Vi co dong va mong mudn dugc cac ¢ déng t1ep tuc dong gop
nhiéu y kién x4y dung nham dua Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam uep
tuc hoat dong hiéu qua huéng t6i mot tuong lai phét trién 6n dinh va bén viing.

Kinh chic céc ¢ dong sic khoe va hanh phuc.

Tran trong cdm on./.

Noi II/I{’I‘II.'\:/\” TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; {
- BKS Céng ty;

- Luu: VT, HDQT.

e

Nguyén Quang Minh



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc lap —- Ty do — Hanh phiic
S8 /!M/ /BC-VOSCO , Hdi Phong, ngay (] thdng Z(‘ndm 2022
BAO CAO

Veé két qua nim 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh gtii: Pai hoi dong cb déng Céng ty cd phin Van tai bién Viét Nam

Can ct Didu 16 Céng ty c6 phan Van tai bién Viét Nam;
Can ctr Nghi quyet Dai hoi dong ch dong thudng nién nam 2021 cua
Coéng ty c6 phan Van tai bién Viét Nam;
~ Cén clr cdc Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b
phan Vén tai bién Viét Nam trong nam 2021;

Can ctr tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty,

Hoi dong quén trj Céng ty cd phan Vian tai bién Viét Nam trinh Dai hoi
dong co dong béo céo két qua san xudt kinh doanh nim 2021 va ké hoach nim
2022 cta Cong ty nhu sau: '

Phén I
Keét qua san xuit kinh doanh nam 2021

1. Danh gia chung trong nam 2021

Dén ngay 31/12/2021, Vosco quan Iy va khai thac déi tau 13 chiée véi
téng tr ong tai 459.070 dwt gbm 08 tau hang kho, hang rot; 03 tau dau san pham
va 02 tau contam(ﬁ tudi binh quan 17,2 tudi. Trong sb nay cé 02 tau dau san
pham Dai An va Dai Pht, ¢& 50.000 dwt duge Cong ty thué theo hinh thirc thué
tau tran trong thoi han 03 nam. Dong thoi, trong nam c6 thué dinh han voyage
relet mot s6 tau hang kh.

Nam 2021, Cong ty dd bam sam dién bién thi truong, tlep tuc ap dung
quyet liét cac giai phép trong hoat dong kinh doanh Va quén ly dé tdng doanh
thu, nang cao hiéu qua nén doi tau Cong ty hoat dong on dinh va hiéu qua hon
so voi cung ky.

DPanh gia vé tirng nhom tau:

- Thi trudng tau hang khé nam 2021 khoi sdc va tang truong hon so voi
nhiing nam gn dy. Pic biét trong quy 3, khi hdu hét cac qubc gia da quen voi
viéc chuyen sang trang thai binh thuong moi: vua choncr dich vira phat trién kinh
té, nén van duy tri duoc su én dinh vé kinh té t6t hon so v&i nam 2020. Bén
canh d6, su hoi phuc manh mé cta kinh té Trung Quéc véi nhu cdu vé nguyén
liéu tho tang dot bién d& bu lai quang thoi gian dai han ché nhap khéu cling nhu
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tr4 diia thuong mai trong nam 2020 nén thi truong van tai bién thé gidi da dugce
hudng loi 1on tu su hdi phuc do.

Tuy nhién, sau khi dat dinh vao thang 10/2021, chi sé BDI bét dau gidm
nhanh va siu trong quy 4 khi chi sb BDI di mét t6i gan 60% diém, giam tur
5.202 diém ngay 01/10 xubng con 2.219 didm vao ngay 23/12/2021. Phan khtc
tau Capesize c6 bién d6 dao dong lon nhét khi chi s6 BCI giam t&i % (75%) t
9.066 diém ngay 01/10 xudng con 2.351 diém ngay 23/12/2021.

Nguyén nhan chinh gy nén sy sut giam ndi trén cla thi trudng van tal
duoc cho 1a do Chinh phu Trung Quéc tir thang 11/2021 da dua ra chinh sach
han ché nhap khau cac mit hang than, quang dé bao ho nén san xuét trong nudc
khién cho nhu cau van chuyén cac mat hang nay vé Trung Quéc gidm manh.
Pong thoi, do lwgng nguyen liéu nhap yé giam nén luong thanh phém xuét di tir
Trung Quéc, dic biét la sit thép cling sut giam nghiém trong. Trong khi @6, tinh
hinh tic ngh&n & cac cang Trung Qudc d duge giai quyNét nén c6 mot s6 luong
16n céc tau duge giai phong. Nhftng nguyén nhan nay dan dén thira cung tau so
v6i nhu cau van chuyén va khién cho thi truong vén tai lién tuc giam diém.

Tuy nhién, vé co ban, véi nhu cAu luan chuyén hang hod tich cuc va muc
cude ting cao, thi truong tau hang kho nim 2021 nhin chung da khoi sdc hon
nhiéu so véi nhiing nim gin day.

- Thi truong van tai dAu san pham: Pai dich Covid-19 khién nhu cau tiéu
thu nhién li¢u gidm manh la nguyén nhan chinh lam cho thi trudng van tai dau
san pham trong nam 2021 didn bién rat am dam trén hau hét tAt ca céc tuyén vén
chuyén. _
Ngay ca quy 4, theo thong 1¢ hang nam s& co sy khoi séc hon, thi trudong
van tai dau san pham c& MR van tiép tuc suy giam trén nhidu tuyén do tinh hinh
di lai tal nhiéu quéc gia bi han ché béi lo ngai dién bién phue tap hon cua bién
ching Covid mgi Omicron. Muc cude giam manh va co rt it giao dich nén 56
luong tau ndm chd ké hoach tai khu vue Singapore ¢6 thoi diém 1én t6i 40 tau.
Nua cudi thang 12, thi trudong co su khoi sic hon tai khu vuc Bic A nhung thi
truong khu vue Dong Nam A van am dam.

- Nhin chung, thi truong van tai container noi dia nam 2021 duoc duy tri
& muc tdt, ngoai trir thang 7 va thang 8. Trong quy 1, sén lugng va don gia cudce
ddu duoc cai thién, dac biét voi chidu tir Tp. HO Chi Minh ra Hai Phong. Tau
Fortune Navigator lén da tir 05/2 va ban giao lai tau dé khai thac ngay
05/3/2021.

Dén quy 2, san luong hang chitng lai mot chit va cé xu huong gidm so
v6i nhing thang trude do thi trudng vao mua thip diém. V& cubi quy 2, thi
truong c6 mot sO bién dong. Chiéu HCM-HP san luong giam yéu do mién Béc
vao vu mua nén khong nhép hang tlr phia Nam ra, cac mat hang khac giam do
tac dong thém cua dich Covid lay lan manh & mién Nam. Tuy nhién, chiéu HP-
HCM san luong hang lai tang do mot s tau 1én da (VIMC, Vietsun), hang phan
bén dong nhidu, mién Béc vao mua nén nhu cau thu hoach, van chuyén nong san
vio mién Nam cao hon binh thuong.



DPau quy 3, thi trudng c6 sy diéu chinh giam khi dich bénh bung phat tai cdc
tinh phia Nam khlen cho TP. HCM va céc tinh thanh phia Nam siét chit viéc gién
cach. Sau do, tir cudi thang 7, khi Ha Noi thuc hién giéin c4ch toan thanh phé thi
thi truong gidm dot ngdt trén ca hai chiéu, san luong x€p tau ctia cdc lines chi con
50-60%. Tuy nhién, v& cudi quy, chieu HCM-HPH d3 tt 1én do ¢6 thém nhu ciu
van chuyen v6 container clia cac Lines ngoai v&i muic cude cao. Thém vao do, do
mot sO Lines ndi dia it tau cho céc lines ngoai thué chay tuyén qudc té dé tén
dung murc cude TC cao nén khi nhu cdu van chuyén hang ting thi cudc van
chuyén not dia cling téng. Cong ty tan dung co hoi cho thué ra ngoai 1 tau véi
muc cude kha cao dong thoi dam phan voi mot s lines khac dé fix slot/ddi slot
nhim dam bao van chuyén hang hoa cho khach hang tr uyén thdng ctia Cong ty.

Nhu cau van chuyen trén thi truong container ndi dia trong quy 4 ¢ muc
cao trén ca 2 chidu, dong thoi cdc hang 4p dung thém phu phi do mot s6 chi phi
téng, ddc biét la chi phi nhién li¢u. Quy 4 cling la mua cao dlem trong nam, san
luong hang hoa tang trong khi luong cung tau tuyén noi dia van duy tri & mic
thép (50%) so v6i nhitng ndm trude do cac hidng cho thué tau ra ngoai nén tau
container cua Cong ty dugc khai thac hiéu qua hon.

2. Két qué hoat dong SXKD trong nam 2021

Nam 2021, dich bénh Covid-19 tiép tuc c6 nhiing dién bién phtc tap, kho
luong, anh huong 1én dén tinh hinh kinh t& - x& hoi trong nudc va thé gioi
nhung ddy cling 14 nam ma thi truong tau hang khé va container cé sy khot sdc
hon so véi nhidu nam gan day. Cong ty dd bam sat cac dlen bién ctia thi truong,
tn dung cac co hdi dé ky cac Hop dong véi muic cudce t6t cho nhiéu tau, dong
thoi tiép tuc 4p dung cdc bién phép tich cuc, chu dong tr ong hoat dong khai thac
doi tau, quan ly k¥ thuat, nhién liéu, phu ting vat tu, bd trf didu dong va thay
thuyén vién. Bong thoi, quyét liet trién khai thuc hién Dé 4n tai co céu theo 03
huong tai co cau t chire, tai co cau doi tau va dic biét 1a téi co chu tai chinh dé
6n dinh san xudt kinh doanh. Céng ty di hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké
hoach nam 2021, dac biét chi tiéu loi nhuén da dat muc cao ky luc 1a 505 ty
dong, ap 16,8 Ian ké hoach nam 2021.

Két qua kinh doanh (hop nhat) nam 2021 ctia Cong ty nhu sau:

Niam Ké hoach | TH nam So sanh TH 2021

TT|  Chititu bonvi | 5020 2021 2021 Vi (%)
| TH
(1) 2) 3) ) (5) (6) oy | KH 2021

| | Sanluongvan |y o0 | 6668 | 5.000 | 5924 | 88,76 | 118,50
chuyén

Téng doanh thu | Ty dong | 1.362 1227 | 1733 | 127,24 | 141,23

2
Trong 46, DT} 1o 4316 | 1260 | 1.131 1389 | 110,07 | 122,07
van tai
(—
3 | LN truéc thué | Ty dong | -187 30 505 1.683,33




Vé quy lwong
DHDCD thuong nién ndm 2021 dd phé duyét quy lvong nam 2021 cua
ngudi lao dong 1a 114,208 ty ddng va ctia ngudi quan ly 14 3,629 ty dong.

Can cu két qua kinh doanh nam 2021, Cong ty da chi luong cho nguoi lao
déng la 125,956 ty dong va nguoi quan ly la 3,33 ty déng. Qu¥ luong clia ngudi
lao ddng tang chu yeéu la dé tang luong thuyén vién do thi truong thuyen vién
téng nong, Cong ty phai ting luong dé gilt chan, thu hut va cé thé bb tri du
thuyén vién cho céac tau Cong ty, dac biét 1a 02 tau diu Pai An va Pai Phu thué
thém Ve khai thac tor quy IV ndm 2021. Luong cua khéi van phong trong nim
2021 van gift nguyén nhu ndm 2020.

3. Két qua dau tw va thanh Iy tau

Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2021 da phé duyét ké hoach thanh
ly tai san la tau dau san pham Pai Nam trong tai 47.102 dwt déng ndm 2000.
Theo do, Cong ty di ban va ban giao tau Dai Nam ngay 14/5/2021, 1ai khoang
94 ty dong.

4. Vé dau tu khac

Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2021 vé viée thoai
von tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB), trong nam, Cong ty da
theo doi, danh gia dién bién thi truong va dén hét 31/12/2021, da thoai duoc
9,57 triéu cd phleu tai MSB, thu vé khoan 1ai khoang 137 ty ddng.

5. T4i co cAu doanh nghiép
, Tiép tuc phat huy két qua ndm 2020, trong nim 2021 Cong ty da dat duoc

nhing két qua chinh sau day:

5.1. V@ tai co cdu tai chinh

Sau nhiéu nd luc dam phan, Cong ty da tai co cdu dugc khoan no
BaovietBank va da hoan thanh viée tai co cdu no véi céc ngan hang thuong mai.

5.2. V& tai co cu to chire

Ndm 2021, Cong ty da tiép thuc hién viéc sép Xép lai b0 may t6 chuc theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon.

Da sip nhép phong Ky thuat va K¥ thuét tau dau thanh phong K§ thuat.
Pén 31/12/2021, s6 lao dong tai khoi van phong con 155 ngudi, giam 51 nguoi
so véi trudc co cau, tuong duong giam 24,7%. (theo P& 4n Tai co cau, 56 luong
ngudi lao dong vén phong du kién giam 20%). Cong ty s& tiép tuc ra soat dé tinh
gian thém nhan su nhim ting ning sudt va hiéu qua lam viéc.

5.3. V2 tai co ciu doi tau

Cong ty da thanh ly xong tau Dai Nam, 14 tdu diu tudi cao, hét héu khao
dé thu hdi von phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Pé ting nang luc van
chuyén cho ddi tau, trong nam, Cong ty da thué 02 tau dau san phdm c¢& 50. 000
dwt 12 Pai An va Dai Phu dé khai thac va quan ly theo hinh thirc thué tau tran
trong 03 nam. Ngoai ra, da thué dinh han chuyén va voyage relet mot sé tau
hang kho cuia cac chu tau khac.



6. Bdo cdo tai chinh nim 2021 (dd dwoc kiém todn)

Céan ct Bao cao tai chinh cua Cong ty dd dugc Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC thuc hién viéc kiém toan, Hoi dong quan tri xin trinh Pai hoi
ddng cb déng “Bao céo tai chinh Hop nhat nim 20217 véi mét sb chi tiéu chinh
nhw sau: (Chi tiét xin tham khao Béo cdo tai chinh Hop nhét nim 2021 tém tat
kém theo).

MOT SO CHI TTEU CHINH NAM 2021

STT Chi tiéu Gi tri (ty dong)
1 Toéng tai san 2.747
2 Von diéu Ié 1.400
3 Vén chu so hitu 1.009
4 Tdéng doanh thu 1.733
5 Loi nhuan trude thué 505
6 Loi nhuan sau thué 490
Phan 11

Ké hoach SXKD niam 2022

1. Du bdo thj trudng van tii bién
' "Thi truong vén tai bién nam 2022 van con nhiéu dién bién khé luong do
dich bénh Covid-19 va luoén c6 nguy co bung phat trd lai. Bén canh do, tinh hinh
chinh tri bét 6n tai mot s6 khu vuc trén thé gioi, dac biét la xung dot quan sy
gifta Nga va Ukraine dan dén viéc My va cac nude Chau Au thuc thi cac bién
phép tring phat v6i Nga va viée gia dau leo thang trong thoi gian gin day da,
dang va s& anh hudng tiéu cuc dén kinh té thé gidi tir d6 s& tac dong tidu cuc 1én
thi truong véan tai.

Tﬁi truong tau hang kho

Dién bién cua dich bénh van con tic dong dén chinh sach phong chong
dich cua nhiéu nuée trén thé gi61, déc biét la cac nude lon nhu Trung Qudc, An
Do, Uc ¢6 thé s& anh huong dén ngudn cung hang hoé va nhu cau vén chuyen
Két thuc ki nghi Tét Nguyén dan, thi truong tau hang da bét tang tro lai o tat ca
cac phén khae. Chi s6 BDI ngay 01/2 chi 1a 1.440 diém (xap xi v6i cung ki nam
2021) di tang gan 80% lén muc 2 605 diém vao ngay 19/3. Tuy nhién, ngay sau
khi chién su gitta Nga va Ukraine nb ra vao cudi thang 2, thi truong dé c6 nhing
bién dong manh. Chi s6 BCI va BPI lap tirc giam diém trong khi chi sé céc phén
khae nho6 hon nhu Supramax va Handysize cling giam cudng d tang do nhiing
lo ngai vé hiu qua tiéu cuc cia cac 1énh trimg phat dbi voi Nga tir My va cac
nude phuong Tay. Sang thang 3, duong nhu nhitng lo lang dé ¢ phan diu lai va
thi truong da dan hoéi phue, chung ta cé thé ky vong vao mét nim khéi sic tiép
theo cua thi truong tau hang kho trong nam 2022.



Thi truwong tau diu sin phim

Do anh huong séu rong cua dai dich Covid-19 véi bién ching moi
Omicron tlep tuc lan rong tai nhidu qubc gia, nhu cau tiéu thu nhién lidu glam
manh kh1en thi truong vén tai dau san pham trong 2 thang dau nam 2022 dién
bién rat am dam trén hau hét tat ca céc tuyen van chuyén. Dén tuén cudi thang 2,
thi truong bi anh hudng dot ngdt boi Nga trién khai “chién dich quéan sy dic
biét” ngay 24/02 nham “phi quén su héa” Ukraine. Gid du thd vugt qua ngudng
100 USD/thing d& day gi4 nhién liéu 1én muc cao nhét ké tir nam 2014. Gia
nhién liéu ting manh trong khi nhu cau van chuyén dau san phém gidm khién
hiéu qué kinh doanh khai thac cia cac tau chd déu san phém cd MR trong thoi
glan nay suy giam manh. Dén nay, thi truong tiép tuc dién bién khé ludng tuy
thude vao tién trinh va két qua dam phan giai quyét xung dot quan su gitra hai
nudc trén. Tuy nhién, tr ntra cudi thang 3, thi trudng di cé su khoi sic hon so
v6i 02 thang dau nam.

Thi trwong tau container noi dia

Luong hang hoa luan chuyén gitra hai mién Nam Béc phu thude nhiéu vao
viéc dong mé duong bién voi Trung Quoc thém vao d6 viée cdm van hodc ap
thué 1én hang hoa gitra My va Trung Quéc khién 1uong hang tur nude ngoai dén
va di thay d6i kéo theo san lugng hang hoa vén chuyén tuyen ndi dia cling bi
thay doi theo. Mot yéu t6 nita d6 1a sy dich chuyen céc diém trung chuyén hang
héa, trude kia HongKong, Singapore 1a diém dén cta cac tau me, nhung hién
nay Viét Nam da thu hut cac tau ¢ lon cdp cang Lach Huyén, Cai Mép... Nam
2022, du bao neu tinh hinh dich Covid trén toan cau van con nguy co bung phat
tré lai thi nhu cau vén chuyén container tuyén ngoai van cao, theo do, kha nang
mot 5O hang tau sé€ tlep tuc cho thué tau ra ngoai nén 1uong cung tau tuyen noi
dia c6 thé giam. ‘Cong ty da tan dung co hoi thi truong t6t 1én tir sau ky nghi Tét
Nguyén Pén, tiép tuc tich cuc diéu chinh chinh sach, dic biét la tim kiém hop
déng lau dai v6i cac khach hang 16n, 6n dinh va phat trién hang door to door dé
tiép tuc nang cao hiéu qua khai thac tau.

2. Ké hoach diu tw nim 2022

Trong ndm 2022, Cong ty khoéng c6 ké hoach thanh ly tau. Pé ting nang
luc van tai cua doi tau, Cong ty s& tlep tuc bam sat dién bién thi truong dé tim
kiém va thué thém tau dé quan ly va khai thdc mot cdch phu hop.

3.Vé quy lwong

bé duy tri dugc muce thu nhap phu hop voi thi truong lao dong, ddc biét 1a
d6i v6i khoi thuyén vién nham thu hat va gitt ngudi lao dong gin bo véi Cong
ty, Cong ty dé xuét qu¥ tién luong nim 2022 nhu sau:

- Ctia ngudi lao dong: 191,94 ty dong

Quy tién luong ctia ngudi lao dong nim 2022 du kién ting so voi thuc
hién nam 2021 1a do Céng ty da phai diéu chinh ting luong cho khéi thuyén
vién hai 14n vao thang 9 va thang 11 ndm 2021 véi tong muc tang khoang 30%.
Pdng thoi, thém luong 02 tau dau thué bareboat tlr thang 8 va thang 11/2021,
Luong khdi van phong du kién ciing diéu chinh cho pht hop véi két qua san
xuét kinh doanh.



- Clia ngudi quan ly: 6,384 ty dong

Quy luong cua Nguoi quan ly du kién ting do theo Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 néu Cong ty c6 loi nhuén trén 300 ty dong thi
mirc tién luong ctia Nguoi quan Iy Cong ty duoc chi téi da 13 6,384 ty dong. Tuy
nhién, Cong ty s€ cdn cur vao loi nhuén thuc hién hang quy dé diéu chinh luong
Nguoi quan ly phu hop, ddm bao khéng chi vuot qua quy dinh.

4. Chi tidu ké hoach

Tap the Lénh dao Cong ty cing Nguoi lao dong s& quyét tam ap dung cac
giai phép quyét ligt vé thi trudong, vé quan ly khai thac doi tau, vé quan ly cac
khoan chi phi, vé quén tri Cong ty va tiép tuc tai co chu dé phén diu hoan thanh
céc chi tidu ké hoach ndm 2022 nhu sau:

[
e < SS KH
Stt Chi titu Pon vi Tlgog‘l‘m K‘;g;;’“‘ 2022/TH
2021 (%)
' 2 3 4 5 8=5/4
1 | San luong van chuyén 1.000T 5.924 6.150 103,81
5 Téng doanh thu Ty dong 1.733 1.570 90,59
Trong do, DT vén tai Ty 6611g 1.388 1.443 104,03
3 LN trudc thué Ty dong 505 391 77,42

Ghi chii: Nam 2021 ¢6 137 ty dong loi nhudn tir ban c6 phiéu MSB v 94
ty dong tir thanh Iy tau Dai Nam, néu loai triv 02 khodn nay thi chi tiéu lpi
nhudn truée thué ké hoach nam 2022 ting trucng 42% so véi nim 2021,

5. Mot s6 gidi phap chinh

Dé thuc hién ké hoach SXKD niam 2022, Cong ty s€ tap trung vao mot )
gidi phap chinh sau:

5.1. Gii phap v& ngudn nhan lwc

Truée thuc té v& bién dong ngudn nhan luc di bién va can ct ké hoach
phét trién doi tau trong thoi gian t6i, Vosco dang va s& thuc hién cdc giai phap
sau dé gia ting s6 luong va nang cao chat lugng nguon nhén luc:

- Tiép tuc da dang céc kénh tuyén dung tir ngudn sinh vién hodc qua cac
trung tim thuyén vién

- Tiép tuc tim bién phap nang cao thu nhdp, cai thién méi trudng lam viéc
va viéc lam cho thuyén vién phu hop véi thi truong viée 1am thuyén vién.

- Gia tang céc kénh d6i thoai, trao doi va nam bat kip thoi tAm tu, nguyén
vong cua thuyén vién dé co cac chinh séch didu chinh kip thoi va dong vién tinh
than cho thuyen vién.

= 6 gang cai thién doi séng, méi trudong lam viée cho nguoi lao dong
thong qua tim kiém thué thém tau va cung ung thuyén vién cho bén ngoai nham
tang doanh thu, tao thém viéc lam, két hop véi viée ting cudng tuyén truyén,
van dong nguoi lao dong cung hop tac, chia sé voi Cong ty.



- Tiép tuc day manh ddo tao, boi dudng cdc cén bd tré vé kién thic
chuyén mon, ngoa1 ngit trong cong viéc hang ngay cling nhu tham gia cac khoa
dao tao cia Téng Cong ty va Cong ty. Tao didu kién trau ddi kinh nghiém thuc
tién thong qua viée di theo tau, di céng tac trong va ngoai nudec.

5.2. Giai phap vé thi truong va san xuét kinh doanh

a) Boi véi doi tau hang kho

- Tiép tuc theo ddi chat che dién bién thi truong, tinh hinh dich bénh
Covid-19 de co gang tim kiém, lua chon, danh gid céc 16 hang phu hop nhit.
Chu dong, man can hon nita trong viéc dénh gid thi trudng, tim kiém hang, dén
dbe, thu xép 2 dau bén dé giam chi phi ngay tau, ting kha nang quay vong cua
tau.

- Tich cuc tim kiém, dénh gia tinh kha thi va hiéu qua dé thué thém tau
vao bang céc hinh thic (BBC, TC, Voy relet).

- Tich cuc trao ddi vi trf cdc tau dé tdi uu hoa viéc chay ballast, nang cao
hiéu qua khai thac.

b) Péi voi déi tau dau

Chu dong giao dich sdu hon véi mot sé doi tac 1 cac hing dau 1én nhu
Shell, Chevron, Vitol... vé viée hop tc dai han, khai thac 6n dinh cho doi tau
dau. Ngoai ra, tiép tuc duy tri thuong xuyén viéc theo ddi sat sao dién bién thi
truong dé c6 nhiing quyet dinh kinh doanh hop ly, hi¢u qud va tang cuong 1<1em
sodt tot cac chi phi nhidm nang cao hon nita hiéu qua khai théc tau. Quyét tdm ¢b
géng khai théc ¢6 hiéu qua 02 tau dau thué ngoai.

'c) DAi véi doi tau container

Can c@ tinh hinh thi trudng va nhu cdu van chuyén trong timg mua vu,
Cong ty s€ tinh toan viéc tiép tuc cho thué TC mét tau hodc cho tau ghé thém
cang hoac mo thém tuyen moéi. Pong thoi két hop tang cudng hop tac véi khach
hang, tim Llem thém hang cta cdc mainlines, hang "door to door", thu hit hang
tu khu vie mién bong Nam Bo. Tang cuong hop tdc hon nita vdi céc hang tau
nham nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua khai théc tau trén cac tuyén noi
dia.

5.3. Giai phap tang cwong quan ly ky thuat doi tau

- Tang cuong kiém tra giam sat cong tac quan ly truc tlep trén cac tau.
Tiép tuc kiém soét chit ch& cac chi phi nhién liéu, stta chita, phu tlng, vat tu..
thoi gian cho, dic biét kiém soat off-hire do tau khoéng ddm bao tde do, gap cac
vén dé v& may moéc, cdu, hdm hang. ..

- Theo ddi sat sao cac bién dong cua thi truong nhién ligu nhim mua duoc
nhién liéu vao thoi diém thich hop, voi sé lugng 16n nhat phi hop véi hanh trinh
ctia tau nham giam chi phi nhién liéu.

- Tiép tuc dam phan tiét giam chi phi, don gia véi cac d6i tac cung ting
dich vu phuc vu viéc quan ly va khai thac tau nhu dau nhon, vat tu phu tung, bao
quan bao dudng...

- Tiép tuc trién khai st dung son chdng ha cao cép c6 thoi gian neo dau
dén 30 ngay ma khong bi ha bam cho céc tau lén da.



- Tlep tuc tién hanh thuc hién cong téc kidm tra tau cia chuyén vién k¥
thuat, kiém tra gia han dang kiém, vetting tau dau tir xa.

- Tiép tuc 4p dung cac giai phap cong nghé thong tin dé tién hanh giam
sat, ho tro sira chita tau trén da tir xa.

5.4. Giai phap vé chuyén dbi s6

- Pay nhanh viéc chuyén ddi sb dé chudn héa quy trinh hoat dong, cung
cép, phén tich va xu Iy mot cach chinh xéc, kip thoi va hi¢u qua nhét céc thono
tin can thiét duoc thu thép, luu trit, thong ke, phan tich ctia doanh nghiép, kiém
soat hoat déng cuia cdc bd phén, ngan chan va phong nglra rui ro. Trong nam
2022, Céng ty s& ap dung phan mém diéu hanh doanh nghiép 4.0 “Bg giai phdp
quan [y cang viéc, van ban céng van, quan tri giao Zzep noi bg, quan tri phat
trién nhan su”.

- T4p hop toan bd phin mém dang st dung o cac don Vi L4y phan mém
kc toan lam trung tdm (PM Ké toan FAST), xay dung va trién khai hé théng

- Phét trién ha tang CNTT theo huong tap trung, dong bo, bao dam du
diéu kién dé ting dung trong chi dao, didu hanh cua ban diéu hanh cong ty trong
san xuét kinh doanh, dich vu. T1ep tuc xdy dung va phat trién céc phan mem
quéan 1y thiét bi van phong, | bhan mém quan ly phuong tién, phan mém tric
nghiém online, phan mém quéan ly chtng chi thuyén vién..

5.5. Giai phap vé ti co cAu

- N6 luc tim cac giai phap dé cb gang dam phan ti co cdu no khoan vay
tai Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) d6i voi cac tau déng méi trude kia.

- Tiép tuc ra sodt, thyc hién tai co cdu t6 chuc theo hudng tinh gon, hudng
t6i muc tidu ting ning sudt — chit luong — hidu qua, tang trach nhiém nguoi
ding dau cac bd phén; chudn héa viée danh gia can bg, nhan vién, xay dung
thang bang luong theo 3Ps, hudng tdi viéc tra luong theo hiéu qué cong viéc.

- Cong ty s& danh gia dé lua chon bd sung vao déi tau khai théc céc tau
thué ngodi bang nhiéu hinh thite (thué dinh han, thué tau tran, thué chuyén...) két
hop voi viéc phat trién céc dich vu gia ting lién quan nhu méi gidi, logistics,
quan 1y tau, huén luyén thuyen vién, cho thué thuyén vién.

5.6. Giai phap vé chinh sach khich hang

Coéng ty ludn xéc dinh muc tiéu liy khach hang lam trung tdm, nd luc
mang lai tral nghiém tich cuc cho khach hang va loi ich cho khach hang dé xay
dung mdi quan hé gin b6 lau dai gilta khach hang véi doanh nghiép. Tiép tuc
trién khai céc noi dung cua “Tuyén b6 hanh dong Pai Lai” , ddy manh van hoa
“L 4y khach hang 1am trung tim” trén co s& “05 ton chi, 06 buoc hanh dong”.

Trén co sé nhdém cac khach hang muc tiéu theo ting nhém tau, Céng ty sé
¢6 nhiing chinh séch d6i voi timg nhém khach hang sao cho pht hop va hiéu
qua nhét trén nguyén tic:

- Duy tri c4c khéch hang truyén thdng, ¢6 uy tin va c6 tiém nang tai chinh
trén thi trudng. Ap dung nhiing chinh sach uu déi, chdm soc khach hang t6t hon
nira dé duy tri va phét trién thém céc dich vu trong tuong lai.



- Tiép cén va timg budc hop tdc v6i cac khach hang 160, tiém nang. Tap
trung vao cac khach hang la cdc chu hang c6 khéi lurong hang héa van chuyén
ndi dia va xuét nhdp khiu 16n, 12 céc Tép doan, Téng cong ty nha nude va tu
nhén. P6i véi nhém khach hang uu tién phat trién nay, Cong ty du kién s& thanh
lap cac nhom hodc t6 cong téc dic trach, ¢6 chuong trinh, ddi tuong cu thé can
phai tiép can, tiép xtic thuong xuyén dé trao ddi thong tin.

- Dé cung cép dich vu chit luong, thuan tién hon cho khach hang va nang
cao hiéu qua cua cong tac cham séc khach hang, Cong ty dang xay dung dir liéu
khach hang'va timg budc s6 hoa céc dich vu khach hang. Dang hoan thién phan
mém CMS: VOSCONT (Van tai Container VOSCO) va tlep tuc phét trién he
théng Booking Online ciing nhu module két néi dit liéu Booking vao phan mém

VOSCONT.

- Diéu chinh, stra d6i, bd sung mot sb Quy ché, Quy dinh cho pht hop
hon véi dinh huéng lay khach hang 14 trung tAm.

Trén day la Bao cdo két qua kinh doanh ndm 2021 va ké hoach nam 2022
cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Van tai bién Viét Nam. Kinh trinh
DHDCD thudng nién nam 2022 xem xét va phé duyét.

Tran trong kinh chao./.

Noi nhgn: PHO CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

- Nhu trén;
- BDH, BKS Coéng ty;
- Luu: VT, KHTH, HBQT.

Cao Minh Tuan
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH HQOP NHAT TOM TAT NAM 2021 (PA KIEM TOAN)

I. BANG CAN POI KE TOAN

SO dw dau nim

STT Noi dung Sé du cubi nim
A |Tai san ngén han 1.092.054.865.666 829.327.979.147
1 |Tién va c4c khoan tuong duong tién 103.217.904.015 53.009.600.464
2 |Pdu tu tai chinh ngén han ) 350.000.468.838 86.500.000.000
3 |Céckhodn phai thungnhan 502.567.473.798 578.620.411.136
4 |Hang ton kho 90.110.209.457 75.028.554.197
3 ' Tai san ngén han khéc 46.158.809.558 36.169.413.350
B |Taisan dai han  1.654.562.889.460 1.978.476.413.942
I |Céc khoan phai thu dai han i 27.519.458.806 5.214.900.000
2 |Tai san ¢b dinh ~ 1.499.300.418.676|  1.801.900.584.593
_Tai san cb dinh hitu hinh 1.490.717.629.410 | 1.793.032.291.971
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 0 0
|- Tai san ¢6 djnh v6 hinh B 8.582.789.266  8.868.292.622
3 |Bat dong san dau tu 0 - 0
4 |Tai san do dang dai han ) 0 7 0
5 |Céc khoan dAu tw tai chinh dai han 25.095.679.833 98.275.498.936
6 |Tai san dai han khéc 102.647.332.145 73.085.430.413
Téng cong tai sin 2.746.617.755.126 2.807.804.393.089
A |Ng phii tri 1.737.507.624.950 2.287.458.806.640
1 |No ngin han _ B B 726.956.203.637  911.949.821.618
|- Quy khen thudng, phtc loi 396.314.167 405.814.167
2 |Ngdaihan 1.010.551.421.313 1.375.508.985.022
B |Vén ¢hii sé hitu 1.009.110.130.176| 520.345.586.349
1 |Vénchisohtu 1.009.110.130.176 520.345.586.349
- Vén gop ctia chi sé hitu 1.400.000.000.000 1.400.000.000.000
- Thang du v6n ¢6 phén 1.777.018.739 1.777.018.739
K Quyén chon chuyén doi tréi phiéu - 0 0
] - Vén khéc ctia chi so hitu N 0 0
-Cd phiéu quy ) o 0 0
- Quy dAu tu phat trién 27.916312330] 27916312330
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi -420.583.200.893| —733937865301
|- Loi ich ¢d dong khong kiém soat e
E Ngﬁén kinh phi va quy khéc

Tong chng ngudn von

2.746.617.755.126

2.807.804.392.989




IT. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT | Chi tiéu

Nam 2021

Nam 2020

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

1.423.851.692.370

1.283.995.232.762

2 |Céc khoan gidm trir doanh thu

0

3.982.511.836

Doanh thu thuan ve ban hang va cung cap
dich vu

1.423.851.692.370

1.280.012.720.926

4 |Gia von hang ban

970.741.5 10.894

1.313.613.873.901

vu

Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich

453.110.181.476

-33.601.152.975

é Doanh thu hoat d@rrng tai chinh

157.972.884.132

11.902.747.206

7 |Chi phi hoat dgng tai chinh

110.370.890.264|

122.967.858. 688

|- Chi phi lai vay

101.648.674.908

121.718.262. 497

Phan 1i hodc 10 trong cong ty lién két, lién doanl

2.007.983.501

1.913.125. 951

9 |Chi phi ban hang

7 7743.126.578.020

27.011.056.816

10 ]C Chl phi quan ly doanh nghle] )

11 Lon nhuan Ulman tir hoat d()n" lmm doanh

05.219.556.045

88.761.860.171

354.374.024. 780

-258.526.055.493

]2 T h}u nh ap khac -
13 |Chi plnlhac

14 |Loi nhuan H‘l»aic

150. 824. 655.726

72.821.799.581

29.526.123

198.483.115

150.795.129.603

72.623.316.466

15 |Téng loi nhuin Kké todn trude thuc 505.169.154.383 -185.902.739.027
16 |CP thué thu nh4p DN hién hanh 0 16.930. OOO
17 |CP thué thu nhap DN hoan lai 14.865.263.395 -17.681.712
18 |Lginhuin sau thué TNDN 7 490.303.890.988 -185.901.987.315

19 |LNST cta Cong ty me

© 490.303.890.988

-185.901.987.315

20 |LNST cua ¢6 dong khong l(nem soat 0 0
| 21 |Lai co ban trén ¢b phwm 3, 502 -1.328
22 |Lai suy giam trén co phiéu 3.502 -1.328

IIL MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

STT : Chi tiéu Niam 2021 Niam 2020

1 |Co cAu tai sin
- Tai san dai hﬁn/tong tai san : % 60,24777” ) %()71{6 -
- Tai san 11;52111 han/tong tai san % 39,76 29,54

2 |Co clu ngudn von
- No phai tra/téng ngudn vén 7 % .7‘63 26 81,47 -
- Vén chi s& hﬁ'ﬁ/téng nét{én vén 7 e | 36 74 | 1'8,53 7

3 |Kha nang thanh toan
- Kha nang tl hanh toan nhanh lan 7 1,3 8 0,83 |
_ Kha nan g thanh toan hién hanh lan 1,50 0,91

4 Ty suit loi nhuin
- Loi nhugn trudc thue/tong tai san % 1 8,39 o
- Loi nhuén trude thue/ doanh thu t}lLlﬁn % 35:4E§ o
- Loi nhuéan trudce thué/vén chii s& hitu % 50,06




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc lap — Tw do — Hanh phic
Sé:ﬁ‘{f }/BC-VOSCO Hdi Phong, rzgc‘zy@ﬂf thdang -’% nam 2022
BAO CAO

Vé viéc quy thit lao HDQT va BKS nim 2021, du kién nim 2022

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong Cong ty CP Van tai bidn Viét Nam

Héi dénquuén tri Cong ty xin bao céo vé viée thue hi¢n thu lao Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nam 2021 va muc chi du kién cho nim 2022 nhu sau:

1. Mire thii lao ciia nam 2021

Can ctr Nghi quyet s6 04/NQ-PHDCD di dugc Dai hoi déng ¢b dong
thuong nién ndm 2021 Céng ty thong qua ngay 28/6/2021, muc thu lao cho
HDQT Cong ty 1a 288 triéu dong va Ban Kiém soét 13 84 triéu dong.

Trong nam 2021, thi trudng van tai bién van chiu anh huéng boi dich
bénh Covid-19. Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quéan tri va Ban Kiém soét da hoat
dong tich cuc, theo sat va tn dung tét co hdi cua thi truong dé cé nhiing chi dao
kip thoi d6i véi moi hoat dong cua doanh nghiép. Pong thoi, tiép tuc trién khai
hiéu qua cong tic tai co ciu tai chinh, tai co cau doi tau va tai co cdu to chuc.
Két qua da hoan thanh vuot muc tit cd cic chi tiéu vé san luong va doanh thu,
dac biét 1a chi tiéu loi nhuan trude thué.

Vi vay, HbQT théng nhét nhén thu lao ndm 2021, téng cong la 258 triéu
dong, bang 89,58% mtic dugc phé duyét va BKS la 84 triéu dong, bang 100%
mure dugc phé duyeét.

Chi tiét th lao ctia céc thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Quang Minh — Chu tich HDQT chuyén trach nén nhén
luong tai Cong ty, khéng nhan thu lao

- Ong Bui Viét Hoai — Nguyén Chu tich HDQT: 30 triéu déng

- @ng Cao Minh Tuén — Phé chu tich HDQT: 48 triéu déng

- Ba Nguyén Thj Yén — UV.HDQT: 18 triéu déng
- Ba Pham Thi Anh Thu— UV.HPQT: 18 triéu dong
- Ong Nguyén Pinh TG — UV.HDQT: 18 tridu dong
- Ong Vii Chéu Thanh — UV.HDPQT: 18 triéu dong
- Ong Pham Ping Khoa — UV.HDbQT: 36 triéu dong

- Ong Nguyén Quéc Cudng — nguyén UV.HPQT: 18 triéu ddng
- Ba Nguyén Thi Minh Ngoc — nguyén UV.HDQT: 18 triéu ddng
- Ong Ly Quang Thai — nguyén UV.HDQT: 18 triéu déng



- Ba Trinh Thi Ngoc Bién — nguyén UV.HPQT: 18 triéu dong
Thu lao Ban Kiém soat
- Ong B3 Tuin Nam — Trudng Ban: 36 triéu déng
- Ba Nguyén Thi Minh Thu — Thanh vién: 24 triéu ddng
- Ba Vi Thi Toan — Thanh vién: 24 triéu déng /
Trén co s& phé duyét cuia PHPCD thudng nién nam 2022, chi phi thu lao
HPQT va BKS s& duoc hach toan vio chi phi san xudt nam 2022.
2. Dy kién mire thii lao ndm 2022
Can ¢t du kién muc thu nhap cua can bd cong nhan vién Cong ty, ké
hoach nam 2022 va sé luong UV.HPQT, xin trinh muc thi lao cho HDQT nam
2022 14 372 triéu dong. |
i v6i thu lao Ban Kiém soét, can ctr du kién muc thu nhép cua can bd
cong nhén vién Cong ty, ké hoach nim 2022 va sb luong UV.BKS, can d6i véi
muc thu lao ctia HPQT, xin trinh muc tht lao ctia Ban Kiém soat 1a 132 triéu
dong.
- Trénco so din bién thi truong va két qua hoat dong cla Cong ty, HDQT
va BKS s& didu chinh mte tht lao cho pht hop véi tinh hinh thuc té.

Tran trong kinh chao./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: X

- Nhu trén;

- BKS Cong ty;

- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Quang Minh



CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM : Poc lap — Ty do - Hanh phic
Sé: /4§ /BC-BKS Hdi Phong, ngay O/ thdng 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢o phan Van tai bien Viét Nam

- C#n ¢t chrc nang va nhiém vu cua Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Luft
Doanh nghiép va Didu 18 Cong ty ¢b phan Vin tai bién Viét Nam;

- Cin ctr Bao céo tai chinh kidm toan nim 2021 cia Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC: tinh hinh hoat dong, bdo cdo va hd so ctia Cong ty c¢b phin Van tai bién
Viét Nam trong nam tai chinh 2021;

T61 xin thay méat Ban Kiém soat cta Cong ty cb phan Vian tai bién Viét Nam béo
cao trude Pai hoi cac nd1 dung nhu sau:

I.HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gdbm 3 thanh vién dugc Dai hoi dong ¢b dong bau pha hop véi
quy dinh tai Piéu 18 va Luét Doanh nghiép. Ban Kiém soat d3 thuc hién cac nhiém vu
sau:

_ Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty thdng qua céac bdo cdo hang ky; Gidm sit hoat dong va vigc tudn thu theo
cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty, tuén tha Nghi quyét Dai hoi dong ¢
dong nam 2021 dbi véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc va cac Nguoi quan Iy khic
trong viéc quan ly, diéu hanh Céng ty; Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong céng tic quan 1y va
diéu hanh thye hién nhiém vu;

- Thédm dinh b4o cdo kiém toan ciia Cong ty Kiém todn, béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty nim 2021; Xem xét viée
tuén th va chp hanh cic quy dinh vé dam bao an toan trong kinh doanh, céc rii ro
tiém an.

- Ban Kiém soat da tham du cdc cude hop Hoi ddng quén trj va tham gia ¥ kién
vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Dé tiét kiém chi phi, cac cudc hop cia
Ban Kiém soat thudmg duoc két hop véi cac cude hop Hoi ddng quan tri. Trong nim
2021, do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phtte tap, Ban Kiém so4t ting cudng

viée trao doi thong tin qua cdc phuong tién thong tin lién lac trén nén tang di dong va
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méy tinh. Ban Kiém sodt khong nhén dugce yéu cAu kiém tra bét thudong ctia ¢6 dong
hay nhém cb dong nao.

Céac thanh vién Ban Kiém soat déu hoat dong khong chuyén trach, huong thu lao
theo Nghi quyét dai hoi dong c¢d dong nim 2021 di théng qua. Trong ndm 2021, céc

KSV di nhan sb tién thii lao chi tiét nhu sau:

Thu lao da
nhén trudc
STT Ho va tén Chirc danh Giai doan thué (VND)
1 Db Tuan Nam Truong ban KS T1-T12/2021 36.000.000
2 Nguyén Thi Minh Thu Thanh vién BKS T1-T12/2021 24.000.000
3 | Vi Thi Toan Thanh vién BKS T1-T12/2021 24.000.000
Tong cong _ 84.000.000
. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. V& thire hién ké hoach san xuit kinh doanh
Két qua thue hién nam 2021:
Don vi tinh: Triéu dong
So sanh(%)
TH Nim 2021 v6i
TT Chi tiéu TH 2020 | KH2021 | TH 2021
KH 2021 | TH 2020
1| Téng doanh thu thuin 1.368.719,8 | 1.167.450,0 | 1.732.649,2 | 1484% | 126,6%
1 | Doanh thu thuan vé bén hang va cung
cAp dich vu 1.283.995.2 1.423.851,7 110,9%
2| Doanh thu hoat dérig tai chinh 11.902.7 157.972,9 1327.2%
° | Thy nhap khéc 72.821,8 150.824,7 207,1%
T\ Téng chi phi 1.525.542,1 1.186.361,5 77,8%
' | Gia vén hang ban 1.313.613.9 970.741.,5 73,9%
2 | Chi phi tai chinh 122.967.9 110.370,9 §9,8%
Trong dé: Ldi vay | 1217183 101.648,7
3 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 88.761,9 105.219.6 118,5%
% | Chi phi khac 198.5 29,5 14,9%
"I Téng loi nhudn truée thué (185.902,7) - 505.169,2
U | Loi nhuan gop tir ban hang va CCDV__ | (33.601,2 453.110,2
2 Loi nhudn tir hoat ddng tai chinh (111.065,1) 47.602,0
. Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh
° | doanh (258.526,1) 354.374,0
4 | Loi nhuan khac




72.623,3 150.795,1

Loi nhuan sau thué (185.902,0) 490.303,9

(S8 liéu BCTC hop nhét nam 2021 da kiém todn)

Téng doanh thu thuc hién nam 2021 1a 1.732.649 tri¢u déng vuot ké hoach
48 4% tuong Gng 565.199 triéu déng va ting 26,6% so v&i cling ky ndm trude twong
tng 363.929.5 triéu ddng trong d6: Doanh thu cung cip dich vu nam 2021 la
1.423.851 triéu ddng ting 10,9% so v6i ciing ky nam trudc tuong ang 139 tri¢u dong,
do trong nim 2021 gia cude thi truong van tai bién tang dot bién do ngudn cung tau bi
thiét hut din dén gia cudc tau ting déng k& Doanh thu hoat dong tai chinh ting gép
13,2 1an so véi cung ky nim 2020 twong tng 146.070 triéu ddng ting dot bién nhu vay
la do trong nam cong ty thuc hién thoai von tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam
va 1di chénh léch ty gid phat sinh trong nam tang 8.504 tri¢u déng. Thu nhép khac 1a
150.824 tridu ddng tang 107,1% tuong tng véi 78.002 tridu ddng nguyén nhin ting la
do thu nhép tir nhugng ban, thanh ly tai san b dinh 1 93.815 triéu déng tang 28.886
triéu ddng (thu nhdp tir thanh 1y tai san ¢b dinh trong k¥: bao gdm thanh Iy tau Pai
Nam). Thu nhép tir co cdu no tai Ngan hing TMCP Béo Viét xdc nhan Vosco da thanh
toan toan bo du no géc va sb 11 duge BAOVIET Bank dugc mién giam la 55.715 tri¢u
d(;)ng.

Téng chi phi nam 2021 14 1.186.361 tridu dong dat 77,8% so véi cling k¥ nim
2020 .giam 26,1% twong tmg 342.872 tridu déng; chi phi tai chinh giam 10,2% twong
ting 12.597 triéu dong, chi phi lai vay gidm 16,5% twong ting 20.069 tricu dbng. Nam
2021, c6 chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép tang; trong d6 chi phi quan
Iy doanh nghiép ting 18.5% tuong tng 16.457 tricu ddng (ting do chi phi nhan vién
tang 3.097 triéu dong).

Thep ké hoach nam 2021, Vosco phén d4u can bé’mg lgi nhuan. Loi nhudn trude
thué cta Vosco dat 505.169 triéu dong ting vuot trdi so voi ké hoach Tuy lgi nhuén
nim 2021 cta Vosco 13i nhung sb 16 liy ké tir cic nam trude con - 420,5 ty dbng nén
khong thuc hién duge phan phéi loi nhuan va phan chia cic quy.

Can ctr Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong, Cong ty da ky hop dong thué Cong
ty TNHH Héang Kiém toan AASC kiém toan BCTC ndm 2021. Kiém toan vién ddc lap
cling da duaray kién va Ban Kiém soat cling thong nhét véi y kién:

“Bdo cdao tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy, trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Céng ty CP VIB Viét Nam tai ngay 31/12/2021, ciing nh két
qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té trong nim tai chinh két thiic
ciing ngdy, phit hop véi Chudn muee ké todn, Ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam
Vi cdie quy dink phdp Iy ¢ lién quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh’”.



2. Cong tac quan Iy va diu tw thi sin ¢d dinh & xAy dung co bin, quin ly va
dAu tw tai chinh

- T4i co cu doi tau: Dai hoi ddong c¢d dong thuong nién nam 2021 da phé duyét
ké hoach thanh 1y tai san 14 tau ddu san phdm Pai Nam trong tai 47.102 dwt déng ndm
2000. Theo do, Cong ty da ban va ban giao tau Pai Nam ngay 14/5/2021, 1ai khoang
94 ty dong.

- Vosco hién dang ddu tu gop von tai 2 doanh nghiép gdm Coéng ty TNHH
MTV Dai Iy tau bién va Logistics Vosco (VOSAL - 36% vdn diéu 1¢) va Céng ty ¢b
phin TM&DV VOSCO (VTSC — 46,45% von diéu 1¢); tham gia ddu tw tai chinh véi
Cong ty CP SSV (gitt 40% vén diéu 18). Cac doanh nghiép nay vé co ban déu co lai
nhung khong cao. _

Vosco thoai 9,57 triéu cd phiéu Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam theo
phuong thire khép 1énh trén san; Ménh gia: 10.000d6ng/cd phiéu; Gia gbe: 81.378
triéu dong; Gia ban: 219.351 triéu ddng; Loi nhuan: 137.972 triéu ddng.

- Cong ty thue hién thué tau tran 02 tau dau Pai An va Pai Phi thué thém vé khai
thac tr quy IV ndm 2021.

Kién nghi, dé xuat:

Cong ty can ra soat, tdi cdu tric lai hoat dong kinh doanh tai cac don vi ¢o von
gop, ra soat lai hoat dong cua céc tai san khac d¢ tdng cuong hi¢u qua dau tu.
3. Panh gia tinh hinh tai chinh:

Pon
Nam Nam
Chi tiéu vi
) 2020 2021
tinh
Cic chi tieu thanh khoan
1. Kha nang thanh toén nhanh Lan 0,06 1.37
2. Kha nang thanh todn no ngan han Léan 0,91 1,49
3. Kha ning thanh toan tong quat Lan 1,22 1,57

Nam 2021, hoat ddng kinh doanh ctia Vosco ¢6 1di, cac chi tiéu vé kha nidng
thanh toan déu ting manh. Sau khi tai co cdau ng, khoan ng phai tra giam nén céc chi
tiéu Von cha sé hitu trén tong tai san/ tdng ngudn von tdng so vai cdc nam trudce.

Kién nehi. dé xuat:

Trong nam 2021, Vosco tang trich l4p du phong no phai thu ngan han khé doi
thém 37 ty ddng. D& nghi Cong ty can tap trung thu hdi no va thue hién céc bién phap
phap ly dé thu hdi no; Luu ¥ ngoai viée tiép tuc dodi no lién tuc, can thu thap da hd so,

do1 chiéu cong ng dam bao céc dicu kién theo quy dinh.



L KET QUA GIAM SAT POI VOI HQOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH CONG TY

Qua cong tac kiém tra, gidm sat Ban Kiém sodt nhén thiy:

Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh
Cong ty trong nam 2021 tuén thi Lut Doanh nghiép, Diéu 18 hoat déng, Nghi quyét
ctia DPHDCBD/HDQT, cac quy dinh phéap luét co lién quan.

Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh k¥ dé trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi
déng ¢ dbng, cac thanh vién HPQT tham du cudc hop déy da theo quy dinh.

Hoi dong quén tri d& ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén céc vin
dé: hoat ddng ctia coéng ty, thue hién va cdc bién phap thure hién ké hoach kinh doanh;
sﬁp xép lai b6 may t6 chirc cla cong ty nhim dam bao tinh gon va phuc vu san xudt
kinh doanh, hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri doanh nghiép.

Ho6i dong quan tri thuong xuyén chi dao, gidam sit Tong giam ddc va Ban Diéu
hanh trong viée thuc hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢b dong va HDQT.

Téng giam dbc va Ban Diéu hanh da cha dong va nd luc thue hién cdc chi tidu
K& hoach san xuét kinh doanh ctia Dai hdi dong c¢d dong giao; chi dong trong cong tic
tai cdu triic bd may nhan su va quan 1y doanh nghiép; chii dong trong cong tac tai co
cau ng.

Kién nehi, dé xuat:

' Dé nghi Hoi dong quéan tri cong ty chi dao khin truong lam viée véi cac bén
lien quan dé giai quyét dit diém du no con ton dong lién qL'lan tGi viée stra chita tau
Vinashin Atlantic theo Bién ban thoa thufin 03 bén va khoan tién 1ai phéat sinh do chdm
nop tién cb phan hoa.

bPé nghi Ban Piéu hanh tiép tuc thue hién ra soat, sta do6i, bd sung cac Quy ché,
Quy dinh dé tang cudng hé théng kiém soat ndi bd va cong tic quan tri rii ro, ning
cao hiéu'quéa quan ly trinh Hoi ddng quan tri xem xét theo tham quyén.

IV. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC

Ban Kiém soat xem xét két qua va tham dinh Béo céo tai chinh, Bao cédo két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, Béo cdo kiém todn cia Cong ty Kiém todn AASC;
xem xét ¥ kién phin hdi ciia Ban lanh dao Cong ty trude khi trinh Hoi déng quan tri va
Pai hoi déng ¢6 déng. Ban Kiém soat cling da thuc hién gidm sat dbi voi hoat déng
quan ly, diéu hanh, tinh hinh quan ly va s dung von, kha ndng thanh toédn, céng tac
kiém tra, kiém soat ndi bo, tinh hinh ghi chép s6 sach ké toan va lap bao céo tai chinh
hang quy.

Ban Kiém soat da phéi hop chit ché vai Hoi dong quan tri, Todng Giam ddc trong
viée thue hién chire ndng nhiém vu duogc giao. Hoi déng quan tri va Téng Giam dbc da
tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Cung cdp diy du céc
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thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Toéng cong ty. Ban Kiém soét dugc
mdi tham du ddy di cdc cude hop ciia Hoi d6ng quan tri cia Cong ty va cc cude hop
can thiét khac.

* Hau hét cac ¥ kién dong gop ctia Ban Kiém soat ddi v6i hoat dong ciia Hoi dong
quéan tri, Tdng giam dbc va Ban Pidu hanh déu duge ghi nhan va didu chinh kip thoi.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém ctua Ban Kiém soat theo qui dinh tai
Pidu 1¢ Coéng ty va quy dinh ctia phép luét trong d6 tip trung kiém tra, gidm sat cdc
cong viéc chu yéu sau:

- Thdm dinh béo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang
quy, 6 thidng va cad nam 2022.

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai h01 dong ¢b dong thudng nién ndm
2022 dé ra.

- Panh gi4 hiéu qua hoat dong va khé nang thanh toan no, tinh hinh quén ly, bao
toan va phat trién vbn chit s¢ hitu; Phdi hop véi céc co quan chite ning ctia Nha nudc,
céc doan kiém tra, kiém toan trong viéc kiém tra, gidm sat cong tdc quan ly, hoat dong
san xuét kinh doanh tai don vi, gidm sét Viéé thue hién cac kién nghi tai Bién ban cic
doan kiém tra, kiém toan.

- Tiép tuc thue hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, quéan ly
kinh doanh, cdng tac d4u tu theo chirc ning, nhiém vu quy dinh cta Luit Doanh
nghiép va Piéu 1¢ ctia Cong ty; |

- - Giam séat viéc chép hanh cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é td chirc hoat dong,
tinh hinh thue hién céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dbng cb dong va
Hoi déng quan tri Céng ty, tinh hinh thyc hi¢n cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia
cO quan quan Iy cép trén;

- Thuc hién céac cong viéc khéc cua Ban Kiém soat theo yéu cau ctia DHDCD.

Tran trong bao cao!

Noi nhin:
- DHBCD;
- HPQT, Ban DH;
- Luu: VT, Ban KS,

ﬂ@ Tuin Nam



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:7/4 9/TTr-BKS Hi Phong, ngayC thang/inam 2022
TO TRINH

Vé viée lya chon cong ty kiém todn doc Iap cho nim tai chinh nim 2022

Kinh gti: Pai hoéi ddng cd dong Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ct Piéu 1é T6 chuc va Hoat dong ctia Cong ty ¢ ph?m Van tai bién Viét
Nam,

Ban Kiém soat kinh trinh DPHDPCP danh sach 02 cong ty kiém toan du diéu
kién klem todn, soat xét bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty nhu sau:

STT Tén cong fy

1 CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

2 | CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Ban Kiém soat Cong ty cd phﬁn Van tai bién Viét Nam tran trong kinh trinh
PHDCD théng qua danh séch 02 cong ty kiém toan trén ddy va iy quyén cho HDQT
Cong ty can cu tinh hinh thuc té s& lua chon mot trong cac cong ty ndi trén dé tién
hanh kiém todn, soat xét Bao céo tai chinh nam 2022.

Tran trong cam on./.

t

Noi nhin: TM BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; :

- HPQT, BbH;
- Luu VT, BKS.

Ps Tuin Nam



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

' S6 215 Lach Tray, P.Dang Giang, Q. Ngd Quyén, TP.Hai Phong
@ Tel: 0225.3731033/3731090; Fax: 02253731007
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn
DU THAO Ma 56 doanh nghiép s6 0200106490 do S6 Ké hoach va Péu tu Thanh pho Hai
Phong cap lan dau ngay 01/01/2008; dang ky thay doi lan thir 15 ngay 15/9/2021
S6: /NQ-PHDPCP Hai Phong, ngay 22 thang 4 nam 2022

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Can cur Ludt Doanh nghiép 2020,
Can cir Piéu 1é Cong ty cé phan Vin tdi bién Viét Nam;

Can cu Bién ban hop DPHDCD thuong nién nam 2022 ngay 22/4/2022,
QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua bao cao hoat dong ctia Ho1 déng quan tri nam 2021 va
dinh huong hoat dong nam 2022.

Ty 1€ ‘tziéu q,uyét:, ..... tong sé phiéu biéu qqyét cua td:t cd o dong dw hop
tan thanh; Tong so phiéu khong tan thanh: ....; Tong so phiéu co y kién khdc ...

Piéu 2. Thong qua Bao cio két qua kinh doanh nam 2021 va Bao cao Tai

chinh nim 2021 d3 duoc kiém toan. Theo d6, mot sd chi tiéu chinh cua nim
2021 la:

\ . Nim | Kéhoach | THniam | Sosanh TH 2021
TT|  Chititu Donvi | 2020 2021 2021 véi (%)
TH
(1) 2) 3) @) (5) ) 00| KH 2021
| Sanluwongvan |y o501 | 6668 | 5000 | 5924 | 8876 | 118.50
chuyén
Tong doanh N
2 . Tydéng | 1362 | 1227 1.733 | 12724 | 141,23
Trong 46, DT | 1o gane | 1260 | 1.131 1389 | 110,07 | 122,07
van tai
3 | LN trudc thué | Tydong | -187 30 505 1.683,33




MOT SO CHI TIEU CHINH CUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

STT Chi tiéu Gis tri (ty dong)
1 Tong tai san 2.747
2 Vén diéu 1¢ 1.400
3 Vén cha sé hiru 1.009
4 Tong doanh thu 1.733
5 Loi nhuan trude thué 505
6 Loi nhuén sau thué 490

DHDCD thuong nién nam 2021 da phé duyét quy lvong nam 2021 cua
ngudi lao dong 1a 114,208 ty dong va ctia ngudi quan 1y 1 3,629 ty dong.

Cin ctr két qua kinh doanh nam 2021, Cong ty da chi lwong cho ngudi lao
dong 1a 125,956 ty dong va nguoi quan Iy 1a 3,33 ty dong.

Ty 1é biéu quyét . tong so phiéu biéu quyet cua tat cd co dong du hop
tan thanh; Tong s6 phiéu khong tan thanh: ..; Tong sé phiéu co y kién khdc ..

Pi¢u 3. Thong qua ké hoach SXKD nidm 2022 véi mét sb chi tiéu chinh

sau:
» ) SS KH
Stt Chi tiéu Pon vi Tgﬂg i‘m Kezg‘z’gc" 2022/TH
2021 (%)
1 2 3 4 5 8=5/4
1 | San lugng van chuyén 1.000T 5.924 6.150 103,81
2 Tong doanh thu Ty dong 1.733 1.570 90,59
Trong do, DT van tai Ty dong 1.388 1.443 104,03
3 LN trudc thué Ty dong 505 391 77,42

Vé quy luong

pé duy tri dugc mtrc thu nhap phu hop voi thi truong lao dong, dac biét 1a
d6i v6i khéi thuyén vién nham thu hit va giit nguoi lao dong gan béd véi Cong
ty, Cong ty dé xuét quy tién lvong ndm 2022 nhu sau:

- Cua nguoi lao dong: 191,94 ty dong

- Cta ngudi quan 1y: 6,384 ty dong

V& ké hoach dau tw nim 2022

Trong nam 2022, Cong ty khong c6 ké hoach thanh Iy tau. Pé ting nang
lyc van tai cua doi tau, Cong ty s€ tiép tuc bam sat dién bién thi truong dé tim
kiém va thué thém tau dé quan Iy va khai thic mot cach phu hop.

Ty 18 biéu quyét: .. tong s6 phiéu biéu quyét ciia tat cd cé dong dw hop tan
thanh; Tong so phiéu khong tan thanh: ..; Tong sé phiéu c6 y kién khdc ...



Pi¢u 4. Thong qua quy thu lao HDQT va BKS niam 2021 va ké hoach
nam 2022

STT Chi tiéu Ponvi | THniam2021 KH niim 2022
1 | Thulao HDQT Tr.dong 258 372
2 | Thu lao BKS Tr.dong 84 132

Thu lao HPQT, BKS da thuc hién nam 2021 s€ dugc hach toan vao chi
phi san xuat nam 2022.

Trén co so dién bién thi truong va két qua hoat dong cia Cong ty, HDQT
va BKS sé& diéu chinh mirc thi lao cho phii hop véi tinh hinh thuyc té.

Ty 1€ bleu quyet tong sé phiéu biéu quyet ciia tdt cd cé dong du hop tdan
thanh; Tong sé phiéu khong tan thanh: ..; Tong sé phiéu cé y kién khdc ..

Piéu 5. Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021;
thong qua danh sach 02 cong ty kiém toan va uy quyen cho HDQT lya chon 01
trong 02 cong ty nay lam don vi ki€m todn cho nam tai chinh 2022

STT Tén Cong ty

1 | CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

2 | CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

Ty 1€ bleu quyet tong sé phiéu biéu quyet ciia tdt cd cé dong du hop tan
thanh; To ong s6 phiéu khong tan thanh: ..; Tong so 5 phiéu c6 y kién khdc ..

Piéu 6. Nghi quyét nay duoc DHDCD thuong nién nam 2022 Cong ty ¢b
phan Van tai blen Viét Nam nhat tri thong qua laic  gio phut ngay 22/4/2022
Vi ty 18 .... s6 c6 phan c6 quyen biéu quyét tai Pai hoi va ¢ hiéu lyc thi hanh
ké tir ngay ky (101 v6i Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh, toan thé
CBCNV va cac cb dong cua Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam.

TM. DAl HQI PONG CO PONG
CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

Nguyén Quang Minh



