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COI.IC BO THONG TIT\

Kinh gfii:
Uy ban Chilng kho6n Nhd nu6c;
So Giao dich Chirng kho6n Thdnh ptrO HO Chi Minh.

TCn t6 chirc: C6ng ty rO phAn Van t6i bi0n Vi0t Nam
Md chrlng kho6n: VOS
Dia chi tru s6'chinh: sO Zt S,LachTray,P. Eing Giang, Q.Ngd QuyAn, TP. HAi
Phdng
Ei0n tlro4i: 0225 3731 033
V'ny' fi)) 5 1711 q\2

Ngud'i thrrc hi6n cdng bd thOng tin: Ong Vfr Trub'ng Thq
Chirc vn: Trudng phdng I(ti ho4ch Tdng h-q p

NQi dung cdng b6 th6ng tin

Cdng ty CO phAn Vfln tdi bi6n Vi0t Nam xin c6ng b6 th6ng tin v0 vi6c tO chirc
Dai hQi dOng c6 d6ng thudng ni0n ndm 2022 vdtdi liOu Dai h6i nhu sau:

. I.,Dfa diOrn: Hdi trudng l6'n - Cdng ty c6 phAn V4n tdi bi6n ViQt Narn; S6 ZtS -

I-4ch'Iray - HAi Phdng

2. Thd'i gran: ll2 ngay, tt 8h30 thit sdu, ngiry 221412022

3. Cdc tdi 1i0u Eai hOi duoc gri'i kdm theo b6n COng UO thOng tin ndy.

Th6ng tin ndy dd dugc c6ng bd trOn trang thdng tin diQn tri ctra c6ng ty vdo

ngdy 011412022 (www.vosco.vn), chuy0n muc Quan hq cO ddng/Tin tric c6 d6ng

Chring t6i xin carn k6t c6c thdng tin c6ng b6 trOn ddy ld dring sr.r thdt vd hodn

todn chiu tr6ch nhiQm trudc ph6p luat vA nQi dung c6c thOngtin d6 c6ng b6.

TrAn trong./.
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CONG TY CO PIIAN VAN TAI BIE,N VIE,T NAM
SO 215 L4ch Tray, P.Ding Giang, Q.NgO Quydn, TP.Hai Phdng

T el 0225.37 3 1033 137 3 1090
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn

THTI MOI
Dr.r D4i hQi tl6ng cd d6ng thulng ni6n nilm 2022

FIOi d6ng quAn tri C6ng ty c6 phAn Vfln tii bi6n ViQt Nam (M5 chfrng kho6n:

VOS) trdn trong th6ng b6o vd kinh mdi tdt cir Q.,y "6 
d6ng c6 tOn trong danh s6ch so

A ,X
lrfr'r.r c6 phAn cua COng ty ch6t ngiry 281312022 dOn tham du D4i hQi d6ng cd c16ng

thno'ng ni6n n[m 2022,

1. Dla tliOm: HQi trudng 16n - C6ng ty c6 phAn Vfln tdi biOn ViQt Nam; S6 ZIS - Lpch
Tray - Hii Phdng

2. Thd'i gian: l12 ngdy, fi'8h30 thtl sfu, ngiry 221412022

3. NQi dung lirn viQc chfnh:

- B6o c6o ktit qui SXKD ndm202l vd I(0 hoach SXKD ndn2022;

- Thdng qua 86o c6o tdi chinh cld ki6m to6n nim 2021;

- Brio c6o hoqrt dQng ndm 2021 cinHDQT va BI(S;

- Thn lao HEQT vd BI(S ndm202| vd kii hoach ndm2022;

- Td trinh lua chon c6ng ty kitim to6n;

- MOt s6 nQi dung kh6c thr-rQc thAm quyOn ctra EHECE.

Trdn trortg kirrh mcri./. )""n
Htti Phdng, ngi,y34 thdng 3 ndnt 2022

TM. HQI DONG QUAN TRI
TICH

GIti cltfi:
1) Dd nghi Quy c6 d6ng du, hgp mang tl-reo bAn g6c

il,lxoldccD/hQ clii6u vd GiAy iry quydn (ni5u lA ngu'd'i

nhfln riy quye;r). N6u cAn th6m thdng tin xin vui.ldng li6n
hQ Phdng K€ hoaclt Tdng ho. p - Cdng ty c6 phdn,Vdn ttti

bi€n Vi€t Natn - SA ZIS Lqch Tray - Ng6 Quy1n - Hdi
Phdng; Eien thoqi: 0225.3731033
2) Tii liQu 1i0n quan d6n Dai hQi duo. c ddng tAi t?i muc

Quan hQ c6 d6ng tr6n website C6ng ty.' www.vosco.vt'I

Nguy6n Quang Minh
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^r^'VANTAIBIEN inh giri:

CSNG HOA XA HQI CHU NGHIA I/IET NAM
EOc l0p - TF clo - Hanh phfic

GIAY UY QUYEI\

C6ng ty c6 phAn VAn tii bi6n Vi6t Nam

i9" 6O chilc):

/CMND/CCCD/HO chi6u s0 :

cdp ngdy:.. .......1 ........,...1 ..........Noi c6p:

Eia chi:

Scv hiru .....;............ c6 phAn cua C6ng ty c6 phAn Van tdri bi0n ViQt Nam tai thoi
di6m chdt clanh s6ch c6 d6trg vdo ngdy 281312022.

Ongftd):'......'......''...*ooyExclro.
CMND/CCCD/FIO chiOu s6: ............

cAp ngAy:........./.........1 Ncri cAp:....

Euoc tham dr-r vi bi6u quy6t tit cqnhfr'ng v6n c10 c6 li6n qr-ran tai Eai hQi c16ng co cT6ng
thuong ni0n ndm 2022 cita Cdng ty c6 phAn Vdn tdi bi6n Vi0t Nam.

Nau. Quj' 
"6- 

dang lch6ng tham dqr daqc Qqi h6i ud chua c6 ngwdi tiy quyin, euy c6

NGUOI DUqC UY QUYT,N

....., ngity ........ thdng ndm 2022

NGU0T try euynN

- Gidy y! Quy€n phdi kim theo bdn sao
d6ng ddu (d6i v6'ft6 chil'c)

QQagle the ity qtry€n cho m6t trong cdc thdnh viAn H6i d6ns quan tri C6np tv nha sau:

str I{9 vi t6n Chri'c danh
sii civt:rtcnn

cu6'c
Ngny cdp Noi cfp

1 Nguy6n Quang Minh CT.FIEQT 030890836 Is19l20r0 CA.Hai Phdng

2 Cao Minh TuAn PCT.HDQT 0n4r42s7 081612011 CA.TPHCM

3 Pham Ddng I(roa UV.HEQT 012599s11 2812/2009 CA. TP Hd N6i

4 Pham Thi Anh Thu UV.FIDQT 01207sr96 0411212012 CA. TP FId N6i

5 Nguy6n Thi Y€n UV.HDQT 0r3176957 0915t20r3 cA. TP Hd Noi

6 Nguy6n Dinh Tir UV.HDQT 02s082a00164 rBl6l20rs
Cuc CS EI(QL cu tlir
vd DLQG vd dan cu

7 Vii Chdu Thdnh UV.HEQT 034080001 708 25/512075
Cpc CS DI(QL cu trf
vd DLQG ud.lan 

".r
TrAn trong c6m on,/.

CMND/Chn cao'c/H6 chi€tt @At vOi cit nhdn) hodc
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CO PHAN VAN TAI BIEN
VIET NAM

CQNG HO.A. XA HOI CHU r',{cHla vmr NAM
EQc l$p - Tu do - Hanh phirc

c rRiNH EAr HQr DONG Co OOXG THTIOT\G NrEN WAru ZOZz

n t0 chfrc: Ttr 08 gio 00 ngity 22 thdng 4 ndm2022

Thd'i gian NQi dung Ngud'i thgc hiQn

8h00 - 8h30
- E6n ti6p dai bi€u vd c6 d6ng
- Phft tdi liOu hop

Ban T6 chdrc

8h30 - 8h40
Eai h6i bit tliu Iirm viQc

Chdo cd', tuy€n bd lf do. ei6'i thi6u dai bi6u
Ban T6 chac

8h40 - 8h45 86o cdo k6t qud thAm tra tu cdch cd ddng
Tr,udng Ban Thdm tra tu cdch
c6 d6ns

8h45 - 8hs0 BAu f)odn cht tich, Ban Thu k;f Ban Tti chtlt'c

8hs0 - th00 Th6ng qua Chuong trinh vd Quy chi5 ldm vi€c Dodn Chil tich

th00 - th20
- IGai rnac Dai h$i
- 86o c6o hoat ddng HDOT ndn202l

Ong Nguy€n Quang Mnh -
Chit tich HDOT

th20 - th50
- 86o c6o kOt quA kinh doanh ndm202I, 86o c6o tdi
chinh dd cluo. c ki6m toiln ndm 202l vdl(0 hoach nd.m

2022

)ng Cao Minh Tttdn * PCT.
HDQT, TGD

th50 - 10h15
86o cilo rnirc thu lao cria c6c thdnh vi€n HDQT vd
BI(S nam 2021. duki6nn1im2022 Eodn Chu ticlt

10h15 - 10h35

- 86o c6o cira Ban IC6m so6t ndm202I
- Td' trinh iua chon c6ng ty ki6rn todn d6c lQp cho
nam tdi chinh 2021

Tr.Ban l(iAnt soat

10h3s - 1 thls Dai hdi th6o luAn Dodn Chu tich

1lhl5 - 11h35

Bi6u quy6t th6ng qua c6c n6i dung tai EHDCD:
- BC lro4t ddng HDQT ndm202l
- BC k€t qu! ho4t d6ng SXI(D ndm2021,K[2022
- BCTC ndn202 dd dLLo-c k1i6rn todn
- Quy thu lao HDQT, BI(S n6m 2021vddVki€n2022
- BC cria BI(S nam 2021
- Td'tririh lua chon doTr vi ki6m to6n ndm2022

Eodn Chu tich

1 th35 - 11h44 Th6ng qua nghi quy€t vd bi6n b6n cira Dai hdi Doitn Chil tich vd Ban Thu lry

TOng l<61, bO m4c Dai hQi Eodn Chu tich



c0Nc rY co PHAN vAN ral smru
vngT N,q.M

ceNG HoA xA ngr cHU NcHia vlllr rltAM
DQc l$p - Tg do - FI4nh phric

sa:Jtqilec-vosco Hdi Phdng, 
"SdyC I thdng /-l- ndm 2022

I

nAo cAo
Ho4t tlQng cfra HQi tl6ng quin tr! nim 2021,

vlr illnh hudng ho4t ilQng ndm2022

Kinh gu'i: Dpi hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty cO phAn Vfln t6i bi6n ViQt Nam

Cdn cir LuQt Doanh nghiQp 2020;
Cdn cri Nghi dinh sd 7I120I7ND-CP ngdy 061612017 cira Chinh phu

hudng d6n vA qu6n tri c6ng ty 6p dung OOi vOi c6ng ty clAi chirng;

C[n cir Th6ng tu sd 116ltO20lTT-BTC hu6'ng d6n mQt sO AiA,r vd qu6n tri
C6ng ty d6i v6i C6ng ty dai chfng tai Nghi dinh s6 1551202011\D-CP ngdy

3111212020 ctra Chinh phu quy dinh chi tiet thi hdnh m6t s6 di6r-r cua Lr,rAt

Chfng ldro5n;
Cdn cir Di6u 16 C6ng ty c6 phAn Van tAi bi6n Vi6t Nam;

HQi ddng qr-r6n tri C6ng ty xin b6o c6o vd ho4t dQng cua H6i c16ng quAn tri
trong nFm202I vd dfnh hu6ng hopt dQng ndm2022 nhtr sau:

Phin I

B5o c6o hoat,IQng cfia FIDQT nirn 2021

1. VO nhfin su vir tdng k5t crlc cuQc hgp cfia HQi d6ng qu6n tni

HQi d6ng quan tri c6ng ty hiQn t uy 96- 07 thdnh vien. Ndm 2027,

HDQT C6ng tfdihoat d.6ng ttghie- tirc v6i 05 k| hop, ban hdnh 2a Nghl q.ty5t

vit 21 Phiei y ki6n d0 nhanh ch6ng quy6t dinh vd chi dpo c6c hoat d6ng cua

C6ng ty. Chc cuQc hop dAu c6 sq tham dr,r ctra Ban ki6m so6t vd m6t s6 c6n bQ

qu6n ly kh6c theo y6u cAu cira til'ng cudc hop.

Z.Dhnh gid tinh hinh hoat ilQng cfia Cdng ty trong ndm202I
Cdn cri Nghi qrry6t cua DHDCE, Hgi d6ng quAn tri d! giitm,sdt, chi d4o

s6t sao hoat dQng cira Ban di6u hdnh th6ng qua c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh.

Ndm 2021, dich bqnh Covid- 19 tiSp tuc c6 nhftng diSn bi6n phirc tap, kho

ludng, 6nh hu6ng 16n d6n tinh hinh kinh t6,-xdhdi trong nu6-c vd th6 gioi nhmg
Aay Jr.ne ld nam md thi rrudng tdu !?1s le9 :6 r.u Lhgi sf h.9n so v6'i nhidu

ndm gAn dAy. E[c biOt trong qui 3, t<ni nfr h6t1dc qu6c gia dd quen v6i vi€c

chuyon sang trang th6i binh thoUtrg m6i: vira.ch6ng dich vu'a ph6t tri6n kinh t6,

n6n v5n duy tri duqc rg 6.r dinh vO kinh t6 t6t hon sb v6'i ndm 2020. BOn canh



d6, su hOi phpc m?nh md ciia kinh t6 Trung Qu6c v6i nhu cAu r'6 nguy6n 1i6u

tnO Aa tdng dQt bi6n dC bt 14i qu6ng thdi gian ddi hpn cho nhQp l:hAu cfrng nhu

trA dfia thuong mai trong ndm 2020. Thi trudng vQn tii bi6n th6 gioi dd duo'c

huong loi l6n tri sr,.r h6i phpc d6. Thi trudng container nQi dia cfing dugc duy tri

o mirc t6t, ngoai tru th6ng 7 vd th6ng.8. ruy nhi0n, thi trulng v6n tti dau s6n

pfr# Ola 
"UiC1t 

At hmdpir tren nAu n6t tN c,a c6c tuy6n vfln chuy6n clo dai dich
^covid-19 

khi6n nhu cau tieu thu nhien liQu giam mlnh. M6c du c6ng ty da ky

v6'i petronas thu$ TC tdu Dai Minh voi gi|tuong d6i cao cho thdi latt O.th6ng

6tH;;J osinzq nhr-mg i.ot qua binh quAn ch ndm ctra tdu ndy v6n th6p hon

so v6i nhi6u n[m tru6'c.

C6ng ty dA b6m s6t cac di6nbi6n cua th! truong, tfln dung c6c co hOi dO

I<y c6cg-op Obng v6i mirc cu6c t6t cho nhi6u tdu, ti6p tpc 6p dUng c6c bi6n ph6p

tich cuc,.ftg Agng trong hoat d6ng khai th6c dQi.tdu, qu6n.1f k! thuQt, nhi6n

liQu, phq ting vdtTu, b6"tri Aieu Ag"e vd thay thuydn vi6n. POqg thd'i, quyt5t liQt

iria" i.rr"i ,rrri" liien De in(i,co.6rrih"o 03 hu6ng thi co cAu td chirc, t6i co' cAu

d6i tdu vd d[c biqt ld tdi co cAu tdi chinh de On dinh s6n xu6t kinh doanh. Cu thO

mQt s6 bi6n ph6P chfnh nhu sau:

Ti6p tpc qry5t liqt trien khai thgc hiQn DO 6n tdi to .e, dd duo-c ph6

cluyQr theo b3 n.rOog tdi co c6u t6 chirc, t6i co c6u d6i tdu vd ddc biqt ld t6i co

cAu tdi chinh.

VA tai ,o .6r, tdi chinh: Sau nhidu n5 luc ddm ph6n, Cgt g ty dd t6i co cAu

cluo'c khoan no BaovietBank vd dd hodn thdnh viQc t6i co cAu ng v6'i c6c ngAn

hang thuong mai.

VA tai .o .6., t6 chric, C6ng ty ddtiOp thr-.rc hi€n viOc tap 
"6p 

lai b0 m6y td

chiic theo hu6ng tinh gon, hi6u qua ho'n. Dd s6p nhaP phdng I$ thuAt ya I(!
;rrrer ;;; 45" tni"h phdng I<y thu?t. D6n 3 111212021,'16.1^o d0ng tai kh6i vdn

phdng cdn 155 nguii, gil- 51 ngud'i so v6i tru6c ccr 
"au, 

tuong duong gi6m

24,7Yo.

Ve tai 
"o "Ag 

d6i tdu: C6ng ty dd thanh ly xong tdu Dai Nam, ld tdr-r dAu

tu6i cao, h6t hdu ichao d6 thu trOi vOn phUc vp sAn xu6t kinh doanh cul CQneJy

D6 tdng n6ng luc van chuy6n cho dQi tdu, trong qa-, c6ng ty d5 thu6 02 tdn d6r-r

s6n phlm col50.0o0 dwt ld Dpi An v-ir Dpi Phf dc khai th5c vd qu6n ly theo hinh

rhf; rhu6 tdu trAn trong 03 ndm. Nhfing th6ng dau ndm, dd thuo dinh hqn chuyOn

vh voyage relet mQt t6 tdu hdng kh6 ctra c6c chir tdu kh5c.

- Tiep tuc tdng cud'ng c6ng t6c quAn ly dflc bie,t.? quAn l]i nhi6n li€u, php

tirng, v*t tu: dO tiet gia'tt chi phi, dd ban hdnh du99 nhi6u quy ch€, n6i quy quan

l)? ;; c6c biQn ph6; cu th6 
'OO 

giaro ti6u thp, ch6ng thAt tho6t nhi6n liQu, phu

tirng, vAt tu'.

- Trong n6m, c6ng ty ddtheo d6i, dSnh gi6 diSn bi6n thi trudng vd d6n

net: Il12l20;r, ddthoiti duoc 9,57 tri6u c6 ph16u tai MSB, thu vA kho6n 15i

kho6ng 137 tY d6ng.

- C6ng ty ti6p tuc dAy rnqph viQc chuyen dOi s6 trong. 
"3tg 

t6c qu6n Ii, d5"

thue ngodi cfrng nhu tU ph6t tri,5n them nhieu phAn mem dO tdng cudng quAn ly



c6ng viQc: nAng cao nbng su6t ue hiQu qu6 lao dQng, d6ng thd'i t4o thuAn 1o. i cho

vi6c ki6m tra, giam s5t ctia HDQT vd BDH.

- Ap dpng cdc gi1i phhp Atj Oam b6o s6 lugng vd nAng cao chAt lugng
ug,r6u nh6n lr,rc. Ndng cao thu nhQp, chi thiQn m6i trud'ng ldm viQc vd viQc ldm

,ilo th,ryAn rrierr, tri6n l<har citc kho6 ddo tpo chuy6n m6n vd k! ndng mAm cho

kh6i ven phdng.
-. A. nnn r n ^ r J: l- - l,- rl-f --1- ----.^+ -^^.'-,^ ^1^I(6t quA, ndm 2021, C6ng ty dd hodn thdnh vugt mrlc c6c chi tiOu kO

hoach ndnt 2021, ddc bi6t chi ti6u lgi nhufn dd dat mirc cao ky lpc le 505 ty

d6ng, gAp 16,8 lAn k6 ho4ch ndm2021. Chi ti6t m6t s6 chi ti6u chinh nhu sau:

- Sin lugng van chuyOn dat 5,92triQut6n, bing 118,50% k6 ho4ch nam

2020 vdbing 8B,76Yo so v6i ndm2020;

- T6ng doanh thu dat 1333 ti' d6ng, bing I4I,23yo k6 hopch ndm2027 vit
bing I27,2i% so v6'i ndm2020, tiong. d6 doanh thu v6n t6i le 1.389 ty d6ng,

bi"-; I2z,07yok6 ho4ch ndn202l vdbing lI0,07oA so v6'i ndm2020.

- Lo. i nhuAn trtr6'c thue 1d 505 ti d6ng, bing L683oA kd hoach ndm2021.

- \zd qu! tiAn lrrong: DHDCD thudng ni6n ndm 202I dA ph6 dr"ryQt qu!
luong nam iOZt cira ngudi lao dQng Iir 114,208 ty d6ng vd ctra ngud'i qr,i6n ly ld
3,629 ty ddng.

C6n cir k6t qu6 kinh doanh ndm 2021, C6ng ty 4A chi h-Long cho ngud'i lao

dOng ld 125,96 ty c16ng vA nguo'i quAn Iy la 3.33 ti dong. QLr! luonq.ut nguoi

lao d6ng tdng chu y6u ld dO tdng luong thuy6n vi6n do thi trudng thuy6n vi6n

tang nong, C6ng ty ph6i tdng luong dO gifi chAn, thu hirt vd c6 th0 bO tri dir

thuydn viOn cho c6c tdu C6ng ty vd 02 tdu dAu thu6 ngodi. KhOi vdn phdng chr-ra

dr.ro-c tdng luong.

3. VO v6n dO thil lao v:i chi phi ho4t etqng cfra HQi el6ng quin tri
Trong ndm 2021, I{Oi ddng quAn tri vd Ban IC6m so6t c15 ho4t d6ng tich

cr-rc, theo r6t nht'ng c1i5n biOn ctra thi trudng dd c6. nhirng chi d4o kip tho'i d6i

v6'i mgi'ho?t clOng cta doanh nghiQp, dic biQt 1d vO t6i co cAr-r tdi chinh, t6i co

cAu dOi tdu vi t6i co c6u tO chric. I(5t qua Cdng ty dd dd hodn thdnh vuot mirc

cfrc chiti6u I(6 hoqch s6n xu6t kinh doanh. HDQT th6ng nhAt nhAn thir lao ndm

2021, t6ng cQng le 258 triQu d6ng, bing Bg,5Bo mirc duo-c ph6 cluy6t, cr,r thd cdc

thdnh vi6n ld:

- Ottg Nguy6n Quang Minh - ChtI tich HDQT:

ndn huong luo'ng tir C6ng ty, kh6ng nhAn thii lao
Chu tich chuy6n tr6ch

- Otrg Bili ViCt Hodi - Nguy0n Chu tich I{DQT: 30 tri6r-r ddng

- Ong Cao Minh TuAn - Ph6 chu tich HDQT: 48 triQu d6ng

- Bd NguySn Thi Ytin - UV.HDQT: 1B triQu d6ng

- Bd Pham Thi Anh Thu - W.HDQT: 18 triQu d6ng

- Ong Nguy6n Dinh Til - IIV.HDQT: 18 tri6u d6ng

- Ong Vfr ChAu Thenh - UV.HDQT: 1B tri6u d6ng

- Ong Pham Ddng Khoa - IIV.HDQT: 36 tri€u ddng



- Ong Nguy6n Qu6c Cud'ng - nguy6n W.HDQT: 18 tri6u d6ng

- Bd Nguy6n Thi Minh Ngq" - nguy6n W.HDQT: 18 tri6u ddng

- 0.rg Ly Quang Th6i - nguydn IfV.HDQT: 18 triQu d6ng

- Bd Trinh Thi Nggc Bi6n - nguydn IfV.HDQT: 18 tri6u d6ng

Ngodi ra, kh6ng ph6t sinh chi phf ndo 1i6n quan t6i hoat dOng cua FIDQT
C6ng ty.

+.1<6:t qui giSm sdt c{ra HQi el6ng quin tri el6i v6'i Ban clidu hdnh vi
c6c c6n bQ qudn ly kh6c

- Theo ddnh giit cua HEQT, trong bOi canh dich b6nh Covid-19 v6n c6
nhflng diSn bi6n phirc tap v6i nhi6u bi6n chtrng m6i gdy ra nhfrng hQ luy Anh

huong d6n kinh t6 - xd h6i vd thi trudrrg v6n t6i, Ban di6u hdnh vd cdc c6n bQ

quAn ly kh6c dd n6 luc dO thgc hiQn nhiQm vu diAu henh ho4t dQng sin xu6t kinh
doanh, b6m s6t c6c diSn bi6n thi trudng vd t4n dung c6c co h6i clua ra cdc q.,y5t
ctinh phu ho-p, quy6t tAm 6p dpng nhi6u biQn ph6p tich cuc, chtr d6ng trong hoat
c10ng khai th6c dQi tdu, quAn.ly k! thuQt, nhiOn liQu, phu tr-rng vflt tu, b6 tri didu
clQng vd thay thuydn vi6n. DOng tho'i, ti5p tirc quy6t liQt tri6n khai thgc hiqn De
6n tdi.o .e, dd dugc ph6.duyQt theo 03 hu6ng tdi co c6u t6 chit'c, tdt co c6u d6i
tdu vd dac biQt IdtSi ro .6r., tdi chfnh hopt dQng s6n xuAt kinh doanh 6n dinh vd
hi6u quA.

-:.r\r,i\,rj- Tdng gi6m d6c, Ban di6u hdnh ctng c6c phdng tham mur-r dd tri€n khai
thuc hiOn dung, dir vd lcip tho'i Nghi qr;ytit ctra EHECE thud'ng niOn ndm 2021,
c6c Nghi quy6t vd Quy6t dinh cua HQi ddng quag tri trong ho4t d6ng kinh
doanh. Trong d6, dA rAt quy6t t6rn trong vi6c t6i co cAu doanh ng.hiQp, ddc bi6t ld
vO tai .o .a.r tdi chinh, giirp C6ng ty tring bu6c ldnh manh h6a k6t qu6 tdi chfnh.

Tuy nhi6n, Hgi d6ng qu6n tri nhQn th6y c6ng t6c quAn ly 6'mQt sO linh
v,-r:c vAn cAn duoc quan t6rn nhidu hcvn nfla dO nAng cao hi€u quA nhu c6ng t5c
' 'L '. .A \ r.A i.^
ki6rn so6t t6c d0 vd nhi6n 1i6u c6c tdu trong qu6 trinh hdnh hAi; vAn d6 thoi gian

tam dung kh6ng tinh doanh thu khi cho tdLithu6 (off-hire) cdn cao 6nh huong toi
hi6u qr-r6 khai th6c; tinh trang k! thuAt rnQt s6 tdu k6m; b6o quAn b6Lo du6ng .yu
thuyOn vi6n. SU ph6i ho-p chi dao gif,'a c6c phong cluin l1i v61"sY quan thuy6n

vi6n du6i tdu cAn s6t sao hcrn nta dO cAi thiqn hi€u c1u6, giAm thi6r-r tai nan, su cO

vd bi Uat t6i ldm ph6t sinl-r c6c chi phi Oe mac phuc. HQi d6ng qu6n tri dd yOu

cAu Ban di6u hdnh tim c6c biQn phSp qu6n 1f phn ho. p dC khdc phuc c6c vAn dA
^ ). r r^ a t /

tr6n, cAn nAng tlinh d6 quAn ly c6c m{t l6n m6t tAm cao hon, chuy6n nghiOp hon
nfr'a d6 phu ho-p v6i ddi hoi cira thi trudng, crta kh6ch hdng trong di6u ki6n c4nh

tranh ngdy cdng gay glt tthu hiQn nay.

Ph6n 2

Dinh hufng ho4t,IQttg cfra HDQT nim 2022

N6m 2022 bat dAu vcyi nhii,u kh6 khdn th6ch thilc khi md dfch b6nh

Covid-19 v6n chua duo. c ki6m so6t vd 1u6n tidm Atr .rgr;y ccr btng ph6t trd lai tai
' .). | \ r i \r

nhi€u qu6c gia vd khu virc. Ngodi ra, di6n bi6n dai ddng vd kho du clo6n cua

4



cu6c chi6n thuong mai M! - Trung cffng sd 6nh huong trilc titlp d6n nAn kinh t6
th| gi6i dAn d6n,viQc thay ddi cilc,tuy6n vpn tAi truydn th6ng. Tinh hinh chinh tri
bAt 6n tai mdt s6 khu vuc tr6n th6 gi6i ddc biQt ld xung dQt quAn su gifta Nga vd
Ukraine d5n d6n viQc M! vd c6c nu6c ChAu Au thuc thi cdc biQn phdp trdng
ph4t v6'i Nga cing v6i vi6c vi6c gi6 dAu leo thang trong thdi gian gAn ddy d5,

dang vd sE 6nh huong ti6u cqc d6n kinh tO thd gi6i tU d6 sE t6c dQng ti6u cuc l6n
thi trudng vAn t6i

HEQT C6ng ty sO tich cuc theo ddi c6c diSn bitin cta thi trudng, tflp trung
chi dpo vi d6ng hdnh cirng Ban didu hdnh cfing nhubQ r.nhy quhn ly trong vi6c
cli6u hdnh SXKD m6t cSch s6t sao vh c6 hi6u qu6 nhAt dd C6ng ty vuot qua kho

HDQT sd chi d4o Ban diOr-r hdnh tri6n khai mdt sO giAi ph5p chinh sau d6

thuc hi6n k6 hoach ndm2022:

- Chi dpo Ban di€u hdnh ti5p tpc tQp trung .rgr6tr lr-rc d5 tri6n khai thuc
hien EC fn t6i 

"o 
can COng ty, trong d6 ph6n dAu thpc hi6n t6i 

"o- 
c6u no tai

NgAn hdng Ph6t tritin ViQt Nam (VDB).

- Nghi6n ciru, d6nh gi6 cle lua chgn b6 sung vdo dQi tdu khai thSc chc tdu
thu6 ngodi b6ng nhiAu hinh thirc (thu6 dinh han, thuO tdu trAn, thr-r6 chuy6n...).

- XAy dung chc co ch6, chinh s6ch dO tich cuc h5 tro' ph6t triOn c6c dich
vr-r gia tdng ii6n e{an nhu rn6i gi6i, logistics, qu6n ly tdr-r, hu6n lr-ry0n thuydn

vi6n, cho thu6 thuy6n vi6n...
- DOi m6i hp th6ng quAn tri vd bQ m6y t6 chfc theo dinh hu6ng l6y kh6ch

hdng ldm trung tdm. Ti6p tuc rd so6t, thuc hiQn t6i .cv .6r.t tO chirc theo hu6'ng

tinh ggn, hu6ng t6'i muc ti6u tSng ndng t,t6t - ch6t luo-ng - hi6u que , tdng tr6ch
nhi6m ngudi dring dAu c6c bQ phAn; chuAn h6a vi6c d6nh gi6 chn bQ, nhAn viOn,

x6y dirng thang b6ng luong theo 3Ps, hu6'ng t6i viOc trA luong theo hiOu quA

c6ng viQc. C6 biQn phSp phu hop dd tuy6n dUng, ddo tao thuydn vi6n, k6t h-o. p

khdn, nAng cao hiQu qua oat cl6ng cua doanh nghi€ , v6i muc ti6r-r cu th6 sau:

str Chi ti6u Dcrn vi TH Nim
2A2l

DK K6
haach 2022

SS KH
2022tTIt
202t (%)

I 2 J 4 5 6:s/4

I
Sln luons vdn

chuv6n
1.0007 5.924 6.1 50 103,8 1

Trong do, dQi tdu
C6ng ty

1.0007 5.54l 4.950 89,3 3

2 T6ng doanh thu Ty d6ng t.733 r.570 90,59

Trong d6, doanh
thu vdn tii Ty ddng 1.3 88 r.444 104,03

DQi tdu C6ng ty Ty d6ng 1.314 t.228 93,45

a
J LN trudc thuO Ty d6ng s0s 391 71,42



vdi vi6c n6ng cao dcvi s6ng cho ngndi lao. dQng de thu hfit vd gifr chdn nguo'i lao
dOng, giArn thi€u tinh trpng thi6u hut v6 sO lug.rg, ye,, ve ch6t luo-ng.

- Theo ddi ch4t ch6 cli5n bi6n thi truhng vdn thi, tinh hinh dich b6nh
Covid*19 de cO ghne tim ki6m, lua chgn, d6nh gi| cdc 16 hdng phu hop nh6t
nhim h4n ch6 t6c d6ng cua Covid 19 clt5n hopt dQng d6i tdu. ChtidEng, mbn c6n
horr nfta trong viQc d6nh giathi trudng, tim ki6m hdng, d6n d6c, thu x6p 2 dAu
b6n dO gi6m chi phi ttgey tdu, tdng khA ndng quay vdng ctra tdu. Tfch cuc trao
d6i vi tri c\c tdu c16 tdi uu h6a viQc ch4y ballast, nAng cao hi6u qu6 khai th6,c,
gi6rn thd'i gian chd', thdi gian off-hire.

-.(- Ti6p tr;c tdng cud'ng c6ng t6c quitn ly dac biQt ld qu6n ly nhi6n li6u, phu
ttng, vAt tu, b6o quAn bAo dudng cira thuydn viOn dd giam ti6u thu, ctiOng in6t
thofrt, gi6m chi phi. NAng cao hon nira cdng t6c quAn li Ly thuat, vAt tu, nhi6n
1i6u, b6o quAn b6o du6'ng cira thuydn vi6n c16 gi6m thi6u s1r c6 vd ti6t kiQm chi
phi.

- Thqc hi6n triQt AC ti6t gi6m chi phi trong quAn tri, clidu hdnh vd srin xu6t
kinh doanh. Rd so6t, sua doi, bo sung c6c Qr-ry ch6, Quy dinh dC nAng cao hidu
quA quAn ly.

EAy nhanh viQc chuy6n d6i s6 dO chdAn hoa quy trinh hoat-d6ng, cung
cAp, phAn tfch vA xu ly mdt c6ch chinh x6.c, kip thd'i vd hi6u qu6 nhdt c6c th6ng
tin cAn thi6t duoc thr-r th6p, luu trfr', th6ng k6, phAn tich cira doanh nghi6p, kio;
so6t hoat dOng cua chc b6 ph6n, lgin c\6n vd phong ngta rt)i ro. X6y dung va
triOn lgui hq th6ng ERP. Ph5t tri6n ha tAng CNTT theo hu6'ng tOp trung, d6ng
bQ, b6o ctAm dtr di6u ki6n d0 ilng dUng trong chi dao, di6u hdnh cira ban cli6u
hdnh c6ng ty trong s6n xu6t kinh cloanh, clich vu.

TrOn ciAy ld 86o cao hoat d6ng cira HOi d6ng qr-rAn tri trong ndm 2021 vit
dinh hu6'ng hoat clQng ndm2022.

Thay mflt HQi cl6ng qu6n tri t6i xin chAn thdnh o6m on su.d6ng hdnh, chia
s6 cira cdc quy vi c6 d6ng vd mong mu6n duoc c6c cd ddng tiOp tuc d6ng gop

, ,). , ,.Anhi6u y ki0n xAy dqng nhdm dr-ra C6ng ty cO phAn Vfln tAi bi6n Vi6t Nam ti6p
tuc hoat dQng hiQu qua, hu6'ng t6'i m6t tuong lai ph6t tri6n 6n dinh vd bAn vflng.

I(inh chirc c6c .6 d6ng sirc kh6e vA hanh phirc.

TrAn trong chm on.l.

\
No'i nhQni')r
- Nhu trdn;
- BKS C6ng ty;
- Ltru:VT,I-IDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRI
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Nguy6n Quang Minh



cdlc rY co PHAN vAN ral nrnru
VIET'Iq.AM

cqNG HoA xA nql cnr.r NcHia vrpr NAM
Edc l$p - Tqr do - II4nh phffic

Hdi Phdng, nedyAl thdng 
ftndnt 

2022so,l*6nc-vosco

BAc cAo
oti o i,
VCI k6t quri n5rm 282lvh kO hoaclr ndm2A22

Kinh gui: Eai hQi d6ng c6 ddng COng ty c6 phAn Van tAi bi€n Vi6t Nam

Cdn cir Ei6u lQ C6ng ty c6 phAn Van tii bi6n ViQt Nam;

Cdn cir Nghi quy6t Eai hQi d6ng 
"6 

d6.rg thud'ng ni6n ndm 2027 c&a
. A,).

C6ng ty co phAn Van tAi biOn Vi6t Narn;

Cdn cu cl,c Nghi q,-ryet, Qr:y6t dinh cua F{Qi d6ng quAn tri C6ng ty cO

phAn Vfln tAi bi6n ViQt Nam trong ndm 2A21;

Cdn cir tinh hinh sAn xu6t kinh cloanh cira Cdng ty,

--^. -). 7 , ). --^. ryOi d6ng qu6n tri.Cdng ty c6 ghAn VQn t6i bi6n Vi€t Nam trinh Dai hQi
d6ng 

"6 
otdttg b6o c6o k5t qu6 san xr,rAt kinh doanh ndm 2A21 vd k6 hoach ndm

2022 cira C6ng ty nhu sau:

FEaAm {
KGt qtu6 s6n xu6t ftrim{a doarah cndml 2SZX

l" Ddrala gi6 claung tnoxag ndm 2021
^d. D€n ngey 3111212021,_ Vosco quAn ly vd khai th6c dQi tdu 13 chi6c vo'i

t6ng tron g thi 459.070 dwt g6m 08 tdu hdng kh6, hdng rdi; 03 tdu dAu sAn phAmQ'ur11

vd 02 tdu container, tu6i binh quAn 77,2 iu6i. Trong sd ndy co 02 tdu dAu s6n
phAm.Eai An vd E4i Phf, cd 50.000 ciwt duoc Cdng ty thu6 theo hinh thf'c thu6
tdu trAn trong thoi han 03 ndm. E6ng thdi, trong ndm c6 thu6 dinh han voyage
relet m6t sO tdu hang khd.

Ndm 2021, Cdng ty c16 b6m s6m c1i5n bi6n thi truong, ti6p tpc 6p clUng
A.,.^. ,quyet 1i6t c6c gi6i ph6p trong hoat ddng kinh doanh vd quAn li de tdng doanh

thu, nAng cao hiQr-r qu6 n6n d6i tdu C6ng ty hoat dQng 6n dinh vd hi6u quA hon
so v6i ctrng k|.

Ddnla gi6 vG tilrng reh6mr thu:
- Thi trudng tdu hdng khO ndm 202I khoi sic vd tdng tru6ng hon so v6i

- X a^ 1 .A, ,

nhirng ndm gAn ddy. D[c bi6t trong qui 3, khi hdu hdt cac clu6c gia dd quen v6i
vi6c chuy6r rutrg trqngth6i binh thulng m6i: vtra chdng dich vira phSt tri6n kinh
.A ^ xt6, n6n vAn duy tri dugc sg 6n dinh vO kinh tO t6t hon so v6'i ndm 2020. BOn
c?nh d6, sp hOi phpc m?nh md cira kinh tt5 Trung Qudc v6i nhu cAr-r vd nguy0n
li6u th6 tang dQt bi6n dO bu 14i quSng thoi gian ddi h4n chd nhQp khAu cfrng nhu



trA clfia thuong m4i trong n6m2020 nOn thf trudng van tii bion tho gi6i dd dugc

hu6'ng igi 16'n tu sU hOi phuc d6' r nnr , .

Tuy nhi6n, sau khi dat clinh vdo thhng I0l202l;.try t9:P'-?,fu dAu gi6m

nhanh vd sau tror.g q'ri'  ,itni tni 
'o 

eoI la -At t6'i gAn 60% didm' gi6m tr)'
'i.{6 di!;;sty ojlio-xuong cdn z.zrs ctiom vdo ngdy 2311212021. Phan khirc

fArr Caoes \ze c6 bi6n dQ dao dgng l6'n nhAt khi chi tO eCt grhm t6i% (75%) fi
q.006-J-" ngey 01/10 

"uong 
con z.:s1 cli6m ngdy 2311212021'

Nguypn nhan chfnh gay n6n sp srlt giim n6i tron ctia thi trudng van tai

duo-c cho ld do chinh phtr Trung Qu6c ttr tnaSq 11202l c15 clua ra chinh s6ch

il;t;ipr.na" "ic 
m{r hdng:th;n, quang oo uao h6 n6n san xuat trong nu6'c

khion ctro nhu i""tli,';d#cac m*t heng ndy vO Trung 9"9t^giutt^-?.n1.'
;5;;;l;, ;" lusng nguy€n.li.*" 

"nap 
vA giA'r n0' luong thanh plram xuat dt tu

Trung Qu6c, dAc bi"qt ra tat th6p cfing spt gi6m nghiom trong' Trong lfii d6, tinh

hinrr tic ngh6n 6 c6cc6ng Trung qu"a.'da"d.rg-. liai qr-ry6t n9n co mot s6 luo" ng

l6n c6c tAr-r dr-ro. c giai ph6"ng Nhft"g nguyon nhAn ndy clAn d6n thua cxlg tdr'r so

;i;i;; ;;;il .i',rye,' ua Lnien ctro ttri t'-rdng vdn tii 1i0n tpc gi6m cli.m'

Trrynhi6n,.,c"ob6n,v6inhucAuluAnchuyOnhdngho6ticlr:\':Y':f.
cu6'c t6ng cao, ttri truO'ng.ia, hang kho ndm 2021nhin chring dd khoi sdc hon

nhidu so v6i nhflng ndm gAn dAY'

- Thi t oo,n! ua,, tlai dAu-s6n phAm: nal {iirr Covid-19 khi6n nhu cAu ti.u

thu nhion liQLr giAm m4nh ia ngrfOn ft3tt c.hinh lam cho tl-ri trud'ng vQn tai dau

san plrdm trong ;;;-;0;i ole" lia" rat a,n dam tr6n hau h6t tat chc6c tuvon vf,n

chuy0n.

Ngay ca qr-ry 4, theo tir6ng 1Q hdng ndm s6 c6 su khoi sic hon, thi trud'ng

v'n tai;il;; ;fi;':;;T;ffi;+1, ffi ';tqiam 
tron nhiA:u tuv6n c1o tinh hinri

di lai tai 
'hi6r-r 

q,-,6" gia bi han ch6 ilo'i to ngai aie" bi5n phirc iap ho.1 cua bitln

chirng Covid -O'l O-icron. Mirc cu6c giam m4nh vd c6 tt'X" it giao dich n6n sO

luo-ng tdu ndrn ;;d k6 G"n tai khu vsl STsapore :q Fdi di6m.10n t6i 40 tdu'

Nu'a cuoi th6ng 12, thitruong 96 sr.r kh6i sic hon tai khu vr'rc B6c A nhung thi

trudng khu vqc D6ng Nam A vAn Am dam'

- Nhin chung, thi trudng van tai container noi dia n6m 202I ducvc duy tri

6. mr-ic tOt, rg"ii tri' th6ng 7 vd th6nq B. Trgng qV 1, sAn lugng v-i clon gi6 cuoc

cldr-r duo.c .ai nie,r, aac tiot v6i chi"eu tu Tp. Ho chi Minh taH6r Phdng' Tau

Fortnne Navigator r6n diL ft 0512 vd bdn giao rai tdr,r oe nrai th5c ngdy

0s131202r.

D6n quy 2, sfnluo.ng hdng chftng lai mot chirt vd c6 xtt huong giam so

v6i nhftng th6ng truo'c do thi trlrOng u-eo -t'u thap diem, VA 
^cuO.i 

cllli.2*li
trubng co mQt ,? ilia" OOng. ChiAu nCx4-11p s6n lusng gi6m.y0u do mi6n Bdc

vdovumiranOnkh6ngnh0PhdngtirphiaNryra'cacm[thdnglch6c'giet1"
tdc dQng th6m 

"uu 
dir[ CoviO la/lan mpnh o miAn Nam' Tuy nhi6n' chi6u HP-

HCM san lu-o.n! rrao! luitdng do'mQt sO tdu 16n dd (VIMC, Vietsun)' hirng ph6n

ffiffi;;id;, mi6n B6c viro rnta non nhu cAu thu hoach, van chuvon nong san

vdo midn Nam cao hon binh thuong'



DAu quy 3, thi trudng c6 sr,r diAu chinh gi6m khi dich benh bytg phf*tar c6c

tinh phia Xu- khitSn cho TP. HCM vd chc tinh thdnh phia Nam sit5t chAt viQc gi6n

chc,h. Sau d6, tir cu6i th6ng 7 ,I<hi Hd Ngi thgc hiQn giSn c6ch todn thdnh ph6 thi
thi truong gi6m d6t ngQt tr6n cA hai chiAu, sin lugng x5p tdu oia cdc lines chi cdn

50-60%. Tuy nhi6n, ule cu6i quy, chi6u HCM-HPH dA t6t 16n clo c6 th6m nhu cAu

vfln chuy6n v6 container cua chc Lines ngo4i v6i mirc cu6'c cao. Th€m vdo cl6, do
A - ' 1 , 1: - --l r1--

mot so Lmes ngr dia rut tdu cho c6c lines ngoai thu6 chay tuyOn qu6c tO dO tAn

Jort mirc cu6c TC cao n6n khi nhu cAu van 
"huy6n 

hdng tdng thi cu6c vfn
chnytln nQi dia cfing tdng.C6ng ty tpn dUng co hQi cho thu6 ra ngodi 1 tdu v6i
mirc cu6'c kh6 cao AO"ginOi Aa- ph6n v6i mQt tO litt"t kh6c Ae fix slot/d6i slot

nhim d6m b6o vQn chuy6n hdng ho6 cho kh6ch hdng truyAn th6ng cira C6ng ty.

Nhu cAu vAn chuy6n tr0n thi trud'ng container n6i dia trong qui, + o' mirc
,.) ' r N ! 1 -- r1-^--- ,-t---,-1-! s^,-,)

cao trdn c6 2 chi€u, d6ng thoi c6c hdng 6p dpng th6m phu phi"do mQt sO chi phi

tdng, c16c biQt 1d chi phi nhi6n liQu. Quy 4 cfrng ld mua cao di6m trong ndm, sAn

luo-ng hdng h6a tdng trong khi luo-ng cung tdu tuy€n nQi dla vAn duy tri 6'mfc
thep $0%) so v6'i nhirng ndm tru6'c do c6c hdng cho thu6 tdu ra ngodi n6n tdu

container cira C6ng ty duoc khai th6c hiQu quA hon.

Z.t<6t qufr ho4t tlQng SXKD trong ndm202l
Ndm 202I, dich bQnli Covid-19 ti6p tuc c6 nhirng diSn bi6n phirc t4p, lcho

lud'ng, 6nh hu6'ng 16n d6n tinh hinh kinh t6 - xd h6i trong nu6'c vd th6 gi6'i

nhung dAy cfrng ld ndm.md thi truong tdu hdng khd vd container c6 su kh6'i sdc

hon so v5'i nhiAu ndm gAn dAy. C6ng ty ddb6m s6t c6c diSn bi6n ctra thi trucrng,

tAn clung c6c co hQi d5 ky cac I{o. p d6ng v6'i mric cu6c t6t cho nhi0u tdu, d6ng

thcri titip tr,rc 6p dpng c6c biOn ph6p tich cuc, chir dQng trong hoat d6ng khai th6c

dQi tau, qu6n lf t y thuft, nhi6n lier.,,p!t trlng v0|.r:t, Pi tri di6u do?g vd thay

thuyan vi€n. D9"g, thcri, quydt liet tri6n khai thuc hi?l ?e fn 6i go "a" 1.: qi
hu6'ng t6i co cAu t6 chfc, t6i co cAu dQi tdu vd ddc bi6t lir tai co cAu tAi chinh d0

On diih sAn xuAt kinh doanh. Cong ty dd hodn thdnh vuot milc c6c chi tiOu k6

hoach ndm 2021, ddc biet chi ti6u 1oi nhuAn dd dat mirc cao ky lpc ld 505 ti
/l \

dong, gAp 16,8 lAn kO hoach ndm202I.

I(6t quA kinh doanh (hg'p nh6t) ndm202l cua COng ty nhu sau:

TT Chi tiOu Eon vi Nim
2020

Kii ho4ch
2021

TH nim
2021

So sfnh TH202l
v6'i (%)

(r) (2) (3) (4) (5) (6)
1H

2020
KH 2021

1
SAn luo-ng vf,n

chuy0n
1.0007 6.668 5.000 5.924 88,16 I 18,50

2
Tdng doanh thu Ty d6ng r362 r.221 1.733 127,24 14r,23

Trong d6, DT
vdn tii Tj'd6ng 1.260 1.131 1.389 110,07 L22,Al

3 LN trudc thuO Tj'd6ng -i87 30 505 1.683,33



VO qui luo'ng

DHDCD thudng ni6n ndm 2021 da phO duyQt qu! lucrng ndm 2021 crta

ngud'i lao dQng IiL 114,208 tj' d6ng vdi cira ngud'i quAn Li 1d3,629 ty d6ng.

Cdn cir kt5t quA kinh doanh ndm 2021, C6ng ty qA chi luong cho ngudi lao

dQng ld 125,956 ty d6ng vd ngud'i quAn li le 3,33 ty d6ng. Qu! luong ctr? ngud'i

lao dgng tbng chu y6u ld dO teng luong thuyAn rri6n do thi trudng thuydn vi6n
tdng n6ng, Cdng ty ph6i tdng luong c1C gifr chAn, thri hrit vd c6 th0 bO tri du

thuyAn.uieq cho c6c tau C6ng ty, d{c biQt ld 02 tdr-r clAu D4i An vd D4i Phu thr-r6

thOnr ue fnui th6c tt quy IV nim 202L Luo'ng cua kh6i vdn phdng trong n[m
2021 vAn gifi nguy6n nhu ndm 2A20.

3. I(6t qui dAu tu vir thanh ly thu

Dai hQi d6ng c6 d6ng thuo'ng ni6n n6m 2021clA phO cluyQt k0 hoach thanh

ly tii sAn ld tdu dAu sAn phAm Dai Nam trong 6i 47.102 drvt d6ng ndm 2000.

Theo c16, COng ty dd, b5n vd bdn giao tdu Dqi Nam ngdy 141512021, 15i khoAng

94 ty cl6ng.

4. VA ii6u tu kh6c

Thr-rc hiQn Nghi quyrit cua DHDCE thudng ni6n ndm 2021 vd vi6c tho6i

v6n tai NgAn hdng T|4CP ,Hung hai Vi0t Nutl (MSB), trong ndm, C6ng ty c15

theo ddi, d6nh gi6 diiin bi6n thi truo\ng vd don het 3111212021, dA thoSi duoc

9,57 ffiQu c6 phGu tai MSB, thu vd khoAn 15i khoAn g 137 ty c16ng.

5. Tfi co.ff,r doanh nghiGp

.Tiep tuc ph6t huy k6t qr-r6 ndm 2020, trong ndm 2021 COng ty clfl dat duoc

nhii'ng k6t quA chinh sau clAy:

5.1. VA t6i co c6u thi chfnh

Sau nhiAu n5 lqc cldm ph6n, Cdng ty dd t6i co cAu duoc khoin ncr

BaovietBank vd d6 hodn thenh vi6c t6i co c6u no- v6i c6c ngAn hdng thuoug mai.

5.2. Va tdi ccr c6u tO chirc

Ndm 2021, C6ng ty ddtirip thuc hiQn vi0c sap xr5p iai b0 m6y t6 chf'c theo

hu6'ng tinh ggn, hi€u qu6 hon.

Dd s6p nhQp phdng I(! thu6t.vd K! thu4t tdu dAu thdnh phong I(! thuAt.

D6n3lllzltTzl, i6 luo clQngtai kh6i vanphdng cdn 155 ngr-ro'i, giAln 51 ngud'i

so v6i tru6c co'"au, tuong du'ong gi6m 24i%. (theo pO 5n T6i co t6u, tO iugngso v01 truo'c co' cau, tLIOng duonF glam /4, /70. (rneo t)e an I al oo oau, so l^Llung

nguo'i lao clQng vdn phdng aU n6"Eiary 20%). C6ng ty sE ti6p tpc rd so6t Oe tinh
giAn th6m nhAn sq nhirn tdng nhng t.t6t ua hiQr-r quA ldm vi6c.

5.3. VO t6i co c6u cIQi tiu
C6ng ty dd thanh ly xong tdu Dai Nam, ld tdu dAu tu6i cao, h6t hAu khao

dd thu nOi vOn phUc u,,t rltr xuAt kinh doanh cua Cdng ty- DO tdngndng luc vfln

chuy6n cho ddi tdu, trong tt6p, C6ng W dd thu6 02 tdu d6u s6n phArn cd 50.000

dffi le D4i An vd Eqi pfrt AO khai th6c vd quin ly theo hinh thirc thu6 tdu trAn

trong 03 ndm. Ngodi ra, dd" thu6 dinh han chuy6n vd voyage relet m6t s6 tdu

hAng kh6 cua c6c chir tdu kh6c.
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6. B6o cio tiri chinh nim 2021 (ild ilwqc ki6m todn)

C6n cir Bin cfrc tdi chinh cira Cdng ty dd dugc C6ng ty TNHH Hdng
Ki6m to6n AASC thqc hiOn vi6c ki6m to6n, Hdi ddng qudLn tri xin trinh Dai hQi

ddng c0 d6ng "86o c6o tdi chinh Hqp nh6t ndm2027" v6i mQt s6 chi ti€u chinh
nhu sau: (Chi ti.5t xin tham kh6o 86o crlo tdi chinh Hqp nhAt ndm 2027 t6m tht
kdm theo).

MOT SO CHi TITU CHiNH NAM 2021

STT Chi ti6u Gin tri (fi d6ne)

1 Tong tai san 2.747

2 Vdn di6u lQ 1.400

3 V6n chri sd hftu 1.009

4 T6ng doanh thu 1.733

5 Lqi nhudn trudc thud 505

6 Loi nhuAn sau thu0 490

PhAn II
Kli hoqch SXKD nim 2022

t. Dg brlo th! trudng v4n tii bi6n

.Thi trudng vfln t6i bi6n ndm 2022 v6n cdn nhi€u di6n bi6n k4l6 ludng do
dich bqnh Covid-19 vd lu6n c6 nguy co bing ph6t trd lai. BOn canh d6, tinh hinh
chinh tri b6t 6n tai mQt s6 khu vuc tr6n th6 gi6i, dac biQt ld xung dQt qudn sr,r

gifta Nga vd Ukraine d6n dt5n viQc M! vd cric nu6c ChAu Au thyc thi c6c biQn

ph6p tnmg ph4t v6i Nga vd vigc gi6 dAu leo thang trong thdi gian gAn ddy da,

dang vdL sd 6nh huMg ti6u cuc d6n kinh tO th€ gi6i tir d6 sE tric dQng tiOu cr,rc 16n

thi truong v4n t6i.

Thi trud'ng tiru hirng kh6

Di6n bi6n cria dich bqnh v6n cdn t6c dQng d6n chinh srich phdng ch6ng
dich cira nhiAu nu6c trOn th6 gi6i, d[c biQt ld c6c nu6c l6n nhu Trung Qu6c, An
D0, Uc c6 th6 sd finh hu&ng d6n ngudn cung hdng ho6 vd nhu cAu vfln chuy6n.
Kiit thirc ki nghi T6t Nguy€n d6n, thi trudng tiru hdng dd bQt tdngtrb lal 6 tdt cir
crlc phdn khirc. Chi sO BDI ngiry 0ll2 chi"ld 1.440 di6m (xAp xi v6i cirng ki ndm
2021) dd" tdng gdn 80% 10n muc 2.605 di6m viro ngiry 1913. Tuy nhi6n, ngay sau

khi chi6n sq gita Nga vd Ukraine nd ra vdo cu0i thring 2, thi trudng dd. c6 nhirng
biiin dQng m4nh. Chi si5 eCt vd BPI l{p tirc gi6m di6m trong khi chi s5 cric phdn

khirc nh6 hon nhu Supramax vd Handysize cfing gidLm cudng dQ t6ng do nhirng
:,^

lo ng4i vC hdu qud ti€u circ cia cdc lQnh trimg phat d6i v6i Nga tir M! vd c6c

nu6c phucrng T.uV Q*g thing3, ducrng nhlr nhirng 1o l6ng ddc6 phAn diu lai vd
thj trudng da den h6i phqc, chirng ta c6 th6 kj' vgng vdo mQt ndm khdi sdc ti6p
theo cira thi truong tiru hirng kh6 trong nitm 2022.



Thi trudng thu d6u sin phim
Do 6nh huong sAu r6ng cira dai dich Covid-lg v6'i bi6n chung m6i

Omicron ti6p tpc lan rQng tpi nhi6u qu6c gia, nhu cAu ti6u thu nhi6n liQu gi6m
mpnh khi6n thi trudng v4n tii dAu sin phAm trong 2 thSng dAu nim 2022 di6n
,./. A. ,
bi6n r6t 6m dam tr6n hAu h6t tAt ch chc tuy6n vAn chuydn. DOn tuAn cu6i thdng2,
thi trudng bi anh huong dQt ngQt boi Nga tri6n khai "chi5n dich qr-iAn ,\, de"
biQt" ngey 24102 nhiry "phi qu6n su h6a" Ukraine. Gi6 c1.au th6 vugt qua ngudng
100 UsD/thung da dAy gia nhi6n liQu l6n mirc cao nh6t kii tir ndm 2014. Gi6
nhiOn liQr,i t6ng m?nh trong khi nhu c0u vAn chuy6n dAu san phAm giim khi6n
hi6u qu6 kinh doanh khai thdc crta cdc tdu chcv dAu sAn phAm cd MR trong thd'i
gian ndy suy giAm m4nh.. D6n nay, thi trud'ng ti6p tr,rc diSn bi6n kh6 luo'ng tuy
thuQc vdo ti6n trinh vd k6t qu6 ddm ph6n gi6i quyet xung dQt quAn su gita hai
nu6c trdn. Tuy nhi6n, tt mia .u6i th6ng 3, thi trudng dd co sq khoi sdc hon so

vot 02 th6ng dAu ndm.

Thi trulng thu container n6i clia

Lugng hdng hoa luAn chuy6n gifra hai midn Nam Bdc php thu6c nhidu vdo
vi6c d6ng mo dud'ng bi6n v6'i Trung Qu6c, th6m vdo d6 vi6c c6m vAn hodc 6p

thur5 16n hdng hoa gifl'a M! vd Trung Qu6c khi6n lu6ng hdng tir nu6c ngodi c1{5n

vd di thay d6i kdo theo sin lugng hdng h6a vAn chuy6n tuy6n ndi ctia cffng bi
thay d6i theo. MOt y6u t6 nfia d6 le su dich chuy6n c6c di6m trung chuy6n hdng
h6a, tru6'c kia Hongl(ong, Singapore ld di6m d6n cua c6c tdu me, nhLrng hi6n
nay Vi6t Nam dd thu hirt c6c tdu c6'16n cAp cAng Lach Huy6n, C6i Mdp... Ndm
2022, $u b6o n6u tinh hinh clich Covid tr6n todn cau v6n con nguy co birng ph6t
tro'lai thi nhu cAu vAn chuy6n container tuy6n ngoai v5n cao, theo c16, khA ndng

^ A,mot so hdng tir"r sd ti6p tuc cho thu6 tdru ra ngodi n6n lr-rcr. ng cung tdu tuy6n n6i
dia c6 th6 gi6m..C6ng ty ddtAn dpng co h6i thi trudng t6t 16n til sau kj'nghi TOt

Nguy6n E6n, ti6p tuc tich cuc di6r-r chinh chinh s6ch, dac bi6t ld tim kiOm ho-p

dgng l6u clAi v6'i cac'kh6ch hang l6n, 6n dinh vd ph6t tritin hdng door to cloor d0

ti6p tuc nAng cao hi6u qu6 khai th6c tdu.
tr

2.KA ho4ch diu tu ndm2022

Trong ndm 2022, Cdng ty kh6ng c6 k6 hoach thanh ly tdu. OO tang ndng
luc vAn thi cfia dQi tdu, C6ng ty s0 ti<ip tpc b6m s6t diSn bidn thi trud'ng de tlm
ki6m vd thu6 th6m tdu ci6 qu.ln ly vd khai th6c mQt c6ch phu ho.p.

3. Vi) qui luo'ng

OC duy tri duo. c mirc thu nhflp phu hqp v6'i thi trud'ng lao dQng, dac biOt ld
eOi vO'i tchOi thuyAn vi6n nhdm thu hirt vd gifr ngud'i lao cl6ng g6n b6 v6i C6ng
ty, C6ng ty d6 xuAt qu! ti6n luo-ng ndm2022 nhu sau:

- Cia ngud'i lao ddng: IgI,g4 tj'd6ng

Qu! ti€n luong cira ngudi lao dQng ndm 2022 du ki5n t6ng so v6'i thuc
hi6n ndm 2021 ld clo COng ty dd phAi diOu chinh tdng luong cho tctrOl tnuyOn

, ,).
vi6n hai ldn vdo th6ng 9 vd th6ng 11 ndm 2021v6i t6ng mirc tdng kho6ng 30%.
D6ng thd'i, thdm luong 02 titu dAu thu6 bareboat tir th6ng B vd th6ng II|202I.
Luong khdi vdn phdng du ki0n cfrng di€u chinh cho phu hop vdi k6t qu6 sAn

xuAt kinh doanh.



- Ciangud'i quAn ly:6,384t!'d6ng

Quy lr-ro'ng ctra Ngud'i quan Li du ki6n tdng do theo Nghi dinh
fi2AI6AID-CP ngdy 131612016 n6u C6ng ty co lo-i nhuAn tr6n 300 ty d6ng thi, .).
rnr1c ti6n luong cira Ngudi quAn ly COng ty dugc chi t6i da ld 6,384 ty d6ng. Tuy
nhi6n, C6ng ty sE cdn cir vdo lcvi nhufn thuc hi6n hdng quy de di€u chinh luong
Nguoi qu6n ly phu ho-p, d6m b6o ktr6ng chi vugt qu6 quy dinh.

4. Chi ti6u ki5 hoach

Tap FO Irdnh dao C6ng ty ciing Nguo'i lao cl6ng se quy6t tAm 6p dung c6c
giAi ph6p quyet lipt vO thi tnrong, r,6 qu6n ly khai thdc d,6i td.u, vi qr-rAn ly cdc
kho6n chi phi, vO qu6n tri C6ng ty vd ti6p tuc titi co c6u clti ph6n dAu hodn thdnh
6c chi ti6u k6 hoach ndm2022 nh

' 'G/'i 
chu; l{dnc 2021 co 137 rj,ddng loi nhctdn til bciit c6 phi€tt MSB vd 94

ty ding tir thanh ty tdu *)qi Nant, nAu loai trit' 02 khoan nilt thi clti tiAu b'i
nhttdn truo'c thuA ka hogch ndm 2022 tdng tra6'ng 42% so v6"i ndnt 202 l.

5. N{Ot sii gini phfp chfnh

Oe thqc hiQn kO hopch SXKD n1m 2022, COng ty sE tAp trr-rng vdo mdt s6

siai oh6n chinh sau:ar!l

5.1. Gi6i phfp ud ngudtt nh6n lqc
'In-r6'c thr-rc t6 vC t i6n dQng ngu6n nhQn luc cli bi6n vd c5n cir k€ hoach
.:.

ph6t tri6n dQi tdu trong thdi gian t6'i, Vosco clang vd sE thuc hi6n cdc gihi ph6p
sau d6 gia tSng rO lltong vh ndng cao chdtluo'ng trgr6n nh6n luc:

- Tiep tuc da d4ng cdc kenh tuy6n dUng ttr ngu6n sinh vi6n hodc qua c6c
trung tAm thuyOn vi6n

_. ,(- Ti6p tuc tim biQn ph6p nAng cao thu nhQp, cAi thi6n mdi trud'ng ldm viOc
vd viQc ldm cho thuyAn vi6n phu hqp v6'i thitrud'ng vi6c ldm thuydn vi€n.

- Gia tdng cdc k6nh d6i thoai, trao d6i vd nim Uat qp thdi tdm tu, nguy6n)."
vQng cua thuy6n vi6n dC c6 c6c chfnh s6ch di6u chinh kip thoi vd c16ng vi6n tinh
thAn cho thuyOn viOn.

^t a '- CO gbng c6i thiQn ddi s6ng, m6i trudng ldm vi6c cho ngubi lao d6ng
th6ng qua tim ki5m thu6 thdm tdu vd cung irng thuyOn vi6n cho bOn ngodi nhim
tdng cloanh thu, tao th6m vi6c ldm, k6t ho. p v6i vi6c tdng cudng tuy6n truyOn,
vAn d6ng ngudi lao dQng cirng hgp t6c, chia s6 v6i C6ng ty.

cac cnt 11 cnn u sau:

srr Chi ti6u Don vi TII Nirn
202r

I(6 hoach
2022

SS KH
2022trH
2021(%)

I 2 3 4 J B:5/4

i Sdn luo. ng v6n chuydn 1.0007 5.924 6.1 s0 103,81

2
T6ng cloanh thu Ty d6ng r.733 1.510 90,59

Trong d6, DT vfln tdi Ty ddng 1.388 t.443 104,03

a
J LN trudc thr-rd Ty cl6ng 505 391 71,42



- TiOp tpc dAy m?nh ddo tao, b6i duOn g cdc c6n bO tr6 vd ki6n thfc
chuy6n m6n, leoai ngft trong c6ng vi6c hdng lgay cfrng nhu tham gia cdc kh6a
ddo tao cria T6ng Cdng ty vd C6ng ty. Tao di6u ki6n trau d6i kinh nghiQm thuc
..x
tiOn thdng qua vi6c di theo tdu, di c6ng t5"c trong vd ngodi nu6'c.

5.2. Giei ph6p oC ttri trud'ng vh sin xudt kinh doanh

a) DOi v6'i dQi tdu hdng kh6
^,i- Ti6p tuc theo d6i chdt ch6 di6n bi6n thi trubng, tinh hinh dich b6nh

Covid-lg de.O gaug tim ki6m, lga chon, d6nh gi6cdc 16 hdng phu h-o.p nh6t.
Chu dQng, m6n c6n hon nfi'a trong viQc d6nh gi6 thi trud'ng, tim ki6m hdng, d6n
d6c, thr-r xdp 2 dAu b6n dO gi6m chi phi ngay tdu, tdng ichA ndng quay vdng cria
tAu.

- Tich cuc tirn ki6rn, danh gi6 tinh kha thi vd hiOu qu6 dO thu6 thdm tdu
. ,J

viro bdng cdc hinh thitc (BBC, TC, Voy relet).

- Tich cpc trao d6i vi tri cdc tdu c16 t6i uu h6a vi6c chay ballast, nAng cao
hi€u qu6 khai th6c.

b) D6i v6i dQi tdu cldu

Chtr cl6ng giao dich sAu hcrn v6i mQt tO OOi tac ld c6c hdng dAr-r 16n nhu
Shell, Chevron, Vitol... vd vi6c hop t6c .ddi han, khai th6c 6n dinh cho dQi tdu
dAu. Ngodrra, ti6p tuc duy tri thudng xuy6n viQc theo d6i s6t sao diSn bi6n thi
truong dO c6 nhfr'ng agVet dinh kinh doanh ho. p ly, hi6u qui rzd tdng cud-ng kiOm
so6t t6t c6c chi phi nhdm nAng cao lron nfia hi6u quA khai th6c tdu. Quy6t tAm c6
gdng khai th6c c6 hiOu quil 02 tdu dAu thuO ngodi.

, ^ i.
c) E6i vo'i doi tdu container

Cdn cil tinh hinh thi truong vd nhu cAu vAn chuy6n trong tr)'ng mia vu,
C6ng ty sE tinh to6n vi6c ti6p tuc cho thu€.TC m6t tdu hodc cho tdu gh6 th6m
c6ng hodc mo" th6m tuyOn m6'i. D6ng tho'i kOt ho-p tdng cudng hqp t\c vor kh6ch
hdng, tim ki6m thOm hdng cia c6c mainlines, hdng "door to door", thu hft hdng
tt khu vuc mi6n D6ng Nam 86. T6ng cllong hqp tdc hon nfra v6'i c6c hdng tdu

t: 
^ 

I v l r , r \ r r^ ? r r . .t r
nhdm nAng cao nbng luc canh tranh vd hi6u qu6 khai th6c tdu tr6n c6c tuydn nQi

dla.

5.3. Gizii ph:ip ting cud'ng quin ly lry thuAt ddi tiru
- Tdng cudng ki6m tra gi6m s5t cdng t6c quAn ly truc ti6p trdn c6c thu.

Ti5p tuc ki6m so6t ch{t chd c5c chi phi nhiOn li6u, sta chfta, phu ting, vAt tu...,
thdi gian chd', ddc bi6t kiOm so6t off-hire do tdu kh6ng dAm b6o t6c d6, gdp c6cr. -;. ). ,
van dd ve rndy rn6c, cdu, hAm hdng...

- Theo d6i s6t sao c6c bitSn d6ng cua thi truo\ng nhi6n li€u nhim mua duoc
nhi6n liQu vdo tho'i di6m thich hqp, v6'i s6 luotrg 16n nhdt phu hqp v6'i hdnh trinh

t J 1' t.^ r!^
cira tdu nhdrn giAm chi phi nhiOn liQu.

- Tiep tuc cldm ph6n ti6t gi6m chi phi, don gi6 voi chc dOi tac cung irng
dich vu phUc vp viQc qu6n ly vd khai th6c tdu nhu dAu nhcrn, vAt tu phu tilng, b6o
quin b6o du6ng...

-.;.- Ti6p tpc triOn khai su dUng son ch6ng hd cao cAp co thoi gian neo dAu

d6n 30 ngey md kh6ng bi hd b6m cho c6c tdu l6n dd.



- Tiep tr,rc ti6n hdnh thpc hiQn c6ng t6c ki6m tra tdu cua chuydn vi6n k!
thuAt, kiOm ffa giah4n d6ng ki6m, vetting idu dAu tir xa.

- Tiep {rc 6p dUng cdc gihi ph6p c6ng nghe th6ng tin dO ti6n hdnh gi6m
s6t, h6 tro- sria chfra tdu trdn dd tir xa.

5.4. Giei ph6p vi; chuy6n ctdi sii

DAy nhanh vi6c chuyOn ddi s6 clt5 chuAn h6a qr-ry trinh hoat.dQng, cung
c6p, phAn tich vd xil ly mQt c6ch chinh x6c, kip thdi vd hi6u qu6 nhdt citc th6ng
tin cAn thi6t duo. c thu thpp, ltrn trft, th6ng k6, phAn tich cua cloanh nghiQp, ki6m
so6t lrogt dQng cta c\c b0 p1.0t, .ngdn chSn vd phdng ngr)a rii ro. Trong ndm
2022, C6ng b, sO 6p dung phAn m6m cli6u hdnh doanh nghiOp 4.0 "80 gidi phdp
quqtx ly c6ng vi€c, vdn ban c6ng ttdn, qudn tr! giao ti6p nQi bQ, qudn tri phdt
tri€n nhdn str".

Tpp hgp todn bQ phAn ryA- clang su dung 6 cdc don vi. LAy phAn m6m
k0 to6n ldm trung tAm (PM I(6 to6n FAST), xAy dung vd tritin khai he th6ng
ERP.

- Ph6t tri6n h9 tAng CNTT theo hu6ng tAp trung, d6ng b6, bAo d6m c1u

di€u kiQn d6 irng dUng trong chi dao, diAu hdnh cira ban di6u hAnh c6ng ty trong
s6n xudt kinh doanh, clich vu. Ti6p tuc.xAy clrrng vd ph6t tri6n c6c phAn -d-
qu6n ly thi6t bi v6n phdng, phAn -d* quAn ly phuong tiOn, phAn mAm tric
nghiOm online, phAn -dto qudrn ly chring chi thuy6n vi€n...

5.5. Gini plrdp uO tai 
"o'cfru

- N5 iuc tim c6c giii ph6p ct6 c6 ghngclam phdn tdi co cau no khoin vay
r4i NgAn hdng Ph6t tri6n Vi6t Nam (VDB) eOi vO'l cac tdu dong moi tru6c kia.

Ti6p tuc rd so6t, thuc hi6n t6i co'cAu t6 chirc theo hu6ng tinh gon, hr-r6'ng

t6i muc ti6u tdng ndng s.t6t, - ch6t luo. ng - hi6u quA, tdng trdch nhiOm ngudt
clirng dAu c6c bQ phAn; chuAn h6a vi6c d6nh gi6 cfn bQ, nl-rAn vi6n, xdy dung
tliang bAng luong th'eo 3Ps, hu6ng toi vi6c trA luong theo hiOu qua c6ng vi6c.

- C6ng ty sC d6nh gi6 d6 lira chon b6 sung vdo c16i tau khai thdc c6c tdu
r.,, )

thr"rO ngobi bdng nhiOu hinh thfic (thu0 dinh han, thu6 tdu trAn, thu6 chuy6n...) kOt

ho.p v6'i vi6c ph6t triOn c6c dich vp gia tdng liOn.quan nhu m6i gi6i, logistics,
qudn ly tdu, huAn lr-ry6n thuy6n vi6n, cho thu6 thuy6n vi€n...

5.6. Giai phf p vd chfnh s6ch khich hirng

C6ng ty lu6n x6c dinh mqc ti6u lAy kh6ch hdng ldm trung t6m, nd luc
mang lai trti nghi€m.tich cuc cho kh6ch hdng vd lo-i ich cho kh6ch hdng dO x6y
dgpg m6i quu.r hQ g5n b6 lAu ddi gifi'a 1ch6ch hdng v6'i doanh.nghiQp. Tiilp tuc
tri6n khai c6c n6i dung cira "Tuy€n bd hdnh dQng Dai Lhr", dAy rnanh vdn h6a
"Ldy kh6ch hdng ldm trung tAm" tr6n co s6'"05 t6n chi, 06 buo'c hdnh dQ.rg".

TrCn co s6'nhom c6c kh6ch hdng muc ti6u theo tirng nhorn tdu, C6ng ty sd

c6 nhfing chfnh s6ch d6i v6'i tirng nh6m kh6ch hdng sao cho phi hA"p vd hi6u
qu6 nhAt tr€n nguydn tdc:

- D.ty tr\ chc khSch hdng truydn thdng, c6 uy tin vd c6 tiOm ndng tdi.chinh
trOn thf trudng. Ap dung"nhfing chinh s6ch uu ddi, ch6m s6c kh6ch hdng tdt hon
nfia dO duy tri vd ph6t triOn th6m c6c dich vu trong tuong lai.



- Ti6p cfln vd trmg buoc hqp t6c voi c6c kh6ch hdng 16'n, tiOm ndng. TAp
trung vdo c6c.kh5ch hdng Iit cilc chu hdng c6 lchdi luong hdne hoa vdn chuy6n
nQi dfa vd xu6t nhap khAu l6n, ld chc Tap dodn, T6ng J6trt t], nhd nu6c vd tu
nhAn. pOi vO'i nh6m kh6ch hdng uu ti6n ph6t tri6n nay, COng ty OU ki6n sE thdnh
IQp chc,nh6m holc t6 c6ng tdc ddc trilch, c6 chuong trinh, aoi tuq"g cu thd cAn
ph6i ti6p cQn, ti6p xirc thudng xuy6n dO trao d6i th6ng tin.

- DO cung cAp cllch vu ch6t luo.'ng, thufln ti6n hon cho kh6ch hdng vd nAng
cao hi6u qu6 ctra c6ng tac chdm s6c kh6ch hdng, C6ng ty dang xAy dqng dfr li6u
kh6ch hdngjvd tilng bu6'c s6 h6a c6c dich vr-r kh6ch hdng. Dang hodn thiOn phAn

-d- CMS: VOSCONT (Vqn tdi Container VOSCO) vd ti6p tuc phdt tri6n hQ

th6ng Booking Oniine cfrng nhu module k6t trOi On liOu Booking udo phAn -Om
VOSCONT.

- DiAu chinh, sua d6i, bd sung mQt s6 Quy ch6, Quy dinh cho phu ho.p
hon v6i dinh hr-r6nei,f,y kh6ch hdng ld trung tAm.

Tr0n dAy ld B6o cilo k6t qu6 kinh doanh nbm 2021vd kti hoach ndrn 2022
cua H6i d6ng qu6n tri C6ng ty c6 phAn Vdn t6i bi6n Vi6t Nam. I(nh trinh
DHDCD thudng ni6n ndm 2022 xem xdt vd ph6 duyOt.

TrAn trong kinh chdo./.
r'

/\i
No'i nhtin:']*"' ,/'
- NhLr tr€n;
- BDH, BI(S C6ng ty;
- Luu: VT, KFITH, HDQT.

dd_--"-**-

Pr{o cHU TICI{ HOI DONG Q{JAN T[r"I
TONG GIAM EOC

Cao Minh TuAn

ERCONGTY
cdpHArv

vAurAr
VIETN
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

eAo cAo rer cnfxrr Hgp xHAr roM rAr wAvt zozt lad.xrnnr roAx;

:

r. eANc cAx'poI xp roAx

STT NQi dung Sd du'cudi nIm Sd du'df,u nrinr

A Tii sin nsin han 1.092.054.865.666 829.32',7.979.14'/

I Ti6n vd c6c khodn tuong duo'ng tidn 103.211.904.015 s3.009.600.464

2 Edu tu tdi chinh ng6n han 350.000.468.838 86.s00.000.000
a
J C6c kl,oAn phii thu ngln h4n 502.567.473.198 578.620.411.136

4 I-Idng t6n kho 90.110.209.45',7 7 5.028.554 t91

5 Tdi s6n ngin h4n khiic 46. i 58.809.ss8 36.169.413 350
I)!) Tli srin dAi han 1.654.562.889.460 1.978.4'./6.413.942

1 C6c hhoan phai thu ddi han 21.519.458.806 5.214.900.000

2 Tdi san c6 dinh 1 .499 .300 .4r8.61 6 1.80 r .900.s84.593

TA sin cO dinh hiru hinh 1.490.t l1 .629.4r0 193 032 29r 911

TA sdn c6 djnh thr,r6 tdi chinh 0 0

Td sAn cd dinh v6 hinh 8.582.189.266 8.868.292.622

J B6t c16ng s6n dAu tu 0 0

4 Tdi san d6'dang ddi han 0 0

5 C6c khoan ddu tr,r tdi chinh ddi han 2s.09s.619.833 98.21s.498.936

6 Tdi sAn ddi han khdc 102.641332.145 13.08s.430.413
'I6ng cOng tii sin 2.7 46.617.755.126 2.807.804.393.089

A NO'ph:ii trri t.'737.507.624.950 2.287.4s8.806.640

1 No- ngdn lian 126.9s6.203.631 91t.949.821.618

Qu! khen thu6ng, phfc lo. i 396.314.161 405.814.161

2 No. ddi h4n 1.010.5s 1 .421.313 r.37 s.508.98s.022
DIt vt5n itrti sri'h['u 1.009.1 10.130.176 520.34s.s86.349

1 V6n cliu so'lTiru 009.1 10.130 t76 520.345.586.349
-.:von gop cua chu so lltlu I .400.000.000.000 I .400.000.000.000

Th[ng dr-r v6n c6 pli6n 1.111.018J39 1.711.018.739

QLry€n clion chuytin aOi trai pnit5u 0 0

Vdn lch6c cila chii so'hiLu 0 0

C6 phi6Lr qLr! 0 0

Qu! clALr trr ph6t tri6n 27.916.312.330 27.916.312334

Lo-i nhLrQn sau thur6 91tqef!4 p1t6! -420.s83,200.893 -733.937 .865.301

Lqi ich cti d6ng kh6ng ki6m so6t

2 Nslr6n kinh nhi vd quV kh6c

T6ne cOng ngudn vdn 2-7 46.617 -7 55.126 2.807.804.392.989



i

rr. KET QUA HOA.T DqNG IflNrr DOANTT

rrr. Mgr so cuI t.rfiu tal cufxu co nAu

STT Chi rieu Nim 2021 Nrim 2020

1 Doanh thu b6n hirrag vh cung cffp dich vqr 1.423.851.592374 r.283.995.232.762

2 C6c khoAn gi6m trr)r doanh thu 3.982.511.836

3
Doanh tnru tXaufin vO h6n trrirng vh cung cflp

cXich vu
i "423.851.692.370 r.280.0r2.720.926

4 Gi6 v6n hdng b6n 97 0.7 41.5 10.894 1 .3 13.6 r 3.873 .901

5
n qi nhu$n gQp vG bdn hdrng vh cung cip dich

:

vtr
453.X 10.181.,{76 -33.601.152.975

6 Doanh thu ho4t ddng tdi chinh t57.912.884.r32 t1.902.141.206

7 Chi phi hopt dQng tdi chinlr t10.370.890.264 t22.967.8s8.688

- Chi phI ldi vay I0 L648.674.908 121.7 18.262.497

B PhAn 16i hodc 16 trong c6ng ry li6n k6t, ii€n doanh 2.007.983.50 i 1 .913. 1 25.951

9 Chi phi b6n hirng 43.126.s78.020 27.01t.056.816

l0 Chi phi quAn 1y cloault nglii6p 105.219.556.045 88 761.860 111

1i T,oi nhuAn tnruin tir ho4t ddng kinh cloaull 3s4.374.024.780 -2s8.s26.055.493

1?

13

Thr-r nhAp khdc ts}.824.655.126 12.821 .199.581

Chi phi kh6c 29.526 123 198.483.115

t4 I-o'i nhu$n Xrhfc 1s0.795.129.603 72.623.316.466

15 Tdng lo'i nhufn trr6 todn fru6c thu6 505 169.154.383 -1.85.902.739.027

t6 CP thu6 thu nh6p DN hiQn hdnh 0 16.930.000

17 CP thu6 thu nh4p DN holn lqLi t4.865.263 .395 -11 .681.112

1B Lo'i nhuAn sau thu6 TNDN 490.303.890.988 -185.901.987.315

19 LNST cria COng ty rng 490.303.890.988 -185.901.987.315

20 LNST cfra c6 cl6ng ldrdng hi6rn so6t 0 0

2I tr f,i co'bin tr6n cd phi6u 3.502 -1.328

22 [-rii suy gianr tr6n c6 phi6r.r 3.502 -1.328

STT t Chi lieu Nim 2021 Nim 2020

I Co c6u thi sin
Tdi sAn ddi iiqn/tOng tiri sAn ok 60,24 10,46

- Tdi sin ngin h3n/tdng tdi s6rn Va 39,76 29,54

2 Co c6u ng"Ot v6u

: \g_pl'"{irlt0ls ltrg,6l "6ll _

- V6n chir so'hLi'Lr/t6ng ngu6n v6n

7o 63^26 81,4'7

Vo 36,7 4 18,53

J I(ha nlns thanh tofn
I(hA ndng thanh to6n nhanh ldn 1,3 B 0,83

- I(irA n[ng tiranli todn hiQn hdnh ldn 1,50 0,91

4 lY ryl4ql4rgq
- Lo-i nl-uAn trr"r6c thr"r6/t6ng tdi sArr Vo I 8,39

- LqinhuAn trLr'6'c thr-r6/doanh thu thuAn 0k 35,48

- Lo,i nltLrAu trrtoc thr-re/v6n cllir so ltiiu 7o 50,06



c6nc rY co puAN vAN rAr nmx
VTET NAM

cgr\G HoA xA Hgl cHU xcni,t vrBT NAM
DOc I4p - Tg do - Hanh phric

Hdi Phdng, ngdy) ! rhdns 4 ndm 2022
I

so: /-*pec-vosco

BAo cAo
VO viQc qui thri lao HEQT vi BKS ndm}}2l,dF ki6n ndmll2|

'

Kinh giri: Eai h6i d6ng 
"o 

d6ng c6ng ty cp vOn tai bi6n vi6t Nam

H6i d6ng"qr-r6n tri C6ng ty xin b6o c6o vA vi6.c thr-rc hi6n thir lao FIQi d6ng
qu6n tri, Ban ki6m so5.t n5.m 202I vdmilc chi du ki6n cho ndm 2022nhtr sau:

1. Mri'c thii lao cria nim 2021
Cdn cir Nghi q,tyet sO O+nVq-EI{ECD dd clr-ro-c Dai h6i d6ng c6 d6ng

thndng ni6n ndm 2021 C6ng ty th6ng qua ngdy 281612021, mfc thir lao eho
IJDQT c6ng ty ld 288 tri6u d6ng vd Ban i<icm so6t ld 84 triQu d6ng.

Trong ndm 2021, thi trudng vAn tai bi6n v6n chiu Anh huo"ng boi clich
bOnh Covicl-19. Trr-r6c tinh hinh AO, HgI d6ng qu6n tri vd Ban ICOm so6t dd hoat
d0ng tich cqc, theo s6t vA tAn dUng t6t co h6i ctra thi trudng ci6 c6 nhtng chi dao
kip thd'i aoi voi moi hoat dOng cira cloanh nghi6p. D6ng ttioi, tiop ,ur iiie" r.rrul
hi6r,r quA c6ng tlc tti 

"o' 
t6u tdi chinh, thr co .au AQi tdr-r vd tdi io.ao tO chiLc.

I(6t qu6 dd hodn thdnh vuot mirc t6t ch circ chi ti6u r,6 sAn lucr. ng vd doanh thu,
dac biQt id chi ti6u lo-i nhuAn tru6'c thu5.

. V.i vQy, HDQT th6ng nh6t nhAn thir lao ndm 2021, t6ng cqng ld 258 tri6u
c16ng, bing Bg,5BoA mric du-o'c phO cluyOt vd BI(s la 84 ttig.iao"g] ui,rg rco;i
mirc duoc ph6 duy6t.

Cht ti€t thir lao cfia cdc tirdnh vi6n HDeT
- Otrg Nguy6n Qr-rang Minh - Chir tich HDeT

luong tai C6ng ty, kh6ng nhQn thir lao

- Ot-tg Bui Vi6t Hodi - Nguy6n Chir rich HDeT:
- Ot-tg Cao Minh Tu6n - Ph6 chir tich FIDeT:
- Bd Nguy6n Thi Y6n - W.HDQT:
- Bd Pharn Thi Anh Thu - UV.HDQT:
- Ong Nguy6n Einh Til - W.HDQT:
- Otrg Vfr ChAu Thdnh - UV.HDQT:
- Otrg Pham Ddng I(hoa - UV.HDQT:
- Ong NguySn Qu6c Cudng - nguy6n LIV.I{DeT:
- Bd Nguy6n Thi Minh Ngq. - nguy6n UV.HEeT:
- Ong Ly Quang Th6i - nguydn IJV.HDQT:

chuy6n trdch n€n nhAn

30 tri6u cl6ng

48 tri6u d6ng

18 tri6u cl6ng

18 tri6u d6ng

18 tri6u d6ng

1B tri6u cl6ng

36 triOu ddng

18 tri6u d6ng

1B trieu d6ng

1B triQu d6ng



- Ba Trinh Thi Nggc Bi6n - nguyOn UV.I{DQT: 18 tri€u ddng

Thil lao Ban l{i6m so6t

- Ong D6 TuAn Nam - Truong Ban: 36 triQu d6ng

- tsd Nguy6n Thi Minh Thu - Thdnh vi6n: 24 trt}u d6ng

- Be Vfi Thi Toan - Thdnh viOn: 24 triQu d6ng

Tr6n co sd ph6 duyQt ctra EHDCD thudng ni6n ndm 2022, chi phi tht lao
FIDQT vd BI(S sE dtro-c hpch to6n vdo chi phi sin xuAt ndm2022.

2. Dqr ki6n nafrc tht lao ndrn 2022
Cdn cil dg ki6n mirc thu nhap cira c6n bQ c6ng nh6n vi6n C6ng ty, kd

ho4ch ndm2022 vd s6 luo.rrg UV.HEQT, xin trinh rnirc thir lao cho HDQT ndm
2022 liL 3.7 2 triQu d6ng.

pOl vOl tht lao Ban Ki6m so6t, cdn cir du ki6n mirc thu nhpp cua c6n b6
c6ng nhAn vi6n C6ng ty, kO ho4ch ndm 2022 vir s6 lu-ong UV.BKS, c6n d6i v6'i
mirc thi lao cua IIEQT, xin trinh mirc thi lao ctra Ban Ki6m so6t ld 132 tri6u
-ldong.

TrOn co s6'c1i5n bi6n thf truong vd k5t qui hopt clQng cira Cdng ty, FIDQT
vd BKS dO el0u chinh milc thir lao cho phu hqp vdi tinh hinh thuc t6.

TrAn trgng kinh chdo./.

/
No'inltfin:',)l
- Nhu tr6n;
- BKS C6ng ty;
- Luu: VT, FIEQT.

Nguy6n Quang Minh

TM. I{QI DONG QUAN TRI
U TICH

<YryrQq:
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c6NG TY CP VAN TAI BIEN
VIFTNAM

cgNG HoAxAHeI cHiTNGHilvtPr nau
DQc l$p - Tu do - H4nh phtc

st 'l+S ,tsc-BKS Hdi Phdng, ngdy C.,l thdng lf ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
DAr HQr DONG CO EoNG THtloNG NrtN NAM 2022

Kinh gti: Dai hQi ddng c6 dong Cong ty co phAn Vfln t6i bi6n ViOt Nam

- Cdn cir chfc ndng vd nhi6m vu cria Ban Ki€m so6t dugc quy dinh tai Luat

Doanh nghiOp vd Di6u 1Q C6ng ty cO phAn Vfln tii bi6n Vi0t Nam;

- CIn cir B6o c6o tdi chinh ki6m to6n ndm 2027 cria C6ng ty TNHH Hdng Ki0m

tofn AASC; tinh hinh ho4t dQng, b6o c6o vd hd srl cira Cdng ry cO phan V{n tdi bi6n

ViOt Nam trong nirn tii chinh 2021;

Tdi xin thay mdt Ban Ki€m sorit cua Cdng ty co phAn VQn t6i bi€n ViQt Nam b6o

c6o tru6c Dai hQi c6c n6i dung nhu sau:

I. HOAT DQNG CI]A BAN KIEM SOAT

Ban Ki6m so6t g6m 3 thdnh viOn duoc Eai hQi d6ng c6 ddng bdu phir hqp vdi

quy dlnh tai Diiju lQ vd LuQt Doanh nghiQp. Ban Kitim so6t da thuc hi0n cric nhiOm vq

sau:

- Kiem tra, gi6m sdt tinh hinh tri6n khai thqc hiQn nhiOm vu sdn xudt kinh doanh

cria C6ng ! th6ng qua c6c b6o c6o hdng ki'; Gi6m s6t ho4t dQng vd vi€c tuAn thri theo

c6c quy dinh cira ph6p luflt vd Diiju lQ C6ng ty, tuan thu Nghi quy6t Dai hQi ddng c6

d6ng ndm 2021 d)ivdi HQi dong quAn tri, T6ng giam d6c vd c6c Ngudi qu6n ly kh6c

rrong vidc qudn ly. diAu hanh Cong ty: Kiem tra vir gidm sdt vidc ban h2rnh cric Nghi

quyt5t, quyt5t dinh cia HQi ddng quin tri vd Ban Didu hdnh trong c6ng t6c quan 1y vd

diOu hdnh thUc hiOn nhigm vu;

- ThAm dinh b6o c6o ki6m to6n cita C6ng ty Ki0m torin, b6o c6o tinh hinh kinh

doanh, b6o c6o d6nh gi6 c6ng t5c qu6n lf, di6u hdnh Cdng ty ndm202l; Xem xdt viOc

tuAn thir vd ch6p hdnh c6c quy dinh ,re dam b6o an todn trong kinh doanh, c6c rui ro

tiAm An.

- Ban Kidm sodt dd tham du cdc cuoc hqp HQi diing quan tri vd tham gia y kiiin

vC tinh hitrh s6n xudt kinh doanh cia C6ng ty. D6 ti6t kiQm chi phi, chc cuQc ho.p cria

Ban Ki6m so6t thudng dugc ktit hqp vdi c6c cu6c hqp HQi d6ng qudn tri. Trong ndm

2021, do tinh hinh dich bQnh Covid 19 diSn bii5n phr?c t4p, Ban Kitim so6t tdng cudng
.^ .i. ., ^ -. - ,r--- r: -+:-

v19c uao oor rnong un qua c6c phuong tiQn thdng tin 1i0n 1gc tr6n n€n tdng di tl6ng va
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m6y tinh. Ban Ki6m so6t kh6ng nhdn duoc y6u cAu ki6m tra bAt thuong cria c6 ddng

hay nh6rn cO d6ng ndo.

C6c thdnh vi6n Ban Ki6m so6t d6u ho4t dQng kh6ng chuy6n trdch, hu6ng thir lao

theo Nghi quyi5t dqi hQi d6ng cd d6ng ndm 2021 dd th6ng qua. Trong ndm 2021, chc

KSV da nhfln s6 tidn thir lao chi ti6t nhu sau:

II. KET QUA GIAM SAT HOAT DQNG SATC XUAT KINH DOANH

t. Vb thqrc hi€n k6 hogch sin xuAt kinh doanh

K6t qui thqc hiQn ndm 2021 : 
Don vi tinh; Tri€u dt)ng

STT Ho vh t6n Chri'c danh Giai tloan

Thir lao aI5

nhfin trudc
thu6 OT.{D)

I D6 TudnNam Truong ban KS Tr-T1212021 36.000.000

2 NguySn Thi Minh Thu Thinh vi6n BKS T1-T12/2021 24.000.000

3 Vfi Thi Toan Thdnh vi6n BKS Tr-T1212021 24.000.000

Tdne cdng 84.000.000

TT Chi ti6u TH2020 KH 2021 "rH 2021

So sAnh(%)
TH Nnm 2021 v6i

KH 2021 TH 2020

i
T6ng doanh thu thuiin 1.368.719.8 1.167.450.0 1.132.649,2 148,4y" 126.60

1 Doanh thu thudn vd blLn hirng vir cung
cAp dich vu 1.283.995,2 1.423.8s1,7 110,906

2
Doanh thu hoat ddrie tdi chinl 11.901.7 157 07t g 132'./ .2y,

Thu nh6o khtic 150.824.7 2 07.10 ;

u
T6ns chi ohi 1.525.542.1 1.186.361.s 71 ,8yo

1 Ciii v6n hing bdn 1.313.613.9 97 0.',7 41.5 7 ).9%

2
Chi nhi tiri chinl 122.967.9 110.370.9 89,8%

Trons d6: Ldi vrr 1 21 .71 8.3 101 .618,7

3
Chi ohi quAn N doanh nehi€p 88.761.9 105.219.6 r 18.5%

4
Chi phi kidc 198.5 ?q5 14.9%

III
TOne loi nhuin trurlc thuil (185.902,7) 505.169,2

Loi nhu6.n s6p tu brin hang vd CCDV (33.601.2) 453.110.2

2 Loi nhu6n tir hoat d6ns tai chinl ( 1l r.065.I ) 47 .602.0

Lgi nhuan thudn tir hoat dong kinh
doanh (258.526.1) ?5/ ?7d O

4 Loi nhudn kh6c
2



12.623,3 150.795,1

v Lo'i nhuin sau thud (185.902.0) 490.303,9

66 heu BCTC hop nhAt ndm 202 I da kiAm tudn)

T6ng doanh thu thlrc hi€n ndm 2O2l liL 1.732.649 triQu d6ng nrgt k6 hoach

48,4% tuong img 565.199 triQu dong vd tbng 26,6%o so vdi cirng kj, ndm trudc tuong

ing 363.929,5 triQu ddng trong d6: Doanh thu cung cAp dich vp nFm 2021 lit
1.423.851 triQu diing ting 10,9o/o so v6i cirng lc! ndm tru6c tuong ung 139 triQu d6ng,

do trong ndm 2021gi6 cu6c th! trudng vQn tAi bi6n tdng dQt bi6n do ngudn cung tiLu bi

thi6t hut d5n d6n gi6 cu6c tiru tdng d6ng kii. Doanh thu ho4t dQng tdi chinh tdng g6p
.^ ^ ';13,2 lin so voi cung (i ndm 2020 tuong ilng 146.070 triOu el6ng tdng dQt biOn nhu vQy

1d do trong ndm c6ng ty thUc hiQn tho6i v6n t4i NgAn hdng TMCP Hdng hAi ViQt Nam

vzr Iii chenh ldch ry gi.i phdt sinh lrong nim tang 8.504 tridrr dong. Thu nh4p kiaic la

150.824 triQu ddng tdng 107,1'Y" tucrng fng v6i 78.002 tri6u ddng nguy6n nhdn tiing ld

<1o thu nh{p tir nhuong bdn, thanh ly tdi san cO dinh le 93.815 trifu dong tang 28.886

triQu ddng (thu nhflp tir thanh ly tai sin co dinh trong kj': bao g6m thanh ly tdu Dgi

Nam). Thu nhip tir co c6u no tai Ngdn hdng TMCP BAo Vi6t x6c nhAn Vosco dd thanh
;.

todn toiLn bo du no gdc vd sO ldi duoc BAOVIET Bank duoc mi6n gi6m ld 55.715 triQu

d6ng.

TOng chi phi ndm 2021 ld f .i86.361 triQu d6ng dat17,8% so v6i cing lrj nhm

2020.gi6m26,lYotuongtrng342.872 trieu el6ngl chi phi tdi shinh giim 10,2o/otr:ong

itng 12.597 triQu d6ng, chi phi 1ai vay gi2rm 16,5%o tttong ung 20.069 triQu ddng. Ndm

2021, c6 chi phi b6n hdng vd chi phi quin lj doanh nghiCp tdng; trong d6 chi phi quin

l;i doanh nghiQp tdng 18,5%o tuong ung 16.457 tridu d6ng (tdng do chi phi nhAn vi6n

tFng3.097 triQu d6ng).

Theo k0 hoach ndm 2021, Vosco phdn ddu cdn bdng lgi nhuQn. Loi nhu6n tru6c

thu6 cia Vosco dat 505.169 triQu ddng tAng vuot trdi so v6i k6 ho4ch Tuy lgi nhufln

ndm 202I cira Vosco ldi nhung sO t6 tty kt5 tir c6c ndm trudc cdn - 420,5 r! d6ng n€n

kh6ng thuc hi6n duoc phAn ph6i 1oi nhuAn vir ph6n chia c6c qu!.

Cdn cir Nghi quytit cria Dai hQi d6ng cd d6ng, C6ng ty da kf hqp ddng thuO Cdng

ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC kit5m to6n BCTC ndm 2021. Ki€m to6n vi€n <tQc l6p

cfrng dd dua ra y ki6n vd Ban Ki6m so6t cfrng th6ng nh6t voi y kit5n:

"Bdo cdo tdi chinh dd phdn dnh trtmg thtrc vit hqp l!, trAn kh{a canh trqng ydu

tinh hinh tdi chinh cia C6ng ty CP I/TB Vi€t Nam tqi ngdy 31/12/2021, cilng ntur kdt

quir hoat dQng kinh cloanh vd rinh hinh ltnr chuy€n riin tQ trong ndm tdi chinh k* thtic

ciLng ngdy, phi.t hqp vbi Chudn *1t" hd ndn, Chd dp kd todn doanh nghiQp Vi€t Nam

vd cdc quy dlnh phdp l! c6 li€n quan dAn ttiQc ldp vd trinh bdy Bdo cdo tdi chi.nh".



2. Cdng tdc quin $ vn tIAu tu thi sin cO Ointr & xiy dqng co bin, quin tf vh

tIAu tu thi chinh
i .^...

- T6i co cdu tlQi tdu: Eai hQi d6ng c6 rt6ng thudng ni€n ndm 2021 dA phO duyQt

kti hoach thanh lf tdi sin ld tdu ddu s6n phAm Dai Nam trgng $i 47 .102 dwt d6ng ndm

2000. Theo d6, C6ng f dA bdn vdL bdn giao tdu Eai Nam ngiy l4/5/2021,ldi khodng

9a tf d6ng.

- Vosco hi6n clang ddu tu g6p v6n t4i 2 doanh nghiQp g6m Cdng ty TNHH

MTV Dai ly tdu bi6n vd Logistics Vosco (VOSAL - 36'yo v6n did,u lQ) vd Cdng ty co

phAn TM&DV VOSCO (VTSC 46,45yo v6n di6u lQ); tham gia dAu tu tdi chinh v6i

COng ty CP SSV (gtff 40% v6n dii;u lQ). C6c doanh nghiQp ndy vd co bin ddu c6 lai

niung k}ong cao.

Vosco tho6i 9,57 triQu c6 phi6u NgAn hdng TMCP Hdng hai ViCt Nam theo

phuong thirc khop l6nh tr6n sdn; MQnh gi6: 10.000d6ng/cd phi6u; Gi6 g6c: 81.378

triQu d6ng; Gi6 bdn: 2lg.351triQu d6ng; Loi nhudn: 137.972 tliQu d6ng.

- C6ng ty thqc hiQn thud tdu trdn 02 tdLr dAu D4i An vd Dai Phir thu6 th6m vil khai

thric tir quy \Y nitm202l.
r<leurghi-dg-Xuat:

)..
C6ng ty can r2r sodt, t6i cAu trric lai hoat dQng kinh doanh tai c6c don vi c6 v6n

g6p, rd sodt lai ho4t cl6ng cia cric tiri s6n kh6c d6 tdng cudng hiQu qud dAu tu.

3. D:lnh gi:l tinh hinh thi chinh:

Chi ti6u

Cic chi ti6u thanh khoin

Don

v!

tinh

Nim
2020

Nim
2021

1. KhA ndng thanh todn nhanh LAn 0,06 |,37

2. KhA ndng thanh toiin no ngdn h4n LAn 0,91 1,49

3. Khi ndng thanh to6n t6ng qu6t Ldn 1,22 1,57

Nem 2021. hoat d6ns kinh doanh cria Vosco c6 i. c6c chi ti6u v6 khA, hoat tl6ng

thanh toAn dOu tang manh. Sau khi t6i co c6u no, khoin ng ph6i tr| gihm ndn c6c chi
.^ .,r ^ i

tieu V6n chrl sd htu trdn tdng tdi sdn/ t6ng ngu6n v6n tdng so vdi cAc nAm tru6c.

Kitin nghi. dC xuAt:

Trong ndm 2021, Vosco tdng trich l{p dr,r phdng ng ph6i thu ngfn h4n kh6 ddi

thdm 37 t1i d6ng. D0 nghi C6ng ty cAn tAp trung thu h6i ng vd thuc hi0n c6c biQn phrip

phfup ly aC tnu nOl ng; Luu y ngodi viQc ti6p tuc ddi ng 1i0n tuc, cAn thu thflp dri hit so,
,^. ,,;
doi chidu cong ng dam bao cric dieu kiQn theo quy dinl.



rrr. KET QUA crAM Si.r Oor VOr ngr DoNG QUAN rnl, SAN OIEU

H.q.Nu cdNc rv
Qua c6ng t6c ki6m tra, gi5m s6t Ban Ki6m sorit nhQn th6y:

C6ng t6c di€u hdnh sdn xu6t kinh doanh cira HOi ddng qu6n tri, Ban Di6u hdnh

C6ng ty trong ndm 2027 fiA,n thi Luat Doanh nghiQp, EiAu lQ hoat dQng, Nghi quyCt

cLia DHDCD,{F{EQT, c6c quy dinh ph6p luflt c6 1i0n quan.

HQi ddng qudn tri da ti6n hdnh hqp dinh k5' de triOn khai Nghi quytit c,ia Eai hQi
.l ; -^dong c6 ddng, cdc thdnh vien HDQT tham du cu6c hqp ddy elit theo quy dinh.

HQi d6ng quAn tri tld ban hdnh c6c Nghi q,.ryt5t, qrryt5t dinh 1i6n quan d6n c6c v6n

d0: hoat dQng cira c6ng ty, thqc hi€n vd c6c biQn ph6p thUc hiQn kC hoach kinh doanh;
i i , , ^ , .i , ,

sdp xdp lqi bQ mriy t6 chtic cria c6ng ty nhdm dAm bdo tinh ggn vd phuc vu sin xu6t

kinh doanh, hodn thiQn c6c quy trinh, quy ch6 quin tri doanh nghiQp.

HQi d6ng quAn tri thudng xuy6n chi dao, gi6m sdt T6ng gi6m d6c vd Ban Di6u

h?rnh trong vi6c thuc hiQn Nghi quytit, quyCt dinh cta Eai hQi d6ng c6 d6ng vd HDQT.

T6ng gi6m d6c vd Ban Ei6u hdnh da chri dQng v?r n5 luc thuc hi0n cdc chi ti6u

K6 ho4ch sAn xu6t kinh doanh cria Eai hQi ct6ng cO d6ng giao; chi ddng trong c6ng tdc
,. i

tai cdu lrrlic bQ may nJrdn su va qudn ly doanh nghiQp: chu dong trong cong tdrc tdi co

^cau ng.
--.; , ,l ;.Illen nqnl. de xuat:

DA nehi HQi d6ng qudn tri cong ty chi dao khin truong idm viQc v6i cdc bdn

li6n quan dd giAi quy€t dut di6m du no cdn tdn ilong 1i6n quan t6i viQc sira chta tdu

Vinashin Atlantic theo Bi0n b6n th6a thufln 03 bdn vd khodn tien lai phat sinh do chdm

nQp ti€n c6 phdn h6a.

DA nghi Ban Di0u hdnh tidp tuc thuc hien rd sodt, sua d6i, b6 sung c6c Quy chi5,

Quy clinh d6 tang cudng hC th6ng ki6m so6t n6i b6 vd c6ng t6c qu6n tri rrii ro, ndng

cao hiQu'quA quin ly trinh HQi ddng quin tri xem xdt theo thAm quyOn.

rv. BAo cAo EANH GrA sU pHor Hgp HOAT EQNG GrtrA BAN

KIEM SOAT VdI HQI DONG QUAN TRI, TONG GIAM DOC

Ban Ki6m so6t xem x6t ki5t quA vd thAm dinh 86o crio tdi chinh, 86o c6o kt5t quA

ho4t dQng sin xuAt kinh doanh, 86o c6o kidm to6n cria C6ng ty Ki6m to6n AASC;

xem x6t y ki0n phAn h6i cria Ban ldnh d4o C6ng ty trudc khi trinh HQi d6ng quin tri vd

Dai hQi d6ng c6 ddng. Ban Ki6m so6t cing dd thgc hidn gi6m sdt doi voi hoat d6ng

quin iy, diOu hdnh, tinh hinh quAn ly vir srt dung v6n, khi ndng thanh toiin, c6ng t6c
,.i ,,l
ki6m tra, kiem soat n$i b$, tinh hinh ghi chdp s6 s6ch k0 to6n vd lflp b6o cdo tdi chinh

hdng quy.

Ban Ki6m sorit dd ph6i hqp ch4t chO v6i HQi d6ng qudn tri, T6ng Girim d6c trong

vi6c thuc hi6n chirc ndng nhi6m vu duoc giao. H6i elong quin tri vd T6ng Gi6m d6c da

tao diOu kiQn thu{n loi d€ Ban Ki6m so6t thqc hiQn nhiQm vp. Cung c6p ddy di c6c



thdng tin vd tdi lipu 1i0n quan dt5n hoat dQng cria T6ng c6ng ty. Ban Ki0m so6t dugc

mdi tham dp dAy dri c6c cuQc hgp cria HQi ddng quin trf cria C6ng ty vd c6c cuQc hgp

cAn thi6t khdc.

H6u h5t cficy ki€n d6ng g6p cria Ban Ki€m so6t d6i v6i hopt dQng cria HQi ddng

quin tri, Tdng gi6m d6c vd Ban Ei0u hdnh dOu dugc ghi nhfln vd diOu chinh kip thoi.
A'

v. KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Thpc hiQn dring quy0n h4n vd trirch nhiQm cta Ban Ki0m so6t theo qui dfnh t4i

EiOu l0 C6ng ty vd quy dinh cin phfry 1u4t trong d6 t4p trung kiOm tra, gi6m sffi cdc

c6ng viQc chri y€u sau:

- ThAm dinh b6o c6o tdi chinh, tinh hinh thUc hipn kti hoach kinh doanh hdng

qr$', 6 thhng vit cit ndm 2022
-,.4 ,r i r^ \T r. 

^, 
r 

^: =14 -4 +4--- rt---.r
- Ki6m tra vi6c thgc hiQn Nghi quyOt cria D4i hQi ddng c6 dOng thudng ni6n ndm

2022 d€, ra.

- D6nh gi6 hiQu qui hoat dQng vd khi ndng thanh to6n ng, tinh hinh qudn ly, b6o

todn vd ph6t tri6n v6n chri sd hftu; eh6i hqp vdi cdc co quan chric nlng cria Nhd nu6c,

c6c dodn ki6m tra, ki6m to6n trong viQc kiOm tra, giSm s6t cdng t6c qudn 11i, ho4t dQng

sin xuft kinh doanh t4i don vi, gi6m s6t viQc thUc hiqn c6c ki6n nghi tai Ei6n bin crlc

dodn kiOm tra, ki6m to6n.

- Titip tpc thqc hiQn nhiQm vU ki€m tra gi6m s6t c6c ho4t dQng di6u hdnh, qudn ly

kinh doanh, c6ng t6c dAu tu theo chric ndng, nhiQm vU quy" dinh cira Lu{t Doanh

nghiQp vd Ei0u lQ cria C6ng ty;

- Gi6m s6t viQc ch6p hdnh c6c quy dinh cria Fh6p 1u0t, Di6u lq td chric hopt dQng,

tinh hinh thUc hiQn cdc Quy chi5, Nghi quytSt, Quy6t dinh cria Eai hQi ddng c6 d6ng vd

HQi d$ng qu6n tri Cdng ty, tinh hinh thpc hiQn c6c Nghi quy6t, QuytSt dinh, Chi thi cria
,

c0 quan qu6n ly cdp trdn;

- ffrUr hiQn c6c c6ng viQc kh6c cria Ban Ki0m so6t theo y6u cAu cria EHDCE.

TrAn trgng b6o c5o!

Noi nhpn:

- DHECD;
- TIDQT, Ban DH;
- Luu: VT, Ban KS,

ffi . BAN KIEM SOAT

nd u'ufn Nam



coNc rv c6 FHAN vaN TAI BIEN
VIET NAM

cgNG HoA xA Hgr cHU Ncnia vrpr NAM
DQc lfp - Tqr do - H4nh phric

tu,ltyl) trrr-Br(s Hdi Phdng, ngiryC! thdng4ndm 2022

TO TRiNH
ViiviQc lga chqn c6ng ty ki6m tofn cIQc lflp cho nirn thi chinh ndm2022

Kinh g[ri: E4i hdi d6ng cO d6ng C6ng ty c6 phAn VAn tAi biOn Vi6t Nam

- Cdn cir Lupt Doanh nghiQp ndm2020;

- Cdn cir Didu 10 TO chric vd Ho4t dQng ctra C6ng ty cO phAn VQn tAi biOn ViQt

Nam,
Ban ICOm so6t kinh trinh DHDCD danh sirch 02 cdng ty ki6m to6n dir clidiu

kien ki6nr toftn, so6t xdt b6o c6o tdi chinh ndm2022 cua C6ng ty nhu sau:

Ban Ki0m so6t Cdng ty c6 phAn VAn t6i bi6n Vi0t Nam tr6n trgng kinh trinh
DIIECE thdng qua clanh sdch 02 c6ng ty ki6m to6n tr6n dAy vd uy quf i11 cho FIDQT

Cdng ty cdn cir tinh hinh thpc t6 s0 lga chon m6t trong c6c c6ng ty n6i trOn dO ti6n

hdnh kiOm tottn, so6t x6t 86o c6o tdi chinh n1tm2022. i

Tral trOn8 cdm on.l.

No'i nhQn:
- NhLr tr6n;

- FIDQT, BDH;
- Luu VT, BI(S.

B6 tu6n Narn

STT T6.n c6ng ty

I CONC TY TNI{H KIEM TOAN VA TU VAN A&C

2 cOxc TY I-NI{H FIANG IilE,M TOAN AASC

TM. BAl\{ KIEM SOAT
IIOXC BANz(.9sgta\'o"/ ceNeTv\9c6ruerv
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CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VIỆT NAM 
Số 215 Lạch Tray, P.Đằng Giang, Q.Ngô Quyền, TP.Hải Phòng 

Tel: 0225.3731033/3731090; Fax: 0225.3731007 
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn 

 

Mã số doanh nghiệp số 0200106490 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hải 
Phòng cấp lần đầu ngày 01/01/2008; đăng ký thay đổi lần thứ 15 ngày 15/9/2021 

Số:      /NQ-ĐHĐCĐ                         Hải Phòng, ngày 22  tháng  4  năm 2022 

 

NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2022 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN VIỆT NAM 

 

  Căn cứ Luật Doanh nghiệp 2020;  

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Vận tải biển Việt Nam; 

  Căn cứ Biên bản họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 ngày 22/4/2022, 

 

QUYẾT NGHỊ: 

 

Điều 1. Thông qua báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2021 và 
định hướng hoạt động năm 2022. 

Tỷ lệ biểu quyết: ..... tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp 
tán thành; Tổng số phiếu không tán thành: ....; Tổng số phiếu có ý kiến khác ... 

Điều 2. Thông qua Báo cáo kết quả kinh doanh năm 2021 và Báo cáo Tài 
chính năm 2021 đã được kiểm toán. Theo đó, một số chỉ tiêu chính của năm 
2021 là:  

TT Chỉ tiêu Đơn vị 
Năm 
2020 

Kế hoạch 
2021 

TH năm 
2021 

So sánh TH 2021 
với (%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
TH 

2020 
KH 2021 

1 
 

Sản lượng vận 
chuyển 

1.000T 6.668 5.000 5.924 88,76 118,50 

2 
 
 

Tổng doanh 
thu 

Tỷ đồng 1.362 1.227 1.733 127,24 141,23 

Trong đó, DT 
vận tải 

Tỷ đồng 1.260 1.131 1.389 110,07 122,07 

3 LN trước thuế Tỷ đồng -187 30 505 
 

1.683,33 

 

 

 

 

DỰ THẢO 



 2

MỘT SỐ CHỈ TIÊU CHÍNH CỦA BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2021 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 đã phê duyệt quỹ lương năm 2021 của 
người lao động là 114,208 tỷ đồng và của người quản lý là 3,629 tỷ đồng. 

Căn cứ kết quả kinh doanh năm 2021, Công ty đã chi lương cho người lao 
động là 125,956 tỷ đồng và người quản lý là 3,33 tỷ đồng.  

Tỷ lệ biểu quyết: ... tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp 
tán thành; Tổng số phiếu không tán thành: ..; Tổng số phiếu có ý kiến khác ... 

Điều 3. Thông qua kế hoạch SXKD năm 2022 với một số chỉ tiêu chính 
sau: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị 
TH Năm 

2021 
Kế hoạch 

2022 

SS KH 
2022/TH 
2021 (%) 

1 2 3 4 5 8=5/4 

1 Sản lượng vận chuyển 1.000T 5.924 6.150 103,81 

2 
 
 

Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.733 1.570 90,59 

Trong đó, DT vận tải Tỷ đồng 1.388 1.443 104,03 

3 LN trước thuế Tỷ đồng 505 391 77,42 

 

Về quỹ lương  

Để duy trì được mức thu nhập phù hợp với thị trường lao động, đặc biệt là 
đối với khối thuyền viên nhằm thu hút và giữ người lao động gắn bó với Công 
ty, Công ty đề xuất quỹ tiền lương năm 2022 như sau: 

- Của người lao động: 191,94 tỷ đồng 

- Của người quản lý: 6,384 tỷ đồng 
Về kế hoạch đầu tư năm 2022 

Trong năm 2022, Công ty không có kế hoạch thanh lý tàu. Để tăng năng 
lực vận tải của đội tàu, Công ty sẽ tiếp tục bám sát diễn biến thị trường để tìm 
kiềm và thuê thêm tàu để quản lý và khai thác một cách phù hợp.  

Tỷ lệ biểu quyết: .. tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán 
thành; Tổng số phiếu không tán thành: ..; Tổng số phiếu có ý kiến khác ... 

STT Chỉ tiêu Giá trị (tỷ đồng) 

1 Tổng tài sản 2.747 

2 Vốn điều lệ 1.400 

3 Vốn chủ sở hữu 1.009 

4 Tổng doanh thu 1.733 

5 Lợi nhuận trước thuế 505 

6 Lợi nhuận sau thuế 490 
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Điều 4. Thông qua quỹ thù lao HĐQT và BKS năm 2021 và kế hoạch 
năm 2022 

STT Chỉ tiêu Đơn vị TH năm 2021 KH năm 2022 

1 Thù lao HĐQT Tr.đồng 258 372 

2 Thù lao BKS Tr.đồng 84 132 

Thù lao HĐQT, BKS đã thực hiện năm 2021 sẽ được hạch toán vào chi 
phí sản xuất năm 2022. 

Trên cơ sở diễn biến thị trường và kết quả hoạt động của Công ty, HĐQT 
và BKS sẽ điều chỉnh mức thù lao cho phù hợp với tình hình thực tế. 

Tỷ lệ biểu quyết: .. tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán 
thành; Tổng số phiếu không tán thành: ..; Tổng số phiếu có ý kiến khác ... 

Điều 5. Thông qua Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2021; 
thông qua danh sách 02 công ty kiểm toán và ủy quyền cho HĐQT lựa chọn 01 
trong 02 công ty này làm đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2022  

STT Tên Công ty 

1 CÔNG TY TNHH KIỂM TOÁN VÀ TƯ VẤN A&C 

2 CÔNG TY TNHH HÃNG KIỂM TOÁN AASC 

Tỷ lệ biểu quyết: .. tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán 
thành; Tổng số phiếu không tán thành: ..; Tổng số phiếu có ý kiến khác ... 
 Điều 6. Nghị quyết này được ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 Công ty cổ 
phần Vận tải biển Việt Nam nhất trí thông qua lúc      giờ     phút ngày 22/4/2022 
với tỷ lệ .... số cổ phần có quyền biểu quyết tại Đại hội và có hiệu lực thi hành 
kể từ ngày ký đối với Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban điều hành, toàn thể 
CBCNV và các cổ đông của Công ty cổ phần Vận tải biển Việt Nam. 
 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 
 
 
 
 
 
 

Nguyễn Quang Minh 


