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’ BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2021
vil ké hoach SXKD nam 2022

) _ Phin thi nhat
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

Nam 2021, Dot bung phat dich Covid-19 lan thir tu tir thang 4/2021 dén nay da
gay tén hai, anh huéng nghiém trong dén sy phat trién kinh t& va moi mit cua doi
song xa hoi trén ca nudc, trong dé c6 nganh xay dyng - 1a linh vyc hoat dong chinh
cua Tong cong ty 36: cong tac tiép thi tim kiém viéc gap nhiéu tré ngai, gid mot sb vat
tu, vat liu tang dot bién, cong tac huy dong nhén cong, thiét bi...khé khian di anh
hwdng truc t1ep dén két qua, hiéu qua SXKD cua don vi; Tong cong ty tiép tuc kién
toan to chirc, bién ché dé pht hop v6i mé hinh quan tri CTCP; d6i ngfi can bd chu
chét ¢o sy bién dong 16n. Trude tinh hinh d6, dudi sy chi dao, diéu hanh quyét liét
cua Hoi d‘f"}ng Quaén tri (HPQT), Ban Tong gidm dbc va d3 cé nhimg quyét sach kip
thoi dé thue hién nhiém vy SXKD, xdy dung don vi thich ing an toan, linh hoat véi
dich bénh Covid-19, Tong cong ty da hoan thanh cdc nhiém vy ndm 2021 voi két qua
cu thé nhur sau:

L. Két qua thye hién mot s6 chi tidu chinh

Niim 2021
TT Ciic chi tiéu chinh v?g;'h 8 Thge TTHB;I?H
hoach hién .
| |Gi tri san lugng Triéu dong | 2.117.958 | 1.254.087 | 59,21%
- Phdn xady ldp Triéu dong | 1.875.000 | 1.058.773
| PrinthuphiQL 19 Trieudong | 125.000|  121.054
- Phdn bdt dong san Trigudong | 117.958 74.260
5 [tbngdoamhthu - | Triéuddng | 1936958 | 1.197.989 | 61,85%
3 |Lgi nhudn trude thué Triéu dong -S7.713 26.757 .
4 L(;ri nhuan sau thué Triéu dong -66.333 21.57% b
s V;"Sn diél.x 18 3 Triéudong | 1.017.671 | 1.017.566 | 99,99%
6 |Chia cb tixc | Trigu dong - : j
7 [Ty 18 b tite % : - _




Nam 2021
TT C ’c = A r Bo’n > ~
ac chi tiéu chinh vj tinh Ké Thue TE);I?H
! hoach hién —

e . , flam
& [Loinhuén sau thué/doanh thu % - 1,80 -
9 |Lao dong binh quén Nguoi 2.340 812 34,70%
10 [Binh quén thu nhap Tr.d/ng/th 9,107 9,933 109.0794;

I1. Panh gia két qua thuwe hién mét s6 mit cong tac chinh

1. Cong tic ké hoach

- Pa kip thoi lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach SXKD nam 2021 va giao
chi tiéu cho céc don vi thanh vién. Chi dao c6 hi¢u qua viée trién khai thuc hién ké
hoach va dén doc kiém tra, giam sat, co trong tam, trong diém; tap trung Vao cac
cong trinh trong diém, co gia tri lon, yéu cau gdp tién do dé ban giao. Duy tri
nghiém ché d@5 giao ban san xuét dinh ky hang thang dé HbQT, Ban Tong giam déc
nam bét, chi dao SXKD kip thoi, tap trung chi dao d4y nhanh tién do cac cong trinh
trong diém, giai quyet cac khé khén, vudng méc cua don vi. Theo ddi va quan Iy
chit ché cac hop dong kinh t& A-B, cong tac quan 1y khoan ndi bo duoc thyc hién
nghiém tuc, chit ché dam bao muc thu ndp theo diing quy dinh ctia T6 bng cong ty.

- Trong nam 2021, Tong cong ty da ky duge 10 hop ddng kinh té A-B vé
xdy lap véi tdng gia tri: 2.609,25 ty ddng dam bao viéc lam trong nam 2021 va
nam tiép theo.

2. Cong tac tiép thi va diu thau

Tép trung phat huy thé manh truyén thong, vé xay dung dan dung; ha tAng -
giao thong, thuy loi va tiép tuc khing dinh vi thé trong linh vue dAu tu bét dong san;
tap trung tiép thi cc dy an l6n co tinh kha thi cao voi ngudn Von rd rang. Pong thoi
md rong tim kiém sang thi truong tu nhén, cac du an c6 von dau tu nudc ngoai
(ADB, JICA).. Hb so dy thdu dam bao tot vé chit lugng k¥ thuat véi don gia canh
tranh do do trong nam 2021 da tring thau va chi dinh 10 goi théu vé xay lap vai
tong gia tri 2.609,25 ty dbng bao dam cong viéc trong nam 2021 va goi dau mot
phan sang nim 2022. V& linh vuc diu tu bat dong san, trong ndm 2021 Téng cong ty
da trung dAu gia quyén sir dung dat 4 dy an tai: Lao Cai (02 du 4n), Nghé An (01 du
an) va Quang Ninh (01 dy an) voi tong gia tri tring ddu gia 433,51 ty dong dé thuc
hién du an dau tur xay dung.

3. Cong tac Tai chinh K¢ toin

- Duy tri tot cdng téc tai chinh - ké toan, thuc hién quéan ly tot tai sén, nguon
von, doanh thu, chi phi, cong no, két qua SXKD. Dic biét cong tac quan ly von
duoc thuc hién thong nhét chit chg, ding nguyén tac quan ly tai chinh ciia Nha nuoc
va tuan thi theo diéu kién tai trg von cua Ngan hang, dong thoi thuce hién than trong
thuong xuyén han murc dau tur, kiém sodt s6 du téi da ng von tai moi thoi diém, dam
bao can dbi hop ly, dép (mg vdn cho SXKD nhung an toan v& tai chinh.

- Céng tac thanh quyét toan thu hoi cong ng dd duge chu trong tir khau kiém
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tra ngudn von cua tung cong trinh, nghiém thu, lap ho6 so thanh quyét toan, qua
trinh gidi ngén tung dot cua Chi déu tu. Chap hanh nghiém ché do thu ndp dbi véi
ngén sach Nha nude va cap trén. Chi dao quyét liét cong tic thu hdi vén tir chi diu
tu, hé thong ho so tmg von, thanh quyét toan A-B dugc trién khai chit chg, ddng
bo va kip thoi. DA ting cudng kiém tra, gidm sat, phan cép quan 1y, gén trich nhiém
cua cac co quan, don vi, nguoi dirmg dau trong :[ht_rc hi€n céng tac cé‘ip - ng von.
Cong tac tai chinh trong nam da dap Umg yéu cau, nhiém vy SXKD va hoat dong
dau tu BDS, gop phén quan trong hoan thanh nhiém vy chinh tri trong tAm. Lanh
dao chép hanh nghiém ke hoach cong tac kiém tra, thanh tra ctia cac co quan chirc
ning doi voi cong téc tai chinh. DA ban hanh Quy ché tam {mg, thanh toén vén phyc
vu hoat dong SXKD trén nguyén tic bao dam hiéu qua, an toan va phat huy tinh ty cht
cho cac don vi.
4. Cong tac To chirc Lao dong

- Cong tac t6 chirc lyc lwong: Thuc hién bao cao két qua b tri, sir dung giai
quyet ché d9, chinh sach doi voi quan nhén, cong nhan vién quéc phong thugc DN
thyc hién ¢ phan hoéa theo quy dinh tai Thoéng tu s6 139/2018/TT-BQP ngay
30/8/2018 cua B truong BQP; thuc hién tot viée xin y kién va cac bao cdo cla
Nguoi dai dién phan vén nha nude vé BQP. Vé co ,céu, td chire dén hét thang
12/2021, Tong cbng ty cd: 06 phong (ban) co quan Tong cong ty, 16 don vi hach
toan phu thudc, 02 cong ty con va 04 cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luong: Thuc hién t6t cac quy dinh ciia Bo
Quéc phong va Bo ludt Lao dong, Luat Viéc lam vé ky két hop dong lao dong,
quén 1y va str dung lao dong. Ngudi lao dong vao lam viée tai co quan, don vi truc
thudc bao dam hd so, thu tuc phap ly theo quy dinh; thuc hién quéan ly tt lao ddng
hién c6, dap (mg yéu cau nhiém vu. Thyc hién trd lwong cho nguoi lao dong ghn
voi két qua san xuat kinh doanh, khuyén khich ting thu nhap trén co s& ting ning
suét lao dong va hiéu qua kinh t&. Thanh toan ddy dui ché @ 6m dau, thai san, nghi
dudng sirc PHSK; bao dam cac ché do tién luong, tién thudng, in ca cho ngudi lao
dong. Tong hop va cdp nhét thong tin ma s6 thué theo cin cude cong dan méi cho
nguoi lao dong.

- Coéng tac BHXH, BHYT, BHTN: Chép hanh nghiém cic quy dinh ctia phap
luat vé bao hiém béat budc; cong tac thu nop BHXH, BHYT, BHTN lén BQP vara co
quan BHXH dia phuong dam bao chinh xéc, ding thoi gian quy dinh. Quéan s6 thudce
dién bt budc tham gia bao hiém xa hoi: 562 d/c, trong d6: S§ quan 88 d/c, QNCN
136 d/c, Lao dong hop dong 338 d/c. Trong nam, Téng cong ty da 1ap danh sach hd
tro HPLD hudng tr¢ cap nha nuée do anh huéng Covid-19 dam bao chi tra kip thoi
cho nguoi lao dong.

- Thuc hién tbt cong tac quan ly, bb tri va lién tham quén s6 hang théng, quy
véi Cuc Quan lyc/BTTM theo ding quy dinh. Quan 1y chét ché, cép nhit-ddy du
théng tin trong hd so quan nhén; cép day du ching minh thu quin d¢i. Thuong
xuyén cip nhét co s¢ dit liéu vé than nhan quan nhan QNCN dé giai quyét ché do
chinh sach. Thyc hién tot ché do nang bac luong, nang loai, chuyén nhom doi voi
QNCN via LDHD, néng bac luong chinh sach bao dam dung tiéu chuin quy dinh cua
Bo Qudc phong va Nha nuoc. Da huong dan, tong hop va ra sodt nang bac luong,
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nang loai, chuyen nhém QNCN; nang bac luong, chuyen ngach lwong LDHD nam
2021, cu thé: BQP ky quyét dinh nang luong, chuyén nhém ngach luong cho 33 d/c
QNCN; Tong cong ty ky quyet dinh nang luong, chuyén nhém ngach luong cho 96
LPHD. QNCN chua du dleu kién nghi huu nhung trinh d9, néng luc, strc khoe yéu
khoéng dap ung dugc yéu cdu ctia nhiém vu, gia dinh c6 hoan canh kho khén, tu
nguyén xuét ngfi, théi viéc hodc vi pham ky ludt, thi giai quyét phuc vién, thoi
viéc. Ket qué trong nam 2021 da giai quyét phuc vién: 03 d/c (S5Q: 02; QNCN: 01);
giai quyét ché do huu tri: 12 d/c (07 SQ, 05 QNCN); giai quyét chdm dat HPLD:
104 trudng hop; tuyén dung LDHD: 58 ngudi.

- Cong tac an toan lao dong: Trong nam hoan thién hé so va da duge co
quan chirc nang clp gidy chimg nhan ISO 45001 vé AT&SKNN cho Tong cong ty;
td chitc huan luyén an toan, vé smh lao dong, phong chdng chay nd cho cac nhoém
dbi tugng theo quy dinh; lam t6t cdng tac hudng dan céc don vi, thue hién kiém
dinh k§ thudt an toan, khai bao thlet bi cé yéu cau nghiém ngit; lap hé so bién
phap dam bao an toan va xin cap phép ving hoat dong cua céu thap; thue hién
huin luyén va cap Ching chi k§ thuat an toan vat liéu nd, thé an toan trong khai
théc da; hudng dan céc don vi khai bao, kiém dinh thiét bj c6 yéu cau nghiém ngit
vé ATLD, lap ho so bién phap dam bao an toan khi 1dp dat,v.v... giri co quan nha
nude cé thim quyen phé duyet

- Cong tac quan Iy ¢ dong Trong ndm d& hoan thanh viéc chét quyén va
chi tra c6 tic béng c¢b phiéu cho c6 déng nam 2020, bao gom ca co dong nha nude
(Bo Québc phong lam dai di¢n). Thyc hién nhiém vu cdng bd théng tin cac ndi dung
theo quy dinh ctia phap ludt ve cong ty dai ching va thi truong ching khoan. Giai
quyét kip thei cac vudng méc lién quan dén c6 dong va co phiéu G36.

- 8 Cong tac Pang, cong tac chinh tri

- Té chirc quén trigt, trlen khai day dii cac Chi thi, Nghi quyét cta bang,
QUTW. Duy tri nghlem tuc nén nép, ché do sinh hoat Pang. Ki¢n toan dong bo cap
Uy t6 chirc dang cac cap; dac biét thuc hién nghiém tac, co chét lugng nguyén tic
tép trung dén chu d& cao phé binh va ty phé binh. Nang lyc 1anh dao va sirc chién
d4u cua cac cap uy dang ngdy mot néng 1én. P61 ngili can bd duoc kién toan thuong
xuyén dap ing yeu cau nhiém vu cua don vi.

- Tich cyc tién hanh c6 hi¢u qua cong tac dén vén trén dia ban déng quan va
thi cong; can bd, CNV va nguoi lao dong trong Téng cong ty tich cuc, ty nguyén
tham gla tng hd cac quy, cac cude van dong, xay dyng nha tinh nghia,... Cac td
chiic quan chung hoat dong c6 hi¢u qua, ding chirc ning, phat huy tot vai tro gop
phan thyc hién thang l¢i nhiém vu chinh tri don vi.

6. Cong tac Vin phong

- Cong tac quan ly, st dung dat quoc phong: Coéng tac quan ly st dung 07
diém dat quoc phong v6i tng dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri
dong quan, ké hoach xdy dung co ban hang ndm, phu hop v&i mo hinh t6 chirc va
didu kién cu thé ctia don vi bao dam tuén thu quy dinh ctia Nha nudc va Bo Qude
phong Nam 2021 da pho1 hop cting cdc phong ban chirc nang Tong cong ty lam
viée véi BQP va cac s& ban nganh cta thanh phd Ha Noi tién hanh kiém tra hién
trang nha, dit qubc phong. Theo dd, co 05 didm dat véi téng dién tich la
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16.102,7m’ s& chuyén giao vé dia phuong quan 1y st 1y, va 02 diém dat voi tong
dign tich la 14, 710m?B6 qubc phong s& thu héi. TP Ha Noi d c6 vin ban giri BQP
vé viée sip xép xir Iy lai nha, dit quéc phong cta Tong cong ty. Hién nay, BQP
dang hoan thién vin ban xin y kién Bo Tai chinh trudc khi trinh Tha tuéng Chinh
pht phé duyét. Trong nam 2021, thyc hién huong dan cta Cuc Tai chinh/BQP vé
viée nop tlen sir dung dat quoc phong, Tong cong ty da tién hanh ndp so tlen su
dung dat quoc phong tam tinh nam 2021 1a: 1.101.661.286 dong. Pa trién khai
thyc hién 1ap quy hoach st dung dé‘g quéc phong thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2030 theo hudng dan cia B Tong Tham muru.

- Xay dung doanh trai xanh, sach, dep, thyc hién nép song van minh, gift gin
an ninh trét tu khu vue. Cung cap day du cac dleu kién 1am viéc can thiét cho lanh
dao, chi huy va co quan, phuc vu hdi hop, tiép khach theo tidu chuin quy dinh;
Pam béo bita #n trua cho Chi huy, cdn bd nhan vién co quan Tong cong ty ding
tieu chuin dinh luvong, ché do dinh dudng, vé sinh, an toan thuc pham, phong
chdng dich bénh an toan tuyét déi.

- Cong tac quéin y: Thuong xuyén theo doi, chdm lo strc khoe cho chi huy
Téng cong ty, kiém soat dich bénh, sirc khoe cong déng, huéng dan cac don vi lam
viéc v6i bénh vién, co so'y té dia phuong noi dong quan dé kham chira bénh cho cén
bd, chién si, theo quy dinh; da tién hanh kiém tra stc khoe dinh ky cho co quan, don
vi trong Tong cdng ty. Trong ndm 2021, dd lam tot cong tac phong, chéng dich bénh
COVID-19: ba trién khai cong tac phong, chéng dich theo yéu ciu ciia Ban chi dao
phong chong dich Covid-19 To ong cong ty. Soat thao cac véan ban, chi thi, hudng dan
tr trén dén céc co quan, don vi quan triét trién khai thuc hién. DA tién hanh cong tc
phun khur khuén toan bd try s¢ Tong cong ty, kiém tra do than nhiét, khai bdo théng
tin dich t& dbi voi tht ca khach, don vi dén lién hé lam viéc. Trién khai cong téc tiém
viic xin cho toan bo can b, cong nhan vién va nguoi lao dong trong Tong cong ty va
cac don vi truc thudc.

- Duy tri t6t ndi quy, tac phong, gio glac lam viéc cuia co quan Tong cong ty,
kiém so4t t6t cac ddi tuong ra vao co quan; kiém soat vin ban diva dén, theo ding
quy trinh van thu bao mat, bio dim cdc vén ban dugc giai quyét, xtr Iy chinh xac va
kip thoi.

7. Cong tac thiét bi xe may

Trong nim 2021 da thuc hién thu tyc dau tu 01 xe 6 t6 chi huy Landcruiser
va 01 xe 0 t0 ban tai Toyota Hilux phuc vu nhiém vu diéu hanh san xuat cua Tong
cong ty voi gia tri diu tu: 4,933 ty dong. Ludn dam bao va duy tri tét viée kiém
dinh lru hanh dbi véi xe 6t0. Thuorng xuyén theo doi, kiém tra, giam sat cong tac
kiém dinh, an toan k¥ thudt dbi véi nhiing trang thiét bi c6 yéu céu nghiém ngat vé
ATLD. Béo dudng dinh ky thiét bi xe may dé dat duoc hé so st dung cao. Trong
nam 2021, da thuc hién kiém dinh cdp phép luu hanh cho 05 lugt xe 6t6 ; thanh ly,
nhugng ban 02 xe 6 t6 chi huy gia tri thu hoi dat: 220 triéu dong.

8. Cong tac phap ché

- Trong nam 2021 da chudn bi ho so va tham gla t6 tung cac vy kién khéach
hang doi no. Riéng vu an Nam Mo van dang trong giai doan so thdm; thi hanh 4n
xong vy an Cong ty Tai Lc va thyc hién cac cong viéc lién quan dén thi hanh 4n
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Coma 18.

- Dén ddc va da thu hoi hdi cong no kéo dai clia Chii dau tu nhu: Tru so
cong an Viét Tri, Cong ty HUDLAND, ... Pi xtr Iy cong ng mdt s6 khach hang tai
cac don vi nhu: Ban PHDA 36.25, Cong ty 36.62 - B/c Pang Thai Hung...

- Céap nhat day du, kip ‘th(‘)fi cac van ban phap ludt mdi ban hanh; soan thao,
ra soat, chinh stra cac hop dong xéy dung, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin
dung... dam bao chit ché ve phap ly. Lam tot cong tac tu van, hd tro phap 1y lién
quan dén cc du an Bat dong san Tong cong ty tham gia dau gid, ddu tu; cac don
thu khiéu nai ctia khach hang; tu vén didu chinh, hoan thién Quy ché ndi bd Téng
cong ty...

9, Cac du 4n diu tw bat dong san :

9.1. Dy an Nha ¢ khu vye truong Mam non thi trin Bic Ha, huyén Bic
Ha, tinh Lao Cai (Du an Bac Ha):

- Tinh hinh trién khai cac thi tuc phap ly: P4 hoan thanh cac tha tuc triing dAu
gia, nhan so do.

- Tinh hinh trién khai thi cong: Da td chitc khoi cong trong thang 12/2021,
du 4n du kién s€ hoan thanh cong tac thi cong, ban giao dua vao sir dung trong
ndm 2022.

9.2. Dy an Khu phirc hop kinh doanh thwong mai két hgp nha & thi trin
Quan Hanh (Dw an Quan Hanh):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phap ly: D4 hoan thanh cac thu tyc tring dau
gia, di ky bién ban nhén ban giao mdt bang ngay 26/11/2021, hi¢n nay dang thuc
hién 14p quy hoach 1/500.

- Tinh hinh trién Kkhai thi cong: Da trién khai cong tac khoan khao st dia
chét, dang trién khai thiét ké kién tric va quy hoach. Dy an du kién s& hoan thanh
cOng tac thi cdng, ban giao dua vao sir dung trong nam 2022.

9.3. Du an Khu dan cw (phia Bic khu din cw Vinh Théng) tai phwong
Mao Khé, thi xi Dong Triéu (Dw 4n Pong Triéu):

- Tinh hinh trién khai céc thu tuc phap ly: Dd c6 két qua trang d4u gia theo

Quyét dinh s6 4143/QD-UBND ngay 23/11/2021 cua UBND tinh Quang Ninh,
hién nay dang thuc hién céc thu tuc d& nhan ban giao mat bang va trién khai céc

cong tac khao sat, thiét ké.

- Tinh hinh trién khai thi cong: Chua trién khai thi cong, hién dang cho thu
tuc ban giao mit bing va tridn khai cong tac thiét k&. Dy an dy kién s& hoan thanh
cong tac thi cong, ban giao dura vao st dung trong ndm 2022.

9.4. D 4n Khu nha & Thwong mai tai 16 dat LK 17, LK 18, LK 19, LK
24 dwong T3, T8, T10, T11 Khu tai dinh cu va sap xép dan cu Tay Biac (Dy 4n
Sa Pa):

- Tlnh hinh trién khai céac thu tuc phap ly: Da co quyét dinh tring dau gia
theo Quyét dinh s6 4334/QD-UBND ngay 13/12/2021.

- Tinh hinh trién khai thi cong: Dang cho thu tuc ban giao mét bing va tr ién
khai cong tac thiét ké. Du an du kién s& hoan thanh cdng téc thi cong, ban giao dua
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vao str dyng trong nam 2023.

9.5. Dy an B6 Giang Vo, Dy an 4-678:

Céc dy an nay da ban giao dua vao st dung tuy nhién van con ton dong
mét s6 can ho chua nhan ban giao va thyuc hién hét nghia vu ti chinh ciia hgp dong
mua ban cén hd. Ké hoach trong nim 2022 s& tap trung quyét liét thu hdi cdng no
hop dong mua bén.

9.6. Dy an Metropolitan CT36:

Con 2 can lién ké L6 4.1, Lo 4.2 thudc L6 4 ctia Dy an d4 trién khai thi cong
thang 11/2021, dy kién s& thi cong xong trong Quy 1/2022 va ban giao cho chu ciin hd.

9.7. Khu nha & cao tang, két hop dich vu thwong mai, khach san Hanoi
Orchard Park:

Du an dé dugc phé duyét quy hoach 1/500 va phwong 4n kién trac so' bo,
hién dang trlen khai céc thu tuc phép ly: Chua truong dau tu, tham dinh thiét ké... Du
kién s& co gidy phep xdy dung trong nam 2023 dé trién khai xay dung Du 4n.

I11. M6t s6 ton tai han ché
- Cong tac tiép thi & mot sé don vi con cim ching, gian doan, mot s6 don vi

763

khong tiép thi duoc cong trinh trong nam dan dén két qua thuc hién ké hoach dat g

thap lam anh huorng dén két qua hoan thanh nhiém vu ctia Téng cong ty.

GTY

- Ning luc vé thiét bj thi cong cua Tong cong ty con thleu nén khi tham gia 16
déu thau phai di thué dan dén khong chi dong va phu thude rat nhiéu vao dbi tac. 4
Ning lyc vé nhan sy chu chét (Chi huy truéng) con thiéu lam anh huong rat 16n dén 22~

hd so ning luc dé tham gia du thau,

- Cong tac thanh quyét todn mot sb6 cong trinh chim, kéo dai. C6 nhiéu céng
trinh hoan thanh ban giao di 1au nhung chua quyét toan duge do ca nguyén nhin
chti quan va khach quan: Buong Yén Tinh - Hitu Khuéng, Céng trinh Thiy dién
Ban V&, Thuy dién Nam Mo6..

- Trong nam do dich cowd kéo dai nén mét so vu an chua xur ly dugc dut
diém, dé kéo dal gdy phat sinh chi phi, kho giai quyet

- Mot s6 nhiém vu lién quan dén Bo Quoc phong chua thyuc hién duorc mac
dii da trién khai mot thoi gian dai, nhu ky Hop dong thué dit quéc phong.

- Viéc sap xép lai cac don vi hach todn phu thugc (thanh lap mdi doanh
nghiép c6 von gop cua Tong cong ty, sap nhép, hop nhét, chia tach, giai the o)
chua mang tinh téng thé, chua ludong hét duoc nhimg kho khian, vudng mic ma
thuc te sau nay s€ xay ra, nén viua lam, vira khic phuc, vira rat kinh nghlem Mo
hinh tb chirc ctia Tong cong ty hién khé 16n, nhung tinh chuyén nghiép cua cdc don
vi truc thude chua theo kip tinh hinh méi.

- Mot s6 don vi méi tdp trung cho nhiém vu sén xuét kinh doanh ma chua
dam béo t6t ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong nhu luong, thudng, diéu kién
lam viéc,.

- Cong tac an toan - vé sinh lao dong - phong chéng chay nb chua dugc chi
huy & mdt so6 don vi chi trong, quan tdm ding muc trong khi phap luat lién quan
ngdy cang quy dinh chit ché va co ché tai xir phat nghiém khéc, tham chi xir 1y

7



hinh su.

* Panh gia chung

Ném 2021, Tong cong ty trién khai thue hi¢n nhiéu nhiém vy quan trong,
trong tém la t1ep tuc trién khai thuc hién mot s6 nhiém vu sau cb phan hoa trong
diéu kién nhidu khé khin, bién déng; ngoai ra dich bénh covid-19 t1ep tuc dién
b1en phtrc tap, khé ludng di anh hudng 16n dén cong tac tlep thi déu thau, cong tac
trién khai thi cdng cc cong trinh, song Ban Tong gidm d6c d& cht dong phédi hop
voi HBQT tap trung lanh dao uu tién céng tac tiép thj tim k1em viéc lam, dic biét
mo rong sang linh vuc du tu bat dong séan; tlep tuc kién toan t6 chirc bién che ban
hanh cac quy ché, quy dinh dé thye hién. Tébng cong ty tiép tuc giir vitng 6n dinh,
doan két, thong nhét cao; Poi séng Cén bd, CNV, ngudi lao dong dugc dam béo,
xéc dinh t6t tu tudng, yén tAm cong tc, gin bo xdy dyng don vi.

Phin thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nhiém vu ndm 2022 s& con rat nhidu ning né va khé khén, nhidu don vi khéng
con cong trinh chuyen tlep it, thdm chi da hét viéc 1am tir ndm trudc; dich benh
Covid-19 tlep tuc dién bién phtc tap, khé luomg anh hudng rat 16n dén cong tac tiép
thi d4u thau, viéc m& mdi cac du 4n 1a hét sirc khé khan. Ngoai ra viéc thuc hién thoai
v6n Nha nudc tai Téng cong ty s& tac ddng manh dén nhan thirc, tu tudng cla cén bo,
nhan vién trong Téng cong ty. Trén co s& nhing nhan dinh v& kho khin, Ban Tdng
giam dbe phéi hop HDQT Téng cong ty tép trung lénh dao, chi dao thuc hién cac chi
tiéu ké hoach nim 2022 va dua ra cac muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:

I. Dur kién cdc chi tiéu ké hoach chinh nim 2022

R £ o | So sanh véi
e “vij tinh | thye hién
s e S Tt PRGN nam 2021
1 |Gia tri sdn lugng 1000 d 2.439.909.951 194,56%
2 |Téng doanh thu 1000 d 2.258.091.770 188.,49%
3 |Loi nhuén trudce thué 1000 d 13.100.106 48,96%
4 |Loi nhuan sau thué 1000 & 707.170 3.28%
5 |Vén diéu 18 1000 d 1.617.565.750 158,96%
6 |Chia cb tirc 1000 d - -
7 |Ty 18 b tirc % - .
8 |Loi nhuan sau thué/doanh thu % 0,03 .
9 [Lao ddng binh quéin Nguoi 1.170 144,1%

10 [Binh quan thu nhép Tr.d/ng/th 12,124 122,1% |




IL Phwong huwéng va myc tiéu ké hoach nim 2022

- Tiép tuc gifr vitng on dinh va phét trién bén vitng, dam bao viéc lam va
doi song cho cén b9, cdng nhin vién trong toan Tong cong ty. Duy tri hoat dong
xdy lap, mé rong linh vyc diu tu kinh doanh BPS, ting cuong lién két, hop tac
moi ngudn luc dé khai thac thi truong, néng cao ning luc nep thi ddu thau tip
trung vao nhung dy 4n, g6i thiu c6 ngudn vén 16 rang, dong tién én dinh.

- Quyét liét, sau sat va thuc hién nhiing giai phap dé thu hdi cong ng tir cic
Chu dau tu, dic biét 1a cong no kéo dai nhiéu nim.

- Pam bao tai chinh cua Tong cong ty lubn lanh manh; quan ly chit chg,
tiét giam t6i da cac chi phi quan ly. £)01 m&i manh m& tu duy quan tri tr doanh
nghiép Nha nuéc sang doanh nghiép cd phan ddt pha vao viée tai co cdu cac don
vi thanh vién.

111. Mot s6 gidi phap ddm bao thye hién nhiém vu nim 2022

1. Tiép tuc nghién ctru tuyén dung thém nhén sy, dé xudt bd tri cho cac dong
chi ¢6 ning lue, trinh d§ chuyén mén pht hop di hoc cac 16p boi dudng nghiép vu

dé hoan thién cac vin bang, chimg chi vé chi huy trudng; xem xét dau tu thém mot -

bo‘dau thiét bi khi c6 géi thau 1én dé dép Gng ning luc trong cdng tac tiép thi diu
thau.

2. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tap trung huy dong du v6n dé bao
dam duy tri t6t SXKD va hoat dong thuong xuyén ctia don vi, phén diu hoan thanh
tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra. T1ep tuc gilt viimg thuong hiéu, uy tin cua Tong cong
ty trén hé théng tin dung ngin hang dé c6 duge ngudn von vay wu dai, 14 suét thap
phuc vu cho SXKD cua don vi. Quyét liét, sau sat va thyc hién nhiing giai phap dé
thu hdi céng ng tir cac Chu déu tu, dac biét la cong no kéo dai nhiéu nim nhim han
ché vay ngan hang, ha thap chi phi von vay, nang cao hiéu qua SXKD.

3. Bam, nim cic co quan cua Bo Quoc phong vé ké hoach thoai von Nha
nudce tai Tong cong ty 36 dé giai quyet tot ché do chinh sach dbi v6i quan nhén, c6
cac bién phap thich hop nham sap xép, dn dinh td chirc sau thoai von. Tiép tuc sip
xép lai cac don vi hach todn phu thuoc mdt céch hop ly theo hudng chia, tach, sap
nhép, tam ding hoat dong, giai thé mot s6 chi nhanh hoat dong kém hiéu qua.. . dam
bao ddm bao tinh gon, chét luong va pht hop véi thyuce tién. B sung luc lugng lao
dong co chét luong vé trinh do, chuyén mon, kinh nghiém va nhiét huyet trong cong
viéc cho cac co quan, don vi c6 nhu cdu. Bam, ndm viéc chuyen glao dét quoc
phong vé dia phuong, co ché - chinh sach dén bu tai san gin lién voi dht; nghién
ctru, d& xuét cac hinh thirc st dung dit, trinh ky Hop ddng thué quyén str dung dat

voi dia phuong.

4. Cai cach ché do tién lwong cia Tong cong ty trén co sO nghién curu, ap
dung Hé thong tra luong tién tién gin voi vi tri cong tac, nang lyc chuyén moén va
hiéu qua cong viéc clia timg can b, nhén vién va nguoi lao dong, dam bao tang
thu nhép, khuyen khich tinh than 1am viéc, nang cao ning sudt lao dong; Co chinh
sdch khuyén khich nhim thu hat luc lugng lao dong co chat lugng cao bd sung cho
khéi co quan Tong cong ty va don vi.

5. Duy tri va thuc hién day du cac ché do chinh sach dbi véi don vi nhu vige
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lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra
cho cac dbi tuong du didu kién va cé nguyen vong. Duy tri chit ché nghiém tic
ché d6 vin thu bao mat, dot pha vao cai cach hanh chinh, téng cuong ky cuong ky
luat, d& cao trach nhiém clia céc t6 chirc, c4 nhan trong thuc hién chirce trach duoc

giao, phat huy t6i da cong ning sir dung try s& co quan Tdng cong ty va cac don vi
thanh vién./.

TONG GIAM BOCmSé

Noi nhin:

- HbQT;

- Ban Téng giam dbc;

- Uy ban kiém toan;

- Ban Thu ky;

- Cac Phong, Ban TCT;

- Luu: VT, KH, Ban QHCD.

Buoc ky bdi :-TONG CONG TY 36-
CTCP
10



		2022-03-29T15:43:24+0700




