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1 THONG TIN CHUNG

1.1. THONG TIN KHAI QUAT
Tén ding ky tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN TAP POAN VINACONTROL

Tén ding Ky tiéng Anh:
VINACONTROL GROUP CORPORATION

Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép:
$60100107772 do S& K& hoach va Dau tu Tp. Ha Noi cdp 1an diu ngay 1/6/2005,
ding ky thay ddi lan thtr 10 ngay 04/11/2021

Von diéu l¢:

104.999.550.000 dong

Vén diu tw ciia chi sé hivu:
255.710.462.095 déng (tinh dén 3 1/12/2021)

Tru sé chinh:

S& 54 TrAn Nhén Tong, phuong Nguyén Du, quin Hai Ba Trung, thanh phd
Ha No6i, Viét Nam

Tel: 024.39439105; 024.39436011; 024.39433840

Fax: 024.39433844

Website: www.vinacontrol.com.vn

M3 ¢6 phiéu: VNC
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1.2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

a. 60 nam xay dung va phat trién

Ngay 24/10/1957: B truong B Thuong nghi€p ra Quyét dinh s6 514/BTN-
TCCB ngay 24/10/1957 thanh 1ap Cuc Kiém nghiém hang hoa XNK truc thudc B
Thuong nghiép (kiém S& Giam dinh hang héa XNK). Day ciing chinh la ngay
thanh 1ap Céng ty va Vinacontrol trd thanh cong ty gidm dinh c6 lich st phat trién
lau doi nhat cia Viét Nam.

Ngay 16/7/1974: Bo trudng Ngoai thuong ra Quyét dinh s& 513/BNgT-TCCB
ngay 16/7/1974: tach S& Giam dinh hang héa XNK ra khoi Cuc Kiém nghiém
hang hoa XNK va dbi tén thanh Cong ty Gidm dinh hang hoa XNK Viét Nam.
Neay 12/11/1988: Bo trudmg Bo Kinh t& déi ngoai ra Quyét dinh sé 420/KTDN-
TCCB ngay 12/11/1988: Hop nhéat Céng ty Giam dinh hang héa XNK va Cuc
Kiém nghiém hang héa XNK thanh Céng ty Giam dinh hang héa XNK Viét Nam.
Nim 2004 va 2005: Bo trudng Bo Thuong mai ra Quyét dinh sé 1758/2004/Qb-
BTM ngay 29/11/2004 va Quyét dinh s§ 1525/QD-BTM ngay 24/5/2005 chuyén
Cong ty Giam dinh hang héa XNK thanh Cong ty ¢ phan Giam dinh Vinacontrol
(Vinacontrol).

Ngay 23/5/2011: Cong ty ¢b phan Giam dinh Vinacontrol chinh thtrc doi tén thanh
Coéng ty c¢b phan Tap doan Vinacontrol.

b. Niém yét

Ngay 21/12/2006: Cong ty CP Téap doan Vinacontrol dugc S¢& Giao dich
Chimg khoan Ha Noi (HNX) chap thuén niém yct véi:

- Loai ¢b phiéu: C6 phiéu pho thong

- M3 ¢ phiéu: VNC

- Ménh gi4 ¢b phin: 10.000 dong

- Khéi lugng diang ky giao dich: 5.250.000 c¢d phiéu.

Neay 1/10/2007: Cong ty phat hanh ¢b phiéu ting vén diéu 1¢ 1én 78,75 ty dong
(theo Quyét dinh s6 186/UBCK-GCN ngay 1/10/2007 cia Uy ban Ching khoan
Nha nudc), ngay 13/5/2008 s6 c6 phi€u phat hanh thém da chinh thic giao dich
trén san Ha Noi, dua tdng s6 ¢d phiéu giao dich 1én 7.875.000 cd phiéu.

Thdng 7/2013: Cong ty phét hanh ting von cb phan tir ngudn vbn chu sé hitu,
nang s vén didu 18 1én 104.999.550.000 dong.

Téng s6 ¢b phiéu giao dich trén san tinh dén 31/12/2020 1a 10.499.506 cb phiéu.
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1.3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

a. Nganh nghé kinh doanh

- Giam dinh thwong mai: Giam dinh quy céch, phém chét, tinh trang, s6-khéi lugng,
bao bi, ky ma hiéu déi vai moi loai hang héa; Giam sat hang hoéa trong qua trinh
san xuét, giao nhan, bao quan, van chuyén, xép do, gidm sat qua trinh lap rap thiét
bi day chuyén céng nghé; Tham dinh, tu van, giam sat cong trinh x4y dung; Gidm
dinh cac phuong tién vén tai, container, cac dich vu giam dinh v& hang hai; Giam
dinh an toan con tAu trude khi xép hang, pha d& hodc stra chita; Gidm dinh ton that;
Dai ly giam dinh ton thét, phan bd tén that cho cac cong ty bao hiém trong va ngoai
nudc;

- Giam dinh/chttng nhan/thr nghiém theo yéu cdu dé cung cép chung tir phuc vu
cong tac quan ly cia Nha nude thude cac linh vue nhu: xudt x@t hang hoa; quan ly
chét luong; an toan, vé sinh hang hoa; nghiém thu, quyét toan cong trinh dau tu;
bao vé mdi truong; cac dich vu phuc vu thong quan;

- Dich vu 14y mAu, phan tich va thir nghiém mau;

- Chang nhén san phim;

- Céac dich vu c6 lién quan: Xo6ng hoi khir trung, thdm dinh gia, giam dinh khong
phéa huy, kiém tra két cAu han cac cong trinh, kiém tra thiét bi va thiét bi do luong,
kiém tra va 1ap bang dung tich cac loai bodn chita, sa lan, kiém dém, niém phong cip
chi, dich vu kiém tra chét luong hé thdng quéﬁ ly theo yéu céu cta khach hang;

- Tu vAn, danh gia, chimg nhéan 4p dung hé théng quan 1y theo cic tiéu chuén quéc
t&: Tu vAn vé chét luong hang hoa; Tu vén va thdm dinh mdi trudng;

- Dich vu kiém dinh k¥ thuét an toan lao dong;

- Do ludng va 1ap bang dung tich cic phuong tién thuy; Hicu chudn va kiém dinh
cac thiét bi do luong; va

- Cé4c hoat dong khac theo Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép.

b. Pia ban kinh doanh

Cong ty CP Tap doan Vinacontrol c6 Tru s¢ chinh dat tai sb 54 Tran Nhan Tong,
phuong Nguyén Du, quan Hai Ba Trung, Ha Noi; c6 cac chi nhanh tai cac thanh
phé 16n: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Da Nang va Tp. HO Chi Minh; céc chi
nhanh cép 2, tram, vin phong dai dién tai: Lao Cai, Thanh Hoéa, Mong Cai, Cua
Ong, Vinh, Ha Tinh, Quang Binh, Quy Nhon, Viing Tau, Cén Tho ...
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1.4. MO HINH QUAN TRI, CO CAU BQ MAY QUAN LY

a. M6 hinh quan tri

[ PAI HOI PONG CO PONG
=

BAN GIAM POC

E HOIPONG QUAN TRI

—

BAN KIEM SOAT

- Dai hoi ddng cb dong c6 thim quyén cao nhit Cong ty.
- Ban kiém soét do Dai hoi ddng cb dong bau ctr, gbdm 03 thanh vién.

- Hbi dong quan tri cong ty gdm 05 thanh vién.

- Ban Téng Giam d6c Cong ty: 01 Tong Giam déc, 01 Phé Téng Giam dbc.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két

dinh gia Vinacontrol

Trung, Ha Noi

linh vuc lién quan dén
gia...

% TY LE
- x . LINH VUC g
STT TEN CONG TY DPIA CHI j ON
’ KINH DOANH Vo
GOP
Giam dinh va phan tich
Coéng ty TNHH Giam | 80 Ba  Huyén | cac lgai mat hang theo
1. di{lh Vinacontrol Tp. Thanh‘ Quan, Q.3, | yéu cau cua khich hang, 100%
Ho6 Chi Minh Tp. HO Chi Minh | cac dich vu khac: hun
trung, tham dinh gid...
Cong ty CP Tuvdnva |54 Trdn Nhan|.. « .z . .
2. | Thém dinh moi truong | Tong, Q. Hai Ba gzovna‘“ athum A Ol | eypy
Vinacontrol Trung, Ha Noi &
Cong ty CP Chimg i;u,on Hli\éiuyg“ Ching nhin san phim,
3. |nhin va Kiém dinh - 2 X7 | hé thong quan ly chat 51%
. Hai Ba Trung, Ha | | *
Vinacontrol s lugng
NOi
Xéac dinh gia tri cac tai
x 1A 54 Trdn Nhan san, gia tri doanh nghiép,
4, |Cong ty CP Tham | o0 " Hai Ba|thdm dinh gig, tu van cac 35%
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¢. Co cau by may quan ly

PAl HOI PONG
€O PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

| CONG TY THANH VIEN

TR,

AR

> BAN KV THUAT

BAN TH| TRUONG

BAN NHAN sU

VINACONTROL HA NOI
« Vinacontrol Vinh

« Vinacontrol Lao Cai

« VPDD tai Viing Ang

« VPDD tai Nghi San

BAN TAI CHINH

VINACONTROL
HAI PHONG
» Vinacontrol Lang Son

i  TRUNG TAM PHAN
TICH & THU NGHIEM 1

VINACONTROL
QUANG NINH
+ Vinacontrol Méng Cai
« Vinacontrol Clra Ong
s Vinacontrol Udng Bi

CONG TY TNHH GIAM
DINH VINACONTROL
TP. HCM
» Vinacontrol Nha Trang

» Vinacontrol Can Tha

s Vinacontrol Phi My

o Trung tdm Phan tich &
Th nghiém 2

CONG TY CP TU VAN &
THAM DINH
MOI TRUONG
VINACONTROL

—i

CONG TY CP CHUNG
NHAN VA KIEM DINH
VINACONTROL

VINACONTROL
DA NANG
e Vinacontrol Quy Nhon
s Vinacontrol Dung Quat
o VPPD tai Chan May
s VPDD tai Clra Viét
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1.5. PINH HUONG PHAT TRIEN

a. Cdc muc tiéu phat trién ciia Cong ty

+ Tié'p tuc khéng dinh vai tro6 12 mét trong nhiing td chirc giam dinh, kiém dinh,

chtng nhan va thdm dinh hang diu Viét Nam.

+ Pam bao téc do tang truong cua Cong ty tr én cac chi ti€u: Doanh thu tang trudng
2-3%/nam, ty 1& ¢ tirc toi thiéu tr 12%/nam, tong luong khach hang phuc vu trong

nam tang 5%.

+ Uu tién dau tu cac dich vu phuc vu quén ly Nha nudc, dich vu danh gia sy phu

hop trén co s& gitt vilng mang dich vu cdt 16 (dlCh vu giam dinh truyén thong).

+ Xay dung Cong ty viing manh vé& bo may td chirc, nang cao trinh dd chuyén

nghiép v€ quan ly tai chinh, kinh doanh va chét lugng phuc vu théng qua xéy dung

va phat trién nguén nhan lyc c6 trinh dd chuyén mén va dao dirc nghé& nghiép.

+ Phét huy moi ngudn luc dé nang cao néng lyc canh tranh va ning cao doi séng

vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong.

b. Chién hroc phat trién trung va dai han

+ Da dang hoa dich vu: chua trong phat trién cac dich vu méi, cac dich vu quan ly
nha nuédce, cac dich vu tron goi.

+ Tép trung nang cao chét lugng dich vu.

+ Hop tac, lién danh, lién két: Tim kiém cac dbi tac c6 tidém luc tai chinh, kinh
nghiém...dé hop tac dau tu nhitng linh vuc/thi trudng Vinacontrol con han ché va
chua vuon té1 duoc.

+ Chién lugc phat trién ngudn nhan luc tap trung vao chét luong ngudn nhan lue,
khong ngirng dao tao/dao tao lai tai cho, xay dyng doi ngt ké thira xtng tim; bo tri
céng viéc ding nguoi, ding viéc nham khai thac t6i da kha ning sang tao clia nguoi
lao dong; tao moi truong lam viéc chuyén nghiép va than thién, doan két, gén bo,
tap trung phat trién vin héa doanh nghiép.

¢. Cac muc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén ngin
han va trung han cia Cong ty

-+ Hb trg cac Co quan QLNN quan ly chat luong hang héa, tranh nhap v& nhiing
hang héa kém chat luong; ngin ngua thiét hai cho doanh nghiép, nguoi tiéu dung
trong nudc, han ché anh hudng x4u dén moi truong. ..

+ Giam dinh chét luong hang hoa luu thong trong nudc, ding gia tri, an toan trong
str dung, tir do bao v& quyén loi chinh dang cla nguoi ticu dung, bao vé suc khoe
cua cong dong...

1.6. CAC RUI RO

- Do dic thu dich vu cua Céng ty nén hoat dong xuat nhap khau co tac dong séu

rong t6i hoat dong kinh doanh cta Vinacontr ol. Viéc cAm xuét hay nhap mot s6 mit
hang s& anh hudng truc tiép t6i doanh thu ctia Cong ty.

- Céc thay dbi trong chinh sach QLNN dbi vé6i cac mit hang nhép khau lién quan
dén dich vu chirmg nhén chét luong tac dong 16n dén doanh thu ciia Cong ty.
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2 TINH HINH HOAT DPQNG TRONG NAM

2.1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Xem phan 3.1
2.2. TO CHUC VA NHAN SU

a. Danh siach Ban diéu hanh

1. Ong MAI TIEN DUNG - UY VIEN HDQT, TONG GIAM BOC

Sinh ngay 1 18/11/1964

Qué quan : Nga Son, Thanh Héa

Thuong tra : Chung cu N04, Phd Hoang Dao Thuy, Ha Noi

Noi cOng tac : Cong ty CP Tép doan Vinacontrol

Trinh d6 : Pai hoc

Qud trinh cong tic:

3/1988 — 8/1994 : Kidm nghiém vién Cuc Kiém nghiém hang héa XNK va Gidm
dinh vién Cong ty Giam dinh hang héa XNK

9/1994 — 12/1995 : Pho Giam déc Vinacontrol Quang Ninh

1/1996 — 6/2003 : Pho Trudng phong, Truéng phong KTTH Cong ty Giam dinh
hang hoa XNK

7/2003 — 5/2005 : Phé Giam déc Cong ty Giam dinh hang hoa XNK

1/6/2005 — nay : Uy vién HDQT, Tdng Giam dbc Vinacontrol

Tu 11/2013 . thdi git chiic Chu tich HPQT Céng ty CP Tu van va Thim

dinh moi truong Vinacontrol.

Ty 1& s& hitu cé phin :22.933 ¢0 phiéu (0,218%) — ca nhan s6 hitu

et quysn bl quyet : 1.575.000 cb phiéu (15%) — dai dién phén vén ctia Tong Cong
ty Dau tu va Kinh doanh von Nha nuéc SCIC

2. Ong PHAN VAN HUNG - UY VIEN HPQT, PHO TONG GIAM BOC

Sinh ngay : 26/10/1965

Qué quan : X4 Thanh Long, huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An
Thudng tri - Khéi 1, phuong Lé Loi, thanh phd Vinh, Nghé An
Noi cong tac : Cong ty CP Tép doan Vinacontrol

Trinh d6 : Pai hoc
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Qud trinh cong tdac:
6/1990 — 1/1991
2/1991 —3/1992
4/1992 —3/1993
4/1993 —7/1995
8/1995 — 6/1996

7/1996 — 5/2005

6/2005 — 8/2007

9/2007 — 9/2009
10/2009 — nay

Tu 5/2013

Ty 1€ so hitu cd phﬁn
c6 quyén bi€u quyét

: Can bd Ban Kinh t& dbi ngoai tinh Nghé Tinh

: Can bo Cong ty Khai thac ILMENI xuat khéu

: Can bo Trung tdm Giam dinh hang héa XNK Bic mién Trung
: Ph6 GD Trung tdim Giam dinh hang héa XNK Béc mién Trung

: Giam ddc Trung tdm Gidm dinh hang héa XNK Bic mién
Trung

: Tram truéng Tram Gidm dinh hang héa XNK Nghé An

: Giam dbc Chi nhanh Céng ty CP Gidm dinh Vinacontrol Vinh
: Ph6 Téng Giam dbc Vinacontrol

: Pho Tdng Giam dbc Vinacontrol kiém Giam dbc Ky thuat

- thoi Giam dbc K§ thuat

- 10.960 ¢b phiéu (0,1%)

3. Ong LUU NGQC HIEN — KE TOAN TRUONG

Sinh ngay

Qué quan

Thuong tru

Noi cong tac

Trinh do

Quud trinh cong tac:
5/1987 —3/1997
4/1997 — 12/2004
1/2005 — 1/2008
2/2008 — nay

Ty 18 s6 hitu cd ,ph?in
¢O quyén bi€u quyét

: 14/2/1962

: Nam Pléng, Nam Truc, Nam Dinh

: S6 403, Nha 34T, Khu D6 thi Trung Hoa Nhan Chinh, Ha Noi
: Cong ty CP Tép doan Vinacontrol

: Pai hoc

: Chuyén vién Ké toan thudc Vinacontrol Ha Noi

: Phé trudng phong Hanh chinh K¢ toan - Vinacontrol Ha Noi
: Trudng phong Hanh chinh K& toan thudc Vinacontrol Ha Noi
: K& toan truong Cong ty CP Tap doan Vinacontrol

- 42.520 ¢b phiéu (0,405%)

b. Nhitng thay ddi trong Ban Diéu hanh: Khong

c. SO lwgng can bg, nhin vién

Sé luong can bo, nhan vién: 934 nguoi (dén hét thang 12/2021)
Trong do: Lao dong khong xac dinh thoi han: 645 nguoi
Lao dong xac dinh thoi han: 273 nguoi
Lao dong thoi vu: 16 nguoi
Thi viéc: 0 nguoi
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d. Chinh sach va thay d6i chinh sach d6i véi ngwdi lao dong

- Vinacontrol ludn cdp nhat va dam bao thuc hién dung theo quy dinh céc ché do dbi
vOi nguoi lao dong.

- Nim 2021, Céng ty tiép tuc 4p dung cac cong cu quan tri tién tién vao coéng tac
quan ly va thuc hién cong viéc. B6 Quy ché quan ly noi bd cia Hoi dong quan tri
2018 — 2023 duoc stra ddi dé phit hop tinh hinh méi; budc dau thay déi mot sé diém
trong Quy ché lwong ap dung tir 01/01/2022 va hai Quy ché tai chinh va thi chirc
danh dang dugc stra ddi dé khuyén khich doi ngii truc tiép lam viéc tai hién truong
va doi ngii tré ¢6 ndng luc chuyCn mon; cung voi cac quy dinh/hudng dan cy thé da
gitip viée thyc thi cong viée duoc thdng nhit, hidu qua va gén véi loi ich nguoi lao
dong, la dong luc khuyén khich déi ngii cdn bo/giam dinh vién hoan thanh tbt cong
viéc.

- Tap doan va cac Pon vi tiép tuc sang loc, phan loai, chi trong bdi dudng dao tao va
¢ nhitng co ché dai ngo phu hop nhitng nhén sy chu chét nhim xay dung mot doi
ngll nhan sy gioi, dap tmg yéu céu ngay cang khét khe cta khach hang, co quan quan
Iy Nha nude va cac du an ddu thu trong hién tai va chuan bi cho tuong lai.

- Tap doan va cac Pon vi luén dam bao ché do nang luong, nang ngach theo quy
dinh; giai dap/tu vén vé& ché do chinh sach cho nguoi lao dong kip thoi va chinh xac
lam cho nguoi lao dong trong 1Tdp doan that su yén tdm cong tdc. Ludn dam bao thuc
hién va diy du dung theo quy dinh céc ché do bao hiém xa hoi, y té, that nghiép va
dam bao hai hoa loi ich gitta nguoi lao dong va nguoi st dung lao dong.

- D61 voi cac cong viée ¢o tinh chit nguy hiém, doc hai nhu lam viéc trong phong
the nghiém, céc céng viée ngoai hién truong, trén tau/gian khoan hodc ban dém,
Céng ty déu co chinh sach dii ngd, ¢ co ché riéng dé dam bao ngudi lao dong yén
tm cong tac; D& dam bao an toan déi voi doi ngii gidm dinh vién, phan tich vién
trong khi 1am viéc, Cong ty théng nhét trang bi bao hd lao dong riéng theo quy dinh.

- Thuc hién céc thu tuc khen thudng, ché d6 dbi v&i can bo trude khi nghi huu. Cong
tac Thi dua khen thudng toan Tép doan kip thoi, chinh xac, cong minh gép phan
khuyén khich dong vién nguoi lao dong thi dua cong tac.

- Chinh quyén phdi hop véi cong doan ludn chim lo doi sdng nguoi lao dong: kham
ste khoe, tham quan, tham hoi, duy tri qu§ nghia tinh giam dinh 1a viéc lam thiét
thuc thé hién su tvong than, twong 4i, dum boc 1an nhau khi hoan nan.

- Tép doan va céac Don vi ludn tao mdi truong lam viée t6t tir dau tu co s& vat chét,
phuong tién lam viéc dén tao moi truong lam viée trong do dé cao tinh than doan két,
phéi hop, twong trg 1an nhau. Ban Lanh dao Tap doan ludn chu trong x4y dung va
phat trién vin héa Vinacontrol dén timg can bo, giam dinh vién.

9/32

TR LR



2.3. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN
TAt ca cac khoan diu tu, mua sdm tai san va thiét bi tha nghiém déu duoc thuc hién
dung theo Nghi quyét DPHDCD va cac quy dinh ctia Diéu 1¢ hoat dong Céng ty, cu

thé mot s& danh muc dau tu 16n trong ndm 2021 nhu sau:

a. Céic khodn dau tw 16n
- Mdy moc thiét bi: Vinacontrol da dau tu mua sim phuong tién van tai, phén mém
quan tri, may moc thiét bi phuc vu cong tac phan tich va thit nghiém hon 15 ty dong

bang von tu cd, cu thé nhu sau:

Vian Phong Tap doan: 4,83 ty dong
Vinacontrol Ha Noi: 3,06 ty dong
Vinacontrol Hai Phong: 1,52 ty dong
Vinacontrol Quang Ninh: 2,67 ty dong
Vinacontrol Tp. HCM: 2,99 ty dong

b. Cac cong ty con, cong ty lién két

- Cong ty CP Tw vin va Thdm dinh méi truong Vinacontrol.:

+ Vinacontrol gép vén dén 31/12/2021 14 1.530.000.000 ddng

+ Cong ty dugc thanh 1ap nam 2008

+ Két qua kinh doanh nam 2021: Téng doanh thu: 3.228.169.357 dong
Loi nhuén trude thué: -496.243.365 dong

- Cong ty CP Chitng nhdn va Kiém dinh Vinacontrol:

+ Vinacontrol gop vén dén 31/12/2021 1a 1.530.000 dong

+ Cong ty dugc thanh 18p nam 2010

+ Két quéa kinh doanh nam 2021: Téng doanh thu: 49.389.860.955 dong
L¢i nhudn trude thué: 2.262.036.927 dong

- Céng ty CP Thdm dinh gid Vinacontrol

+ Cong ty thanh lap tir Quy 4/2015

+ Vinacontrol gép vén 1a: 1.050.000.000 ddng

+ K&t qua kinh doanh nam 2021: Téng doanh thu: 16.026.526.496 dong
Loi nhuén trude thué: 681.412.598 dong

- Cong ty TNHH Gidm dinh Vinacontrol TP. H6 Chi Minh

+ Két qua kinh doanh nidm 2021: Téng doanh thu: 280.990.929.986 dong
Loi nhudn trude thué: 22.469.160.028 dong
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2.4. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh
Xem phan 3.1
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Xem phdn 3.2

2.5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU
SO HUU

a. C6 phan

- Téng s6 cb phan: 10.499.955 CP

- Loai ¢b phan: c6 phan phd thong

- S6 lwong c6 phan chuyén nhuong tur do: 10.499.506 CP

- S6 lwong cb phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua Phap luat, Diéu 18
Coéng ty hodc cam két ciia nguoi s hitu: 449 CP (CP loai 2 — CK chuyén nhuong
co dicu kién).

b. Co' ciu ¢6 dong

Tinh t&i thoi diém 26/4/2021 (ngay ghét Danh sach ¢b déng thuc hién quyén tham
du DPHDCD 2021 va nhén tam Gng ¢0 tie dot 2 ndm 2020)

Xem trang sau
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S6 lwon S6 CP

cb d(“;ngg s& hitu Tyl
TONG SO 869 | 10.499.955 | 100,00%
Trong do
C6 dong VN 839 | 10.216.518 | 97,30%
C6 d6ng nudc ngoai 30 283.437 | 2.70%
Trong do
C& doéng ca nhan 861 3.908.601 | 37,22%
C6 dong to chirc 24 6.591.354 | 62,78%
Trong do
C6 dong nha nudc I 3.150.000 | 30,00%
C6 dong khéc 868 7.349.955 | 70,00%
Trong do: cé dong lon
ISSE cong ty ddu tu va kinh doanh vén nha 4 150,000 30%
Cong ty CP Chting khoan ASEAN 1.254.666 | 11,95%
Cong ty TNHH DOHA DPau tu 1.960.500 | 18,67%

(Ghi chii: theo Danh séach tong hop nguoi sé hitu chitmg khodn — 56 C094/2021-VNC/VSD-DK
cua Trung tdm Luu ky chitng khodn Viét Nam chét ngay 26/4/2021)

c. Tinh hinh thay ddi vén dAu tw ciia chii s¢ hiru: Khong cé thay doi

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong
e. Ciac chirng khoan khac: Khong

2.6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG

VA XA HOI CUA CONG TY

a. Quéin ly nguon nguyén vat liéu

- Téng lwgng nguyén vat lidu duoc stt dung dé san xuat va dong goéi cac san pham
va dich vu chinh cua té chirc trong nim: 21,88 ty dong

- Bao cao ty 1¢ phan tram nguyén vét liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xuét san

phdm va dich vu chinh ctia t6 chtrc: Khong

b. Tiéu thu nang lwong

- Nang lwong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung ning lwong hidu qua:

Khong

- Céc bao cdo sang kién tiét kiém nédng luong: Khong

¢. Tiéu thu nwéc

- Ty 1é phéan tram va tong luong nudc tai ché va tai stir dung: Khong
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d. Tuin thi phap luit vé bao vé mdi truong

- S6 14n bi x@ phat do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé& mdi trudng:
Khong

- I dng sb tién do bi xr phat vi pham do khong tuan thd luédt phap va cac quy dinh
vEé moi truong: 0 dong

e. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- S6 lwong lao dong: 934 nguoi (dén 31/12/2021).

_ Chinh sdch lao déng nham dam bdao stic khoe, an toan va phuc loi cia ngudi lao
dong: Xem phdn 2.2, muc d

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

+ Nim 2021 1a mot nam thay déi rit nhidu vé c4 hinh thirc day va hoc, cac 16p hoc truc
tuyén duoc td chirc nhidu hon thay vi cac 16p hoc truc tiép trudc ddy. Tinh dén thang
12/2021, téng sd 16p/khoéa dao tao cac Don vi cia Vinacontrol da td chuc/ctr can bod
tham gia la 103, bao gdm céc 1op trong va ngoai ké hoach, dat 98% véi sb 16p ding ky

theo ké hoach dugc duyét (t6ng sb 1op theo ké hoach duoc phé duyét 1a 105 16p).

+ Cong tac dao tao cua Vinacontrol dugc thuc hién tdt, bai ban, chit luong dao tao
duoc dam bao, theo yéu ciu cong viéc ctia ting Pon vi va chung trong toan Tép doan
da gitip b6 trg va nang cao trinh do cta can bd/giam dinh vién, gop phén nang cao trinh

do va k§ nang thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap dé hd tro ngudi lao dong:

+ Cong ty tiép tuc chu trong cong tac dao tao voi nhiéu hinh thtrc da dang nhu: dao tao
tr xa, m& 16p dao tao tap trung, thuc hién cic chuong trinh dao tao kém cédp/tu dao tao;
td chtre thi tay nghé&/thuc hanh, tric nghiém kién thtrc chuyén mén nham phan loai va

tim kiém nhén su chat lugng, phu hop véi ting loai hinh cong viée ctia Vinacontrol.

+ Cong ty ludn khuyén khich can bd/gidm dinh vién tich cuc ndng cao trinh do chuyén
mén, trinh do tiéng Anh dé dap tng cong viéc. C6 co ché khuyén khich tham gia hoc
thém céc bing dai hoc chuyén nganh dic biét d6i véi doi ngii can bd quan ly va doi
ngll gidm dinh vién c6 nhiéu ndm kinh nghiém giam dinh.

+ V6i hé thdng phdn mém thi chitc danh chuyén mon nghiép vu voi cac ndi dung kién
thirc dugc huy dong tir ngudn tri thirc phong pht trén tAt ca cac linh vuc: ky thuét
nghiép vu giam dinh - thi trudng — nhan sy - tai chinh. CBNV toan nganh déu phan
khéi, tinh than thi dua hoc tip duoc dién ra & khép moi noi. Anh em dugc c6 co hoi hé

théng hoa kién thirc chuyén mén nghiép vu va md réng kien thirc cua ban thén trén
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nhidu linh vuc (ly thuyét va kinh nghiém tai hién trudong). Viéc cap nhat kién thirc
thuong xuyén 13 diéu kién tién quyét quan trong, gitip CBNV toan nganh nang cao

trinh d6 chuyén mon va hicu biét vé Vinacontrol.

f. Bdo cdo lién quan dén triach nhiém d6i voi cong dong dia phwong

Ban chip hanh Cong doan Coéng ty tham gia cac hoat dong do Coéng doan clp trén

phat dong, cac hoat dong xa hoi, tir thién:
- Dong gop Quy Xa hoi;

- Tai trg cudc thi Tai ning tré Logistics Viét Nam 2021 danh cho sinh vién céac

truong dai hoc;
- Ung hd qu§ Véc-xin phong, chéng Covid-19;
- fJng ho xay dung Trung tam hoi stre cép ciru Bénh vién Dai hoc Y.

g. Bdo cao lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo huéng din cia
UBCKNN: Khong c6
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3 BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

3.1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH

Tir mot qube gia duge déanh gia cao v& kha niang phong chbng dich Covid 19,
ndm 2021, Viét Nam da phai dbi mat v6i cac dot dich bung phat rit manh cta
“siéu bién thé” Delta. Bién thé Delta véi toc do lay lan nhanh va din bién phirc
tap da anh hudng rit 16n dén hoat déng san xuit kinh doanh ctia cac doanh
nghiép. Ciing véi su nd luc cia cdc doanh nghiép, Chinh phti va cac B nganh
dd ban hanh nhiéu co ché, chinh sach dé hd trg doanh nghiép vuot qua kho
khan, tiép tuc san xuét kinh doanh, tai khdi dong nén kinh t& dit nudc. Tuy
nhién, cac chinh sach hd trg ciia Nha nudc mdi chi gop phan gitp doanh nghiép
vuot qua kho khan chir khong thé dong vai tro quyét dinh. Van dé chinh van la
kha ning phuc hdi ciia nén kinh té va nang lyc ndi tai cua doanh nghiép.

Khéng nam ngoai nhitng tac dong tiéu cuc cua dai dich dbi véi cac doanh
nghiép, Vinacontrol dd gip nhiéu thach thirc va ap luc trong ndm 2021. Két thuc
nam, Vinacontrol dat doanh thu thudn 589,91 ty ddng, ting nhe 1,9%, loi
nhudn sau thué dat 30,54 ty dong, bang 84,43% so véi so voi nam 2020. Viée
Vinacontrol duy tri dugec muc doanh thu tang truong duong la mot thanh cong
I6n va la thanh qua dang biéu dwong cho nd luc toan Tap doan, trong do co su
chi dao kip thoi, nhat quén cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Lanh dao céc
Don vi va sy quyét tim, dong long clia toan thé can bo nhan vién Tap doan, dic
biét 1a cac gidm dinh vién, chuyén gia danh gia, kiém dinh vién..., ddi ngfi truc
tiép ddi mit v6i nhitng kho khan ngoai hién truong trong hoan canh dich bénh
dién bién phtrc tap.

Két qud kinh doanh niim 2021 ciia Vinacontrol thé hién qua bang s6 liéu sau.

; L 2021 (dong) 2020 (dong) 2021/2020
STT Chi tiéu % .3 0
Pi kiém toan Pi kiém todn (%)

1. | Téng gia tri tai san 367.527.482.905 | 352.852.584.671 104,16%
5 | Doanh thu thudn v | o0 510 480 028 | 578.926.836.723 |  101,90%

cung cap dich vu

Loi nhuin tU hoat g
3. d6ng kinh doanh 39.329.974.423 46.211.697.137 85,11%
4. | Loi nhuan khac (156.280.111) 3.082.934
5. | Loi nhuan trude thué | 39.173.694.312 46.214.780.071 84,76%
6. | Loi nhuén sau thué 30.536.764.883 36.166.133.373 84,43%
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Nam 2021 c¢é nhiéu su bién dong v& doanh thu dich vu d6i v6i cac nhom mit hang
trong diém, ddng thoi c6 thém nhiéu mat hang méi va mang lai doanh thu kha quan.
Trong téng s& 75 nhém hang hoa duoc thdng ké: c6 38 nhdm hang héa ting trudng
va 37 nhom hang héa giam doanh thu so véi cung ky ndm trudc. Nhoém mat hang
hat didu nam dau tién vuot muc 100 ty, dat 101,52 ty ddng, tdng 25,62% so v6i
cung ky. Nhém mét hang dam gd dat 82,13 ty ddng, dirmg thir 2 vé doanh thu toan
Tép doan. Dung vi tri thir ba va th tu 12 nhém mit hang than va nhém day chuyén
san xuat may méc thiét bi, 1an luot dat 58,48 va 46,69 ty dong Mot mat hang tdng
truong 4n twong trong ndm 2021 la Thirc 4n chin nudi véi tong doanh thu dat 31,72
ty dong, tdng 79,34% so voi cung ky. Day la mot trong nhitng hudng di mai day
trién vong trong twong lai khi xuit khau thiy hai san luén dugc danh gid 12 mot
nganh mii nhon cua Viét Nam.

Nim 2021 thé hién sy sut giam doanh thu 1én & nhiéu linh vuc nhém mit hang
KTNN nhu dét may, LPG, thép va may moc thiét bi dd qua sit dung. DPiém sang 16n
trong nam 1a khai thac thém duoc nhidu dich vu m¢i nhu ching nhén VietGAP,
chirmg nhén néng nghiép hitu co, kiém dinh thiét bi y t&, kiém tra phong sach hay sy
tang trudng 4n tuwong ctia dich vu kiém dinh ludng bdn, kiém dinh, hiéu chuin can,
phuong tién do. Do vdy, ndm 2021, Vinacontrol di dat muc tdng trudng nhe &
nhém dich vu nay sau chudi giam dai do su thay ddi chinh sach cia co quan QLNN,
v6i doanh thu la 88,34 ty dong, dong gop 16,20% vao tong doanh thu toan Tép
doan.

Doanh thu gidm dinh theo Uy thac ciia nudc ngoai trong ndm 2021 dat 31,47 ty
ddng (khong dat dugc muc tidu 35 ty ddng). Nguyén nhan chinh dén tr sy sut gidm
doanh thu giam dinh theo ty thac tir hai déi tac 1a Cargo Control Germany (giam
7,3%) va KSO (giam 17,44%). Trong nam, Vlnaconnol tiép tuc nhan Uy thac gidm
dinh hang dét may tr Standard Fiber va mot s6 t6 chic giam dinh nuéc ngoai khac
cho mit hang sét thép. Tuy nhién, do anh hudng cua dich Covid 19, nhiéu vu gidm
dinh phai hoén lai do nha may khong thé b tri cho giam dinh vién vao thuc hién
giam dinh, khién doanh thu sut gidm.

Hoat dong déu thau trong cac nam gin ddy dang dugc trién khai va thuc hién tot,
dap tmg dugc céc yéu cau cua thi truong, tdn dung va phat huy dugc cac thé manh,
mang ludi ciia Vinacontrol. May moc thiét bi duoc dau tu bo sung, chii dong va tu
tin thyc hi¢én du 4n, gidm phuy thudc vao cac dbi tac lien danh, cong tac vién, bd
sung kip thoi ndng luc, gidy phép thuc hién (dac biét trong linh vuc kiém ké hang
hoa). Nam 2021 ghi nhan s luong géi thau/du 4n Vinacontrol tham gia nhiéu nhat
ké tr thoi diém thuc hién hoat dong nay dén nay, trong d6 c6 41 trén 56 goi thau
trang thdu, dat ty 18 tring thau 78,84% v&i gia tri 54,75 ty ddng, bang 121,6% so
voi ké hoach.

- Tinh hinh kinh doanh cta cac Pon vi nam 2021:

+ Vinacontrol Ha Noi: Doanh thu nhém mét hang chu luc cia Vinacontrol Ha Noi
]a may moc, thiét bi nhap khau nim 2021 da sut giam dang ké (bang 52% so v&i
2020) do 1énh han ché, phong toa du Don vi da trién khai thuc hién cac bién phap
thich rng linh hoat nhu gidm dinh truc tuyén dbi voi day chuyen cdng nghé da qua
su dung tai Nhat Ban, Dai Loan. Mit hang xuit khau quédng sat, nhap khau than
cdc 12 thé manh cia Vinacontrol Lao Cai nhitng ndm trude dén nam 2021 khong c6
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doanh thu, cdc mét hang nhép khau tir Trung Quéc phuc vu san Xuat trong nudc nhu
hoa chit, khi hoa 16ng giam manh do nhu ciu thip va su thay dbi chinh sach quan
Iy ctia mdi nude. .. Dich vu kiém dinh an toan va tinh ning k¥ thuat cho thiét bi y té
duoc Pon vi chil dong ding ky trién khai va diu tv may moc thiét bi da bude dau
mang lai doanh thu, tao co hdi phat trién cho céc dich vu méi. Nam 2021, doanh thu
Vinacontrol Ha Nbi dat 56,11 ty dong, bang 94,7% so v&i nam 2020.

+ Vinacontrol Hai Phong: Két thiic nam tai chinh 2021, doanh thu VNC Hai Phong
dat 56 ty dong, bang 99,59% niam 2020. Mic di chua dat dugc muc tiéu ban dau
nhung d6 1a thanh qua ctia su nd luc hét minh cua doi ngii 1anh dao va can bo nhan
vién don vi. Cac mit hang kiém tra nha nude tiép tuc chiém ty trong 16n trong co
cdu doanh thu ctia Pon vi nhu MMTB 1¢ va DCSX (chiém 18,06%), Thép va céc
san pham cua thép (12,41%), Phan bén (10,22%)... Mit hang thic dn chin nudi
vuon 1én dimg vi tri thir 5 trong top 10 méat hang ¢6 doanh thu cao do hiu qua trong
khai thac dich vu. Mit hang LPG la thé manh doc quyén cua Vinacontrol tir nhiéu
ndm nay dé phai dbi mat voi su canh tranh gay gét tir cac to chire gidm dinh. Céc
mit hang khac tiép tuc duy tri duoc doanh thu 6n dinh.

+ Vinacontrol Quéang Ninh: Trong s& 9 mit hang chu luc cia Vinacontrol Quang
Ninh ¢6 3 mat hang tdng va 6 mét hang gidm. Doanh thu mang lai tr dich vu giam
dinh than cho cdc nha may nhiét dién ludn chiém ty trong 16n tir 40 dén 48% trong
co cdu doanh thu ctia Pon vi di c6 su sut giam dang ké, dat 39,43 ty déng, béng
76,92% so v&i nam 2020. Mit hang bong xo bing 86,76%, mit hang clinker bing
70,87%... so v&i ndm 2020.

Don vi tiép tuc thuc hién t6t hoat dong Marketing & Sales nham tiép can khach
hang mai. Chién luoc tip trung vao cac mit hang nhu than, dam gd, may méc thiét
bi, d4 voi... Doanh thu nim 2021 dat gén 57 ty dong, bang 92,7% so v&i 2020.

+ Vinacontrol Da Ning: Viéc hoan thanh 100,19% ké hoach doanh thu chi trong 10
thang diu ndm da dua Vinacontrol Pa Néng try thanh “Don vi hoan thanh xudt sic
ké hoach kinh doanh nim 2021” ctia T4p doan.

Mit hang ddm gd c6 mét nim tang trudng manh véi doanh thu dat gan 54 ty dong,
do co thém nhiéu khach hang xuét khéu 16n va c6 dugce su tin twdng cua khach hang
mua hang quan trong tir Trung qubc 1a APP, truge ddy thuong xuyén st dung dich
vu ciia SGS. Mit hang tiém ning vién nén gd ting trudng gan 40% ciing gop phan
dua doanh thu toan Pon vi ting truéng manh. Nam 2021, Vinacontrol Da Ning dat
76,7 ty ddng doanh thu, ting 21,2% so v&i nam 2020.

+ Cong ty TNHH Giam dinh Vinacontrol TP. HO Chi Minh: La Pon vi bi anh
hudéng nhidu nhét bdi dich Covid 19, Vinacontrol H6 Chi Minh da nhanh chéng
thich tng véi trang thai “binh thudng maéi” ctia Chinh phu, vira tdp trung phét trién
hoat dong kinh doanh, vira dam bao muc tiéu chéng dich. Nam 2021, doanh thu
Vinacontrol Hd Chi Minh dat 281 ty ddng, chiém 46,75% trén tong doanh thu toan
Tép doan va tang nhe 1,7% so vo1 ndm 2020.

Trong nganh diéu, Don vi vin gifr viing vi thé 1a don vi giam dinh hang du khi
chiém thi phan 16n nhit & ca hoat dong giam dinh diéu tho va didu nhan (dat trén
101 ty ddng). Hoat dong kiém tra nha nudc vé phan bon va thtrc dn chin nuoi xép vi
tri tht hai va ba, v6i doanh thu lan luot 1a 17,03 va 16,48 ty dong. Hai dich vu méi
dua vao khai thac trong niam 2021 1a chimg nhan hop quy dau nhon dong co dét
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trong va chtrng nhén néng nghiép hitu co budc dau nhan duge tin hiéu tich cuc tur
phia khach hang. Cac dich vu khac tiép tuc mang lai doanh thu on dinh cho Don vi.
+ Coéng ty CP Ching nhan va Kiém dinh Vinacontrol (Vinacontrol CE): Tinh hinh
dich bénh dién bién phue tap da anh hudng dén hoat dong khai thac, 1a mot trong
nhitng diém manh ciia Vinacontrol CE véi doi ngii Sales & Marketing duge dao tao
bai ban, chuyén nghiép. Nam 2021, doanh thu Vinacontrol CE dat 49,39 ty dong,
bang 95,5% so véi nim 2020. Trong d6 dich vu chimg nhan hop chuén, hop quy
san pham, dich vu thir nghiém va kiém dinh an toan chiém ty trong 1én trong co ciu
doanh thu cia Don vi.

+ Céng ty CP Tu van va Tham dinh méi trudng Vinacontrol (Vinacontrol VIECA):
Nam 2021, doanh thu cia Vinacontrol VIECA dat 3,23 ty ddng, bang 53,4% so véi
cing ky ndm trude. Nguyén nhan ciia viée sut gidm manh vé doanh thu do tir thang
6/2021, chi nhanh tai Hd Chi Minh cta Don vi phai tam dung dich vu quan tric vi
dich bénh, hoat dong tu van khong ky duoc nhiéu Hop déng.

- Nam 2021, Tap doan Vinacontrol da tam tng ¢b tie 1a 12%.
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| 3.2. TINH HINH TAI CHINH

‘ a. Cac chi tiéu tai chinh chu ycu

Cac chi tiéu Niam Nam Don vi Ghi chu
2021 2020

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han
TSLB/No ngén han 1.94 1.91 Lan | MS100/MS310

+ Heé sb thanh toan nhanh
TSLD-Hang tdn kho 1.91 1.89| Lan | MS100-MS140
No ngén han MS310

2. Chi tiéu vé& co ciu vén
+ Hé s nog/Téng tai san 30.42 32.09 % | MS300/MS270
+ Hé s6 no/Vén chi s hitu 43.73 47.26 % | MS300/MS410

3. Chi tiéu vé& ning luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 von hang ban 176.24 137.67 Lan | MSI11
Hang tdn kho binh quan MS 140
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1.61 1.64| Lan | MS10/MS270

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

+ Hg s6 Loi  nhudn sau 5.18 6.25 % MS60/MS10
thué/Doanh thu thuan (ROS)

. A 11.94 11.94
+ Hé s6 Loi nhuin sau thu¢/Von
chu so hitu (ROE) % MS60/MS400

+ Hé s8 Loi nhuan sau thué/Téng 831 8.31 % MS60/MS270
tai san (ROA)

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong .
kinh doanh/Doanh thu thuan 6.67 7.98 /0 MS30/MS10

b. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh tai san:

Coéng tac tai chinh cia Vinacontrol ludn tudn thu cdc quy dinh cua phép luét. Tinh
hinh kinh doanh con nhiéu kho khian nhung doanh thu thudn nim 2021 cia
Vinacontrol van dat 589,91 ty déng, tang 1,9% so v&i nam 2020. Téng tai san
367,53 ty dong ting so v&i ndm 2020 1a 4,16%. Céac chi sb6 kha ning sinh loi: Loi
nhuan sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) va Loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA)
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ldl’l luot 1a 11,94% va 8,31%. Ngudn vbn dau tu ciia cac cd dong vao Vinacontrol
van duoc bao toan. Poi séng cua nguoi lao dong va moi trudong lam viée 6n dinh,
ngudi lao dong ngay cang thém gén bé voi Vinacontrol.

- Tinh hinh ng phai tra, phai thu:

Tong no phai tra ctia Cong ty duoc cAu thanh tr ng ngén han va n¢ dai han, chu yéu
la no ngén han phai trd nguoi lao dong. Béng thoi ng dai han nam 2021 gidm 79%
so v&i ndm 2020.

Phan 16n cac khoan cong ng phai thu khach hang chi yéu la khoan phai thu ngin
han, con cdc khoan n¢ phai thu qué han d& dugc Vinacontrol tinh tudi no va trich
l1ap du phong 100% theo ding quy dinh.

3.3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH
VA QUAN LY CUA VINACONTROL NAM 2021:

Nam 2021, Tap doan da thue hién nhitng thay déi/cai tién trong cac cong tac sau:

a. Céng tde b mdy 16 chire, qudn tri nhdn su:

- Dang ky bd sung 17 nganh nghé ding ky kinh doanh vé&i S¢ K& hoach va Dau tu
thanh phé Ha Noi.

- Xay dung va théng nhit noi dung “Ban cam két tuén thu” cho toan thé nguoi lao
dong trong Tap doan, du kién trién khai ky trong nadm 2022.

- Budc diu xay dung cac chi s6 KPIs dé danh gia hiéu qua cong viéc clia nguoi lao
dong.

- Kién toan B tai liéu hudng dan cdng tdc nhan su - hanh chinh, ddm bao théng
nhét cach thire trién khai céng tac nay trong toan nganh.

b. Phdt trién thi truong:

Tinh hinh dich bénh Covid 19 tiép tuc c6 dién bién phtrc tap ciing viéc thét chit di
chuyén vira dit ra thach thic nhung vadn ludn c6 nhitng co hoi danh cho
Vinacontrol.

- Déi v6i cac dich vu giam dinh tai nudc xuat khau, Vinacontrol ting cudng tim
kiém cac ddi tac co nang lyc pht hop va chi phi hop ly dé ty thac giam dinh nhim
giai quyét cac yéu cau gidm dinh cia khach hang. Trong nam 2021, nhiéu don vi
trong Tép doan déd hop tac thanh cong cing cac dbi tac tai Nhat Ban, Dai Loan,
Trung Qudc dé trién khai uy thac giam dinh May méc thiét bi, day chuyén san xuat
da qua su dung tai nudc xudt khéu.

- Nhidu khung théa thuan hop tac va ghi nhé hgp tac voi céc td chirc giam dinh
nude ngoai duge ky két mai, tao diéu kién gitp cac don vi trong Tép doan ¢6 co sO
dé uy thac cho déi tac thue hién giam dinh tai nudce xuat khau hodc nhan cong viée
tir ddi tdc nude ngoai dé thuc hién tai Viét Nam. Tiéu biéu nhu cac thoa thuan véi
Xiangstar Inspection & Testing Technology (Trung Québc); TUV NORD INCOK
(Han Qubc); PT. Surveyor Indonesia cho cac linh vuc; Vinacontrol Group va PT.
Sucofindo (Indonesia); Overseas Merchandise Inspection - OMIC (Nhét Ban)...

- Bén canh céc thoa thudn da duoc ky thanh cong trong nam 2021, Tép doan dang
thuong thao va xic tién ky két thoa thuan véi nhiéu dbi tac, khach hang 1én tai cac
qudc gia Thai Lan, Dai Loan, Philipine, An D9, Pakistan.
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- Tai thi truong trong nudc, cac don vi tiép tuc ddy manh xdy dung mdi quan hé
cung cédc co quan quan ly, cac hiép h01ngdnh_hang nham hd tro quang ba thuong
hiéu Vinacontrol va tim kiém co hoi vé doanh thu, nhu: Chi Cuc Hai quan tai dia
phuong; Cuc XuAt Nhap Khau — Bo Cong thuong; S& Cong thuong cac tinh; Phong
Thurong mai Céng nghi€p Viét Nam; Hiép hoi Diéu Viét Nam; Hiép hoi Thép Viét
Nam; Hiép héi Logistics Viét Nam; Hié€p hoi phat trién nhan luc Logistics Viét
Nam (VALOMA) Lién minh hop tac xa tinh Hau Giang; B0 Ké hoach dau tu; Co
quan xuc tién thwong mai; phong Thuong mai cdng nghiép cac nuée nhu Nhat Ban,
Han Qudc, My tai Viét Nam; v.v...

- Nho vao mang ludi don vi trai khip dat nude va viée cht dong phan bd nhén su
ndm ving tai cac dia diém, bam sat dia ban trudc khi dich bung phat giup
Vinacontrol dam bao hoat déng cung cdp dich vu dén khach hang xuyén subt trong
mua dich. Theo théng tin tir cac don vi, nhiéu khach hang méi di chuyén sang dich
vy cua Vinacontrol do cac mot s6 nha cung cap dich vu khac khong déap tmg duoc
kip thoi yéu cu vé thoi gian hodc bi gidi han vé viée di chuyén.

- Trong ndm 2021, hoat dong truyén théng dién tir dugc cai thién manh vé so lwong
va chét lwong. S6 lugng don vi tham gia x@y dung va phat trién kénh truyén thong
tang, két hop v6i tan suét tin bai trén moi kénh tdng va vi€c chia sé chéo giita cac
kénh gitip so luong céac hoat dong tluyen théong ting manh. Noi dung truyen tai da
dang, chu trong vao viéc ncu bat thé manh cua timg don vi, cdp nhat vé dich vu
moi; két hop véi bién tap bang song ngit Viét — Anh; bd cuc trinh bay hién dai, dep
mét, timg budc duoc dong nhét 4p dung theo Hé thdng nhan dién thuong hiéu
Vinacontrol (CIP) 2021; dong thoi, ap dung cac giai phap tién ich nhu QR code,
QR code Zalo dem lai hlcu tmg cong hudng, thu hiat duge sy chi y va tin cdy tir
khach hang.

- Cac hoat dong truyen thong quang ba truyen thong uep tuc dugce quan tam trién
khai du gép phai nhiéu thach thite tir bénh dich Covid-19, gifn cach va han ché di
lai. Pon vi rit chu dong tan dung cac giai doan khong co6 quy dinh gién cach dé
thi#m hoi, 1am viée truc tiép voi khach hang truyén théng va khach hang tiém nang
ctia Vinacontrol.

- Giai phap hoi thao, lam viée tryc tuy én cling da dugc ap dung triét dé, v&i nhiéu
cudc hop bang hinh thire truce tuyen gitta cac don vi cua Vinacontrol va Vinacontrol
v6i khach hang duge td chire nhim trao d6i vé& cong viée, yéu cu, d& xuat ciia
khach hang, cling nhu kip thoi dua ra cac giai phap cai tién, nang cao chit luong
dich vu cta Vinacontrol.

c. Duy tri, mé réng pham vi hoat dong gidm dinh/chitng nhdn doi véi cdc mdt
hang/dich vu phuc vu QLNN cua cac Bo/nganh.:

Vinacontrol tiép tuc duy tri dugc sy chi dinh cta cac co quan QLNN dbi voi t6
chitc chimg nhan theo PT5 va PT7. Trong ndm 2021, Vinacontrol m& rong nhiéu
dich vu: chtrng nhén san phadm dau nhon dong co dbt trong, ching nhén chéin nudi
hitu co va thity san hitu co, chimg nhén vt liéu xdy dung, giam dinh vién nén go,
kiém dinh trang thiét bi y té... Trong d6 mot sb miat hang d4 mang lai doanh thu
twong ddi 6n dinh va duoc khach hang déanh gia cao nhu: chtng nhan diu nhon
dong co dot trong, chirng nhén hitu co (VNC Ho6 Chi Minh), giam dinh vién nén gd
(VNC Pa Ning). Dich vu kiém dinh an toan va tinh ning k§ thuét cho trang thiét bi
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y té dugc dua vao khai thac tur dAu nam tao tién dé cho viéc phat trién cac dich vu
mai.

d. Ndng cao ndng luc, mé rong thi truong dich vu thir nghiém:

Nam 2021, cong tac dau tu dugce chua trong vao duy tri 6n dinh hodc ting cudng
cing ¢ cac hang muc chuyén mén phyc vu thir nghiém cac mét hang c6 ty trong
doanh thu cao. Mot s6 linh vuc dd duoc diu tu gin nhu day du céc chi tiéu thi
nghi¢ém nhu mét hang than tai Vinacontrol Quéang Ninh va Trung tam PT&TN 2;
thir nghiém vién nén gd tai Vinacontrol Da Nang. Thir nghiém an toan vé sinh thuc
phdm va thirc 4n chin nudi tuy da dat duoc nhitng két qua kinh doanh 4n tuong tai
Trung tdm PT&TN 1 va 2 nhung nang luc thir nghiém con thiéu hut so v6i yéu cau
va kém uu thé so vé6i cac déi thu canh tranh, cin duogc dau tw manh mé hon.

e. Hoat dong dau tw phdt trién:

TAt ca cac khoan dAu tu, mua sdm tai san va thiét bi thir nghiém ctia Vinacontrol
déu duoc thuc hién dung thco Nghi quyét PHDCD va cac quy dinh cua Diéu 18
Cong ty. Mot $6 danh muc diu tu 16n trong nam 2021:

Vién phong Tép doan: 4,83 ty dong
Vinacontrol Ha Noi: 3,06 ty dong
Vinacontrol Hai Phong: 1,52 ty dong
Vinacontrol Quang Ninh: 2,67 ty dong
Vinacontrol Da Ning: 2,99 ty dong

3.4. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM
2022:

Ngay sau khi Viét Nam trai qua dot bung phat dich the 4 vao cudi thang 4/2021,
Hoi dong Quéan tri va Ban Didu hanh da nhan dinh “Pdy la thoi diém dé
Vinacontrol nhin nhén, danh gia lai m6 hinh kinh doanh va ndng luc ndi tai cua
Cong ty. Vinacontr ol can nhanh nhay 4p dung tu duy mdi, d4y nhanh viéc 4p dung
s hoa va c6 ké hoach xay dung luc lugng lao dong linh hoat hon véi chinh sach lay
con nguoi lam trong tdm”.

Nam 2022, Vinacontrol tip trung vao x4y dung va thuc hién cac nhi€ém vu sau:

a. Nhiém vu chung:

- PAu tu cho chuyén ddi sé: Tich hop va déy manh ap dung cong nghé k§ thuat s6
vao hoat dong ctia Tap doan, tn dung céc cong nghé dé thay dbi cin ban cach thirc
vén hanh, m6 hinh kinh doanh va cung cap céac gia tri méi cho khach hang, cling
nhu ting téc cac hoat dong kinh doanh.

- Xay dung cac quy trinh quan ly phuc vu s héa chung hoat dong ctia Cong ty ddi
vl cong tac chuyén mon nghiép vu vé k¥ thudt, nhan sy, tai chinh va thi truong.

- Trién khai ké hoach thuc hién két n6i nang luc cac Don vi trong toan Tép doan véi
muc tiéu tdn dung va phat huy trict dé cac thé manh cua mdi Don vi.

b. Cong tdc thi truong:

- Cong tac kinh doanh va cham s6c khach hang:

+ Tap trung gilt viing doanh thu dbi v6i cac khach hang truyén théng, mit hang
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truyén théng; Tich cuc tham gia d4u thau cac goi thau/du 4n 16n; Quén ly hi¢u qua
cac du 4n da ky két v6i khach hang/ddi tac; Quan ly hidu qua cac dw 4n Uy théac
nudc ngoai.
+ DAy manh tiép cén va phat trién khéi khach hang la doanh nghiép FDI.
+ Déy manh xiy dung quan hé vdi cac chi cuc Hai Quan. Cht dong thich Uing va
dén ddu chu trwong cua Chinh phu theo Quyét dinh 38/QD-TTg ctia Thu tudng
Chinh phii vé& cai cach mé hinh kiém tra chét lwong, kiém tra an toan thuc phim dbi
voi hang héa nhap khau.
+ Tang cudng két ndi, hop tac, chia s¢ néng luc, chuyén giao cac dich vu dic thy,
cac dich vu dd xin dugc chi dinh, gidy phép thuc hién gifta cac don vi trong Tap
doan dé tan dung triét dé ngudn luc. P4y manh hoat dong truyén thong ndi bd dé
cac don vi ndm bét vé ning luc cia Tap doan va don vi ban.
- Cong tac truyén théng va quan hé cong ching
+ Tiép tuc dau tu ngudn luc, t6i vu hidu qua cua hoat dong t1uyen thong dién tu,
ddng thoi tiép tuc duy tri cac hoat dong truyén thong truyén thong sén co.
+ Hoan thanh viéc chuyen ddi sang hé thdng nhan dién thuong hiéu moi cia
Vinacontrol, xdy dung hinh anh m¢t Vinacontrol hién dai, d&‘)ng nhit, déang tin cay.
+ Chudn bi that t6t cho hoat dong ky niém 65 nim thanh 1ap T4p doan Vinacontrol.
- Cong tac nghién ctru va phat trién:
+ Nghlen ciru phat trién va dua vao khai thac cac dich vu méi déap tng cac nhu ciu
ddi voi cac mit hang mat hang méi ¢6 kha ning thay the cho nhitng mét hang hién
co trén thi trudong va cac quy dinh méi cua Chinh phu v& quén ly chét luong hang
hoa.
+ Nghién ctru hop tac, tdn dung ngudn luc x4 hoi dé dau tu phat trién ning luc thir
nghiém dé gia ting ning luc canh tranh cho dich vu hién c6 cua Vinacontrol, va xa
hon nita 1a chi dong m& rong dén déu cac linh vurc dich vu/mit hang méi.
c. Cong tdc ky thudt nghiép vu va quadn Ly hé thong cdc phong thir nghiém:
- K§ thuat nghiép vu:
+ Duy tri, cai tién hé théng quan ly chit lugng, dam bao déap (mg cac yéu ciu cua
cac tiéu chudn HTCL twong tmg.
+ Tuén thu va hudng dan thuc hién theo cac quy trinh quan ly, cac quy
trinh/phuong phap va cac van ban phap quy cta co quan quan ly Nha nude.
+ Thuc hién cac bién phap dam bao chit lvgng dich vu
+ Trién khai thuc hién cac dich vu méi: Phéi hop vé6i cac Don vi trién khai cac dich
vu méi ding ky trong nim 2121: Kiém dinh trang thiét bi y té ching nhéan san
phim dau nhon dong co dbt trong, chimg nhan san pham nong nghlep hitu co, gidm
dinh vién nén go... va (dang ky cac dich vu méi: B sung cac mat hang kiém dinh
thiét biy té, dich vu kiém dinh an toan, chtrng nhan dau Diezel. .

- Quan ly hé théng cac phong thir nghiém:
+ Phat trién thi truong dich vu thtr nghiém trén co s& khai thac tdt loi thé khach
hang tai cic dia ban. Dong thoi ddy manh cac giai phap phat trién thi trudng mot
cach chuyén nghiép.
+ PAu tu cho cac mit hang trong yéu ¢ doanh thu t6t ddng thoi nghién ctru chinh
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sach Nha nudc va nhu cﬁu’cﬁa khach hang dé phat trién cac linh vuc méi co trién |
vong. Tich cwc m& rong soO lugng cac chi ti€u dugc cong nhan VILAS, trién khai |
cac dé an dau tu mo réng, xin chi dinh ciia cac co quan QLNN. 1
d. Quan tri nhdn su: ‘
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- Chu trong x4y dung, duy tri va phat trién doi ngfi nhan sy hién truong (Gidm dinh
vién, chuyén gia danh gia, kiém dinh vién, gidm sat vién) dap tng dinh huéng hoat
dong kinh doanh ctia Bon vi va Tép doan.

- Cai tién cach thtc tra luong va ap dung KPIs trong danh gia hiéu qua thuc hién
cong viéc cua nguoi lao dong nhim ting budc kién toan hé thong) quan tri ndi bo
phu hop véi tinh hinh méi.

- Kiém soat chit ché cong tac thi, dac biét chirc danh bac chinh va day manh hinh
thire dao tao truc tuyén kién thirc chuyén mon bang cac bai giang truc tuyén trén
phan mém trithucvinacontrol, ting budc chti dong nang cao trinh do chuyén mén
ctia nguoi lao dong ndi chung va doi ngii lao dong chét luong cao noi riéng.

e. Quan Ly hoat dong tai chinh, ké todn:

Ngoai cac cong tac dang thuc hién va duy tri, trong ndm 2022, cong tac tai chinh ké
toan cin thuc hién nhiing cai tién nhu sau:

+ Cép nhéat va nghién ctu cac chinh sach cia Nha nuéc trong linh vie tai chinh ké
toan dé dam bao viéc thuc hién dang va théng nhét tai cac Pon vi trong toan Tap
doan;

+ Thdng nhét va str dung hoa don dién tir theo Thong tu sé 78/2021/TT-BTC ngay
17/9/2021 vé& héa don dién tir, chimg tir theo luat quan ly thué:

+ Tap hop sb lidu, chuén bi dong tién ... dé thuc hién viée thoai vn ctia Nha nudce
tai Vinacontrol trong nam 2022.

+ Pidu chinh Quy ché phan cip va quan 1y tai chinh cho phu hop véi tinh hinh méi
trinh Hoi dong quan tri.

3.5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM DPOC DPOI VOI Y KIEN
KIEM TOAN: Khéng

3.6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Ciac chinh sach vé dam bdo sire khée, an toan va méi trwong lao dong
(HSE) tiép tuc duge Cong ty duy tri thong qua cac hinh thirc/bién phap:

~ Thuc hién Kaizen 5S vé sinh didu kién moi truong lam viée/phong thir nghiém
tai cac Pon vi toan Cong ty.

- T4 chire kham stre khoe dinh ky cho nguoi lao dong toan Cong ty.

- Cung cip trang thiét bi dung cu/phuong tién bao hd ca nhan tai hién
trrong/phong thir nghiém, trang bi dung cu phong chdng chay n6/hda hoan.
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4‘ PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY

4.1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT DONG CUA CONG TY, TRONG PO CO DANH GIA LIEN
QUAN PEN TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

a. Tinh hinh thuwe hién cac chi ti€u co’ ban

Nam 2021 tiép tuc 14 mot nim khé khin, tinh hinh dich benh tai Viét Nam dién ra
nghiém trong trén khip ca nudc da anh hudng dén toan bo nén kinh té va hoat dong
kinh doanh ctia Vinacontrol. Vi chu truong “Thich ng an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich Covid-19” theo tinh thdn Nghi quyét 128 ctia Chinh pht, toan
Tap doan da xay dung cac kich ban dé tmg pho linh hoat, vuot kho, tén dung co hoi
v6i tinh than quyét tim cao nhit. Ket qué dat dugc 12 sy quyét tAm cao dd va nd luc
hét minh cua cac Pon vi. HDQT rat ghi nhén sy ¢6 géng ciia cac Pon vi.\

Véi dinh hudng ding dén, su chi dao ctia HDQT ciing nhu Ban Giam ddc Cong ty
va su nd luc cia toan thé nhan vién, Vinacontrol dd hoan thanh cac chi tiéu doanh
thu va loi nhuén duoc giao, cu thé nhu sau:

- Doanh thu toan cong ty dat 591,631 ty déng dat 101,13% so véi ké hoach, béng
101,8% so v&i nam 2020.

- Loi nhuén dat 32,53 ty dong — bang 89,12% so ké hoach cb déng giao.

- Cb tirc d4 tam g ndm 2021 1a 12%/v6n didu 18.

b. Cong tac lao dong, tién lrong, ché d6 va chinh sich

- Cong ty ludén dam bao ché d6 nang luong, nang ngach theo quy dinh; giai dap/tu
van vé ché do chinh sach cho nguoi lao dong kip thoi va chinh xac lam cho ngudi
lao dong trong Cong ty that sy yén tdm cong tac. Ludn dam bao thyc hién va day di
dung theo quy dinh cac ché d6 bao hiém xa hoi, y té, thit nghiép va dam bao hai
hoa loi ich gifta ngudi lao dong va nguoi st dung lao dong.

- Nam 2021, Cong ty tiép tuc ap dung céc cong cu quan tri tién tién vao cong tac
quén ly va thuc hién cong viéc. B quy ché quan 1y ndi b cua Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018 — 2023 duoc stra ddi dé phu hop tinh hinh mdi; bude dau thay doi
mot s6 diém trong Quy ché luong ap dung tr 01/01/2022 va hai Quy ché tai chinh
va Thi chttc danh dang dugc sira dbi dé khuyén khich doi ngfi lam viéc truc tiép tai
hién truong va doi ngil tré c6 nang luc chuyén mon; cung véi cac quy dlnh/huorng
dAn cu thé da gitp viéc thuc thi cong viée duoc théng nhat, hidu qua va gin véi loi
ich nguoi lao dong, 1a dong luc khuyén khic d6i ngfl can bd/giam dinh vién hoan
thanh t6t cong viéce.

- Cong ty ludn tao moi trudng lam viée tt tir dAu tu co s vat chét, phucng tién lam
viéc dén tao moi truong lam viée trong do6 dé cao tinh than doan két, phdi hop,
twong tro 1an nhau. Ban Lanh dao ludn cha trong x4y dung va phat trién vin hoéa
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Vinacontrol dén tirng can bd, giam dinh vién.
- Cong tac thi dua khen thudng dugce thuc hién kip thoi, chinh xac va cong minh,
g6p phan khuyén khich dong vién nguoi lao dong thi dua cong tac.

c. Hoat dong ciia cac to chirc Poan thé va thwe hién cong tic an sinh xa hoi

Cong ty va Cong doan Vinacontrol tich cuc tham gia cac hoat dong thé hién trach
nhiém x3 hoi va phat trién cong dong, tiéu biéu nhu:

- Tai trg Cudc thi Tai nang tré Logistics Viét Nam 2021 danh cho sinh vién céac
truong dai hoc;

- Tham gia ung hé Qu§ Vic-xin phong, chéng Covid-19;

- Tham gia ung hd xay dung Trung tdm hoi stre cép ctru Bénh vién Dai hoc Y;

- Tham gia hién mau nhan dao va cac chuong trinh, hoat dong khac do Coéng doan
cap trén phat dong.

4.2. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN GIAM POC CONG TY

Ban Téng Giam ddc di trién khai thuc hién tdt cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHDCD, HDQT, ddng thoi thuong xuyén td chtrc cac cudc hop giita lanh dao céc
don vi trong Cong ty, cac trudng Ban/Phong dé xir ly, thao go, kip thoi giai quyet
nhitng kho khin va dé ra cac phuong 4n khéc phuc, cling nhu cac giai phap va quyét
dinh kip thoi.

Nim 2021, nén kinh té tiép tuc phai chiu tdc dong 16n tx dién bién ciia dich bénh.
Nhitng thay ddi trong chinh sach cta co quan quan ly Nha nuée d6i voi mot so mat
hang/linh vyc giam dinh/chirng nhan va su canh tranh quyét liét ciia céac td chirc
giam dinh da anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh cia Vinacontrol. Nhung
v6i chu truong “Thich tng an toan, linh hoat, kiém soat hi¢u qua dich Covid-197,
su chi dao dung dén kip thoi ctia Ban Lanh dao va sy cd ghng cua toan thé can bo
nhén vién Vinacontrol, Tap doan da vugt qua kho khin va thach thirc dé hoan thanh
ké hoach kinh doanh do Dai hoi ddng cb dong giao.

4.3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HDQT

Dinh huéng nam 2022, Hoi ddng quén tri tip trung tridn khai mot s& nhiém vu cu
thé sau:

- Cin ct tinh hinh thuc té, danh gia nhu céu, co héi tai khu vuc/dia ban hoat dong
ctia minh, cac Pon vi trién khai thuc hién cac loai hinh, dich vu méi.

- Tiép tuc uu tién tap trung dau tu co6 trong diém nang cao ning luc k§ thuét cong
nghé bao gém dau tu cac phuong tién k¥ thuét va thiét bi phan tich thit nghiém
phuc vu cac du 4an thu, yéu cau QLNN va hoat dong chung. Co6 chién luoc timg
buGe nang tdm ning luc phan tich thir nghiém tai 2 khu vuc phia Bic va phia Nam
dé hd tro cho hoat dong chung cua cac Don vi.

- C4c Du 4n sau dau tu cin danh gia tinh hiéu qua dé co dinh hudng t6t hon trong
tuwong lai; tdn dung co hoi, tim kiém cac phuong an/hinh thirc d4u twv m&i mang lai
hiéu qua cao.
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- Trién khai thuc hién chuyen dbi s6 toan bd cac hoat dong nghiép vu chuyén mon.
Tiép tuc trién khai nang cip ap dung cac phdn mém phuc vu quan ly cong tac
chuyén mon

- Hoan thién Hé théng tai liéu Quan tri ndi bd bao gdm cac He théng quy ché/quy
dinh cia HDQT. Nang cap va hoan thién toan bd cac quy trinh va phuong phap
giam dinh/ching nhan/kiém dinh pht hgp theo quy dinh va tinh hinh thuc té.

- Chuyén nghiép hoéa cong tac quan tri ngudn nhén hyc: tuyén dung nhan su k¥ thuét
phu hop, cong tac dao tao no6i bd, cong tac thi chitc danh, cong nhan GDV, ddm bao
dap Ung yéu cdu, phit hop theo quy dinh cac dich vu QLNN. C6 ché tai dbi véi
nhan sy khong du néng luc hodc khong phu hop vi tri cong viéc.

- Cac Cong ty con nghién ctru phat trién mé rong quy mod/nang lyc khu vuc phu
trach (dédc biét chu trong thi trrong phia Nam). Phéi két hop/chia sé cling cac Pon
vi trong Tép doan vé cong tac chuyén mon, diu tu dé cung ning cao ning luc
chung, tiét kiém chi phi.

- Truyén théng sau rong vé Vian hoa Cong ty dén toan thé nguorl lao dong, dac biét
ning cao y thirc dao dirc nghé nghiép, trinh d hiéu biét vé& phap luat cua doi ngii
Giam dinh vién gitip cho moi hoat dong tré nén chuyén nghiép hon.
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5 QUAN TRI CONG TY

5.1. HOI PONG QUAN TRI

a. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong Quéan tri

Ty 1€ s& SL chitc danh TV
SIT | THinhvign BPQT | Chiewy |M0CPe | HPOT nim gt e
: quyén Cong ty khac
bicu quyét
A o . Chu tich
1 Ong Bui Duy Chinh HDQT 423.520
A - Uy vién
2 Ong Mai Tién Diing HPOT 22.933
- Uy vién HDQT, phu
trach quéan ly/diéu hanh
, CP Tu van va Tham dinh
A G T Uy vién Moi trudong Vinacontrol.
3 Ong Phan Van Hung HPQT 10.960 | Chi tich HBTV Céng ty
TNHH Giam dinh
Vinacontrol TP. Ho6 Chi
Minh.
4 Ba Nguyén Thanh Uy vién 0
Huong HDQT
5 Ba Duong Thanh | Uy vién 0
Huyén HDQT

(Ghi chu: Céc cong ty khéc 1a cOng ty con, cong ty lién danh, lién két ctia Vinacontrol)

b. Cic tiéu ban thudc Hoi dong Quain tri

Khong thanh 1ap cac Tiéu ban
Hoi déng quan tri cit Ngudi phu trach quan tri Cong ty (c6 02 Tro ly gitp viec) dé
hd trg HDQT céc cong viéc theo quy dinh trong Diéu 1é Cong ty.

¢. Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2021, Ho1 dong Quan tri Cong ty da co nhitng hoach dinh, quyét dinh
thuc hién cac muc tiéu phat trién bén vitng va dua ra cac chi dao ing pho kip thoi
voi cac thay déi dén tir quan ly Nha nude va bién dong ctia moi trudng nganh.

Hoi dong quan tri ¢6 5 thanh vién: Chu tich HDQT, 02 uy vién Hoi ddng quan tri

kiém nhiém chirc danh trong Ban Téng giam ddc (Ong Mai Tién Diing, ty vién
HDPQT kiém Téng giam dbc, Ong Phan Vin Hung, Uy vién HDQT kiém Phé Téng
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Giam dbc) va 02 ay vién 1a c¢b doéng 16n cia Cong ty trong do c¢6 01 dai dién cua
SCIC va 01 co déng bén ngoai giap cho viéc thong nhat va chi dao, gidam sat hoat
déng diéu hanh dat hiéu qua cao.

S6 budi Ly do |

STT Thanh vién HDQT Chire vu hop tham | Tyl¢ | khong tham

dw duw 1
I | Ong Bui Duy Chinh Engl tich ) 4s | 100%
2 | Ong Mai Tién Diing Uy vién HPQT 4/4 100%
3 Ong Phan Vin Hing Uy vién HDQT 4/4 100%
4 Ba Nguyén Thanh Huong | Uy vién HDQT 4/4 100%
5 | BaDuong Thanh Huyén | Uy vién HDQT 4/4 100%

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri cdng ty hop 04 phién hop thuong ky va dua ra
cac Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung 1
| Quyetdinh - o o ,
1 41/NQ-HDQT 11/03/2021 Tam Gng ¢b tuc dot 2 ndm 2020 ;

2 | 42/NQ-HPQT 11/03/2021 | Két qua cudc hop Hoi ddng Quan tri ky 1 'l\

3 79/NQ-HDQT 02/06/2021 K&t qua cudce hop Hoi dong Quan tri ky 2 A0

4 123/NQ-HDPQT 08/09/2021 Két qua cude hop Hoi dong Quan trj ky 3 3

5 152/NQ-HPQT 02/12/2021 | K&t qua cude hop Hoi ddng Quan tri ky 4

d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong Quan tri doc 14p

¢. Danh sich cdc thanh vién Hoi ddng Quin tri ¢6 chimg chi dao tao ve& quan
tri Cong ty. Danh sach cdc thanh vién Héi dong Qudn tri tham gia cac chwong
trinh vé quan tri Cong ty trong nam.

Danh sach cac thanh vién HDQT ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty

STT | Thanh vién HDQT
1 | Ong Bui Duy Chinh
2 Ong Mai Tién Diing
3 Ong Phan Vin Hung

Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty
trong ndm: Khong co
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5.2. BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat (BKS)

Danh sach BKS S§ CP sé hitru ¢6 quyén biéu quyét
1- Truong ban: Ba Nguyén Thi Thuy Ngan 0
2- Thanh vién: Ong Nguyén Quc Minh 0
3- Thanh vién: Ong Nguyén Trung Hiéu 0

b. Hoat déng cita Ban Kiém soat

- Tién hanh hop 02 1an véi su tham gia day du cac thanh vién, trudc thoi gian tham
gia cac ky hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri, ndi dung: xem xét, thao ludn va théng
nhét y kién dong gop tai cudc hop, danh gia hoat dong ctia Cong ty theo chiic ning,
nhiém vu di dugc quy dinh.

- Thyc hién viéc kiém tra, giam sét tai Don vi truc thudc va Van phong Cong ty.

- Tham du diy du cac cudc hop dinh ky cua Hoi dong quén tri; ghi nhén tinh hinh
hoat dong cta cac don vi va tham gia déong gép ¥ kién vé& hoat dong kinh doanh,
quan tri va ddu tu phat trién Cong ty.

- Theo ddi viéc thuc hién phan phéi loi nhudn ndam 2020, tam Gng ¢b tirc nam 2021.
- Lya chon Cong ty kiém toan ddc 1ap cho nam tai chinh 2021 theo ty quyén ctia
bHDCD.

- BKS tham du hop tong két cong tac ndm 2021 va trién khai nhiém vu nim 2022
cua Cong ty.

- Thdm dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia Bdo céo tinh hinh kinh doanh,
B4o céo tai chinh, B4do cdo danh gid cong tac quan ly cuia Hoi ddng quan tri Cong
ty.

- Trong qué trinh thyc thi nhiém vy, cac thanh vién BKS du ¢ phan tan, nhung van
duy tri thuong xuyén, kip thoi viéc trao ddi thong tin; mot trong s ba thanh vién
dang gift cac chic vu quan ly tai cac don vi thanh vién cua Cong ty, tham gia vao
hoat dong kinh doanh cua don vi nén ¢6 diéu kién trao ddi, gop y truc tiép v6i1 lanh
dao don vi cac vin d& v& diéu hanh va giam sat viéc thyc hién nghi quyét ciia
DHDCD, HPQT, cac quy ché, quy dinh do Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc
Cong ty ban hanh. BKS duogc tao didu kién thuén loi dé thuc hién va hoan thanh
nhiém vu do cb déng giao cho.
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5.3. CAC GIAO DICH, THU LAO, CAC KHOAN LQI iCH

a. Thu lao ndm 2021

- Hoi ddng quén tri: 500.000.000 VND
- Ban Kiém soat: 200.000.000 VND
Chi tiét:

Ho tén Chire vu Thu lao — Nam 2021
Hoi dong quan tri
1 Bui Duy Chinh Chu tich 100.000.000
2 | Mai Tién Diing Thanh vién 100.000.000
3 Phan Van Hung Thanh vién 100.000.000
4 | Nguyén Thanh Huong Thanh vién 100.000.000
5 Duong Thanh Huyén Thanh vién 100.000.000
TONG CONG 500.000.000
Ban Kiém Soat
1 Nguyén Thi Thiy Ngan Truong BKS 80.000.000
2 | Nguyén Qudc Minh Thanh vién 60.000.000
3 Nguyén Trung Hiéu Thanh vién 60.000.000
TONG CONG 200.000.000

b. Giao dich c¢b phiéu ciia c6 dong ndi bo: Khong

¢. Hop dong hoic giao dich véi ¢b dong ndi bd: Khong

d. Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:

Céng ty ludn thuc hién dung/day di cac quy dinh trong Quy ché Quan tri Cong ty
(dugc xay dung theo quy dinh ctia Luét Doanh nghi¢p, Luét Chimg khoan, Thong
tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 9 ndm 2017 quy dinh v€ Quan tri Cong ty ap
dung cho cac cong ty dai chung, cac vin ban huéng dan va van dung nhing thong
1& quéc té tot nhét vé quan tri Cong ty phu hop véi didu kién Viét Nam va thuc té

doanh nghiép).
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6 BAO CAO TAI CHINH

6.1. Y KIEN KIEM TOAN

N#m 2021, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toadn Béo cdo Tai chinh
két thic ngay 31/12/2021 vacod y kién:

“Theo y kién ctia ching t6i, Bdo cdo Tai chinh hop nhdt déd phan dnh trung thuc va
hop by, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhdt cia Céng ty co
phan Tdap doan Vinacontrol tai ngay 31 thdang 12 ndm 2021, két qua hoat dong kinh
doanh va luu chuyen tién 1é hop nhdt trong ndm tai chinh két thiic ciing ngey, phi
hop voi cdc Chudn muce Ké todn Viét Nam, Ché dg Ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cde quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”

6.2. BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN

B4o céo Tai chinh hop nhat nam 2021 da kiém toan dugc ding tai trén Website clia
Uy ban Chitng khoan Nha nudce, S¢ giao dich Chirng khoan Ha No6i va Website cua
Cong ty (www.vinacontrol.com.vn) tr ngay /22/3/2021 .
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