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Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co6 phan May Song Hong

HDQT xin tran trong béo cdo Dai hoi vé két qua hoat dong cia HDQT trong nam 2021 va
dinh hudng hoat dong ndm 2022 nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

I. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021
1.1 Hoat dong cua HPQT:

Trong nim qua, HDQT da chu tri va chi dao thanh céng cudc hop PHPCD thudng nién
nam 2021 vao ngay 24/04/2021. HPQT ciing di td chirc cac cude hop dé giai quyét kip
thodi céc cong viée thude thdm quyén cua HPQT theo ding quy dinh tai Diéu 1& va Quy
ché hoat dong cia HDQT Céng ty.

Bén canh d6, HDQT da thuc hién trach nhiém giam sat cac hoat dong cia Cong ty va da
6 nhiéu chi dao kip thoi gitp cho hoat dong cua Coéng ty duge hiéu qua trong do phai Kké
dén viée xay dung chinh sach phi hop giup ngudi lao dong ngay cang gén bé véi Cong ty
hon, tao dugc moi trudong [am viéc doan két, sang tao tai Cong ty, va dam bao an toan sirc
khée cho ngudi lao dong nhim duy tri hoat dong san xuat 6n dinh trong sudt ca nam.

HDQT ciing da thuc hién trach nhiém gidm sat va chi dao Ban TGP va nhitng nguoi quan
Iy khac d6i voi du an xdy dung nha mdy tai x4 Nghia Phong, huyén Nghia Hung nhim dam
bao nha may hoan thién ding tién do, va chinh thirc dwa vao van hanh ngay ngay dau nam
2022.

1.2 Két qua giam sat d6i véi Ban Tong giam doc:

HDQT danh gia cao hoat dong quan ly cua Ban TGD trong cong tac diéu hanh va trién
khai cac hoat dong san xuét kinh doanh nham mang lai hiéu qua cao nhét.

Trong bdi canh dich bénh bing phat, Ban TGP di theo sat dién bién dich bénh, kip thoi
dua ra cac chi dao va chinh sach phong chéng dich linh hoat nhim dim bao méi trudng
lam viéc an toan va én dinh. Dé dap ting sb lugng don hang 16n ctia khiach hang, Ban TGD
da chi dao cac bo phén tap trung dam bao cac tidu chi vé chat lugng sin pham va tién do
giao hang cho khach. Ban TGD tiép tuc trién khai thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi tir
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tru s& chinh dén céc khu vuc san xuét, chu dong trong cong tac quan tri von va dong tién,
qua d6 dam bao ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung. Cong
tac x4y dung nha may tai xa Nghia Phong, huyén Nghia Hung da dugc Ban TGD theo ddi
sat sao va dd hoan thanh ding tién d¢ dé ra.

1.3Panh gia cia HPQT veé két qua hoat dong ciia Cong ty trong nim 2021

Két thuc ndm 2021, Cong ty C phan May Séng Hong di hoan thanh xuét sic ké hoach
hoat dong san xuat kinh doanh ma Dai héi ddng cb déng dé ra dau nam. Cu thé, doanh thu
thuan nim 2021 dat gén 4,748 ty df‘mg, vuot 13,0% ké hoach dé ra va ting 24,5% so véi
nam 2020; loi nhufn sau thué dat hon 442 ty dong, vuot 30,0% ké hoach dé ra va ting 1,9
1an so v&i két qua thue hién 2020. Mét s6 yéu té chinh cé anh huong dén tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh trong nim ctia Céng ty nhu sau:

e Chudi san xudt phuc hoi, luong don dit hang ting manh va déu din hét nim: Trong
nam 2021, doi ngili kinh doanh da rat linh hoat chu dong trong viéc khai thac cac khach
hang va don hang mai..

e Hoat dong san xuét ciia cdc nha may duge duy tri lién tuc: cac nha may, phan xudng
ctiia MSH déu van hanh 6n dinh trong ca nam 2021, ty 1& 1ip ddy céc chuyén may la
100%, tir d6 dén ddu dwoc s hdi phuc nhu cau hang may mic tir cac thi trudng xuét
khau..

e Gi4 v6n hang béan ting 24,6%, mot phan do anh hudng cua tinh trang lam phat trén thé
gi6i cling nhu céc vin dé vé gian doan chudi cung g, thiéu hut container da khién gia
nguyén vat liéu tang 1én. Ty trong gi4 von hang ban so véi doanh thu thuan 1a 80,4%
tang nhe so voi 80,2% ndm 2020.

e Thu hdi mot phan no xau ddi voi khach hang NYCO nhd viée ban khoan ng xéu da
gitp giam chi phi quan ly doanh nghiép. Ca ndm 2021, chi phi quan ly doanh nghiép la
298,8 ty dong, giam manh 20,5% so v&i ciing ky nam trudce, va chiém 6,3% doanh thu
thuan.

1.4 Thu lao va cac khoan lgi ich khac cia cac Thanh vién HPQT, Ban TGD:

Viéc chi tra thu lao va cac khoan lgi ich khac cho cac thanh vién HDQT, Ban TGD déu
dugc thuc hién ding trong pham vi trich lap t8i da 5% loi nhuan sau thué ma cac ki Pai
hoi Pong Co dong thuong nién hang nim da bicu quyét quyét nghi va di dugc co quan
kiém toan kiém tra, xac nhan. Chi tiét néu tai thuyét minh cdc Bdo cdo tai chinh da kiém

toan nam 202 1.
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PHAN 2: BAO CAO HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN VA CAC THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP TRONG UY BAN KIEM TOAN

I. VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2021, Uy ban Kiém toan da t6 chirc hop 02 cudc hop. Thong qua céc cude hop
nay, Uy ban Kiém toan da thuc hién phan cong nhiém vu nam 2021, t6 chuc trién khai ké
hoach hoat dong ctia Uy ban Kiém toan, thao luan va thong nhat ndi dung danh gia két qua
hoat dong trong ndm, gidm sat tinh trung thuc va khach quan cua cong tac lap bao céo tai
chinh, gidm sat hiéu qua ctia qua trinh kiém toén béo céo tai chinh, giam sat tinh hiéu qua
ctia hé thng kiém soat rui ro va théng béo két qua giam sat cing cac ndi dung lién quan
dén HDQT, Téng giam ddc Cong ty. Noi dung, két qua cac cude hop cia Uy ban kiém todn
déu duoc céc tit ca cac thanh vién tham gia biéu quyét thng nhét thong qua véi ty 18 tan
thanh 100%.

II. KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN
2.1Két qua giam sat bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng va tai chinh cia cong ty

Trong nim 2021, Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu - loi nhuén sau thué
ctia Pai hoi ¢6 dong thuong nién 2021 d@ ra trong khi tiép tuc duy tri cac chi tiéu tai chinh
O muc an toan, lanh manbh.

Céng tac lap cac bao céo tai chinh riéng va hop nhét dwoc thuc hién dinh ky hang quy,
dugc soat xét ddi voi ky bao cao tai chinh ban nién va kiém toan déi véi ky béo céo tai
chinh nam va cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia Phap luat. Béo cdo tai chinh riéng
va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2021 ctia Cong ty Cb phan May Séng Hong duoc Cong
ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam) kiém toan, theo dé Béo cdo tai chinh da phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thuc ciing ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo
tai chinh.

2.2 Két qua giam sat hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro clia cong ty

Trong nam 2021, hé théng quan tri rai ro cia Cong ty tiép tuc hoat dong hi¢u qua. Trong
dd, hoat dong nhan dién va danh gia rai ro dugce thuc hién thuong xuyén, dugce theo doi va
giam sét lién tuc nham kip thoi tng pho véi cac rii ro mdi phat sinh. Cac bién phép quan
Iy va phong ngira rii ro dwoc ap dung kip thoi, phtt hop va nhit quan véi dinh huéng quan
tri va chién lugc phat trién ctia Cong ty.

2.3 Két qua giam sat hop dong va giao dich véi ngudi ¢é lién quan cia Cong ty
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Khong phat sinh giao dich gitra Cong ty, cong ty con ctia Cong ty véi cac thanh vién HDQT,
Téng Giam déc va ngudi Diéu hanh hanh khac cia doanh nghiép va nhitng ngudi cé lién
quan ctia ddi twrong d6. Ciing khong c6 giao dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh
vién HPQT, Tong gidm ddc, nguoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép la thanh vién sang
lap hodc 12 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém
giao dich (tinh tai thoi diém lap béo cdo).

2.4Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc

Qua qué trinh giam sat, Uy ban Kiém todn khong phat hién truong hop bét thudng nao
trong hoat ddng ctia c4c thanh vién HDQT, thanh vién Ban Tong Giam ddc va cac can bd
quan Iy khac ciia Coéng ty C6 phan May Séng Hong. Trong dé:

e Viéc td chire cdc cudc hop ctia Pai hoi dong ¢6 dong va HDQT duoc trién khai phu hop
va tuan thi chit ché cac quy dinh lién quan tai Diéu 1& Cong ty va cac Quy ché quan trj
ndi bo, Quy ché hoat dong cia HPQT.

e Céic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Téng gidm ddc nhin chung dugc ban hanh phu
hop vai quy dinh cta phap luét, Piéu 18 va Quy ché quan tri ndi b cta Cong ty, Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 déng va phi hop véi cc quy dinh phan c4p theo thAm quyén.

e HDQT di thuc hién tot cong tac giam sat ddi v6i Ban Téng Giam dbe, dam bao hoat
dong ctia Cong ty ludn dugce kiém soat chit ché dé di dung dinh hudng chién lugce va
diéu chinh céc quyét dinh kip thdi theo yéu cau cta thue tién.

e Uy ban kiém toan cho ring cic cén bd quan ly ctia Céng ty c6 phan May Séng Hong
da thé hién trach nhiém cao trong viée didu hanh, d3 chu ddng cac phuong an thuc hién,
vi vay két qua hoat dong kinh doanh, lgi nhuén 1a kha tét trong khoi céc cong ty dét
may.

Do thyc hién diing quy trinh, thi tuc két hop hoat déng gitra HDQT, Uy ban kiém toan va
Ban Tdng Giam ddc, cong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc
khéng bi tr¢ ngai, viéc gidm sat cia HPQT va Uy ban kiém toan dugc duy tri thuong
xuyén, chit ché&, dam bao hoat dong cla cong ty thuc hién ding nghi quyét cia HPQT,
thuc hién quan tri cong ty theo chudn muc hanh vi, dao dirc nghé nghiép cta thanh vién
HPQT, Ban Tong Giam dbc, Uy ban kiém toan vi quyén loi cia cd dong cong ty.

IIL THU LAO VA CAC LOI iICH KHAC CUA CAC THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2021, c4c thanh vién cia Uy ban kiém toan khong nhén thu lao tir Cong ty.
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PHAN 3: KE HOACH HOAT PONG CUA HPOT TRONG NAM 2022

Nim 2022, du béo tinh hinh dich bénh trén thé gidi va Viét Nam van dién bién phic tap,
khé luong. Doanh nghiép trong nuéc van tiép tuc phai d6i mét voi hang loat thach thuc
nhu chi phi vén tai ting cao gép 3 1dn so v6i mirc trung binh 5 nim tro lai day, ngudn cung
dau vao tir Trung Qudc han ché do dich bénh.

HPQT s& tiép tuc tao didu kién thuan lgi dé Ban TGD dat dugc nhitng myc tiéu 16n cua
nhiém ky 2019-2024 la:

Xay dung Céng ty C6 phan May Séng Hong ngay cang vitng manh hon, hiéu qua hon,
va trd thinh mot nha cung cép san pham dét may thoi trang 16n va c6 uy tin trong chudi
cung vmg hang dét may toan cau, tiép tuc ding trong TOP dau céc doanh nghiép dét
may c6 tong kim ngach xuét khau 16n nhit Viét Nam.

Xay dung do1 ngii 1anh dao ban linh va chuyén nghiép, d6i ngili quan ly, kinh doanh va
chuyén gia gioi.

Viéce trién khai cac muc ti€u trén cho ndm 2022 s€ bao gom cac dinh hudng sau:

Xay dung va trién khai céc ké hoach linh hoat sin sang tmg phé v6i tinh hinh dich bénh
va cac yéu t6 bit loi tir nén kinh té nhdm giam thiéu thiét hai.

Tiép tuc cai thién chinh sach lwong thudng déi véi doi ngii cong nhan. Tiép tuc xay
dung mdi truong 1am viéc lanh manh va gén két.

Naéng cao trinh d§ chuyén mon, ning luc quan 1y cho khéi chudn bi san xuit. Chi trong
xdy dung va dao tao doi ngii can bo nguon.

Quan Iy chit ch& ngudn vdn thong qua diy manh thyc hanh tiét kiém, kiém soét ngudn
cung tmg mét cach khoa hoc, cén dbi hop 1y cac khoan dau tu.

Hoan thién viéc ap dung phdn mém tién tién dé dam bao ning sut, chét luong, va ning
cao hiéu qua quan tri.

Kinh trinh Pai hoi d@)ng ¢ dong xem xét.

Tran trong cam on.

Noi nhiin CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- C6 déng Cong ty CP May SH;

- HBQT, BGPD, Thu ky Cong ty;

- Luu VT; HPQT.

BUI PUC THINH
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