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I. Thdng tin chung:

1. Thdng tin khii quft:

- TOn giao dich: Cdng ty Cd phin Sdng Dir 2

- TCn ti6ng Anh: Song Da 2 Joint Stock Company

- T€n vi6ttht: Song Da 2 JSC

- Sd gi6y chimg nhanDKKD:0500236821

Hii NOi, nghvilthdnglndm 2022

BAO CAo THTIONG NIEN
c6Nc TY CO PHAN soNc DA 2

NAM 2021

144.235.360.000 d6ng

Kml0, D.NguyEn Trdi, P.Vdn Qurin,Q.Hd E6ng,TP.HaNgi

024 33 510 542 Fax:024 33 828255

songda2.com.vn
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\,\2. Quf trinh hinh thinh vir phrlt tri6n:

2.1. Qu:i trinh hinh thinh vi phdt tri6n:

C6ng ty c6 phAn SOng Dd 2 ti€nthan le Cdng ty xAy dpg dAn dgng thu6c Tdng cdng ty x6y
dpg thuy diQn S6ng Dd (nay ld T6ng c6ng ty Sdng Dd - CTCF), duqc thdnh l4p ngey Offizitgg1
c6 nhiQm vu xdy dpg nhd o cho can b0 chuy6n gia Li6n X6, CBCNV ViCt Nam trbn c6ng trucrng
Thuy <lign Hda Binh vd hoin thi6n todn bQ p.hAn Nhi m6y thiry diQn Hod Binh. Sau d6 COng ty
Auqc AOi tdn ld Cdng tl, 

Idy_dutrg'SOng Oa i tai CO"r iy SOng riAZ.Theo euy6t dinh s6 2334leD-
BXD ngdy 1911212005 cria BQ 

"truqng 
Bd Xdy dpng, C6ng ty S6ng Ed 2 thuQc T6ng c6ng ty S6ng

Dd chuy,Sn eOi tnann C6ng ty c6 phdn-S6ng Dd 2.

_ C6ng ty c6 phAn Sdng Dd 2 chinh thric ho4t dQng theo hinh thric C6ng ty c6 phAn tir ngdy
011312006 theo Gi6y ..h,itg nhfn Ddng ki kinh doanh # OSOOZ:0821 do Sd KC hoaifr 

"a 
oa" i.,

Hd Tdy c6p; thay A6i tAn thri 1t ngdy itStZOfl.

- Ngiy 3011112007, c6 phi€u cira C6ng ty chinh thric duoc giao d,ich tai Trung t6m giao dfch
chimg kho6n Ha NOi vdi md chimg kho6n la SD2 theo euy6t ainl so :ooiqo-TTGDCKHN cria
Trung tdm giao dich chring kho6n Hd N6i (nay ld Scr giao dich chimg kho6n Hi NOi).

- Ngdy 06/1012008, C6ng ty ph.at hanh c6 phitlu cho c6c AOi tac cni6n luoc vd c6c nhd dAu tu
nh6 le dO tang v6n diAu le ft 35 i5, AO"g l6n +8,j+ tf d6ng.

- Ngdy 22110120.08. c6ng ty ni€m ytSt uo sung c6 phitiu ph6t hdnh th6m tr€n So giao dlch
Chimg kho6n Hd NQi.
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- Ngqy 091312010, Cdng ty phrit hdnh cd phi6u tSng v6n di0u l9 tt 48,54 tj' d6ng lOn 70 tf ddng
cho c6c c6 d6ng hiQn hiru vd CBCNV C6ng ty.

- Ngdy 261312010, C6ng ty ni6m yet UO sung cd phii5u phSt hanh th6m tr6n So giao dich Chtmg
kho6n Ha NQi.

Ngdy I9lIll20I0, C6ng ty ph6t hanh c6 phitiu tdng v6n diAu lQ tir 70 tj/ d6ng l6n 120 tf d6ng
cho c6c c6 d6ng hiQn hiru vd CBCNV C6ng ty.

- Ngdy 3011212010, C6ng ty ni6m yOt UO sung c6 phi6u ph6t hdnh th6m tr€n So giao dich
Chimg khoan HdNQi.

. Ngay 15n22014, Cdng ty ph6t hdnh cO phitiu ee noan d6i cd phAn, thgc hiQn s6p.nhflp C6ng
ty c6 phAn Cdng trinh Giao th6ng S6ng Ed vdo Cdng ty c6 phAn SOng Dd 2,tdngv6n diAu le tir 120

t! ddng l€n 144,235 tj' d6ng.

Ngdy 1510112015, C6ng ty ni0m y€t bO sung c6 phi6u ph6t hdnh th6m trdn So giao dich
Chung kho6n Hd NQr.

2.2. Cdc sq kiQn khr{c:

- Trong qu6 trinh hoat dQng, C6ng ty cd phAn SOng Dd 2 ddthamgia xdy dqng nhiAu c6ng trinh
l6n nhu: Nhd m6y thuy tliQn Hda binh, Thuy diQn Yaly, Thiry diQn SO San 3, Thuy diQn Tuy6n

Quang, Thuy diQn Son La, Thiry diQn Bin V6, Dudng ddy 500KV, Dudng Larrg - Hda L4c, Qudc l0
1A doan HdNOi - BAc Ninh, Nhd kh6ch ddn tQc, Hgc viQn Buu chinh Vi6n thdng, Dai hoc quOc gia,

Dg 6n Khu d6 thi Orange Garden, Mo rQng QuOc l0 1 do4n Phri YOn, Dudng cao t5c Dd NEng -

Qudng Ngdi, c6ng trinh dudng Titin Thinh Nam Dinh, Biet thp Nam An Kh6nh, DU an KDT m6i
Ducrng Nbi, Nna fiOn ke 90 Nguy6n Tudn, c6ng trinh cii t4o c6p tuyi5n Sapa - Td Phin - Bdn
Khoang, DA khu li6n h-o. p th6p Hda Ph6t - Dung qu6t, CT thtry diQn N{m P4c...

- Trong linh vgc dAu tu, C6ng ty c6 phdn Sdng Ed 2 dd dugc c6c co quan Nhd nu6c tin tucrng

giao cho ldm Chn dAu tu mQt sd d1r 6n c6 tiAm ndng dd dugc C6ng ty tri6n khai thlrc hiQn hodn

thanh vd dang thUc hiQn dd vd sO mang lai hiQu quA cao nhu: Khu nha d V4n Phfc - Hd E6ng; Khu
dO thi Hd Xucmg R6ng - TP ThAi Nguydn; Khu nhd o hAn kC fhuong Htu Nghi - TP Hoa Binh;
Khu d6 thi mdi Phri Luong - Hd DOng,...

HiQn nay C6ng ty c6 trOn 74 dduxe m6y thi6t bi v6i nguyOn gi6 tr6n 99 tj'd6ng, c6c m6y m6c

thiet bi ctra C6ng ty dang dugc su dgng hiQu qui t4i c6c c6ng trinh nhu: Dg 5n khu d6 thi Hd

Xucmg Rdng, CT Khu dO thi Ducrng NOi, CT 86o Ninh 1, . ..

- C6ng ty hiQn c6 lpc lugng c6n b0 quan l;f, cdn bQ chuyOn m6n nghiQp vg vdr c6ng. nhdn ldnh

ngh6 tr6n ie.A nguiric6 trinh dQ chuy6n mdn nghiQp vp, kinh nghiQm vir lu6n doan ktit, gin b6 trong
qu6 trinh tri0n khai nhiQm vu.

- V6i nhirng thenh tich d4t dugc trong qu6 trinh ho4t dQng sin xuAt kinh doanh, C6ng ty dd

dugc Dang, Nha nudc vd c6c BQ, Nganh t{ng thuong nhiOu danh hiQu cao quy nhu:

+ 0l Hudn chucrng dQc lflp h4ng2.

+ 01 HuAn chucrng dQc lflp h4ng 3.

+ 0l Hudn chucrng lao dQng hang nh6t.

+ 02 HuAn chuong lao dQng h4ng2.

+ 04 Hudn chucrng lao dQng h4ng 3.

+ 30 Huy chuong vdng c6ng trinh xdy dtmg<tat ch6t lugng cao.

+ Nhi6u Bing khen cira Chinh phir.
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+ Cddcrn vi xu6t s6c Ngdnh Xdy dpg ciic ndm 2008, 2009,2010,2011,2013,2015 vd nhi6u
bing khen cua BQ Xdy dpg.
3. Nginh nghd vi dia bhn kinh doanh cria Cdng ty:

3.1. Ngdrnh NghG kinh doanh:

- Xdy dgmg c6c c6ng trinh thriy tliQn;

- Xdy dpg C6ng trinh c6ng nghiQp, d6n dpng vA h4 tAng d6 thi; Xdy dr,mg nhd c6c loAi;

- Xdy dpg duong ddy tii diQn, tr4m biOn thti diQn;

- Xdy drmg c6c C6ng trinh giao thdng: cAu, dudng bQ, sdn bay, b6n chng;

- Xdy drmg c6c cdng trinh thiry lqi: D6, dflp, hd chria nudc, hQ th6ng tu6i ti6u;

- Nao vdt"vd UOi aap m4t bing nOn Cdng trinh, thi c6ng c6c loai m6ng c6ng trinh bing phucrng
ph6p khoan n6 min; Thi c6ng cgc khoan nh6i, d6ng 6p cgc;

lip,dat thiist bi co diQn, nu6c, thi6t bi c6ng ngh6, duong ddy vd tr4m bi6n 6p diQn, ktit c6u vd
c6c kdt c6u phi ti6u chu6n;

- Xu6t nhdp khAu v{t tu, thi6t bi php tung co gi6i vd C6ng nghiQp xdy dpg;
- Thi6t k6, trang tri nQi th6t;

- Sdn xu6t, khai thrlc vQt li6u xdy dprg, c6u kiQn bd t6ng, bd t6ng thu<rng phAm, bO t6ng nhFa
n6ng;

- Kinh doanh vat fieu xdy d1mg, c6u kiQn bO tdng, bO t6ng thucrng phAm, b6 t6ng nhua n6ng; ,,

- Sua chfra co khi, 6 t6, xe m6y; ',

- Khai th6c, ch6 bi6n vd mua b6n khoSng sin;

- Kinh doanh UAt eqng sin, quydn su dpng d6t thugc sd hiru, chir sir dpng ho[c di thu0; Kinh )
doanh nhd, DAu tu cric dp 6n vd nhicy, vAn phdng cho thud, khu c6ng nghiQpj I

- VOn tai hdnh kh6ch bing 6 t6 theo hgp d6ng, theo tuy6n cO Ainfr; VQn t6i hang h6a bing
duong bQ;

- Sin xu6t, truydn tdi vd phdn ph6i diQn: DAu tu xdy d*g, kinh doanh c6ng trinh thuy didn,
nhiet dien.

3.2. Dia bhn kinh doanh: Trong nhintg ndm g6n ddy Cdng ty dang tflp trung thi c6ng t4i cac dia
ban chinh nhu:

- Khu vuc Hd nQi vd ciic virng ldn cfln nhu: Th6i Nguydn, eu6ng Ninh, ..

- Khu vpc Mi6n Trung - Tdy Nguy6n nhu: NghQ An, euang Ng6i, ...

- Tai Nu6c COng hda d6n chu Nhdn ddn Ldo: Sdn xu6t kinh doanh d6 vd ctfi xay xdy dpg t4i
C6ng trinh Thuy diQn Xekamanl,...

4. Thdng tin viimd hinh quin tr!, t6 chri'c kinh doanh vi bQ mriy quin tri:
4.1. Md hinh qufln tri vir co cdu bQ miy cria C6ng ty c6 phAn S6ng Di 2: (Thdi tli6m ngiry
3u12/2021).

- HOi rl6ng qudn tri C6ng ty:05 thdnh vi6n.

- Ban kii5m so6t COng ty:03 thanh vi6n.

- Ban T6ng gi6m d6c c6ng ty: T6ng gi6m d6c vit02ph6 T6ng girim d6c.

J
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, 0.5 Phdng ban C6ng ty: Phdng TO chric Nhan su; Phdng Tdi chfnh Kti to6n; Phdng finh t6
Ddu thAu; Phdng K! thuQt - Thi0t bi, Ban ki6m so6t nQi b0.

- 01 Chi nh6nh, Xi nghiQp trgc thu6c: Xi nghiQp S6ng Dd 2.03

- 01 Ban quan lf: Ban qudn ly Du rln khu d6 thiHo Xuong R6ng - Th6i Nguy6n.

- MOt sO eQi t4rc thuQc C6ng ty

4.2. Scr tld td chfc cria C6ng ty (Thli di6m3lll2l202l)z

so Dd rd cnuc cONG ry cd pHAN sOuc oA z

4.3. Cfc cdng ty con, cdng ty li6n k6t:

C6ng ty con: C6ng ty TNHH MTV S6ng Dd zE&C

- Dia chi: Km 10 ttuong NguySn Trdi, Phudmg Vdn Qutln, Hd D6ng, He NQi

4
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SO Aienthoai: 024 55887906 Fax:024 33560838
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- Gi6y chimg nhan DKKD: s6 0303000154 do Sd Kti hopch vd DAu tu tinh Hd TAy cAp lAn dAu
ngiry 021412004: Edng ky thay d6i lAn thft 4 ngity 2117"12010 theo md sO Oo#n niniep tO
0500447798 do So Kd ho4ch vd DAu tu TP Hd NOi cdp,thay d6i len thri 7 ngdy 23l0Il20l chuy6n
d6i tir C6ng ty cO phan C6ng trinh giao th6ng S6ng D.a, thay d6i tan tfui q ngay 0210312017, tlay
e6i tAn thri 10 ngity 27 th6ng 09 ndm 2018 chuydn tOi tri C6ng ty TNHH MTV c6ng trinh giao
thdng Sdng Dd thenh COng ty TNHH MTV S6ng Di 2E&C.

- Ngdnh nghA ho4t d6ng: Xdy dpg c6c c6ng trinh ducmg s6t, ducrng b0; Khai th6c, chd bi6n
c6c loai d6 phqc vg xdy d1mg vd c6ng trinh giao thdng; XAy dlmg c6c cdng trinh ddn dung, c6ng
nghiQp, thtry lcri, thriy diQn, x6y ldp dooltg dAy vd tr4m bii5n thtf dtin 35KV; Kinh doanh bdt d6ng
s6n, kinh doanh nhd, dAu tu c6c dg 6n vA nna 6, o4 phdng cho thu6, khu c6ng nghiQp vd vfln tdi;
O.uu,y c6c c6ng trinh thiry diQn vga vd nh6; Sin xu6t tA- tqp, s6n xudt, llp dflt[6t rau ray dpg vd
kt5t cAu co khi c6ng trinhi Sin xu6t g4ch ng6i, d6 6p l6t; L&p' d4t hQ th6nj diin, hQ thon!"c6f tfroat
nu6c, ld sucvi vi di6u hda kh6ng khi; N4o v6t vi UOi Aip m{t ducrng n6n m6ng c6ng trinh;thi cOng

Ln€n m6ng c6ng trinh bdng phucrng phSp khoan n6 min; Sin xu6t b6 t6ng vd c6c san phAm tu xi
mdng vd th4ch cao; S6n xu6t bC t6ng nhya nQngi Kinh doanh v{t tu, vflt ligu xdy dr,mgl B6n bu6n
m6y m6c thi6t bi vd phq ting m6y khric; Thii5t k6, trang tri nQi th6t; xu6t nhfp knau cZc mdt hdng
cdng ty kinh doanh.

- Vdn di6u lQ: 45.000.000.000 d6ng (B6n muoi ldm tj rt6ng).

5. Dinh hufng phrit tri6n:

5.1. Cfc mgc ti6u chri y6u cria C6ng ty vi chi6n lugc phdt tri6n hung vi dii h4n:

- XAy drmg C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 thanh mdt d_oanh nghiQp ph6t tri6n bdn virng, 6n dinh,
ld mQt doanh nghiQp chuy6n s6u trong linh vuc dAu tu b6t dQng s6n, khu c6ng nghidp vd xdy dlmg
c6c c6ng trinh h4 t6ng k! thudt giao thdng, xdy dpg ddn dpng - c6ng nghiQp vir sin xndt v4t ligu
xAy dpg; C6 trinh.dQ c6ng nghQ cao, quar-r ly hiOn dai vd chuydn m6n h6a sdu theo ngdnh kinh
doanh chinh, gin k6t ch{t ch6 gifia sdn xu6t, kinh doanh v6i khoa hgc, c6ng nghQ vd nghien cuu
ph6t tri6n; khdng ngtmg ndng cao ndng lpc c4nh tranh vd hiQu qud sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty,
ggp phen vdo sg nghiQp c6ng nghiQp h6a - hiQn d4i h6a d6t nu6c vd sg ph6t tri6n l6n manh crla
Tdng c6ng ty S6ng Da - CTCP.

- Ho4t dQng hiQu qui v6.tdi chinh: LuOn ddm bdo ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh c6 loi nhu4n
thuc duong vd tang t*.mg dAn dOu, ldnh m4nh vA tai chinh.

- Thu hrit vd ph6t tri6n nhdn lFc ch6t luqng cao: D6 d4t du-o.g nhirng muc tiOu dO ra php thu6c
vdo viQc thu hrit dugc dQi ngfi nhdn su manh vd c6 ndng lyc tqi tdt ch circ c6p bflc trong C-dng ty, tir
c6p quan tri di6u hdnh cao nrr6t co vai trd ldnh r14o cac nnn vr,rc sdn 

""6t 
t inrr'j""J, 

"rt" 
i6ti a6i

ngfl l6nh d4o nghiOp vu vd nhdn su phu tr6ch vi6c qudn lj cric-nghi€p vu vd chr?c ndng then ch6t,
cho t6i c6c l6nh d4o cdp trung vd nhdn vi6n c6 triich nhiQm tri6n khai kC hoach chi6n lugc vd v4n
hinh trong di6u ki6n c4nh tranh khdc nghiQt; Cffng nhu mQt dQi ngfi c6ng nhdn k! thu4t fanf, ngfrA,
bdc cao thuQc linh vuc s6n xu6t kinh doanh chinh iira C6ng ty.

- Xdy dpg m6 hinh qu6n tri theo hucrng hiQn d4i: Th6ng qua m6 hinh- qu6n tr! hiQn d4i dang
dugc 6p dgng tpi c6c C6ng ty l6n trong. nudc vd.qu6c t6, C6ng ty s€ tim hieu, nghidn cr?u, hoc hoi
vd ttmg bu6c 6p dgng t4i C6ng ty bao gdm: Ccr c6u t6 chric; VtO trintr hoat d6ng; -e. qry trinh qu6n
li,.

il. Tinh hinh hogt tlQng trong nIm:
1. Thgc hiQn nhiQm vg sin xuft kinh doanh ndm202lz

Thvc hiQn Nghi quy6t s6 77120214{Q-EHECD ngdy 2910612021ctra Eai hQi d6ng c6 d6ng
thucrng ni6n ndm 2\2l,hoatdQng SXKD cira C6ng ty CP S6ng Dd 2 di6n ra trong UOi cann n6n kinh
t6 trong nudc dd ph6t tri6n 6n dinh, ngdnh xdy dpg dang trong qud trinh ptrgc trOi vd ph6t triiSn.
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Tuy nhiOn, thi trudng xdy dpg v6n r6t kh6 khdn do canh tranh gay git trong tim ki€m viQc ldm,
c6ng t6c ti6p thi d6u thAu, tim kitim viQc ldm ngdy cdng gdp nhi6u kh6 khdn hcrn nhirng ndm tru6c;
Anh huong boi dai dich Covit 19, thi trudng vi6c ldm trong linh vuc giao th6ng kh6ng nhiAu do
trong ndm 2021 gdn nhu kh6ng c6 dg 6n giao th6ng l6n ndo khoi cdng. BCn c4nh d6 ld n[ng su6t

lao d6ng, ngu6n nh6n luc cdn han ch6, ngu6n v6n dAu tu cho c6c du 6n vd nAn kinh tO h4n hgp dang

ld nhirng rho cdn lcrn cho sir phdt tri6n cua ciic C6ng ty.

Dung tru6c nhirng kh6 khdn d6, C6ng ty dd n6 luc, cd ging khic phuc bing nhiAu giAi ph6p
phu hqp, kip thoi nhu:.tdng cudng c6ng t6c chi d4o ldnh d4o t4i cdc c6ng trinh trong diOm, huy
dQng th€m c6c. ngu6n v6n uu ddi v6i l6i su6t th6p, tdng cudng tiCp thi tim ki6m viQc ldm th.o ng*it
ngh6 chinh, ti6t kiem chi phi qudn ly, tdng cudng c6ng t6c kiOmlra gi6m s6t nQi b0... Vdi c6c gihi
ph6p vd chi d4o kip thdi, ndn trong ndm202I COng ty dd co b6n hodn thdnh c6c chi ti6u kinh tt) do
dai hOi d6ng cO ddng thudng ni6n dA ra; d6m bio viQc ldm vd thu nhflp cho ngudi lao d6ng.

MQt sii chi ti6u thi chinh cria C6ng ty thqrc hiQn trong ndm202l:1Sii tigu hqp nhdt)
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1 Gi6 tri SXKD 393.000 282.900 7t%

2 Doanh thu 416.000 220.723 s3%

J Thuc hi6n dAu tu 85.000 s2.400 61%

4 Lqi nhuQn tru6c thu6 14.300 16.028 112Vo

5 NQp NgAn s6ch nhd nudc 57.900 37.769 65%

6 T\" nhflp bq/CBCNV ltharry
(d6ng)

7.060.000 7.710"000 109%

2. T6 chrl'c vir nhin srp:

2.1. Danh srlch ban tlidu hinh Cdng tV (tt6n thcri tli6m 3l/12/2021):

a. Danh s{ch Ban ali6u hinh C6ng ty bao gdm:

- Ong: Hodng Vdn Scm :T6ng gi6m d6c COng ty.

- 6ng: Nguy6n Duy Hu&ng :Ph6 l6ng gi6m ddc.

- 6ng: LC Vin Toin :Ph6 T6ng gi6m ddc.

- 6.19: L€ Hodng Minh :K6 to6n truong.

b. T6m tit $ l!ch:

b.1. 6ng Hoirng Vin Scrn - T6ng gi6m tt6c C6ng ty.

- Gi6i tinh :Nam

- Ngdy thang ndm sinh : I9l5ll973

- SO CMND :038073002953, cap ngiry 2110212017, tai Hd NQi.



C6ne tv c6 phen S6ne Eer 2

- Qudc tich

- Ddn tQc

- Qu6 qu6n
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:ViQt Nam

:Kinh

:TriQu Son, Thanh H6a.

C6n bQ k! thuQt C6ng ty Sdng De 15, C6ng ty S6ng Ed 9.

Ph6 truOng ban Kinh t6 - Ky thuft, Xi nghiQp Sdng Ei 905 -

Tru&ng ban Kinh tC - fy thuflt, XN S6ng Ee 905 - COng ty c6

Ph6Phdng QuAn ly kf thuat - Thi c6ng, C6ng ty c6 phdn S6ng

Truong Phong DAu tu, Cdng ty cO phan S6ng Dd 2.

Gi6m d6c Ban qudn ly dy rin Khu dd thi Hd Xucrng R6ng, I.

(

:Vi6t Nam

:Kinh

: Xd Vinh Hoa, Huy6n Ninh Giang, Tinh Hei Duong

- Dia chi thucrng tru :Td 26, Cgm 5 Ha Dinh, Thanh Xudn, HA NOi.

- SO di6n tho4i li6n l4c :0904743599

- Trinh dQ vdn ho6 :l2ll2
- Trinh d6 chuy6n m6n :K! su Xdy dpg.

- Qu:i trinh c6ng tfc:

+ 4t1999 - 8t2002

+ 8t2002 - 7t2003

C6ng ty S6ng Dd 9.

+ 7t2003 - 12t2006

phAn S6ng Dd 9.

+ 12t2006 - ty2007
Ed2.

+ 11t2007 -8t20t0
+ 8t2010 - 3t2013

COng ty Cd phan SOng Dd 2

+3l20l3-4l20|6:Ph6T6nggirimd6cC6ngtyC6phAnS6ngEd2;Gi6md6c
Ban QLDA khu d6 thih6 Xucrng Rdng. i

+ 4/2016 ddn04l20l7 : Thdnh vi6n HDQT, Ph6 T6ng gi6m d6c Cdng ty C6 phAn S6ng i
Dd 2; Gi6m d6c Ban QLDA khu dd thi hO Xucmg R6ng.

+ 0412017 d6n nay : Thanh vi6n HDQT, T6ng gi6m ddc C6ng ty c6 phdn S6ng Dd 2.

_ : Tt le s& hfru ..o gltil cri quydn bi6u quy6t tgi Cdng ty c6 phnn Sdng Di 2: t.06t 006 c6
phdn, chi6m 7,36yo s6 c6 phdn cria C6ng ty.

b.2. 6ng Nguy6n Duy Huffng - Phd, T6ng gidm tl6c Cdng ty.

- Gidi tinh : Nam

- Ngdy th6ng ndm sinh :021t011973

- SO CMND: :030013002972

- Qu6c tich

- DAn tQc

- Qu€ qu6n

- Dia chi thudng tni :T6 20, phuong Ki6n Hung, euOn Hi D6ng, Ha N6i
- SO diQntho4i : 0904767388

- Trinh dQ vdn ho6 :I2lI2
- Trinh dd chuy6n m6n : K! su x6y dpg NgAm M6
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- Quf trinh c6ng tfc:
+ 2000 -2002 : CSnbQ phong K! thuft c6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2

:. Ph6 phong QLKT - C6ng ty XAy Dwg S6ng Dd 2

Tru&ng ban KTCL Xf nghiQp S6ng Dd 208 - C6ng ty Cd phAn

Tru&ng phong K! thuft C6ng Ty C6 phAn S6ng Dd 2

Gi6m ddc Chi nh6nh Sdng Dd 205

Ph6 gi6m ddc Chi nh6nh Sdng Dd 205

Trucmg phdng k! thuft Cdng ty C6 phAn S6ng Ed 2

+ Th6ng l0l202T d6n nay: Ph6 Tdng giem d6c C6ng ty C6 phdn S6ng Ed 2

Ti l. .te"h",f c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t t4i C6ng ty c6 phAn Sdng Di 2: 0 cd phAn,
chi6m 0% s6 c6 phdn cua C6ng ty.

b.3. Ong LG Vin Tof,n - Ph6 T6ng gi6m tliic COng ty.

- Gi6i tinh :Nam

- Ngdy th6ng ndm sinh :3010411975

- SOCMND : 038075003180; Ngdy cl,p 2110212017; Noi cAp: Cuc trucrng
Cuc c6nh s6t DKQL cu tni vd DLQG vd dan cu.

+ 2002-2003

+ 2004-2005

Sdng Dd 2

+ 2006-2014

+ 2015-2016

+ 2017-2018

+ 2019-2021

- Qu6c tich

- D6n tQc

- QuO qu6n

+ 1999-2000
S6ng Dd - UCRIN

+ 2000-2001

- Diachithucmgtni :T63-PhfMy-P.MyEinh2-Q.NamTirLi€m-HaNOi.

- SO diQnthoai :02433 510542 (158)

- Trinh dQ vdn ho6 :l2lI2

- Trinh dQ chuyOn m6n :K! su x6y dpg.

- Quf trinh c6ng tfc:

: ViQt Nam

:Kinh

:Xd Thq Phri - HuyQn TriQu Scrn - Tinh Thanh H6a.

:Nhdn vi6n xucrng thi6t ki5 - C6ng ty TNHH tu v6n xdy dpg I

:Trucrng ban diAu hdnh c6ng trinh dudng207 - Cao Bang - Ha
Long - C6ng ty Sdng Da 15

+ 2002-2003 :Ph6 gi6m d6c Xi nghiQp S6ng Dd 9.06 - C6ng ty c6 phAn S6ng

De9

+ 2006-2007 : Ph6 tdng gi6m d6c Cdng ty CP S6ng Dd 9.06 ki0m Gi6m d6c
xi nghiQp S6ng Dd 961

+ 2008-2014 :Ph6 t6ng gi6m d6c C6ng ty CP S6ng Da 9.0e ki€m Gi6m d6c
Ban qudn lf dy 6n thuy tliQn Nflm XAy NQi II.

+ 2015-T0612018 : Ph6 t6ng gi6m ddc Cdng ty CP S6ng Da 9.06

+ T0612018-2111112018 : Ph6 Phong DU an D6u thAu - COng ty c6 phAn S6ng Dd 2
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+ Tn22l11l20l8 dt5n nay : Ph6 T6ng girlm d6c C6ng ty cd phAn S6ng Di 2

Ti lO tA Ffr". c6 phffn c6 quydn bi6u quy6t t4i Cdng ty c6 phdn S6ng Ei 2: 0 c6 phan,
chi6m 0 % s6 c6 phdn cria C6ng ty.

b.4. 6ng LO Hodrng Minh - K6 torin tru&ng C6ng fy.

- Gi6i tinh :Nam

- Ngdy th6ng ndm sinh :1210511981

- Sd CMND s6
cuc CAnh s6t

- Qu6c tich

- Ddn tQc

- QuO qu6n

+ t0t2007 - 4t2010

+ 5t2010 - 4t2016

+ 5t2016 - 6t20r7

+ 09t2017-1212018

+ 01t20r9 - 04t2021

+ 05t202t -10t2021

+ lIl202l d6n nay

:038081016158; Ngdy cdp: 2410412021; Noi c6p: Csc trucrng

:ViQt Nam

:Kinh

:ti5 thEng -N6ng C6ng - Thanh H6a

- Dia chi thudng tni :16.03 - CT5A - KET m6i Vdn Khe - Hd D6ng - Hd Noi

- Sd diQn tho4i li6n l4c :0974 596695

- Trinh dQ vdn ho6 :12112

- Trinh dQ chuyOn m6n :Cir nhdn Kinh t6

- Quri trinh cdng tdc:

+ 0912003 - 912007 :C6ng ty TNHH Ki0m to6n AISC - Trcr l;f kiOm torin vi0n.

:Kti to6n trucrng - Chi nh6nh XD CN - S6ng 8d207.

:K6 torin truong C6ng ty TNHH MTV Xdy lip S6ng Dd 207.

:Kti toSn trucrng Cdng ty gi6i phdp tda nhd Thdng Minh

:Tru&ng ban ki6m soiit C6ng ty CP S6ng Dd 207

: Girim ddc Tdi chfnh - Tfp dodn M! Scm

: Ph6 phdng Tdi chinh K6 torin - Cdng ty CP SOng Dd 2

:Kti toan trucmg C6ng ty CP S6ng DiL2.

..! Tt rc.tfi,hq c6 phAn c6 quyiin bi6u quy6t tpi C6ng ty c6 phin Sdng Dir 2:0 c6 phan,
chi€m 0% s6 c6 phdn cua C6ng ty.

2.2 56 lugng cfn bQ, nhffn vi6n vir chfnh sfch tl6i v6t ngudri rao dQng:

V6i mpc ti6u xdy dpg Cdng ty cd phdn S6ng Dd 2 thanh mQt doanh nghiQp ph6t tri6n b6n
vffng, 6n dinh, ld mQt doanh nghigq chuy6n sdu tiong linh vuc dbu tu U6t AOng san, khu c6ng
nghi6p, xdy dpg c6c c6ng trinh h4 tAng giao th6ng, xdy dlmg d6n dgng - c6ng 

"g-hiqp 
vd s6n xuAt

v{t li6u xdy dpg; C6 trinh dQ c6ng nghQ cao, e}an lj hiQn dai vd chuyen mOn hOa s6u theo ngdnh
kinh doanh chinh, gdn k6t ch{t ch€ gita san xu6t, kinh doanh v6i khoa hgc, c6ng nghQ vd ngiie.,
cr?u ph6t triOn; kh6ng ngtmg ndng cao ndng lyc canh tranh vd hiQu qua san xudt kinh doanh cira
Cdng.ty; thwc hi€n viQc b6o todn, ph6t tri6n, tich lfiy vdtdi da h6a lgi ich ddj v6i phAn v6n g6p cria
c6c c6 d6ng; kh6ng ngirls cdi thQn vd n6ng .uo ddi s6ng v4t .tr6t, titn tnar 

"rrj "g"oil"-"-i". 
ttg

g6p phdn viro su ph6t tri6n l6n m4nh cua T;6ng c6ng ty 56ng Dd - CTCP. oc rar""a"q" aia" J3,
C6ng ty lu6n x6c dinh viQc.thr,rc hiQn dAy dir chti d6, chinh s6ch vd ddo tao ph6t tri6n ngu6n nh6n
lgc ld mQt kong llt'g chitin lugc quan trgng, nhiQm vs trgng tdm rru tidn hang AA" A$iarg ffi
sudt, chdt luqng vd hi6u qud sin xu6t kinh doanh, cp thii:

o

-
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- C6ng ty thr,rc hi6n ch6 d0 tiAn lucrng cua CBCNV theo thang bang luong dd duoc dang kli voi
cdc co quan Nhd nu6c. Ngodi ra d6i v6i CBCNV gi6n ti6p duqc huong mtrc lucrng nAng suAt, c6ng
nhdn lao dQng tnrc titlp thi duoc hucrng lucrng theo s6n phAm tr€n co sd don gi6, dinh mric dAu thu.

- Cdng ty tham gia b6o hi6m xd hQi, bdo hi6m y t6, bao hiOm thAt nghiQp cho 100% CBCNV;
ThUc hiQn kh6m sirc kh6e dinh ky theo quy d!nh.

- Thpc hiQn ch6 dO 6m dau, thai sAn vd nghi dudng sric dAy dtr cho CBCNV.

- . C6ng ty thgc hiQn.ddo t?o, quy ho4ch,c6n bQ vir hirng ndm c6 rdr so6t, diAu chinh b6 sung

ngudn c6n b0 qu6n ly di6u hdnh o c6c c6p d6 thUc hiQn ddo,t4o vd b6i du6ng luc lucrng c6n bQ kC

c4n dC kip thoi bd sung ngu6n nhdn luc cho c6ng t6c sdp x6p c6n b0 lanh dao, c6n bQ qudn ly cdc

cAp tir co quan c6ng ty d6n c6ng ty con, c6c dcvn vf tryc thuQc, d6p img y6u cAu c6ng t6c qu6n ly,
di6u hdnh s6n xudt kinh doanh.

- Cdng ty chir trong dr5n c6ng t6c ddo t4o, ndng cao tay nghA cho dQi ngfl c6ng nhdn kY thuflt;
cU th6 hdng ndm C6ng ty t6 chric c6c lop thi n6ng bQc cho c6ng nhdn k! thuQt; diro t4o, kdm c4p

cdng nhAn k! thuat mdi vdo ngh0.

- BCn c4nh nhirng m{t tich cgc, hiQn nay Cdng ty ctng g4p phdi mQt sO ttrO khdn trong cdng

t6c diro t4o, tuy6n dr,rng: v6i tinh ch6t d4c thi c6ng viQc cua C6ng ty kh6ng tQp trung, dia bdn hoat

dQng rQng kh6p cA trong vd ngodi nudc, dac bigt ld x6y dr,mg c6c c6ng trinh thtry diQn, giao thdng

tflp trung t4i virng sdu, ving xa ndn viQc tuy6n dgng c6c k! su, c6ng nhdn k! thuft c6 tay ngh6 cao

gap nhi6u kh6 khdn.

- T6ng sO luo dQng ctra C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 tir/r_ d6n ngdy 3Ill2l202l (bao g6m ci
c6ng ty con):

BANG rONc HqP cBCNV roAN cONc rY
PN,N NCAY 31 THANG 12 NAM 2O2i

, s6,
T:T

I -l 
A

I ons so: 296

n Fhin loai theo c6ns vi6c

I Lao tl6ne ei6n ti6p (chuy6n m6n nehi0p vu) t25

) Lao itQng trqc tiiip, trong d6:

+ C6ng nhdn lfi thuQt

+ Lao dQngthdivu

+ Lao d6ns phi th6ns

81

76

14

III Phffn loai theo trinh til6 hoc vdn

I Tr0n Dai hoc 2

2 Eai hoc 103

J Cao ding, Trung cAp 20

4 Ths bdc cao (tir b4c 5 tro l6n) 30

5 Thq b{c th6p, c6ng nh6n vi LD ph6 th6ng t27

Tinh hinh dAu tuo tinh hinh thqc hiQn cdc dq 6n:

10
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3.1. Tinh hinh itffu tu cric drp rin:

Trong nFm 2021 C6ng ty thudmg xuydn thUc hi0n rd soiit, d6nh gi6 lai c6c dg rin dAu tu cria
C6ng ty dC tap trung v6n cho c6c dg 6n chuAn bi hodn thdnh vd c6c dg 6n dang tri6n khai thuc su c6
hiQu qu6 kinh tC cao, d6i v6i c6c dg 6n chua dir c6c cli6u kiQn cAn thi6t (thitiu thri tuc ph6p l;f, chua
x6c dlnh duoc ngu6n v6n) thi dtmg hoflc gidn titin d0 vd dimg ho4c chuytin nhugng c6c du 6n dAu tu
kdm hiQu qu6, ngoiri linh vuc kinh doanh chinh cira Cdng ty, cu thd c6ng t6c ddu tu chc dg 6n trong
ndm202l cira todn c6ng ty nhu sau:

Gi6 tri thgc hiQn tl0u tu nilm202l: Gi6 tri dAu tu ndm202l:TH 48,584 tf d6ng/KH 85,000 ti
ddng, dat 57oh KH, trong d6:

+ C6ng ty ms: ThUc hi6n 48.584 tj'ddng/KH 85.000 tj'd6ng, dar 57%KH

+ COng ty con: Thpc hiQn 0tj. d6ng/KTI4,965 tj, ddng, d4t 0% KH

Tinh hinh tIAu tu tdri chinh diin3llllt2L2tz

3.2. Chi ti6t c6ng ty con, cdng ty liOn k6t:

Cdng ty con: Cdng ty TNHH MTV Sdng Di 2 E&C:

- Dia chi: Km 10 dulng Nguy6n Trdi, Phucrng vdn eu6n, e.Ha D6ng, Tp.HeNOi

- 56 diQn tho4i: 024 85887906 Fax:024 33560838

- Gi6y chimg nhfln DKKD: s6 0.303000154 do Sd Ke hoach vd EAu tu tinh Hd TAy cAp lAn dAu
ngity 021412004, Dalg ky thay AOi tAn thf 4 ngity 2ll7l20l0 theo md sO aoantr 

"ghiqp 
16

0500447798 do Scv Kd hoach vir EAu tu TP HA NOi cSp,thay rl6i"lAn thri 7 ngdy 23l0ll20t\ chuy6n
q?ig C:T lv cQ n!r{n !'6ng trinh giao th6ng S6ng Dd, thay d6i l6n thri 9 ngdy 02t03t2017, thay
d6i lAn thf 10 ngity 27109/2018 chuy6n d6i tir Cdng ty TNHH MTV C6ng trini giao th6ng S6ng Di
thenh C6ng ty TNHH MTV S6ng Dd 2E&C,thay d6i lAn thri 12 ngity 13 th6ng 04 ndm ZOZ1 . 

-

- Ngdnh ngh6 hopt dQng: XAy dpg c6c cdng trinh ducrng sit, ducmg bQ; Khai thric, cne Uien
c6c loai dri phuc vu xay dtmg vd c6ng trinh giao th6ng; X.ay dr1g. cdc c6ng trinh ddn dung, c6ng
nghi6p, thriy loi, thriy di6n, xdy ldp duols ddy vd tram bicn tne dtn 35KV; Kinh doanh UIi ao"g
sdn, kinh doanh nhd, dAu tu c6c dq 6n vC nha-d, vdn phdng cho thu6, khu c6ng nghiQp vd v4n tii;
P," rl ciicc6ngtrinh thuy diQn vua vd nho; S6n xu6t rA- tip, ra" 

"uAt.Gf 
ai,?e"i?h;a;dilr';;

k€t cdu co khi c6ng trinh; Sdn xu6t gach ng6i, d6 6p l6t;Lhi d4t he thrrng diin, hQ th6ng'c6p tfroat
nu6c, ld suoi vd diAu hoa khdng khf; Nao ,r6t ue UOi Aap -ai Au"ng nen ,iong c6ng trinh; Thi c6ng
ndn m6ng c6ng trinh bing phucrng phap khoan n6 min; S6n xudt bd t6ng "a;;;ra";irj; il;i
ming vd thach cao; Sin xu6t bd t6ng nhua ngrg; Kinh doanh v{t 1u, vft iQu xay dr,rng; B6n bu6n
mdy m6c thict bi vd phs tung miiy khric; Thi6t f6, trang trf nQi indtix"tyrhat ihilA G; il;;
cdng ty kinh doanh.

1l

: ..:....|
^tSO

TT

I Diu tu viro c6ng ty con 45.000.000.000

C6ng ty TNHH MTV CTGT S6ng Ei 4s.000.000.000

il DAu tu, g6p viin vio cfc c6ng ty khrlc [.245.000.000

I C6ng ty CP Thiry di6n D5kDrinh 660.000.000

2 C6ng ty CO phen c.S.M 585.000.000

T6ne c6ne 46.24s.000.000
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- V6n di6u lQ: 45.000.000.000 d6ng (B6n muoi l6m tj'dAng).

- C6ng ty C6 phAn S6ng Dd 2 nim git 100% v6n di€u 10.

4. Tinh hinh tdri chinh:

4.1. Tinh hinh tdi chlnh ridng c6ng ty mg

B5o cfo thu'd'ne ni6n nIm 2021

DVT: nphin
,,T4ng

:,:: {i m
.,,:: :(orta\

- T6ng gi6 tri tdi sin

- Doanh thu thuAn

- Lqi nhufln ttr ho4t dQng kinh doanh

- Lqi nhuQnkh6c

- Lqi nhu4n tru6c thu6

- Lqi nhufn sau thu6

- Ti lQ cO tric

334.970.328

135.903.609

-22.668.249

3.740.368

-18.927.880

-20.587.629

329.234.014

148.859.2s 1

I 1.015.096

3.75r.032

t4.766.t28

tt.987.47r

98%

tt0%

-49%

t00%

-78%

-58%

4.2. Cric chi fiAu fii ch{nh chfi yifu - riAng cing ty m9:

.,,,,:rtr,ltrt:r,r3:,lltrllrllllf.,;:':;;;::,1,:,;,1',1',11l',11,,:;..;1':t:,t:1:,':','::1::.:::1:::1:.y:::)::.:;;t:::::

Cdc chi ti6u Chi:tnn

l. Chi tiCu re tAn ndng thanh todn

+ HQ s6 thanh to6n ngin h4n:

TSLDA{q ngin h4n

+ H0 s6 thanh to6n nhanh

TSLD - Hdng tdn kho/ Ng ng6n h4n

LAn

LAn

r,42

0,98

1,85

1,18

2" Chi fiAuv€ co cduv6n

+ HQ sd No. / T6ng tiri s6n

+ H6 s6 Nq/ V6n chir so hiru

o//o

%

50,4

101,6

45,89

84,82

3. Chi ffiu vd ndng l4c hoqt dQng

+ Vdng quay hdng tdn kho:

l .
Gi6 v6n hang b6n

Hdng t6n kho binh quAn

+ Doanh thu thuArV T6ne tdi san

Vdng 1,05

0,48

r,l4

0"45

4. Chi tiAuve t na ndng sinh ldi

I2
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+ H€ s6 LNST/ Doanh thu thuAn

+ HQ s6 LNST/ V6n chri so hiru

+ HO sd LNST/ T6ng tdi s6n

+ H€ s6 LN tt ho4t dgng SXKD/ Doanh thu
," l
tnuan

%

%

%

%

-4,5

-3,38

-4,08

-6,02

8,0

6,73

3,64

7,4

5. Co c6u c6 d6ng, thay tl6i viin tliu tu cria chri s& hiru:

5.L C6 phftn:

+ T6ng sO cd phdn ctra c6ng ty

+ SO cO phAn dang ltru hdnh

:14.423.536 c6 phAn.

:14"423.535 c6 phAn.

+ 56 luqng c6 phAn chuy6n nhucmg tu do :14.423.536 c6 phAn.

+ 56 c6 phAn han ch6 chuyCn nhuqng : 0 c6 phAn.

5.3. Tinh hinh thay it6i viin ddu tw crta chfi s6 hfbu..Kh6ng thay d6i.

5.4. Giao dlch cO phi\u quj:C)ngty kh6ng c6 c6 phi6u qu!.

5.5. cdc chirng khodn khdc:cdngty kh6ng c6 phdt sinh chimg kho6n kh6c.

6. 86o cr{o tfc ilQng li6n quan tl6n m6i trudng vdr xfl hQi cria c6ng ty:

6.1. Qudn ti' nguin nguyAn fiQu: C}ngty ho4t d6ng trong linh vuc ddu tu, xdy lgpciic c6ng trinh
giao th6ng, ddn dung, thiy diQn thriy lgi; Do vfly nguydn vft li6u d0 sft dung c6u thdnh s6n phAm
cua c6ng ty chinh ld nguydn vft liou phgc vp xay dpg co bdn (sit, th6p, xi mdng, c6t, d6,...). c6ng
ty dd ban hdnh cric quy dinh vA mua sfm, qudn l1f sri dgng vdt tu nhdm ddm bdo vi6c sri dgng vAt tu
c6 hiQu qud, tr6nh th6t tho6t, ldng phi.

6.2. TuAn thrt phdp luQt vi b,no vQ m6i trudng:

- So lAn bi xu phat vi ph4m do kh6ng tudn thu luft ph6p vir c6c quy dlnh v6 m6i trucrng: Kh6ng.

5.2. Co ciiu cA d\ng: Tai thoi diOm ch6t danh srichn giLy 0910212022: CO dOng Nhd nudc: T6ng
ty S6ng Di, s6 lrqttg c6 phdn n6m gifr: 5.880.000 c6 phAn, chitim 40,7yov6n didu I

,:,STT, d4 
^ 

r A
DO CO pnan nam gru

I Td chrfrc

- Trong nu6c

- Nudc nsoiri

6.018.99s

6.0r0.962

8.033

41,73"

4I,67yo

0,056yo

) Cr{ nhffn

- Trong nu6c

- Nu6c ngodi

8.404.541

7.583.167

821.374

58,27o/"

52,57yo

s.69%

3 Tdng cQng 14.423.536 100'

13
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- Tdng sO tien do bi xu ph4t vi ph4m do khdng tudn thu luat ph6p vit cfrc quy dfnh vA m6i
trulng: Kh6ng.

6.3. Chinh sdch hAn quan ttifn ngudi lao itQng:

- C6ng ty thr,rc hiQn chO d0 tiAn lucrng cua CBCNV theo thang bing lucrng dd dugc ddng kf v6i
c6c co quan Nhd nu6c. Ngodi ra d6i v6i CBCNV gian titip dugc hu&ng mric lucrng nAng sudt, c6ng
nh6n lao dQng truc tiOp thi dugc hucrng luong theo s6n phdm tr6n co sd dcrn gi6, dfnh mric dAu thu.

- C6ng ty tham gia bdo hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6, beo hiOm th6t nghiQp cho 100% CBCNV;
ThUc hiQn kh6m sric kh6e dinh kj, theo quy dinh.

- Thqc hi0n chti dO 6m dau, thai sdn vir nghi du0ng sric dAy du cho CBCNV.

- C6ng ty thgc hiQn ddo tao, quy ho4ch c6n bQ vd hdng ndm c6 rd so6t, diOu chinh bd sung
l,

ngu6n c6n bQ quAn ly di6u hdnh 6 chc cAp dC thgc hiQn ddo t4o vd bdi dudng lgc lucr,ng c6n bQ kC

cdn dO kip thoi b6 sung ngu6n nhdn h;c cho c6ng t6c sip x6p c6n bO lanh d4o, c6n bQ quin ly cac
cAp tir co quan c6ng ty dOn c6ng ty con, c6c dcrn vf trgc thuQc, d6p img y6u cdu c6ng t6c quin ly,
diOu hdnh sdn xu6t kinh doanh.

- C6ng ty chri trgng dtln cdng t6c ddo t4o, ndng cao tay ngh6 cho dQi ngfi c6ng nh6n k! thuflt;
c9 th6 hdng ndm C6ng ty tO chr{c c6c l6p thi ndng bf,c cho c6ng nhdn k} thu{t; ddo t4o, kdm c4p

cdng nhAn k! thuQt m6i vdo ngh6.

6.4. Bdo cdo li\n quan elifn mich nhiQm dAi vn cQng iting ctla phwong:

- C6ng ty ch6p hdnh vd tudn thir t6t c6c quy dinh cua dia phuong.

III. 86o c6o vi dinh gi6 cria Ban Tdng gi6m tliic:

1. Dfnh gi6 k6t qui hoSt dQng sin xudt kinh doanh:

1.1. Thufn lqi vi khr6 khin:

Ndm 2021, ho4t dQng SXKD vd dAu tu eira Cdng ty c6 phAn S6ng Dd 2 dilnra trong bOi cann n0n

kinh ti5 trong nu6c dd co nhimg budc tdng tru&ng, nginh xdy dpg v6n dang trong qu6 trinh phuc

h6i. Tuy nhi6n, viQc tim ki6m viQc lirm cira dcrn vf vdn gflp r6t tttO khdn do mric dQ c4nh tranh cao

gifta cdc doanh nghiQp trong vd ngodi nu6c.Tuy chua hodn thanh c6c chi tiOu kinh t6, tai chinh chu

ytSu nhmg C6ng ty v6n duy tri dugc sdn *rrAt kinh doanh 6n dinh vd thuc hiQn dAy dtr c6c ch6 d9,

nghia v9 v6i Nhd nu6c vd ngudi lao dQng.

Khic phpc nhirng kh6 khdn, ndm 2022 Ban ldnh dao vdr tQp th6 CBCNV todn COng ty dd n6
, a i ..
lgc, co gang um cac gi6i ph6p nhu: Tdng cucrng c6ng t6c ti6p thi, dAu thdu tim kitim viQc ldm; Qu6n

l;f chi phi; DAy nhanh ti6n d0 c6c c6ng trinh, dg 6n; TQp trung c6ng t6c thu vdn; Tdng ndng suAt lao

dQng, gihm giathanh sin xu6t, gi6m chi phi tdi chinh; Ddro t4o, tuyi5n dpng bO sung c6n bQ quan ly,

c6n bQ k! thuflt vd c6ng nhAn ldnh ngh6; Tdng cudng cdng t6c ki6m tra gi6m s6t nQi b0...

1.2.K(ttqui thgc hiQn cfc chi ti6u Kinh t6 - Tiri chinh nilm202l:

h6a. Sd u 86o c6o hcrp nhAt

s6

,T,T,:l

,,Thue hi9n
:::,,:,,,,'1:;':';,;119661,.,,.'.,.,,,

.,,,Tf, tQ,,honn

,,'1,,l,,ll..l.fha-oh'

1 Gi6 tri s6n xu6t kinh doanh 393.000 282.900 72%

2 Doanh thu 416.000 220.723 63%

J Thuc hiOn dAu tu 8s.000 s2.400 62%
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4 NQp Ngdn s6ch Nhd nu6c 57.900 38.910 67%

5 Lqi nhu4n tru6c thu6 14.300 16.428

6 Tj'su6t LN tru6c thu€/Doanh thu 3.21% 7,45oh

7 Tj,suAt LN trudc thu0/V6n diAu lp 9,93yo ll,I30/o

8 T6ns s6 CBCNV 400 296 74%

9 Thu nhflp BQICBCNY lthdng (d6ng) 7.060.000 7.210.000 l02,lyo

l0 Tj'lQ chia c6 triclnim 0%

Cdne tv c6 phen Sdne DAr 2

Trong d6:

+ V6n chu so hiru:

,/ Vdn diAu 16:

'/ Thqng du v6n:

'/ C6c qu! doanh nghi6p:

S6

B6o c6o thudnE ni6n ndm 2021

178,1 ty d6ng.

144,2 ti d6ng.

15,7 ty d6ng.

24,}lty d6ng.
,/ Lgi nhudn sau thu6 chua ph6n ph6i: -5,86 ti d6ng.

+ V6n vay c6c TCTD cho SXKD vd dAu tu: 30,33 tj,d6ng.
./ V6n ngin h4n: 30,33ti d6ng.
,/ V6n trung han, ddi h4n: 0 tj.d6ng.

2. Tinh hinh Tiri chfnh: (MQt s6 chi ti6u vC tinh hinh tdi chfnh cria C6ng ty)

2.l.B,6o c6o hqp nhAt:

b. i€u 86o c6o ri6n C6 m

s6

TT {106d).,, ,'t.

I GiA tri sdn xuAt kinh doanh 269"971 199.782 v4%

2 Doanh thu 263.000 148.8s9 57%

J Thuc hiOn dAu tu 85.000 52.4r1 62%

4 Nqp Ne6n sdch Nhd nu6c 34.900 2#0a 69%

5 Lqi nhufn tru6c thu6 14.300 14.766 l03,2yo

6 Ti su6t LN trudc thuti/Doanh thu 5.44% 9,92yo

7 Ty su6t LN tru6c thu6/V6n di6u l€ 9,93yo I0,25yo

8 T6ng s6 CBCNV 250 196 78%

9 Thu nhdp BQ/CBCNV/th6ng (d6ne) 7.130.000 7.440.000 104,35yo

V6n cho SXKD vdr tlAu tu tl6n 3l/12/2021cria Cdng ty mg:
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1. Chi ti6u vijkhi ning thanh torin

- Kha ndng thanh to6n t6ng qurit LAn 1,48

- Kha ndng thanh to6n nhanh LAn 0,gg

2. Chiti6u vd co cdu viin

- Nq phii tralT6ng ngu6n v6n Yo 62.7

- Ngu6n v6n chir so hinr/Tdng neudn v6n % )t.)

3. Chi ti6u co cdu tii sin

- Tdi sdn nedn han/T6ng tiri sin % 93.3

% 6.7

4. Chi ti6u vd khfr nine sinh ldi

- H0 s6 lqi nhudn sau thu6/doanh thu thuAn % 5.6

- H0 sd lqi nhudn sau thuti/Tdns tdi sin % 2.5

5. Chi tiOu li6n quan tl6n cd nhin (MG:10.000 d/cp)

- Ldi c<v b6n/cd phi6u (SO CP thuc t6 luu hdnh) D6ns 838

COne tv c6 phAn Sdne Di 2 Brio cfo thu'd'ng ni6n nim 2021

2.2.B.6o c6o Cdng ty me
.........r.r.rrr..rr..r,1r.rr.:.trr..rrit,r.,i.r1t...r.,r.ril

. ....::..:..4::::::::1::t:. : tt:.1:::::)::t1).t:):) ::

C}I[,,,:T18U,,,,,,,,,,,,

1.:.:::::a:.::.::.. ..' :. . ::.

',N6m',,202;l

1. Chi ti6u vii khi nfins thanh toin

- Kha ndng thanh toSn t6ng qu6t LAn 2,17

- Khe nbns thanh toan nhanh LAn 1,17

^2. Chi ti6u vG c0 cflu von

- Nq phii tralT6ng ngu6n v6n o//0 45,8

- Neu6n v6n chi so hiru/T6ng ngu6n vdn % 54,r1

3. Chi ti6u co c6u tiri sin

% 84,98

- Tdi s6n ddi han/T6ne tdi sdn o/,/u 15,02

4. Chi ti0u vijkhi nine sinh ldi

- H0 sd lqi nhu$n sau thu6/doanh thu thuAn % 8.05

- H€ sd lqi nhu0n sau thu6/T6ng tdi sdn o//It 3,64

3. Nhirng cii ti6n vA co c6u td chri'c, chinh sfch, quin ly:

- C6ng t6c chi d4o, di6u hanh, quin ly titin d0 thi c6ng: Co bdn d6p img y6u cAu, phgc vp kip

thdi c6ng t6c quin lf diAu hdnh cua C6ng ty tqi chc c6ng trinh trgng di6m, ccr bdn d6m bdo hodn
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thAnh muc tieu tiiln dQ theo Hqp ddng da ky k6t voi cdc Cht <tAu tu vd Nhd thAu chinh.

- C6ng t6c quin li kh6i luqng, ch6t lugng:

+ Thudng xuyOn ki6m tra, nh6c nhd c6c dcm vithi c6ng ddm b6o ch6t luqng c6ng trinh;

+ Ldp vd ph6 duyQt biQn ph6p thi c6ng chi titit tru6c khi tri6n khai thi c6ng c6c c6ng trinh;

+ Ki6m tra, lua chon c6c lo4i vflt liQu chinh dim b6o y6u cAu k! thuft, chAt luqng cho c6c c6ng

trinh.

- C6ng tdc antodn vQ sinh lao dQng, quan ly m6i trudng:

+ Thucrng xuy6n ki6m tra, nhic nho cilc dcrn vi thUc hi€n thi c6ng dim b6o an todn lao dQng vd
vQ sinh m6i trulng;

+ Titlp tpc duy tri hE th6ng qu6n l;f ch6t lugng theo tiOu chuAn ISO 9001-2015; HQ thdng qudn

lf m6i trudng theo ti6u chuAn ISO 14001 :2015 vd ti6u churin HQ th6ng quan ly an todm vA sric khoe
nghC nghiQp theo ti6u chuanlso 45001 :2018;

+ Trong ndm202I,tai cdc c6ng trinh thi cdng kh6ng tl6 x6y ,amdt an toAn lao dQng.

- C6ng ty dd chri dQng cdn dOi, diAu ohuy6n xe m6y thi6t bi kip thoi dim b6o phpc vp thi c6ng
c6c c6ng trinh trgng di6m nhu: C6ng trinh duong Bio Ninh; Cdng Trinh Ducrng N6i, C6ng trinh
Thriy Di6nNfm P4c...; 

i
- Thudng xuy6n ki6m tra, gi6m srit c6ng t6c stra chfra lcrn, sua chfra thudng xuy6n. NAng cao
ch6t luqng qudn ly vd hiQu qui su dung xe m6y thitlt bi.

- C6ng ty dd chu dQng ldm vi6c vcri c5c NgAn hdng, t6 chric tin dpng AC Aam b6o dt ngu6n v5n i

phgc vu SXKD vd dAu tu cira C6ng ty. Tich cgc tim ki6m cric ngu6n v6n uu ildi v6i lai suAt th6p; 
:

- Dinh kj'hdng th6ng t6 chric ki6m diOm c6ng t6c thu v6n tai c6c cdng trinh, phAn giao cU th6 
:'

nhiQm vu cira timg lSnh ilpo C6ng ty, Phdng ban C6ng ty i16i vdi timg c6ng trinh cp th6. Nghidn cuu
d6 xud't c6c phucrng 6n ct6 thu h6i cilc khoin c6ng no kh6 doi;

- Giei quyi5t t6t c6ng t6c thu h6i c6ng ng t?m img cd nh6n;

- Rd so6t, phdn lopi vd d6nh gi6 khd ndng thu h6i cric khoan c6ng ncr ph6i thu, dAu tu tdi chinh.
Luy kO d6n ngdy 3IlI2l202I, dA trich l4p dU phong theo quy itinh s6 tidn23,6tj,ddng; X6a ng phdi ,

trd l6u nam d6i v6i nhirng khoan phdi trd kh6ng xdc dfnh duqc d6i tucrng trd.

- Thlrc hiQn giao k6 hoach SXKD hdng th6ng, 9uy, ndm cho trmg dcrn vi. L{p cdcbio c6o theo
quy tlinh kip thoi phpc vg c6ng t6c quan lf vd di0u hdnh ctra C6ng ty;

- Xdy dung du to6n chi phi vd ky hqp d6ng giao kho6n voi cdc dcrn vf truc thu6c khi C6ng ty
nhAn thAu thi c6ng c6c c6ng trinh. ThUc hiQn quytit to6n hqp d6ng giao kho6n v6i ciic dcrn vi truc
thuQc khi c6ng trinh k6t thric thi c6ng;

- C6ng t6c ky ttlt va thuc hiQn c6c Hqp d6ng kinh t6: DAm bAo thuc hi6n dring theo quy dfnh
cira Ph6p lu{t vd quy ch6 phdn c6p quan lf vd thgc hiQn Hgp d6ng d6 duqc HQi d6ng quan tri C6ng
ty ph€ duyQt;

C6ng t5c nghiQm thu thanh quy6t to6n vd giii quyi5t cdc vu6ng mic kinh t6 tqi citc c6ng trinh
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dugc t4p trung thgc hiQn vd co ban d4t dugc k6t qu6 theo y6u cAu;

Hdng thdng dd thlrc hi6n ki6m sorit ch{t ch6 c6c khodn chi phi phu hqp v6i dAu thu vir dq todn chi
phi dd dugc ph6 duyQt.

Trong ndm 202I, C6ng ty dd trung thAu c6c c6ng trinh voi t6ng gi6tild,140,46 ff ddng, bao gdm:

- C6ng ty mg: 138,7 ty tldng:

+ Thi c6ng Ha t6ng k! thuflt Khu d6 t$ 86o Ninh I - Quang Binh: Gi6 t4 46,14 tf dOng.

+ Thi c6ng hoan thiQn Ha t6ng k! thuflt Khu d6 thi mcvi M! Trung B - TP.Nam Dinh: Gi6 ti28,21
'" -;ty dong.

+ Thi c6ng phAn m6ng 196 can bipt thU Khu dd thi moi Duong Nqi - Hd D6ng: Gi6 tri 44,85 ti
,;.
oong.

+ Thi c6ng x6y th6 vd hoan thiQn m4t ngoai 04 can liOn kA phan khu D vd hoan thiQn 04 can biQt thg

An Phf Shopvilass Khu d6 thi mrvi Ducmg NOi - Hd DOng: Gi6 tri 7,52 ti ddng.

+ Thi c6ng xdy dpg vd hodn thiQn 04 cdn biQt thp Khu dO thi moi Phung Khoang vdi gi6 ti 6,78 ty
-ldong.

+ Thi c6ng xdy fimg vd hoan thiQn 04 cdn biQt thU Khu dO thi mcri Phtng Khoang vcri gi6 ti 5,2 ti
-toong.

- Cdngtycon: l,T6Wtldng

+ Thi c6ng hQ th6ng kd d6 Tuy€n 3 - Khu d6 thi sinh thai nghi du0ng cao cilp LAm Scvn - Hoa Binh:

Gi6tri ldl,76tf d6ng.

Vd tintr hinh thqc hiQn c6ng trfc tliu tu nim 2021:

Gi6 tri thqc hiQn tliu tu nilm 2021: Gi6 tri dAu tu ndm 2021:TH 48,584 tj' ddng/KH 85 tf
diing, dqt 57% KH, trong d6:

+ C6ng ty mg: TH 48,584 tj' d6ng/KH 85 tj' ddng, d1t SI%KH.

Nguy6n nhAn kh6ng dat k6 hoach cu the nhu sau:

+ Do c6ng thc giitiph6ng mat bing chfm.

+ Do mQt s6 thri tgc chuAn bi dAu tu tri6n khai cdn cham.

4.1 Dg 6n DAu tuxAy dgng KDT Hii Xumrg Rdng, thirnh pnii fnei Nguy6n

4.1.1 Thfi tEtc itda tw

- UBND tinh Th6i Nguy6n dd ban hdnh Quy0t dinh sO I::I/QD-UBND lgdy 291412021 ud

viQc Di0u chinh thoi gian tfrUc triQn dg 6n Khu d6 thi Hd Xucrng Rdng, thanh pnO fnai Nguy6n d6n

net quy IV ndm 2022.

- UBND thenh pnO fnai Nguy6n dA hanh c6c Quytit dinh ph0 duyQt diAu chinh cuc bQ chi titSt

1/500 (Quyot Ainn rO rOSO/qD-UBND ph€ duyQt ngity 221412021 vd Quy6t dinh s6 14068/QE-

UBND ngity 29 I I2l202l).
- UBND tinh Th6i Nguyen dd ban hanh Quytit dinh sO ZSS:IqU-UBND ngity l4l9l202l vE

viQc ph6 duyQt bd sung k6 ho4ch sir dpng aet ZOZ| trdn dia bdn thdnh pnO fnai Nguydn (C6 dU 6n

ffru 
-aO 

thi HO Xucrng R6ng, thanh pnO fnai Nguy€n).

- UBND thanh ptrO da ban hdnh Quy6t tlinh sO 6133/QE-UBND ngdy 21161202l vA viQc ph6

duypt gi6 diitthu h6i 
"a 

gia dht giao t6i dinh cu tr6n dia bdn thdnh pnO ffrai Nguy6n (C6 dp an Khu

dO thi HO Xu.ntg Rdng, thenh pfrO fnai Nguy6n).
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- UBND tinh Th6i Nguy6n da henh Quyi5t dinh sO II4/QD-UBND ngdy l8l0ll202l vA viQc
giao dAt cho C6ng ty CP S6ng EA 2 dO sri dpng vdo mpc dich x6y dpg -KET 

H6 Xuong Rdng
(8.540m2; dqt 13). Dp 6n cfing dd trinh UBND tinh xem x6t ra Quytit dinh giao A6t AO thgc hiQn dp
an dqt titip theo (4.793,8m2; dqt 14).

- UBND tinh Th6i Nguy6n dA hdnh c6c Quytit ilinh s6 1l98/QD-UBND ngiy 1910412021 vir
Quytit dinh sd 1681/QD-UBND ngiy 261512021vO viQc c6p GCN QSD d6t ctro du 6n(44 GCN;
4.838,17m2).

- Sd XAy dpg tinh Thrii Nguydn d6 t6 chric doan kiiim tra li6n nghdnh thgc hiQn ki6m tra tai
hiQn trudng vdth6ng nh6t b6o c6o UBND tinh ThAj Nguy6n ban hinh Quy6t dinh cho phdp dy 6n
thpc hiQn chuytin quy6n str dgng A6t ea dAu tu h4 tAng k! thuQt ccy b6n cho ngucri dan tU xdy dgng
nha d.

.- C6ng.ty CP Sdng Dd 2 dd,ban hanh c6c Quytit dinh s6 30S/QE-TGD ngiry 061812021 vit
Quy6t dinh s6 508/QE-TGD ngdy 08ll2l2021vO viQc phO duyQt thitit te di6u chinh vd bd sung du
toan thi c6ng c6c h4ng mpc c6ng trinh h4 tAng k! thuQt t4i d1r 6n.

- Cdng t6c ki6m dinh ban giao dy an giai dopn 1: Dd c6 v6n ban sO ZISICV-BQL ngdy
2811212021grii Scr Xay {rntg tinh Thdi Nguydn v0 viQc X6c nhfln k6t qui ki6m dinh xdy dpg c6ng
trinh dg 6n Khu dd thi H6 Xucrng Rdng, thAnh pnO fnai Nguy6n do dcm vi Tu v6n vir Ki"Cm dinh xay
dUng Ha Long thuc hiQn (dcrn vi dd dugc Sd Xdy dpg Th6i Nguy6n ch6p thufln t4i vdn ban sd
1O40/SXD-GDXD ngity 231412021) trOn co so DA cuong ki6m ilinh x6y dyng dd dugc Scr Xdy dpg
Thrli Nguy6n ch6p thufn tai vdn ban s6 20I/SXD-GEXD ngdy 2110112020.

. - Quan tric m6i trudng dinh ky hing ndm tei dU an (02 tAr/ nam;: Cdng ty CP S6ng Dd 2 dd c6
Quyi5t dinh s6 161/QE-TGD vA viQc Phd-duypt du to6n chi ph{ quan tr6c, tap-uao cao ttit qu6 thuc
hi0n c6ng t6c b6o vQ m6i trucrng giai do4n xdy dlmg ndm 2021 thuQc dU rin KDT I{6 Xucmg R6ng,
Tp.Th6i Nguy6n. Trung tdm quan tric m6i truong Thrii Nguydn (thuQc Sd Tdi Nguy€n ua VfOi
truong tinh ThAi Nguy6n) ld don vi duoc lua chon ky kCt hgp d6ng thpc hi6n vi dd hodn thdnh nQi
dung theo hqp ddng da ky.

. - ViQc tri6n khai thgc hiQn dAu tu c6c Toa nhd cao dng CT-01 vd CT-02: Tiiip tpc b6m chinh
quyCl dfa phucrng d6.thqc hiQn hoan thenh c6ng t6c dAn bu giai pnOttg mft biqg AOi rlOi c6c hQ cdn
l4i ndm tr6n c6c 16 dat cao tAng CT-01 (01 h0) vd CT-02 (04 h9) dO c6 mat bing tri,5n khai theo k6
ho4ch.

- Thanh tra Chinh phir dd chinh thric ban hdnh.Th6ng b6o sO 1O+On(I.-TTCP ngity 0Il7l202l
vA viQc thanh tra c6ng t6c qudn ly, sri dpng d6t dai, dAu tu xay dpg vd khai th6c tiri nguy6n, kho6ng
san cta.tinh Th6i Nguycn giai $oqn tir ot/ottzoto dtin 3 tltzlz)tg-trong d6 

"o -Oi ra riOi ir"g rrei
quan d6n du an Khu d6 thi Hd Xucrng R6ng. Ngay sau khi c6 k6t lu{n chinh thric cira Thanh tra
Chinh phir Chtr dg 6ndd ph6i hqp voi chinh quyAn cdc c6p d6 thwc hi6n c6c ndi dung dd dugc chi ra.
HiQn tai li6n quan d6n nQi dung di€u chinh quy ho4c! dd dugc thqc hiQn xong (Quy6t dinh s6
14068/QD-UBND ngity 2911212021cria UBND thanh pn6 rnai Nguy6n).

4.1.2 BOi thwdng gidi phdng mrtt bdng (GPMB)

- Lfiy kC thyc hiQn dtin thcyi di6m 3 tlt2l202I:
. -,1+ T6ng. s6 h0 dd thlrc hiQn GPMB: 5011526 h0 (g6m 1451145 hQ d6t n6ng nghi6p,

3481373 h0 d6t phi n6ng nghiQp, 8/g hO e6t tO chric), dqt95,2yo.
, m^+ T6ng diQn tich dd thr,rc hiQn GpMB: 42,90143,43ha, dat gg,gyo.

+ T6ng gi6 tri dd thlrc hi6n chi tri cho c6ng tiic GPMB: 554,81/558,38 ti d6ng, d4t
99,4Yo.

- K6t qu6 thpc hiQn ndm202I:
+ T6ng sd ho da thgc hipn GpMB: 23125 hQ, d4t g2,0yok6 ho4ch ndm.
+ DiQn tich da thuc hi6n GPMB: 0,53/0,55ha, d4t96,6%iok6 ho4ch ndm.
+ Thuc hiQn chi tr6 GpMB: 40,74142,29 tj'd6ng, dltg6,3yok0 ho4ch nam.

t9
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- K6 ho4ch thgc hiQn ndm2022:
+ 56 hq phai b6i thubng GPMB: 16 ha.

+ DiQn tich phdi GPMB: 2.2%n|
+ Chi tri GPMB: 21,91tj/ d6ng.
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4.8 XAy dWng co s6 hg tdng

- Lf,y tti thlrc hiQn d6n thcvi di6m 3lll2l202I:298,561345,38 tj'd6ng, dqt 86,4yo du to6n chi
phi dugc duyQt.

- K6t qui thgc hiQn ndm202l: 5,19136,061j' d6ng, d1t 14,4Yo ki5 ho4ch ndm.

- Kti ho4ch thgc hiQn ndm2022:40,54 tj'ddng.

4.L4 COng tdc qudn $, dqr dn:

- C6c h4ng mgc C6ng ty CP S6ng Dd 2 dangtriCn khai thi c6ng dugc quAn l;f thyc hi€n theo

quy trinh gi6m s6t ch6t luqng cua C6ng ty vd c6c quy dinh cua Ph6p lu{t.
- C6ng t6c gi6m s6t thi c6ng t4i hiQn trubng do dcrn vi tu v6n giSm s6t dQc lflp thlrc hiQn d6m

b6o theo dring c6c quy trinh, quy dinh hiQn hdnh.

- C6ng t6c dim b6o ch6t lugng vd hiQu lqc quan l;i dU 6n: Hdng tuAn, thdng, quf COng ty CP

S6ng Dd 2 thgc hiQn nghiOm tric c6c c6ng t6c kO ho4ch, k6 ho4ch nhiQm vp, b6o c6o, ki6m tra thuc

hie;d6i v6i Ban QLDA Khu d6 thi HO Xoong Rdng vd c6c phong ban chirc ndng li€n quan ph6i

hqp thyc hiQn dy rin.

4.2 DV 6n Khu nhir O li6n kii phu]ng Hiru Nghi, thirnh ptrii Uda nUn

4.2.1 Thrt Q.rc cffiu tw

- Dp 5n dd hodn thenh c6ng t6c dAu tu, kinh doanh giai do4n 1.

- pOi vOi phAn diQn tich cdn l4i ctra giai do4n2: Do tinh Hoa Binh dd c6 chri tryryg gidi quy6t

cho c6c h0 ddn-duqc c6ng nhQn vd *"- *Et cdp giAy chimg nhfn quy6n sir dpng A6t AOi v6i c6c hQ

nim tr6n m[t du]ng UOabinfr do vfly Chtr dAutJ dd quy6t dinh dtmg thUc hiQn d€ quytit to6n dg 6n

theo quy dinh.

4. K6 ho4ch phit tri6n trong nilm2022:

Phucrng chffm:XAy dpg C6ng ty c6 phAn SOng Dd 2 thenh mQt doanh nghiQp ph6t tri6n bdn virng,

6n dinh. Ho4t itQng trong linh vpc x6y dpg cdc c6ng trinh ha tAng giao th6ng, xdy dlmg ddn dpng,

c6ng nghiQp sin xu6t,r4t liQu xdy dpg vd dAu tu kinh doanh nha 6 vd khu d6 thi, khu cdng nghiOp

c6 trinh dQ c6ng nghQ cao, quin l;f hiQn tlai vd chuy6n mdn h6a sdu theo ngdnh kinh doanh chinh,

gin kdt chat chJgiiu r* *.16,, kinh doanh v6i khoa hgc, c6ng nghQ vi nghi0n cr?u ph6t tri6n; khdng I

ngrmg ndng cao ndng lgc c4nh tranh vd hiQu qu6 sAn xu6t kinh doanh cira c6ng ty, g6p phAn vdo sg

nghiQp c6ng nghiQp h6a - hign d4i h6a ddt nu6c vd sy ph6t tri6n cira Cdng ty.

- Ndng cao mQt bu6c c6ng tdcti6pthi d6u thAu, tim kitim viQc ldm theo ngdnh ngn€ nnn doanh

chinh dim b6o dri viQc ldm theo kti hopch, dim bdo ddi s6ng cho CBCNV trong ndm 2022 vit

nhimg ndm ti6p theo.

- Thgc hiQn triqt dC c6c biQn ph6p quAn llf chi phi dim b6o hiQu qud c6ng t6c xdy lip nFm2022.

- Ti6p tUc thyc hiQn chucrng trinh ddo t4o, n6ng cao chuy6n m6n nghiQp vg, d{c biet le cac k}
su chuyOn ngdnh, can b0 Chi huy trucrng c6ng trucrng, trinh dQ Ti6ng Anh cho CBCNV nhim d6p

L^.
img y6u cdu hQi nhap vd td.ng ndng sudt lao dQng.

- TOp trung quytit liQt quyOt to6n xong vd thu v6n durt di6m c6c c6ng trinh dA thi c6ng xong:

Thuf diQn Bdn V€, CT Orange Garden, Duhng cao t6c DdNing - Qu6ng Ngai (g6i thAu s6 4 vd g6i
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thAu 44 Lotte)....

- TiCp tpc tdng cudng vd ndng cao hon nta hiQu qu6 c6ng t6c thu trOi vOn vd ctrckho6n c6ng ng
kh6 ddi, c6ng ng ddi han, thudng xuydn ki6m so6t vd c6 nhirng gidi ph6p hiQu qu6, hqp lf tI6 khdng
ldm tdng vd gi6m d6n gi6 tri c6ng ng c6 nhdn.

- Tich cuc vd titip tpc hodn thdnh c6c thir tgc tho6i vdn t4i mQt s6 doanh nghiQp kh6c theo kO

ho4ch dC tap trung v6n cho hoat ilQng sdn xu6t kinh doanh chinh, dim bio hiQu qui sir dung v6n
cua C6ng ty.

5. Gini trinh cria Ban T6ng gi6m d6c aiii vcri y ki6n ki6m tofn: Tai b6o c6o tdi chinh ndm202i
dd dugc ki6m to6n, C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC c6 f kitin ngoai trir li6n quan d6n c6c

khoin c6ng no ph6i thu, do dang nhu sau "C6ng ty c6 cdc khodn c1ng no phdi thu chi nhdnh S6ng

Ed 406 - C6ng ty CO phAn S6ng Dd 4, phdi thu chi nhdnh S6ng Dd 603 - C6ng ty cO phAn S6ng Dd
6, phdi thu chi nhdnh S6ng Dd 307 - C6ng ty CO phdn SOng Dd 3, phdi thu Ban didu hdnh &.r dn

thily diQn Xekaman I vd phdi thu COng ty c6 phdn Thuy diQn S6ng Dd Tdy Nguy\n. Chting t6i chua

thu thQp duqc ddy dil bdng chung ki€m todn cdn tht€t aA aAnn gid khd ndng thu hit cdc khodn c6ng. -' '' =.;nq ndy tqi thdi di€m lQp bdo cdo tdi ch[nh, do dd chilng t6i chua xdc dinh duoc cdc diiu chinh cdn

thi€t d€n chi fiAu " Du phdng phdi thu khd ddi" cilng nha cdc chi fiAu c6 li€n quan d€n bdo cdo titi
chinh ndm 2021 cila C6ng ty......."

Ban T6ng gi6m d6c gi6i trinh f kitin ki6m toan ngo4i trir nhu sau:

C6c khodn phii thu li6n quan dtin viQc thi c6ng c6ng trinh Thty di6n xekaman 1, trong d6

Tdng C6ng ty Sdng Da - CTCP lA nhA thAu chinh, C6ng ty vi c6c dcrn vi thanh vi6n (Ban rlidu hdnh

dg 6n Xekaman 1, c6ng ty c6 pnan S6ng Ea 3, c6ng ty C6 phan S6ng Di 4, C6ng ty C6 phan

S6ng Ed 6. ...) ld nhd thAu php cho T6ng c6ng ty. NQi dung ph6i thu li6n quan d6n c6p phOi d6 dam,

c6t nhan t?o, c6t liQu.... dO c6c nha thAu phu ndy thi c6ng. Theo c6ng vdn s6 \62ITCT-QLKTCN
ngity 0910212021ctra Tdng c6ng ty S6ng Dd - CTCP,HiQn t4i T6ng c6ng ty dang chi d4o c6c dcrn vi
li6n quan AC tap hgp hO so quyiSt to6n gti Chri dAu tu xem x6t, trong giai do4n quy6t to6n c6ng
trinh, chu ddu tu sO git lai citc khodn c6ng no vdi T6ng thAu vd nhd thAu thi cdng cho di5n khi hodn
thenh xong quy6t to5n. Do d6, gita C6ng ty vd c6c dcrn vi kd tr6n dd th6a thu4n c6ng ng phAi thu s€

dugc thanh to6n trong vdng 45 ngdy k0 tir ngdy c6c dcrn vi ndy thanh to6n.

Khodn phdi thu C6ng ty Cd pnan fnriy diQn S6ng Ed Tdy Nguy6n, d6y ld ttrOi tuqng x6y l6p
c6ng trinh Thriy diQn Hd Tdy. Hi0n tai C6ng ty C6 phdn Thriy diQn S6ng Ed Tdy Nguy6n dang gdp
kh6 khdn n€n chua thO thanh to6n khodn c6ng no ndu tr6n, gifra C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 vd
C6ng ty C6 phAn Thny diQn Sdng Dd Tdy nguy6n dd c6 bi6n bdn lirm vi6c vd viQc thanh to6n c6ng
no vdo ngiry 0110712019, theo d6 C6ng ty Cd pnan fnriy di6n S6ng Ed TAy Nguyen cam k6t sC

thanh to6n c6ng ng trong vdng 60 ngdy k6 tt ngdy phucrng 6ntdic6u truc duoc ph€ duyQt.

Khodn chi phi sin xu6t kinh doanh do dang "C6ng trinh Dd NEng - euang Ngdi,,ddy ld C6ng
trinh dang trong thdi gian quytit torin vd tl6ng thoi dang c6 doan thanh tra, ki6m tra cira nhd nu6c
cho n6n a6n etin viQc quy6t to6n chflm ti6n dQ.

IV. Dinh gi6 cira HQi tldng quin tri vd hoSt rlQng cria C6ng fy.

l. Er{nh giri cfra HQi ddng quf,n tri vd c6c m{t ho?t rlQng cria c6ng ty:
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Trong ndm202I H6i d6ng qu6n tri dd chi dao vd hodn thdnh c6c c6ng t6c chinh sau:

", a.- Tr€n co sd k€ hoach ctra ndm 202I dA d6 ra vd thuc t6 tri6n khai thgc hi6n, vdi chric n6ng,
nhiQm vu vd quy6n han duoc quy dinh, HDQT dd titin hinh gi6m s6t, qudn ly, chi dao diAu hdnh
ho4t ilQng cria C6ng ty theo quy dinh cira ph6p luflt, DiAu lQ C6ng ty. Nghi quytit ctra D4i hQi dOng

cd ddng th6ng qua, dd x6c dinh duoc c6c v6n dA trong tAm trong hoat dQng cua C6ng ty trong timg
giai dgan dti dua ra k6 ho4ch ho4t dQng phu hgp, diing thoi cung v6i Ban diAu hdnh tflp trung gidi
quyOt ntrt'ng 

"6n 
eC c6 inh hu&ng truc ti6p tdi Cdng ty nhu: Co c6u s6p xtip lai md hinh t6 chric vd

nhdn lyc, c6ng t6c ti6p thi d6u thAu, tim ki6m viQc ldm, c6ng t6c dAu tu c6c dg iin, c6ng t6c qudn ly
tdi chinh v.v ...

- HDQT da sdp xtip tryc ti6p ldm viQc v6i c6c b0 ph4n chric ndng li6n quan nghe f ki6n tham
muu vd c6 nhirng e6p i'v6i Ban T6ng gi6m ddc nhim dua ra chc gihi phiry, biQn ph6p th6o gd

,3
nhirng vuong mdc, kh6 khdn vd chi d4o kip thoi phgc vp t6t nhat cho hoat dQng SXKD vd c6c mdt

c6ng t6c kh6c.

- Trong ndm qua, HQi ddng qudn tri dd ti6n hanh c6c cuQc hgp thuong kj,theo quy dinh vd c6c

cuQc hgp chuy6n dC; l6V f kitin bdng van ban de xem x6t, quy6t dinh vd ban hdnh c6c Nghi quytit;

Quyi5t dinh vd Vdn b6n kh6c dO lAm co sd cho T6ng gi6m d6c tri6n khai c6c ho4t dQng SXKD. C6c

v6n dA l6n cua C6ng ty dd dugc xem x6t, ph6 duyQt nhu sau:

- PhC duyQt vir giao kti ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm202l; phd duyQt ki5 ho4ch chi phi qudn

ll,t, ti6t kiQm, ti6t gi6m chi phi ndm202l; ph6 duyQt mric trich khAu hao TSCD 2021.

- ThAm itlnh vd ph6 duyQt kti ho4ch ndm202l AC Uao c5o DHDCD thdng qua trong phi6n hgp

thucrng ni6n202l

- Xem xdt, th6ng qua b6o ciio s6n xu6t kitrh doanh quli vd nhiQm vq trgng tdm cira quy ti0p

theo.

- Xdy d\mg, stra d6i, bd sung nhi6u quy ch6, quy dinh nQi b0 cria C6ng ty dO phu hqp v6i y6u

cAu nhiQm vU SXKD vd thgc ti6n hiQn nay:

- Q"yCt dinh viQc mi6n nhiQm, bO nhiQm, luAn chuy6n can bQ ldnh d4o vd quin ly.

- Quy6t dinh c5c phuong iin, chir trucrng trong c6ng t6c kh6o s6t drlnh giri dAu tu vdo c6c dy 6n

cflng nhu dAu tu kh6c, bao g6m: Dg 6n dAu tu khu dAn cu cira ng6 phia d6ng TP Kontum, DU 6n

dAu tu khu ddn cu phulng Qudng Thq - SAm Scrn - Thanh H6a.

- Chc nQi dung kh6c : HDQT dd thgc hiQn t6t viQc cung c6p citc tdi liQu, th6ng tin cho Ban

Ki6m so6t thyc hiQn nhiQm v.u ki6m tra, giftm s6t HDQT, Ban diAu hdnh C6ng ty trong viQc qudn l;f

vd diAu hanh doanh nghiQp.

2" Dfnh gi6 cfra HQi tl6ng quin tri vd hopt tlQng cria Ban T6ng gi6m tliic c6ng ty.

- Cdn cir DiAu le t6 chfc ho4t dQng cira c6ng ty vd nhirng quy ch6, quy dinh ph6n c6p dd ban

hanh,T6ng gi6m d6c quytit dinh mqi v6n d0 li6n quan dtin ho4t dQng san xuAt kinh doanh hdng

ngdy. HQi d6ng quan tri thucrng xuyOn girim s6t Ban Tdng gi6m d6c th6ng qua hQ th6ng c6c b6o c6o

t6ng hqp, chi titit vd c6c ky hqp HQi d6ng qudn tri.

- Trong ndm 2021, Ban DiAu hanh da c6 sg n5 lyc cao, lu6n nim Uit kip thoi di6n bi6n thi

trulng, thgc hiQn nghidm tric viQc tritln khai ho4t dQng SXKD cria d<m vi phu hgp v6i nghi quy€t

cua D4i hQi d6ng cO d6ng, chi d4o cira HDQT vd tuAn thir DiAu lQ Cdng ty vd quy dfnh cira ph6p
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- Cic thdnh vi6n trong Ban T6ng gi6m d6c d6u c6 trinh dQ chuyOn m6n, ndng lpc vi phAm ch6t,
c6 kinh nghiQm trong vi6c quan lf vd di6u hdnh c6c dp rin thi c6ng ddi h6i titin d0 khAn trucrng.

- T6ng gi6m d6c dd ph6n c6ng nhiQm ru rO rAng trong Ban T6ng gi6m ddc vd dfnh kj,hnng
tuAn t6 chric hop giao ban de d6nh gi6 k6t qud thgc hiQn c6ng vi6c tuAn vd giao kti hogch c6ng vi6c
k' t6i.

- Thgc hi6n cdc quy trinh quan l;f theo ti6u chuAn ISO 9001 :2015, hQ th6ng quin l;f m6i
trucrng theo ti6u chuAn ISO 14001 :2015 vi ti€u chuAn ISO 45001 :2018.

- Ban T6ng gi6rn d6c nhfn thric rd nhirng thuQn lqi vd kh6 khdn cua C6ng ty n6n dd linh ho4t
trong vi6c di6u hdnh cdc hoat dQng SXKD, ddng thdi da ban hdnh c6c vdn bdn tdi li6u ndi bQ theo
thAm quyAn nhdm ki6m so6t c6 hiQu qud c6c ho4t dQng SXKD ctia Cdng ty; Thyc hiQn t6t vai tro
, .t
ki€m soiit rui ro ngay tir Ban di6u hdnh vd c6c dcrn vi trgc thuQc.

- Ban EiAu hdnh cfing dd xdy dpng vd tri6n khai co c6u t6 chric bQ m6y cira Chi nh6nh theo
dinh huong chri ddng, linh ho4t vd chi dao ph6i hqp chat chE gita c6c don vi truc thuQc trong qu6
trinh thttc hiQn nhiQm vU.

- 86o ciio, cung c6p dAy du c6c th6ng tin vd dfr liQu li€n quan d6 c6c Co quan chric ndng Nhi
nu6c vd cdp tr6n thlrc hiQn nhigm vp theo quy dinh.

- C6 c6c quy dinh ch4t ch6 vA n6ng cao y thric thWc hi6n t6t c6ng t6c qudn lj ch6t luong, ti6n ,
dQ, dim b6o tuyQt AOi Rn todn lao dQng - VQ sinh lao dQng AOi vOi ngudi vi thi6t bi xe m6y trong .

quii trinh thi c6ng. 
,

- Quan tdm d6n doi s6ng cria ngudi lao dQng: TiAn lucmg, thu&ng, cne A6 chdm s6c sric
kho6, thuc hiQn t6t quyCn loi cua cO d6ng nhu: tri cO tric, t4o diAu ki6n thu4n lqi dC cO d6ng ti6p
nhfln thdng tin vd c6c y ki€n d6ng g6p xdy dpg C6ng ty.

- fet qud SXKD ndm 202t: C6ng t6c di6u hdnh co ben da hodn thdnh nhiQm vu theo Nghi
quytit Dai hQi d6ng cd d6ng thudng ni0n dd ra, tuy nhi6n hiQu qui kinh doanh chua cao, nfr6ifa
trong linh vgc xdy lip.

3. Chucrng trinh mgc ti6u vi nhiQm vg trgng timndm2022

Ndng cao ndng lpc dQi ngfi ldm c6ng t6c d6u thAu; x6y dpg co sd dft li€u; mo r6ng hqp t6c ,rJnham ndng cao ndng lFc trong d6u thAu; lya chgn g6i thdu, dg rin phu hgp, chri trong c6c linh vrrc ld
ngdnh ngh6 chinhcira c6ng ty (Xdy drmg c6c cdng trinh h4 tAng giao th6ng,d6n dgrig, ha tAng c6ng
nghiQp, khu d6 thi...).

- Ndng cao ndng luc thi 96ng, t6 chfc thi cdng c6c cdng trinh d6m bio ch6t lugng, ti6n d6, an
todn vd hiQu qu6; Tao uy tin t6t v6i chir dAu tu

- Hodn thi6n c6ng tdc xdy dung don gi6 nQi bQ; TiCp tpc thgc hiQn c6ng t6c giao kho6n thi c6ng
vd qudn lf chi phi, quytit to6n dinh kj..

- TOp trung c6ng t6c thu v6n, thu h6i cdng nq; quy6t to6n vd thu v6n du:t di6m cdc c6ng trinh d6
thi c6ng xong nhu: Duong cao t5c Ed NEng - Qu6ng Ngdi; Dg 6n Khu tl6 thi Vucrn Cam; Thuy di6n
Xekamanl; Thuy diQn Bdn V6; Dudng Chu V6n An - HdNOi,..

- Cht d6ng trong cdng t6c thu x6p v6n, dim b6o ddng ti6n cho SXKD, dAu tu vd trd no.
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t,,,Ti11t1$:tl:il5iTil::;i;Hruff :iIffi "JiTJffi :il?9,1Hfi:":it?ffi:
De);

- fiOp tgc triiSn khai c6ng tdc dAu tu dg 6n, tQp trung gi6i quy6t c6c kh6 khdn trong c6ng t6c
GPMB, bdn giao ha tAng k! thu{t, quytit todn dq 6n. Nghi6n ciru ph6t tri6n c6c du rin m6i.

,TnU:.ntet^nghidn.cuu 
img dgng c6ng ngh6, c6c ti6n bQ cua khoa hoc ky thuat vdo thi c6ng vd

qu6n ly, nhdn n6ng cao hiQu quA trong SXKD vd qu6n ly doanh nghiQp.

- TiCp tpc sdp x6p Qi m6 hinh qudn lf sin xu6t cira c6ng ty, giim dAn cAp quan lf trung gian,

dinh bi6n sO luqng CBCNV theo huong tinh ggn gin v6i ch6t luqng.

;,rr,ilxfr';"TT;l;";:J:"J?Lffi:'#b:ilT: 
c6c quv chti quv dinh' dam b6o phu hqp

Tdng cudng c6ng t6c ki6m so6t nQi t4i c6ng ty vd c6ng ty con.

V. Quin tri cdng ty.

l.HOi tldng quin tri:
1.1 Ccr cdu t6 chri'c cfia HQi tl6ng quin tr!:

HQi d6ng qu6n trf C6ng ty CP S6ng Dd 2 dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu nhigm kj/ 2021-
2026 gdm 5 thenh vi6n. Trong d6 c6: Chtr tich, 04 thdnh vi6n HDQT.

Trong ndm2}2!,HQi il6ng quin tri C6ng ty da BO nhiQm OngDuong Nggc Hii ldm chu tich
HQi d6ng quin tri, mi6n nhiQm chric vp chir tfch HQi d6ng quan tri AOi vOl 6ng Nguy6n Vdn NgQc,

. BAu bO sung thdnh vi6n HQi tl6ng quAn tri d6i v6i 6ngHodng Vdn Son, 6ng Biri XuAn Ngqg vd 6ng

LO Vdn ToAn. Mi6n arieT thanh ui6tr H6i d6ng quan tri d6i v6i 6ng Nguy6n Vdn Ngo. c, 6ng Ddo

Dric Phong vir Ong Nguy6n H6ng Ducrng.

1.2 Cic ho4t ilQng cria HDQT:

L HDQT da tO chric thanh c6ng D4i hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 202I;T6 chric tri6n
khai Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 d6ng ndm 2021.

2. HDQT 116 td chrlc 04 cuQc hgp thudng kj,theo quy dinh vd nhi0u cuQc hop chuyOn d6

kh6c; T6 chric xin f ki6n c5c thdnh vi6n HDQT ciic v6n AO quan trong, thuQc thAm quyAn cita

HDQT bing vdn bAn; Ban hdnh c6c nghi quytlt vd quy6t dinh thuQc thAm quyAn cia HEQT. C6c

Nghf quy6t, Quytit dinh cua HDQT c6ng ty dugc ban hinh d6m bdo tuAn thu quy dinh cua ph6p

luQt, Di0u lQ c6ng ty vd c6c quy dinh n6i b0 cira C6ng ty CP S6ng Dd 2.

3. HDQT chi d4o/gi6m sdt thgc hiQn d6i v6i BanTdng gi6m d6c vd c6c bQ phQn chuyOn mdn

thyc hiQn c5c Nghi quy6t cua D4i hQi d6ng c6 d6ng, thdng qua c6c

- Vd thwc hi€n thi c6ng xdy tdp: HQi d6ng quan tri dd chi d4o thgc hiQn triOn khai thi c6ng vd
quin l;f cdc c6ng trinh ddm b6o tii5n dQ, ch6t lugng, an todn vd c6 hiQu qui. Timg bu6c n6ng cao

ndng lgc thi c6ng, d6p ung t6t c6c y6u cAu vO ch6t luqng, titln dQ, gi6 thdnh c4nh tranh, taq uy tin t6t
v6i chtr dAu tu. Tuy nhi6n, mQt s6 c6ng trinh g?p nhiAu kh6 khdn, c6ng t6c ban giao m4t bing chflm,

thitiu thi6t kti, thitiu v6n thanh to6n, c6ng t6c tO chric thi c6ng c6 hic chua d6p tmg dugc y6u cAu, dd

lem anh hu&ng den kC ho4ch thi c6ng, thu v5n vd hiQu qui ctra c6ng ty.

- Vi c6ng tdc diiu thdu, tim kiAm viec tdm: HDQT lu6n x6c dinh c6ng tdc thf trucrng, d6u

thAu ld nhipm vg trgng tdm, uu tiOn hang ddu trong giai do4n hiQn nay. C6ng ty ddrdttich cgc tri6n
khai nhi6u gidi ph6p, hodn chinh h6 so ndng lgc, kinh nghiQm; Nghi6n cfu, ltra chgn g6i thAu, dq 6n

phn hqp utqqp t6c v6i c6c d6i t6c nhim n6ng cao ndng lgc trong d6u thAu. Tuy nhiOn, luc luong
c5n b0 ldm d6u thAu con h4n ch6, hiQu qu6 dAu thAu thAp.
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.- CgnS tdc kinh ft - ke hosch; HDQT dd chi d4o thyc hiQn nhi6u gi6i ph6p trong c6ng t6c
kinh te - k€ ho4ch, xdy dpg du to6n, quan l;f gi6 thenh nQi bQ, thpc hiQn gluo i.h*" va [uy6t-toan
dinh ky eOi vOi timg c6ng trinh. Tuy nhi6n, c6ng tdc quin ly kinh t6, kti hoach cdn mQt rO-tOn tai'
Giri tri do dang, c6ng no cdn l6n, t6n t4i nhi6u vucmg m6c vC kinh t6 tei mQt sd dy 6n chua dugc
gi6i quytiit, ga.y khg khdn trong c6ng t6c thu v6n. ViQc xdy dlmg gi6 d6u thAu chua s6t v6i thuc t6,
rui ro trong d6u thAu vi thi c6ng.

- C6ng tdc tdi chfnh: C6ng ty dd chu d6ng trong vi6c thu x6p udn, co bdn dim b6o dong ti6n
cho SXKD vd trd no ciic t6 chric tin dpng.

- Cdng tdc ddu ta; Dd chi dao thWc hi6n dAy tu, kinh doanh c6c du iin theo dring c6c quy
dinh hiQn hdnh cira ph6p luflt. Tuy nhi6n, cdng iric dAu tu c6c dr,r iin dang gdp nhiAu t trO tjran t.ong
c6ng t6c GPMB, thu x.iip v6n, kinh doanh b6n hang, c6c thri qrc dAu to uoi"iinft quyAn dia phucrng
k6o diri, dnh hucrng tt6n ti6n dd vd hiQu qui dg rin. HDQT dang ti6p tpc chi dao ngnien cuu, ph6t
tri6n c6c dp 6n U6t d6ng sin mdi.

- C6ng tdc t6 chuc, cdn bp: HDQT dd chi dpo sip xtip lai m6 hinh qudn ly vd sdn xu6t cria
cdng ty, theo hucrng gi6m ddn c6p qu6n ly trung gian.ld cac xi nghiQp, chi nhrinh, ihay bing cdc ban
dg 6n, dOi thi c6ng truc titlp tryc thuQc c6ng ty; Sap xCp l4i chc phdng chric ndng; eintr UiCn sO

lugng CBCNV. E6nh gi6 bu6c dAu dem lai hiQu qui trong qudn l;f 
-OiA,, 

[anft, giam ;hi phi quin l;i
doanh nghiQp.

- C6ng tdc tdi ciiu trilc cdc khodn ddu tu; Hi6n nay, c6c kho6n dAu.tu tdi chinh cria c6ng ty
con gi6 nho. C6ng ty dang tim kitim AOi tac vd thlrc hiQn c6ng t6c thodi v6n dAu tu tai COng ty-c6
phAn GSM vd C6ng ty c6 ph6n Thny diQn Dakrinh.

- Chi d4o thUc hiQn c6ng t6c ki6m so6t nQi bQ theo kd hoach.

HEQT vd ciic thdnh.vi6n HDQT c6ng ty dd ho4t dQng theo dring Di6u l€, c6c quy tlinh hi6n
hdnh cira ph6p luft, quy chti quaT ly nQi bQ cira cdng ty; C6c thdnh vi6n HOqf dA chir Ogng, tracn
nhiQm, trung thlrc vi cdn trgng d6 thuc hiQn c6c chric trirch, nhi6m vq dugc giao vi lqi fch ctra COng
ty vd c6c cO d6ng.

t_.,3 Erl$ giri k6t quf, thqc hiQn Ngh! quy6t 77|}L2LINQ-DHDCD ngity 29t6/2021 cria Dai hQi
ddng cd tl6ng:

SXKD:

TT NQI
DUNG

DON
VI

NAM 2O2I

KE HOACH THT'. C HIEN
TY
LE
(%l

Hqp
nh6t

C6ng ty
me

C6ng ty
con

Hgrp

nhet
C6ng ty

me
C6ng ty

con
Hqp
nh6t

I
TONG
GIA TRI
SXKD

Trtl 393.000 269.971 123.000 277.100 201.70s 75.377 7l"h

Kinh
dganh xdy
l6p

Trd 249.971 174.971 75.000 109.834 86.582 23.252 44%

2

Kinh
doanh SP
vd ban SP
phuc vg
XL

Trd 1.000 1.000 0 1.787 1.787 0 179%

J
Sdn xu6t
cdng Trd 45.000 45.000 47.656 47.656 106%
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C6ng ty CP S6ng De 2 dC xu6t kh6ng thlrc hiQn chia c6 tric ndm 2021 dC bn 16 lty kC k'
tru6c, ndng cao n6ng hrc tdi chinh, phat tri6n ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vd ddu tu cira Cdng ty.

Lrya chgn ilon v! kiAm ndn bdo cdo tdi ch{nh ndm 2021:

Dai hOi d6ng c6 d6ng C6ng ty thdng qua lua chgn c6c dcrn vi ki6m to6n 86o c6o tdi chinh

nFm202l nhu sau :

+ C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd tu v6n UHY

+ C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd tu v6n A & C

+ Cdng ty TNHH Ki6m to6n vd tC toan AAC( AAC)

+ C6ng ty TNHH Hdng ki6m toan AASC

Thanh todn luong, thil lao IIDQT, Tbng gidm ddc, Ban Ki6m sodt:

Nhim tdng culng tr6ch nhiQm vd ddm b6o quyAn lgi ctra c5c thAnh vien ifQi ddng qudn trl
vd Ban KiQm so6itrong ,riQc thgc hiQn chric trich, nhiQm vp dugc Dai. hQi ddng cd ddng giao ph6,

H6i d6ng quin trf trinh-EAi hQi phuong an chi tr6lucrng, thi lao HQi d6ng quin tri, Ban T6ng gi6m

d6c vd gan KiCm so6t trong ndm2)2l,cg th6:

TT NOI
DUNG

DON
vI

NAM 2021

KE HOACH THI/C HIEN
TY
LE
(%\

Hqp
ntrAt

C6ng ty
me

C6ng ty
con

Hqp
nhAt

Cdng ty
me

C6ng ty
con

Hcr-p

nhdt

nghiQp

4

Kinh
doanh
BDS

Trd 93.000 93.000 0 108.881 108.881 tt7%

5

Ho4t dQng

TC vd ho4t
d6ns kh6c

Trd 4.000 1.000 3.000 8.923 4.454 4.469 223%

II Doanh s6
bdn hdrns

Trd 44s.000 276.517 168.s16 255.200 173.895 81.288 57'h

I Doanh thu Trd 416.000 263.000 153.000 238.259 164.2t2 74.047 57%

2

Thu0
GTGT ddu
ra

Trd 35.300 20.000 1s.300 16.924 9.683 7.241 48%

ilI Ti6n vO thi
khoin Trd 442.000 241.000 201.000 299.848 190.000 109.848 68'h

IV Lqi nhufln
TT

Trd 14.300 r4300 16.028 14.766 1.262 108%

v
Cic khoin
nQp Nhi
nufc

Trd 57.500 34.900 22.600 38.910 25.100 13.810 68'h

III DAU TTI Trd 8s.000 8s.000 0 48.584 48.s84 0 570h
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STT Chri'c danh S6
ngudi

KH tidn lucrng, thir lao 2021
Theo TT z&lz0rcnT-

BLETBXH

Trinh EH nim 2021thdng
qua

Lucrng/th6ng
(d)

Thir lao/thring
(d)

Lucng/th6ng
(d)

Thu laolth6ng
(d)

I
cht tich HDQT
:huy6n tr6ch

I 36.000.000 0 36.000.000 0

2 IhAnh vi6n HDQT 4 5.000.000 5.000.000
J Iruong BKS 1 22.000.000 5.000.000 22.000.000 5.000.000
4 Ihanh vi6n BKS 2 3.000.000 3.000.000

Ghi chri: Trucrng Ban ki€m so6t kh6ng chuydn tr6ch thi hucrng tht lao, kh6ng hucrng luong.

- Mric lucrng k6 ho4ch phu hqp v6i quy dinh tpi Thdng tu si5 2812AT6rcT-BLDTBXH ngiy
01109t2016.

- Quytit todn ti6n lucrng, thu lao ndm20l8 thgc hiQn theo Thdng fir s6 2812016/TT-BLDTBXH
ngiy 01/0912016.

- Hane thrlng dugc t4m img tiAn lucmg theo Th6ng tu s6 28120161TT-BLETBXH ngdy
0|0912016"

2.Ban ki6m soft

a, Thinh vi6n vdr ccr cd,, cria Ban ki6m sodt: Ban ki6m so6t g6m 3 thdnh vion:

- Ong NguySn Binh Lpc - Tru&ng Ban ki6m so6t"

- Otrg L6 TuAn ViQt - Thdnh vi6n BKS.

- Ong E6 Xudn Hodng - ThAnh vi6n BKS.

b. HoSt dQng cfia Ban ki6m sorlt:

Trong ndm2021c6c ho4t dQng cria Ban ki6m sodt C6ng ty ld ki6m tra, ki6m so6t c6c ho4t ddng tdi
chinh, c6ng t6c qudn ly, di6u hdnh o C6ng ty, cU th6 nhu sau:

- Thlrc hiQn c6c nQi dung ho4t itQng thdng qua t4i kj' Eai hQi il6ng cO d6ng thucrng ni6n n6m 2021,
gi5m srit viQc ch6p hdnh Ei6u lQ C6ng iy, tinh trinn tnuc hiQn ]righi q"yet pai-trQi 16 i'Ong, Nghi quy6i
cria Hdi d6ng quan tri.

- Tham gia g6p f ki6n xAy d1mg, hoan thiQn c6c quy ch6, quy dinh, ddm bdo cdc quy dinh n6i bQ ,

cira C6ng ty duoc cflp nhQt kip thoi theo quy dinh ph6p luat hien hanh vd tinh hinh ph6t tri6n cria C6ng
ty.

- Tham du c6c cuQc hgp hdng qu;f cira HDQT, giao ban th6ng, tuAn cta ban diAu hAnh, nim bit
kip thoi tinh hinh sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty vd c6 nhirng g6p y, j kien vC ntrimg vfn d6 cAn luu
y trong ho4t dQng SXKD cua C6ng ty.

- Xem x6t b6o c6o d6nh giri c6ng t6c qu6n lf, ili6u hdnh; b6o c6o tinh hinh kinh doanh. b6o c6o tdi
chinh ndm202I vd ciic tdi liQu kh6c tru6c khi trinh Dai hQi d6ng cd d6ng thucrng ni€n 2021 th6ng qua.
Xem xdt b6o c6o ki6m to6n do c6ng ty TNHH dich vu tu v6n fai "niJ"r6;";;li#i"ariaitclph6t hdnh.

_r Trong qu6^trinh hoat dOng, Ban ki,5m sorlt nh{n dugc sg phOi trqpvd h6 trg cria HDeT, Ban
T6ng gi6m d6c cfrng nhu c6c Phdng/Ban nghiQp v.u/Ecrn vi tr.u; thuQc AC g* kitim so6t thuc hi6n
nhiQm vu DHDCE giao.
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VI. Brlo c6o Thi chinh:

C6c B6o c6o Tdi chinh ndm2}2lcua C6ng ty du-o. c ki6m to6n theo quy dfnh cira ph6p luat v0
kd toan.vd Lu{t chimg khorln; dd dugc c6ng b6 ihOng tin theo quy dinh cira ph6p luflt ti6n 

^ttg 
tftO"g

c6ng bO th6ng tin cria Uy ban Chrmg khodn Nhd nu6c, Scv biao dich chung kho6n Hd NQi va
website ctra C6ng ty.

1. B6o c6o Tiri chinh hgp nhft:

- Dcrn v! ki6m torln dQc l$p: C6ng ty TNHH Hdng ki6m to5n AASC

- Dia chi:S6 1, L6 Phgng Hi'5u, Trang TiAn, Hodrn Ki6m, HA Ngi
tf t<i6n cia ki6m tofn viOn: Theo y kitin cria cdng ty kitim torin, b6o c6o tdi chinh hqp nhAt dA

phin 6nh trung thuc vd hqp ly, tr6n c6c khia canh trgng y6u, tinh hinh tdi chinh ciraCdng ty C6 phAn

Sdng Ed 2 t4i ngiry 3111212021, cfing nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vA tinh hinh luu chuyiin
tiAn tQ cho ndm tdi chinh ktit thric cirng ngdy, phu hqp vcri chuAn mgc k6 to6n, ch6 dO kC toan doanh
nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh phAp lf c6 li6n quan d6n vigc lQp vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh
hgrp nhdt
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