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Kinh thwa: Quy vi co dong va Khdch quy

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2021 s0
02/2021/NQ-BHDCD ngay 28/4/2021 ctia Cong ty co phan Licogi 14 vé phuong
hudng, nhiém vu ke hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2021. Hoi dong
quan trj Céng ty c6 phan LICOGI 14 tran trong bo cao Quy vi cb dong vé két
qua hoat dong va thyc hién nhiém vu didu hanh san xuét kinh doanh nim 2021 va
muc tiéu thuc hién k& hoach sén xuét kinh doanh nim 2022 nhur sau:

PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. TINH HINH CHUNG

Nim 2021 14 nim nhidu khé khin va thach thie 16n ddi véi kinh té thé gisi
ndi chung va Viét Nam néi riéng. Kinh te thé gidi bi anh hudng nghiém trong
nhét trong lich s, tang trudng cua cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh
huéng cia dich Covid-19. Déi v6i Viét Nam, dot bung phét dich Covid-19 lin
thir tu tr thang 4/2021 da gly ton hai va anh huéng nghiém trong dén sy phat
trién kinh té€ va moi mit cua doi séng x3 héi trén ca nuge.

Trong boi canh d6, vé6i cong tic didu hanh quyét liét, linh hoat ctia Chinh
phu, ddng thoi véi su nd lyc cao cua cac b, nganh, dia phuong trong viée trién
khai cac nhiém vy phat trién kinh té - x3 hoi, cung voi chinh sach ngoai giao va
trién khai tiém Vac xin hi€u qua, ty 1¢ bao phu vac xin miii 2 dat trén 90% di giup
cho nén kinh t& dan én dinh va c6 d4u hiéu khéi sac Nhiéu co ché, chinh sach,
glal phap duge ban hanh, gép phén hd tro, giai quyét kip thoi nhu’ng khé khan,
vuong mac cho ngudi dan va doanh nghiép, nhat la cac chinh sach gia han, mlen
glam mét s6 loai thué, phi nhu: Nghi dinh s0 52/2021/ND-CP ngay 19/4/2021 vé
gia han thoi han ndp thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu
nhdp cd nhén va tién thué dat trong ndm 2021; Nghi quyét sb 105/NQ-CP ngay
09/9/2021 vé hd tro doanh nghiép, hop tc x4, ho kinh doanh trong bdi canh dich
Covid-19.

K¢ tir khi Chinh phii ban hanh Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay 11/10/2021
quy dinh tam tho1 “Thich Gng an toan, linh hoat, kiém soat hidu qua dich Covid-
197, kinh té Viét Nam di c6 budc chuyen bién tich cuc tir quy IV nam 2021,

trong d6 c6 nganh Xéy dung, kinh doanh bat dong san.

Cong ty co phan LICOGI 14 véi linh vuc hoat dong chinh 1a dau tu bét dong
san, thi cong xay l4p, kinh doanh xing dau, vat lidu xdy dung va diu tu tai chinh
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cling chiu tac dong khéng nhd anh hudng cia dai dich Covid-19 va céac chinh
chsyi mo cua Chinh ph.
Dung trude nhimg thuén loi va khé khan cua nam 2021, H6i dong Quan tri,
ng giam dbe Cong ty cd phan LICOGI 14 luén bam sat thuc té, dua ra
fulyét séch, chién luoe dau tu hop ly theo timg thoi diém dé thuc hién cac
it (\- SXKD d3 duoc Pai hoi déng c¢6 déng thudng nién nim 2021 théng qua.
Y » thiic nim 2021 Con cling v6i Cong ty con 1a Cong ty ¢b phan diu tu
"Er ) - gty g gly 2 y P
al chmh LICOGI 14 (L14 FI) da dat duoc ket quéa kinh doanh rat d6t ph4, hoan
thanh xuét sic Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2021.
II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2021:
1. Gi4 tri thwe hién cac chi tiéu chii yéu:

Pon vi tinh: Ty dong

Chcaliiiumy | Kohresh bkl ol aininscn % Huan
STT chinh st 23%1 Cong ty me Cong ty o) liéu' tl;:mh ll:e
(hep nhat) | 1 ;cOGI14) | LICOGI 14 FI | hop nhit | D02¢
fo f AO08 siount i 254 136,03 428,58 564,61 | 222,29%
Trong do:
3 e e 50 84,51 84,51
dong san
. |Doanh W fiog 80 11.2 38636 39755
dong tai chinh
Doanh thu xdy
- | 1 £ kb 124 40,32 82.55
Doanh ‘thu KD
) xdng ddu, VLXD
(da logi  trie A
doanh thu nji bj)
2 {fﬁe nhugn truée 87 58.68 373,08 | 432,66 | 497.31%
3 {ﬁe nhugn  sau 72.72 50,33 321,62 | 371.95| 511.48%
oy | SiEd Sedh 20 18,14 6.2 2434 | 121.7%
NN
£ y 10%VDL 10%VDL ]
5 | Co tire du kién nim 2021 ndm 2021 100%

Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén hop nhat cia Cong ty ting cao dot bién
chi yéu dén tir hoat dong dau tu tai chinh cia Céng ty con - Cong ty c¢d phén dau
tu tai chinh LICOGI 14

2. Cong tac tai chinh, von diéu lé:

2.1- Cong tac tai chinh:

- Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap nham xay dung hé théng tai chinh
doanh nghiép hiéu qua, mé rong hop tac voi cac ngan hang, t6 chirc tai chinh,
khai thac &t cac kénh tin dung dé tao ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh
doanh va du tu.

- Thyc hién ding theo cic quy ché quéan 1y tai chinh, chinh sach quéan ly
thu chi tai chinh, cong tac 1ap, kiém toan va coéng bd céc bao cdo tai chinh quy, 6
thang va nim dugc thyuc hién t6t, tudn thi cac quy dinh cia phép luat.




- Cong ty ludn chil dong thu xép di ngudn tai chinh dé thanh toan céc
khoan n¢ vay ngn hang; cac khoan luong, thudng, 18 tét, cac nghia vu thué, bao
hlem cb tirc duoc thanh toan diy du, dang han. Ngoai ra Cong ty ludn thyc hi¢n
t6t cong tac an sinh x3 héi, tir thién nhan dao, dén on dap nghia, phong chéng
Covid-19, Tét vi nguoi ngheo, chét doc da cam. .

=" Vay vbn cac Ngan hang thuong mai trong nam 2021: du no ddu nim 3
ong, vay trong nam 13 9,85 ty dong (vay trung han dau trr may méc thiét

ien trd trong nim 1,8 ty dong; du ng cubi ndm 2021 13 10,79 ty dong.

"2 Von diéu 1é:

\{\ 2 ,3:) /410.000 ddng do phat hanh thém 2.439.274 cb phleu mai de tra cb tirc
b {:\’j_’,l’i]g,j;}‘M dong nam 2020

Trong do:

—Von cb phan thudc Tong cong ty LICOGI - CTCP sau khi thodi mét phan
vbn vao cubi quy IV/2021 con la: 63.224.480.000 ddng chiém 23,56%.

- Vén ¢6 phin cua cac co dong khac: 205.123.930. 000 dong chiém 76,44%

Tinh hinh sir dung vén thu du’(rc tir dot chao ban cb phleu ra cong chiing
theo Gidy chitng nhin chao ban sé: 09/GCN-UBCK ngay 07/02/2018 ciia
UBCK Nha nuwée:

* Phirong dn sir dung von: Tong s tién thu dugc tir dot chao ban 13 89,9 ty
déng dugc dy kién su dung dé:

- Pau tr may méc thiét bi: 9,9 ty dong

- Xay dung du an Kiot dich vu thuong mai thude khu d6 thi Minh Phuong:
20 ty dong.

- Glal phong mit bang Du 4n khu d6 thi Nam Minh Phuong: 60 ty dong,

* Tién dp si dung von tinh dén ngay 31/12/2021 (theo BCTC kiém todn):

- Mua may méc thiét bi:

+ Cong ty dé sir dung 2,252 ty dong de mua xe bom bé tong 90m? (gi4 tri xe
7,752 ty dong, trong d6 2,252 ty dong tir tién thu duoc tir dot phat hanh va 5,5 ty
dong vay l4i suat uu dii 8% tir Ngén hang Pau tu va phét trién Viét Nam - Chi
nhanh Phti Tho)

2 Cong ty da sir dung 0,712 ty dong dé mua may dao banh 16p Doosan DX
140 (gi4 tri méy 2,588 ty dong trong dé sir dung 0,712 ty tir tién thu duge tir dot phat
hanh va 1,876 ty dong vay ciia Ngén hang BIDV Pha Tho).

- Xay dung du an Kiot dich vy thuong mai thudc khu d6 thi Minh Phurong:

+ S6 tién lily ké Cbdng ty sir dung dé dau tu xay dung Kiot dich vu thuong
mai Khu d6 thi Minh Phuong la 27,779 ty dong Trong do su dung ngudn vén tir dot
phat hanh 13 20 ty ddng, s0 con lai 7,779 ty dong tir vén tir ¢6 ciia Cong ty.

+ Cong ty di trién khai kinh doanh Khu kiot dich vu thvong mai cho
CBCNYV va cac hé kinh doanh thué véi tong gia trj thué trong 42 ndm la: 41,89 ty
dong, phan ky thanh toan 1am 04 dot. Bén hét nim 2021 d& thu duge sb tién cho
thué 1a: 11,19 ty dong.

- Giai phong mit bing Dy 4n khu dé thj Nam Minh Phuong: Phan vén wu tién
cda dot phat hanh 1a 60 ty. Cong ty dé chi tra kinh phi dén bu giai phéng mit bang
dén 31/12/2021 la12,84 ty dong.

Nhu véy, so tién thu dugc tir dot chao ban 89,9 ty dong da sir dung dé dau tur
35,804 ty dong, sb con lai 54,096 ty dong chua st dung dang dugc Cong ty giri tiét
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klem tai cac ngan hang Vletmbank Phu Tho V1et1nbank Den Hung, Vletmbank

am Minh phuong dang giri tiét kiém tinh dén ngay 31/12/2021 1a 286 5
g do gui co ky han 6 thang la: 209 ty dong, gu’l khong ky han B 775 ty

3 Vé hoat dong xav lap

Trong ndm 2021 Cong ty da tring thau va thi céng 03 cong trinh xdy 1ap
trén dia ban tinh Tuyén Quang va Yén Bai: Céng trinh Puong cao tbc Tuyén
Quang - Ph Tho két ndi véi cao tbc Noi Bai - Lao Cai (Thang 8/2021); Céng
trinh Ciu Ngoi Cong, Yén Béi (Thang 7/2021); Cong trinh Duong vao UBND xi
Chi Thiét, Son Duong, Tuyén Quang (Thang 8/2021), tong gi4 tri tring thau la
145,8 ty dong. Cong ty dé tép trung nhan luc, may moc trién khai thi céng dam
bao chit luong, tién d6 ky véi cac Chi déu tu, dén hét nam 2021 doanh thu xay
1ap céc cong trinh dat 37,2 ty ddng.

4. V& kinh doanh bat d6ng sin

Cong ty thuc hién kinh doanh phan dién tich con lai clia san pham dat nén
Khu d6 thi Minh Phuong, doanh thu kinh doanh nam 2021 dat 84,5 ty déng

5. V& cbng tic diu tw dw dn:

5.1- Dy an Khu d6 thi m¢i Nam Minh Phwong

Cong ty cb phan LICOGI 14 cling véi nha dAu tu lién danh Céng ty c6 phan
LICOGI 16 da dugc phé duyét lya chon la Nha dau tr du 4n Khu do thi méi Nam
Minh Phuong theo quyét dinh sb 1247/QD-UBND ngay 11/6/2020 cia UBND
tinh Phu Tho.

Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong 13 du 4n trong diém ctia tinh Phit Tho c6
quy m6 dién tich 54,43ha thudc phuong Minh Phuong (45,7%ha) va phuong Minh
Nong (8,64ha). Theo thiét k& quy hoach, dui an danh khoang 70% dién tich dé xdy
dung két cau ha tAng dong bo, hién dai véi hé théng dién, truc giao thong huyét
mach gilra du'o'ng Hung Vuong véi duong 36m Khu dd thi Minh Phuong giao véi
Quéc 16 32C, giam tai cho duong Nguyét Cuva trung tam duong Hung Vuong.
Pic biét 1a hé thong thoét nude do thi duoc dau tu x8y dung s€ tiéu thoat nudc
mua cho ca vung d6 thi phia Bic thanh phé véi tong dién tich hon 715ha, khac
phuc viéc ngdp Gng cuc bo dién ra khi mua 16n kéo dai. Cung v6i d6 1a két cdu ha
ta:ng x& hoi nhu truong tidu hoc, trezong mam non, nha vin héa, trung tm thuong
mai, bai @3 xe, dat nha & xa héi, tai dinh cu, hd sinh thai, nghia trang, ciy xanh..
Pit & thuong mai chiém khoang trén 30%. Dy 4n dau tur thanh cong hidu qua gop
phan tang ngudn thu ngan sach Nha nuérc, ting lgi nhuin doanh nghiép, loi ich
clia céc cO déng va gdp phan vao cong tac an sinh xa hdi, nhan dao tir thién trén
dia ban thanh phd Viét Tri, tinh Pht Tho, thiét thuc tao viéc lam cho ngudi lao
dong, ddy manh thu hat déu tu tao dong lyc manh mé& phat trién kinh té - xa hoi
dia phuong.

+ Tdng chi phi thuc hién du 4n (khong bao gom GPMB va chi phi 1ai vay)
hién nay du kién 13 3.628 ty dong. Trong d6: Chi phi dau tu cong trinh ha tang k¥
thuét 1a 1.329,1 ty ddng; Chi phi dau tu cong trinh phin nha 14 2.298,9 ty dong).




+ Kinh phi bdi thuong giai phong mét bang dy kién hién nay la trén 320 ty
ddng. Gié tri ny s& b trir tién st dung d4t khi cé phuong 4n tai chinh ciia dir 4n
dugc phé duyét.

+ Gia tri ndp ngén sach nha nude (M3): 20,69 ty dong; Gia tri nay doc lap
VoL tlen sir dung dt, tién thué dat nha dau tu phai ndp theo quy dinh cta phap
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}{"\'- cone Tixih\hinh thye hién dy 4n trong nim 2021

[ o3 pHAR. 14\ Céng tdc boi thwong giGi phong mdt bing:
LIC .@{N@l thén trach nhlem cao, xac dinh muc ti€u chinh cta Dy an trong

t trién kinh té€ - xa héi cua tinh Phéi Tho, nén ngay sau khi ky hop

. co su dung dat véi S& Xay dung, Cong ty da cht dong thudng xuyén
phoi hop chit ché& véi UBND thanh phé Viét Tri, Ban boi thuong, ho trg va tai
dinh cu va UBND cac phudng Minh Nong, Minh Phuong tich cuc trién khai cong
tac giai phong mat bang theo ding quy trinh, quy dinh cua phap luat, van dong
hop cac ho dan c6 dat bi thu hdi dé tuyén truyén, phd bién ché do, chinh sich
phép luat vé dat dai, chinh sach bdi thudng... theo quy dinh ctia UBND tinh Phu
Tho va phép luét hién hanh ctia Nha nudc.

Pé dam bao quyén loi cia nguoi dén, sau thoi gian diéu tra, khao sat, thim
dinh, danh gid mic d6 anh hudéng dén cac du an diu tu cong, hiéu qua dau tu tir
cac du an trén dia ban, ngay 16/9/2021, UBND tinh dd ban hanh Quyét dinh s6
2331/QD-UBND phé duyét didu chinh gia dat (hé s6 diéu chinh gid dat dé tinh
tién boi thuong khi Nha nudc thu hdi dit Du 4n Khu d6 thi méi Nam Minh
Phuong) tir mire K=1 theo don gia 5 nam (2020-2024) 1€n hé s6 K=4 (tang 4 14n).

Pé thuc hién an sinh x4 hoi trong cong tac kiém ké boi thudng giai phong
mit bing Cong ty c¢b phin LICOGI 14 dd hd tro trén dia ban 2 phudng Minh
Phuong, Minh Nong trong pham vi du an nhu: Uing ho lam duong giao thong, xay
dung nha vin héa, xdy dung tu bé dinh dén chiia, nghia trang, ting hé kinh phi t6
chirc cac hoat dong van nghé, thé thao, tang qua cac gia dinh chinh sich thuong
binh liét s§, hd tro cac ho nghéo, cac hd cé hoan canh kho khin, dic biét hd tro
phong chdng dich Covid-19.

Pay 14 Du 4n do Nha nuée thuc hién thu hdi dit theo diu 62, Luat Pét dai,
Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong c6 quy mé dién tich 54,43 ha thuéc pham vi
02 phuong Minh Néng va Minh Phuong. Co céu dat trong dién thu hdi bao gdm:
Pét nong nghlep, d4t nghia trang, dit & va dat vudon. Trong nim 2021, cong tac
giai phong mat bang da thue hién duoc cu thé nhu sau:

- Béi véi dat nong nghiép: Dién tich thu héi 14 44,75ha véi 866 ho

+ So h¢ da ké khai, kiém dém 13 750/886 ho véi dién tich 13 39,27 ha

+86 hé da nhéan tién dén bu 1a 24 hé voi dién tich 1a 2,17 ha.

- Déi véi dat & va dat vuon: Dién tich dat thu hdi 13 0,2 ha véi 10 ho

+ 86 ho da ké khai, kiém dém 12 9/10 h¢ v6i dién tich 14 0,18 ha

-Pbi voi dat nghia trang: C6 184 ngdi mé ctia 25 ho gia dinh can di chuyén

+ P4 ké khai, kiém dém 13 177/184 ngdi md ciia 23/25 hd gia dinh

+ P4 hd tro di doi cho 06 gia dinh véi 19 ngdi mo, cac hd da nhin tién dén
bt va mot s6 ho dé thyc hién di chuyén mé.

Hién nay, dang 4p gid dén bu giai phéng mit bing theo Quyét dinh
27/2021/QD-UBND ngay 21/12/2021 ctia UBND tinh Pha Tho vé viéc sira déi,
bb sung mét s diéu ctia Quyét dinh sb 20/2019/QD-UBND ngay 18/12/2019 ciia
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UBND tinh Phii Tho ban hanh Quy dinh vé gia céc loai dat trén dia ban tinh Phu
Tho 5 nam (2020 2024) theo dé pha1 ap dung hé so khu vire d4t néng nghiép bi

ieA. G1a tri thue hién: 1,088 ty dong

5.1.3- Céong tic Khao sdt dia chit cong trinh: :

P43 thuc hién hoan thanh toan b cong viée (42 vi tri hd khoan trén toan bd
dién tich 54,43 ha ctia Dy 4n) va ban giao Ho so Bdo céo khao sét dia chét cong
trinh. Gia trj thuc hién: 2,4 ty dong

5.1.4- Cong tic Ldp Bdo cdo danh gid tic dong moi truwong:

Cong ty da thuc hién xong cong tac ldp bao cdo danh gid tac dong moi
truong va duogc UBND tinh Phu Tho phé duyét tai Quyét dinh sb 1064/QD-
UBND ngay 11/5/2021. Gia tri tu vAn thyc hién cong tac 1ap bao cdo PTM la:
202,0 triéu df”mg

5.1.5- Cong tic Lip Bdo cdo nghié‘n ciru kha thi Dw dn Truwong tiéu hoc
Minh Phwong phuc vu trién khai cang taic GPMB:

b hoan thanh Hb so thiét ké co sé va duge So Xay dung tham dinh theo Béo
cdo sb 341/SXD-QLXD ngdy 02/11/2020; Hb so thiét ké k§ thuat thi cong dugc
Cong An tinh Pht Tho thdm duyét vé phong chay chita chay tai Vin ban sb
233/TD-PCCC ngay 18/11/2020, dwoc UBND thanh phé Viét Tri xem xét cho ¥
kién vé thiét ké KTTC tai Vin ban s6 2213/UBND-QLDT ngay 01/9/2021. D3
tién hanh thdm tra d& phé duyét Ho so thiét ké KTTC theo quy dinh. Gia tri tu
vén thue hién 1a: 1,1 ty dong

5.1.6- Cong tac Lap Bdo cdo nghlen cteu kha thi:

Cong ty da ky hop dong v6i nha thdu tu vin Céng ty. ¢d phéan tu vén
LICOGI. Pén nay Nha thau tu vin d& hoan thién Hb so du 4n diu tu va Thiét ké
co s& clia Dy 4n. Cht dAu tu di hoan thanh xin thoa thuin d4u ndi hé thong ha
tAng k¥ thuat nhu: Cap dién, Cap nudc, thoat nudc thai va ddu ndi Giao théng; da
thuc hién xin ¥ kién v& giai phap PCCC tai Cuc PCCC&CNCH B6 Coéng An va
dugc chip thuan tai Van ban s6 1603/PCCC&CNCH-P4 ngay 29/7/2021.

Bao céo nghién ciru kha thi Dy 4n giai doan I - Phan Ha ting k¥ thuat da
duge B Xay dung thAm dinh va phé duyét tai Béo cdo thim dinh sé 272/HDXD-
QLDA ngay 19/10/2021 ctia Cyc quan ly HDXD - B4 Xéy dung.

ba thuc hién xong cong tac tha.m tra HO so Téng mic du tr Dy 4n giai
doan I - Phan Ha tang k¥ thuat dé tién hanh phé duyét. Pa hoan thanh viéc trién
khai Thiét k8 KTTC Dy 4n giai doan I - Phan Ha tang k¥ thuét va dang trong qua
trinh thdm tra dé phé duyét theo quy dinh (du kién xong trong thang 4/2022).

5.2- Dy an Cai tao canh quan Khu dé thi Minh Phwong nam 2021

Thuc hién Nghi quyét Dai héi dong cb dong nam 2021, Cong ty tiép tuc
thuc hién dau tu cai tao canh quan, nang cap mot so hang muc:

- Trong bd xung céc loai cdy xanh: cdy sao den, cdy xoai, tham c¢é quanh
khu dit dich vu hd sinh thai, chim séc, cit tia cdy xanh va v€ sinh méi trudong,
don c¢o thuong xuyén toan by khu 46 thi.....



- Xéy ranh thoat nudc, lap dit tAm dan thoat nudc khu vye hé sinh thai, lat
gach via he, bac 1én xudng dudng dao Hb sinh thai, 6 trong cay; lat lai gach mot
s0 vi tri khu vue via he giai phan cach, tuyen s6 08..

- Nao vét hé thong thoat nudc dé giam thleu ngdp Ung mat duo‘ng truc

\‘ghlrﬁ;h36m Cu thé tién hanh hit cat, nao vét cac hd ga, cong ngang, cbng doc,

”/ mu'(m\gct_ at nudc, thanh thai dong chay phan ha luu du an..

CONGTY "G chita mot sé hd thu nudc, hé ga tham bi hu hong, xu ly dat cbng tron

i {E&b@,p * é U50x60 tai mét s6 vi tri bi ngdp tng cuc bd, ning cap va mé thém

" clra th winyée tranh ngfp ing..

NG 77 Ans ; ng gia tri dAu tu nim 2021 cac hang muyc néu trén dé duge Dai hoi dong
o dong dbng y chi truong gid tri 13 5 ty dong Xin thong qua Pai hoi dong c6
dong thudng nién nam 2022 phé duyét quyét toan gia tri nim 2021 13 4,97 ty
dong.

5.3- Dw an Khu do thi sinh thai trung tim huyén Phu Ninh

UBND tinh Pht Tho cho phép Céng ty ¢6 phan LICOGI 14 1a don vi tai trg
san phidm quy hoach du 4n Khu db thi sinh thai trung tdm huyén Phu Ninh quy
md du kién khoang 95 ha tai Van ban s6 3817/UBND-KTN ngay 19/08/2019,
Cong ty d& thuc hién trién khai nghién ctru, khao sat 1ap quy hoach 1/500 cu thé
nhu sau:

- P4 hoan thanh do dac, khao sat dia hinh trén toan bé dién tich dugc giao;
d4 1am viéc va thong nhit véi Tong Cong ty truyén tai dién Qubc gia (EVNNPT)
va c4c don vi lién quan vé phuong 4n cai tao ning cao khodng cach an toan tai
khoang cot VI30B — VT31 duong day 220 kV thudc du an tram bién ap 500kV
Viét Tri va ddu ndi, di ngang qua dudng quy hoach truc chinh 28m néi Quéc 16 2
v6i dudng Chién thang Song L6, thugc du an khu d6 thi sinh thai trung tAm huyén
Phu Ninh. Hién viéc cai tao ning cép duong dién dang dugc Ban Quan ly dy an
cac cong trinh dién mién Bic phu trach trinh duyét cit dién va trién khai thi cong
theo k& hoach quy I - quy 11/2022.

- D4 thuc hién hoan thanh d6 4n quy hoach chi tiét 1/500 duoc UBND
huyén Phi Ninh phé duyét quy hoach chi tiét theo Quyét dinh s6 2355/QD-
UBND ngay 24/12/2021 va cong bd, cong khai quy hoach, ban giao mde giéi QH
theo quy dinh. Quy mé 1ap quy hoach dién tich 13 91,5 ha, dang tiép tuc thuc hién
cac budce theo quy dinh ctia phap luat.

Tbng gia tri tai trg san pham quy hoach 1/500 14 3,5 ty dong

5.4- Dy an khu nha &, khu nghi dwdng sinh thai cao cap H6 Phwong
Mao, Thanh Thiiy va du lich trai nghiém thac Da Mai, huyén Thanh Son:

Cong ty C6 phan Licogi 14 duoc UBND tinh Phti Tho giao tai trg khao sét
nghién ctru 1ap quy hoach Dy 4n Khu nha &, khu nghi duéng sinh thai cao cdp hd
Phuong Mao, huyén Thanh Thuy va du lich trdi nghiém thac P4 Mai huyén
Thanh Son (theo Vin ban sé 4977/UBND-KTN ngay 9/11/2020 ctia UBND tinh
Pht Tho). Qua trinh trién khai céc cong viéc dén hét ndm 2021 cu thé nhu sau:

5.4.1- Céng tic nghién civu dé xuit Igp y twong quy hoach chung ciia dw
dn (Giai doan diu):

Don vi dugc giao thuc hién nghién ctru dé xuat y tuong Quy hoach du 4n la
Cdng ty cb phin tip doan Flamingo (1a Pon vi tu van c6 nhiéu kinh nghiém trong
linh vic quy hoach nghi dudng, sinh thai) &€ quy hoach cac phan khu chirc ning
so bd cia Dy an. Cong ty cung véi don vi tu van d3 phéi hop véi cac So Xay
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DT, UBND huyén Thanh Son, Thanh Thiy va cac co quan, don vi
Mg d3 tién hanh khao sét, nghién ciru tai thuc dia, quay Flycam trong

Rhuong Mao xa8 Tu Vi, huyén Thanh Thuy va thac ba Mai thudc xa
4 Cu Ddng huyén Thanh Son. Trong qué trinh khao sat, Cong ty da
uc téc chién - B6 Quéc Phong vé khu vue ATK thube xa Cu Pong,
atih Son. Hién tai, Cong ty dang phbi hop cing Ban CHQS tinh Phu
4T viéc va bam sat Cuc tac chién dé Bo Quoc phong c6 van ban thong nhét
ranh gi6i, pham vi nghién ctru ctia Dy an khéng nam trong ving 181 ATK cén bao
vé, lam co s& trién khai quy hoach dy 4n tai khu vuc nay (du kién xong két qua
trong thang 04/2022).

Ngay 9/6/2021 UBND tinh Phit Tho d4 ban hanh Vin ban sé 2344/UBND-
KTN v& viéc trién khai céc tht tuc dé thuc hién du 4n Khu nha &, két hop nghi
dudng sinh thai hd Phuong Mao va du lich trai nghiém thac P4 Mai (Cong ty CP
LICOGI 14 12 don vi tai trg san phdm Quy hoach). Thuc hién trién khai vin ban
ctia UBND Tinh, Céng ty da ky hop dong thuc hién cong tac khao sat dia hinh ty
1& 1/2000 va 1/500 phuc vu cong tac 1ap quy hoach phan khu. Nha thiu thuc hién
13 Cong ty tur van khao sat dia hinh chuyén nganh ctia Bd Xay dung (c6 di ning
luc, kinh nghiém theo quy dinh).

5.4.2 - Cong tic lgp quy hoach phin khu ty I¢ 1/2000:

Trén co s6 phuong an y tuong dé xuét ciia tu van Flamingo, Cong ty di ky
hop ddng véi Trung tAm chuyén giao cong nghé quy hoach xay dung thude Vién
quy hoach DT-NT Quéc gia— B0 Xay dung (la Don vi c6 Nang luc va nhiéu kinh
nghiém trién khai céc P06 4n quy hoach tai dia ban tinh Phii Tho va trén ca nudc)
dé tién hanh Lap Nhiém vu va quy hoach phan khu 1/2000 cho Dy 4n.

Cong ty cling da l1am viéc v6i Cong ty Lam nghiép Tam Thing vé phan dét
rung san xuét cta Lam truomg dang qua.n ly; Coéng ty Lam nghiép Tam Thing
déng y v6i y tudng quy hoach cua du an va thue hién ding quy dinh cua Nha
nude vé thu hdi giao dét cho tinh Pha Tho dé thuc hién du an.

Ngay 09/11/2021, UBND Tinh dé ¢6 van ban sé 5208/UBND-KGVX vé
viée Trién khai 14p Quy hoach céc du 4an do cong ty CP LICOGI 14 va cong ty
CP Piu tu Infinity Group dé xuét y tudng theo y kién chi dao ctia Phé Chu tich
UBND tinh H Pai Dung Theo d6, déng y chu truong dbi vai |y tuong, théng
nhéit ranh gidi, pham vi nghién ctru ciia 02 du 4n va cho phép trién khai Lap quy
hoach phén khu xay dung ty 18 1/2000 dbi véi du an Khu nha & két hop nghi
~ dudng sinh thai hé Phuong Mao va du lich trai nghiém thac P4 Mai tai cic xa
Thang Son, Cu Pong huyén Thanh Son va xd Tu Vi, huyén Thanh Thuy. Dién
tich, pham vi, ranh gidi nghién ctiru khoang 385,5ha. Trén co s& y kién chi dao
ctia Phé Chu tich Tinh, Céng ty di phdi hop véi UBND huyén Thanh Son,
UBND huyén Thanh Thuy dé thuc hién céc thu tuc, l1ap nhiém vu Quy hoach
phan khu xay dung ty 1& 1/2000 giti S& Xay dung tham dinh, trinh UBND Tinh
phé duyét trong thang 11/2021.

Ngdy 23/12/2021, UBND Tinh d3 ¢6 Quyét dinh s6 3370/QD-UBND vé
viéc Phé duyét nhiém vu va dy toan kinh phi lp khao sat, lap dd an Quy hoach
phan khu xay dung ty 18 1/2000 Khu nha & két hop nghi dudng sinh thai hd
Phugng Mao va du lich trai nghiém thac Pa Mai tai huyén Thanh Son va huyén
Thanh Thuy, tinh Pht Tho (Céng ty CP LICOGI 14 13 don vi tai trg san phdm




Quy hoach). Thoi gian yéu cau hoan thanh quy hoach 13 09 théng ké tir ngay
nhiém vu d6 4n quy hoach duoc cap c6 thdm quyén phé duyét.
Tong gla tri tai trg san phidm quy hoach 14 5,5 ty ddng
51007 6., Ve cong tic diu tw may moéc thiét bi
‘8%hoach diu tu may moc thiét bi da dugc Pai hoi dong cd dong thudng

%f{/} ) é
’ (ﬁ;é,ﬁl }\1,\: 2021 13 15 ty dong. Nam 2021 Céng ty da thyc hién dau tu dé phuc vu
| bong 4¢ cong trinh cu thé nhu sau:

,-Hl!\.nf 7 — e
o) Gia tri dau tw
STE, Loai may méc thiét bi S
T e J (ty dong)
==—t=" | 01 may d3o banh 16p Doosan DX ] )

140w ciia Han Quéc - méi 100% 2,58 | Théng 7 ndm 2021

01 may dao banh xich Komatsu

=
!

Théi gian diu tw

% | PC220-8 cita Nhit - méi 100% il iy
3 04 mdy lu rung Sakai cuia Nhat - 776 Thang 7 va thang 11
méi 100% ; nam 2021

Tong cong 13,54

(Xin thong qua dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022)

7. Vé co cau t6 chic, quan tri doanh nghiép:

7.1. Co céu tb chirc nim 2021 :

- Cong ty con hoat dong doc lap: Thang 7/2021 Céng ty CP LICOGI 14.6
hoat dong trong 03 linh vyc: kinh doanh x&ng dau, kinh doanh vat liéu xdy dung
va dau tu tai chinh theo md hinh quan tri Céng ty me - con di thyc hién tai céu
triic dbi tén thanh Cong ty cb phin dau tu tai chinh LICOGI 14 (L14 FI), tang von
diéu 1 tir 10 ty ddng 1én thanh 110 ty dong, trong d6 Cong ty me nam gilt cb
phan chi phdi 51%. Nam 2021 Cong ty cd phan dau tu tai chinh LICOGI 14 da
dat duogc hiéu qua kinh doanh rét cao, doanh thu ting 365%, loi nhuén tang dén
719% nho HDQT cong ty me - Coéng ty CP LICOGI 14 va HDQT Cong ty CP
Bau tu tai chinh LICOGI 14 véi néang luc, kinh nghi€ém chuyén mén ctia minh da
rat nhay bén, phan tich k§ co chiéu sau, nhan dinh tinh hinh thi truong ching
khoan Viét Nam, quyet dinh dtng thoi co, thoi diém dé diu tu mot s6 ma cd
phiéu dat hiéu qua rat 4n tugng, tao nén doanh thu, loi nhuan tdng truéng manh so
vai cung ky nam 2020.

- Céc chi nhanh truc thudc hach todn bio s6: Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén
Bai, Chi nhanh dau tu va xay dung LICOGI 14.2, Chi nhanh LICOGI 14 tai Lao
Cai, Chi nhanh LICOGI 14 tai Ha Noi.

7.2. Quén trj doanh nghiép :

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2021
Cong ty d4 sira doi, bd sung va ban hanh thyc hién mét cach hé thong, dong bo
cac quy che quéan Iy: Quy ché quan ly tai chinh, quy ché quén ly kinh té ky thuat,
quéan 1y t6 chirc lao dong, quan ly an toan, bao hg lao dong, quan Iy xe may thiét
bi, quy ché giao khoan noi bd, ché d6 bao cdo thong ké, hinh thanh hé théng quan
tri déng bo, khép kin cac quy ché quéan ly d6, tao y thirc chip hanh cia toan thé
CBCNV di di vao né nép mang lai hidu qua thiét thue.

Héi dong quan tri va Ban Téng giam dbc chi dao cac phong ban nghiép vu
xdy dung ké hoach chi tiét giao cdc Chi nhanh, cac doi san xuét timg quy, timng
thang. Pong thoi trong qué trinh thuc hién thudng xuyén chi dao sat sao, kiém tra
va diéu chinh k& hoach sét véi thuc té.




ngay, glao ban tuén, thang nhim chén chmh giai quyet moi vuéng mic,
thong tin duoc xir Iy nhanh chong, kip thoi dem lai hiéu qua tot nhét.

8. Panh gia hoat dong cia HPOT va Ban Tong giam doc nim 2021:

8.1. Vé hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Nim 2021, Hoi dong quan tri Cong ty di hoan thanh t6t nhiém vu dugc
PHDCD giao, hoat dong tuén thu quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty va Quy ché
cua HDQT, bam sat Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong, dam bao vai tro quan
1y, chi dao toan dién Ban Tong giam dbc trong viéc didu hanh cac linh vuc
SXKD, bao toan va phat trién ngudn von cua Cong ty, dam bao thuc hién t6t cac
chu truong, chién lugc d3 dé ra, dong thoi xdy dung co ché kiém tra, giam sat
hoat dong cia Ban Téng giam dbc va céc bd phan lién quan trong viéc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyet dinh.

- Cong tac to chtrc ciia HPQT: Tai thoi diém hién tai s6 luong thanh vién
HPQT 14 05 thanh vién (01 Chua tich HPQT chuyén trach va 02 thanh vién kiém
nhiém, 02 thanh vién doc 14p) cu thé:

o Ong Pham Gia Ly - Chu tich HDQT

w Ong Lai Xuan Hung - Thanh vién HPQT - Téng gidm doc

+ Ong Pham Hung Cuodng - Thanh vién HDQT

+ Ong Nguyén Manh Tuén - Thanh vién HDQT

+ Ba Phan Lan Anh - Thanh vién HPQT

- HDQT d4 chi dao té chitc thanh cong Dai héi ddng cd dong thudng nién
nidm 2021 cua Céng ty vao ngay 28/4/2021 theo quy dinh cua phap luat va Piéu
I¢ cong ty. Ty theo yéu cau cong viée, HDQT da td chtrc cac phién hop thuodng
ky hodc xin ¥ kién b1eu quyet bang van ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh chi dao Ban Téng gla.m ddc td chace thuc hién cdc nhiém vu SXKD. Cac
thanh vién BKS dugc moi tham gia va dong gop y kién tai cac phién hop HDQT.
Cac Nghi quyét, quyet dinh cia HPQT dugc ban hanh ding quy dinh vé thim
quyen dap tng yéu cau cong viéce cua Cong ty trong nam 2021

- HPQT da hop va ban hanh 11 Nghi quyét va Quyét dinh vé tat ca cac vén
dé lién quan dén hoat dong séan xuat kinh doanh cia Cong ty. Cac ndi dung cua
Nghi quyét va Quyét dinh déu duogc Cong ty thé hién day du, kip thoi. Cong bb
théng tin trén trang Web ctia Cong ty theo quy dinh cta phéap luét.

Céc Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT nhu sau:

STT| S6 ban hanh Ngay Noi dung

Déanh gia két qua SXKD nim 2020, phuong hwéng
nhiém vy SXKD nam 2021; Thong qua chu truong ky
két va thuc hién céc hop ddng giao dich ciia Cong ty véi
céc bén lién quan

Théng qua triéu tip hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién
nim 2021

Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD
ngay 28/4/2021; Thong qua chl truong phéan chia du 4n
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1 | 02/NQ-HBQT | 25/02/2021

2 | 04/NQ-HBQT | 09/03/2021

3 | 07/NQ-HDbQT | 07/05/2021




dau tr x4y dung khu d6 thi m6i Nam Minh Phuong
thanh 2 dy 4n thanh phin va phén ky dau tu dé dam bao
tién @6

Théng qua ndi dung biéu quyét ctia ngudi dai dién vdn
07/05/2021 | tai Cong ty CP LICOGI 14.6, clr ngudi tham gia doan
chi tich diéu hanh dai hoi

7 b Thoéng qua viéc trién khai phuong 4n phat hanh cb
%/Q HEQT | 17052024 phiéu tra ¢b tirc nam 2020

1 \\\\

e

6 | 10/0P-HPQT | 31/05/2021 Quyét dinh mién nhiém Phé tbng giam dbc diéu hanh

d6i voi ong Nguyén Vin Tuén nghi ché d6 huu tri

Théng qua diéu chinh mét s ndi dung Nghi quyet s0
7 | 12/NQ-HDQT | 05/06/2021 | 09/NQ-HPQT ngay 17/05/2021 vé viéc trién khai
phuong 4n phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc nim 2020

- Théng qua chii truong hra chon nha thiu tu vén 14p
nhiém vu va quy hoach phén khu 1/2000 Dy an khu nha
&, nghi dudng sinh thai cao cép va du lich trai nghiém
thac d4 mai huyén Thanh Son.

- Thong qua trich quy khen thudng phuc lgi ung h
phong chong dich Covid-19; thuéng cho HDQT, BKS,
Ban Téng GB, CBCNV hoan thanh virot mirc ké hoach
nim 2020; HS tro khé khin cho CBCNV do dich
Covid-19; Hb trg kinh phi tiém véc xin phong Covid-19
cho CBCNV, nguoi lao dong Cong ty.

8 | 14/NQ-HDQT | 15/06/2021

Thong qua viéc bao linh va bao dam cip tin dung tai
Ngan hang Vietinbank - CN Tuyén Quang

Phé duyét diéu chinh ké hoach mua sim may méc thiét
bi.

- Théng qua uy quyen cho ngudi dai dién von ciia Cong
ty tai Cong ty co phan diu tu tai chinh LICOGI 14 tham
gia biéu quyét ° ‘tan thanh” tai PHDCD thudng nién nam
2021 Céng ty cb phan’dau tu tai chinh LICOGI 14.

-Cu ngu’bi dai dién von ctia Cong ty me LICOGI 14 tai
11 | 20/NQ-HDPQT | 26/11/2021 Cong ty co phan dau tu tai chinh LICOGI 14 (LFI) la
Ong Pham Gia Ly - CTHDQT (thay thé cho cac 6ng
Nguyén Van Tuén - CT HPQT) nghi huu va 6ng Pham
Hung Son.

- Dé clr ngudi tham gia HPQT, BKS Céng ty ¢ phén
dAu tr tai chinh LICOGI 14 nhiém ky 2018-2022.

8.2. Vé hoat dong ctia Ban Tong giam doc Cong ty:

- Ban Tong giam dbc, dimg diu 1a Tong giam dbc, da didu hanh hoat dong
SXKD ciia Céng ty tudn thii quy dinh phap ludt, Didu ¢, Quy ché quén tri ndi bd
va Piang ky kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban Tong giam dbc 1a nhu’ng cén
b0 co kinh nghiém, néng lyc, trinh d6 va tinh than trach nhiém. Téng gidm dbc da
chi dao trién khai day du, kip thoi cac Nghl quyet Quyet dinh cua HDQT; xay
dung co ché 1am viéc minh bach, phan quyén cu thé d& méi thanh vién c6 thé phat
huy t6i da tinh chu dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vuc cong tac
duoc giao. V&i vai tro 1a nguoi dai dién phap luat cia Cong ty, chiu trach nhiém
cao nhit trong cong tac didu hanh, Téng gidm dbc d4 hoan thanh tét nhiém vu
duoc Hoi ddng quan tri giao.

9 | 16/NQ-HDQT | 18/08/2021

10 | 18/QDb-HPQT | 05/11/2021
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- Téng giam dbe thuc hién ché do hop giao ban dinh ky tur;m thang v0’i cac

thu:ong cho CBCNV.

- Trong hoat dong xay lip, Tong giam dbc da nd Iyc thyc hién cong tac diu
thau dé tim kiém viéc lam. N3m 2021 d4 tring thau va trién khai thi céng xay lip
dugce 03 cong trinh: Céng trinh Pudng cao tde Tuyén Quang - Phi Tho (Thang
8/2021); Céng trinh Cau Ngdi Cong, Yén Béi (Thang 7/2021); Cong trinh Puong
vao UBND x4 Chi Thiét, Son Duong, Tuyén Quang (Thang 8/2021), tong gia tri
tring thau 1a 145,8 ty déng. Cac cong trinh thi c¢6ng trong nam 2021 duoc chi dao
sat sao, quyét liét, khic phuc khoé khan do dich bénh, thoi tiét dé dam bao trién
khai dung tién do, chat luong.

- Hoat déng tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hidu qua, minh bach, dap
tng yéu cdu SXKD. Céng tic quan hé ¢b dong, cong bd théng tin duge duy tri
tbt, kip thoi.

- Ban Tbng giam déc ludn phéi hop t6t véi cac t6 chirc Pang, doan thé cua
Cong ty trong viéc chim soc doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong,
1am tdt cong tac an sinh x& hdi, nhan dao tir thién.

8.3. V¢ tién lwong, thi lao ciia HPQT, Téng gidm doc:

S tién chi tra lwong, thu lao, phu cip cho cac thanh vién Hoi déng quéan tri
va Tong giam dbc trong nam 2021 cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu me.g’ Thu lao
2 s phu cap
1 | Pham GiaLy Chu tich HDQT | 921.600.000
2 | Lai Xuan Hing TVHDQT-TGP | 345.600.000 | 84.000.000
3 | 'Pham Hiing Cuitmg TVADQT-GB CN | 39 446 000 | 84.000.000
Ha Noi
4 | Nguyén Manh Tuén TV HDQT 84.000.000
5 | Phan Lan Anh TV HDQT 84.000.000

8.4. V& cac giao dich giita Cong ty voi Cong ty con:

Trong ndm 2021, Céng ty c6 ky két va thuc hién hop ddng giao dich véi
Cong ty con la Cong ty co phan dau tur tai chinh LICOGI 14 (Do Cong ty nam gitr
51% vén didu 18) 1a cac hop ddng mua béan vt liéu x4y dung: xi ming, sit thép,
cat, sOi, d4... va nhién lidu xdng, diu, m& cac loai dé phuc vu thi cong céc cong
trinh va san xuét bé téng thuong phdm cta Cong ty.
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_ _ PHAN THU HALI: )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

7, CONG-LY

1 Wﬁ?}@
p } 4
\ am 02/1 :

dinh tinh hinh nam 2022:

2 1a ndm thir hai thyc hién cdc Nghi quyét Dai hoi XIII ciia Pang, 13
fa quan trong, tao nén tang thyuc hién cdc muc tiéu clia ké hoach 5
o 25 do Chinh phti ban hanh. Du béo tinh hinh thé giéi, trong nudce cd
\ i@wmg thuén lgi, co hdi va kho khin, thach thirc dan xen.

"Khé khin:

- Mic du dich bénh Covid-19 dang timg budc duge kiém soat, cac bién phap
gidn cach x& hoi trén pham vi dién roéng dd duge d& bo, Chinh phu da chuyén
chién lugc phong, chéng dich Covid-19 tir trang thai “Zero-Covid” sang “thich
ing an toan, linh hoat, kiém soat hi¢u qua dich Covid-19”. Tuy nhién tinh hinh
dich vén tiép tuc dién bién phirc tap, s6 ca nhiém tir ddu nim tang cao hang ngay,
c6 thé con kéo dai chua du doan duoc anh hudng 16n dén thi truong xay lap, bat
dong san, kinh doanh xing dau. .

- Chién tranh Nga - Ukrame tac dong toi tang truong kinh té toan céu va 1am
gia tdng lam phat s& tao stic ép cho nén kinh t& Viét Nam trong ngan han. Anh
huéng ciia cude chién lam gia xang dau trong nudc ting cao nhidu dot 1én dinh
cao nhat trong lich st gid c4 cac loai vét lidu xdy dyng khac nhu: xi mang, sét
thep, cat da soi...cling leo thang, ting cao gly bét loi 16n cho Cong ty trong thi
cong xay 14p do d3 ky hop dong xay dung tai thoi diém gia nguyeén vat liéu con
rat thap.

- Nhu’ng vuéng méc vé tha tuc phap ly cua cac du an dau tu, kho khan trong
cong tac giai phong mit bang cac du 4n déu tu.

Thudn lgi:

- Nam 2022 Chinh phu dang thyc hién hang loat cac chuong trinh phuc hdi
va phét trién kinh t€ trén co s& dich bénh dan dugc kiém soat. Muc tiéu ting
trudng nam nay la 6-6,5% va kiém ché lam phat dudi 4%.

- Québc hoi da ban hanh Nghi quyét s6 43/2022/QH15 ngay 11/01/2022 vé
chinh sach tai khoa, tién t& ho trg Chuong trinh phuc héi va phat trién kinh té - x4
héi bao gdm: Chinh sach mién, giam thue (giam 2% thué suat thué GTGT) chinh
sach dau tu phat trién, chinh sach tién t8, day manh dau tu cong voi myc tiéu
phuc hoi, phét trién nhanh hoat déng san xuét, kinh doanh, thiic diy ting truong.

Trude nhing thudn loi va khé khén thach thie, HDQT clng véi Ban Téng
giam déc Cong ty xac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm cin thyuc hién nhir sau:

- Tap trung chi dao, ph01 hop va giam sat Ban Tong gidm ddc trong viéc
trién khai céc giai phap nhim thuc hién thanh cong ké hoach SXKD ném 2022
trinh PHDCD; xay du‘ng céc kich ban quan tri diéu hanh dé han ché t6i da nhitng
anh huong tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 déi vai hoat dong SXKD cla toan
Coéng ty. Phat trién hoat dong san xudt kinh doanh trén co s¢ giit ving 6n dinh,
phat trién nén tang cbt 15i cua Cong ty, van timg budc 6n dinh phat trién cac du
an dau tu kinh doanh bat dong san, dau tir tai chinh ching khoén vao cic ma cb
phiéu c6 niém tin, minh bach, c6 cic du 4n bit dong san hién tai, tuong lai, thi
cong xay lap céc cong trinh dan dung, giao thoéng, kinh doanh thuong mai dich

tlep tuc tim kiém dau thau, lién danh lién két dé kiém viéc lam, duy tri doi
ngu khéu hao tai séan,.
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- Nang cao nang luc canh tranh uy tin, hlnh anh cua LICOGI 14 trong moi

ket dot pha hon nita ndng cao tinh than trach nhiém, d6i méi tu duy, tan tuy voi
cong viée d& hoan thanh thing loi k& hoach SXKD duoc Dai hoi dong c¢b dong
thong qua.

I. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2022

Ttir nhitng thuan loi, khé khin néu trén Ban Tong gidam dbc lap ké hoach bao
céo HDQT trinh Pai héi dong cd dong thuong nién dur kién céc chi tiéu ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2022 nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

K&é hoach niim 2022
STT Cic chi tiéu tai chinh Cong ty me Hgp nhit toan
(LICOGI 14) Cong ty
1 ?f;’fgdé’;ﬂh L 238 569
- Doanh thu bdt dong san 70 70
= Doanh thu hoat dong tai chinh 18 274
- | Doanh thu xdy ldp + khdc 150 180
- Doanh thu KD xdng dau, VLXD 45
2 | Loi nhun truéce thué 65 317
3 Loi nhuén sau thué 52 254
4 | NOp ngén sach NN 20 65
5 | Cb thc du kién Du kién 10% VDL Du kién 10% VDL

2. Pinh hwéng va gidi phap dé thwe hién ké hoach nim 2022

2.1. Vé thi cong xay lip:

- Tiép tuc trién khai thi cong va hoan thanh toan bd cic 02 cong trinh dé
dang trong nim 2021 1a céng trinh: Cau Ngoi Cong, Yén Bai va cong trinh
Pudng vao UBND x3 Chi Thiét, Son Duong, Tuyén Quang; Hoan thanh co ban
cong trinh Pudng cao tbe Tuyén Quang - Pha Tho va thi céng cic cong trinh du
kién khac. Doanh thu x4y l4p nim 2022 dy kién trén 150 ty dong.

- Khéi cong du 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong (du kién thang
5/2022) Céng ty s& tip trung nhan luc, may méc dé day nhanh tién d6 thi cong
céc hang muc: X4y dung Truong tiéu hoc Minh Phuong va san nén, dau tu ha
tAng k¥ thuét dy an. D kién dau tu nim 2022 dat 140 ty dong.

- Tiép tuc ting cudng hon nita cong tac phat trién thi trudng, dau thau, tim
kiém viéc 1am cac cong trinh x4y 14p trén co sé lua chon dau thiu céc cong trinh
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Xay lap & cac du an c6 ngudn von t6t, kha ning thanh toan cao; phat huy t6i da
‘cac moi quan hé, tich cuc tim k1ern cong viéc & moi linh vuc xay lp trén dia ban

cao nang lyc canh tranh trong thi cong X8y lap Tlep tuc thuc hién

i\lu i .
o 6 g ty truc t1ep quéan ly trong th1 cong xay lap bang viéc thanh lap cac

==-’.,,,‘l,.~r'

khoan nhan céng va mot phan chi phi quéan ly.

2.2. Vé kinh doanh bit dong san:

Tiép tuc thuc hién kinh doanh bat dong san dat nén con tén phan dién tich
nho 18, khong thudn lgi vé phong thily Khu d6 thi Minh Phuong dé thu hdi vén
dau tu du 4n khu d6 thi Nam Minh Phuong.

2.3. Vé dau tw cac dw 4n

2.3.1. Dw an Khu do thi moi Nam Minh Phuong:

- P8 thuc hién du 4n c6 hidu qua va nang cao cong tac quan ly, giam sat, van
hanh du 4n. Cong ty du kién thanh 1ap Doanh nghiép du 4n nhu sau:

+ Tén doanh nghiép du kién: Céng ty TNHH Khu d6 thi méi Nam Minh
Phuong

+ Vén diéu 18 dy kién: 600.000.000.000 (S&u tram ty dong).

Coéng ty du kién s& hop téc, lién két dau tu cing véi Cong ty cb phén diu tu
tai chinh LICOGI 14 (L14FI) vao Doanh nghiép du an sau khi Céng ty L14FI da
IPO va tré thanh Céng ty lién két dé nang cao ning luc tai chinh trién khai du an.
Giao cho HPQT, Ban Téng gidm déc Céng ty linh hoat thuc hién céc thu tuc cin
thiét lién quan den viéc thanh 18p Doanh nghi€p dy an theo ding quy dinh cta
Phap luat, bao gom ca viée diéu chinh phuong 4n 2op Von dé thanh 1ap doanh
nghiép dr an néu can thiét (Xin thong qua Pai hoi dong co déng thwong nién nim
2022).

- V& cong tac giai phong mat bang Pé day nhanh dugc tién do giai phong
mat bang Cong ty da phéi hop véi céc co quan chirc ning tuyén truyén, vin dong
ngudi dan chip hanh chi trrong, chinh séch ctia Nha nude, ngoai ra Coéng ty chu
truong hd trg kinh phi don gia ngoai quy dinh Nha nuéc cho ngudi dan (c6 thé hd
tro bang tién hodc xay dung cic cong trinh nha cho ngudi nghéo, gia dinh chinh
sach, gia dinh li€t s§, cac cbng trinh cong cdng, dén chia tam linh...) bang céc
ngudn hién c6 ctia Cong ty (nhu ngudn loi nhuén chua phan phéi, quy phic loi khen
thuéng...), giao cho HDQT linh hoat thyrc hién theo tinh hinh thuc t& dé déy nhanh
tién do (Xin théng qua Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2022),

- Thuc hién theo Két lufin s6 44/TB-VP ngay 14/01/2022 cua Chu tich
UBND tinh Phii Tho (Giao dét dot 01 trong thang 4/2022; Khéi cong dong thd du
an trong thang 5/2022). Céng ty dang gip rat hoan thién va phé duyét hd so thiét
ké ban vé thi cong dé khéi cong du an. Sau khi khai cong, Cong ty s& trién khai
thi céng ngay cac hang muc: X4y dung dung Trudng Tiéu hoc Minh Phuong; san
nén ha tang khu do thi, thi céng u tién san nén kéo dai tuyén dudng 36m tir Dai
16 Hing Vuong ndi Qudc 16 32C truc chinh xuong sbéng cia ca du an. Gid tri diu
tur du kién nim 2022 13 450 ty dong (Trong d6 du kién: chi phi dén by GPMB
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v, nop tién sir dung dat dot 01 1a 150 ty, xdy dung truong tiéu hoc Minh
ngla 40 ty, san nén mat bang la 100 ty)

%L of da dugc UBND huyen Phu Ninh phé duyet quy hoach ch1 tiét 1/500.
[' 285} ':/ dang tién hanh céng tic do v& dia chinh 1ap Ho6 so k¥ thuat thira dat dé
oan Phuong an so b GPMB. Du kién trong thang 5/2022 s& dua vao Danh
muc du 4n dau tu c6 st dung dat dé théng qua Hoi dong nhan dan Tinh trong ky
hop théng 6/2022. Sau d6 s& phdi hop véi UBND huyén Phu Ninh, S¢ Xay dung
tién hanh Lap H6 so trinh phe duyét Chu truong dau tu Dy 4n; T chirc lua chon
Nha d4u tu thue hién du 4n va cac cdng viée khéc c6 lién quan theo quy dinh cla
phap luat.

Téng gia tri tai tro san phdm quy hoach nim 2022 du kién 13 5 ty dong. (Xin
théng qua Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2022).

2.3.3. Dw dn khu nha 6, khu nghi dwong sinh thdi cao cip Ho Phuwong
Mao, Thanh Thuy va du lich trai nghiém thac Da Mai, huyén Thanh Son:

Xéc dinh tAm quan trong va quy md cua Dy an tirong d6i 16n, mé hinh khai
thac da dang v6i tim nhin chién luoc dai han, doi hoi can phai co sy nghién ciu
thi truong va san pham k§ cang, lua chon don vi tu van quan ly vén hanh chuyén
nghiép, ding cip qubc té nham dua ra y tuong quy hoach tong thé ndi bat, phan
khu chitc nang da dang, dic sic, khai thac t6i da lgi thé canh quan thién nhién va
mdi truong sinh thai tu nhién cua khu vye, tao diém nhén dic biét, bao ton duoc
ngudn nuoce cua thac Da Mai gan v6i bao vé rimg, thién nhién, gép phan thu hit
khach du lich, phat trién kinh t& x4 hoi cho dia ban huyén Thanh Son, Thanh
Thuy cfing nhu tinh Pht The. Sau khi du 4n dugc UBND tinh Phi Tho phé duyét
nhiém vu quy hoach phén khu 1/2000, cong ty da lya chon va ky ket hop dong,
hop téc ngay tir diu véi cac don vi tu van hang dau trong nudc va qudc té vé cac
du 4n du lich va nghi dudng la Cong ty CP Phat trién va Kinh doanh BPS
WELAND, Cong ty tu van Tép doan WATG va Tép doan Fusion.

- WELAND la don vi tu van hang dau tai Viét Nam trong linh vue tu van,
quan ly va trién khai cac du 4n bét dong san, 1a dbi tac cia rat nhiéu céc tép doan
BDS 16n nhu Vmgroup, Sungroup, MIK, Doji...va di trién khai nhleu du én
thanh cng tai cc thi trudng trong diém nhu Ha Noi, Tp HCM, Phi Qubc, Quang
Ninh...nhu dy 4n nghi dudng Vinpear] Phu Quéc, Best Western Premier
Sapphire Ha Long, T6 hop nghi dudng Mavenpick Resort Waverly Phi Qubc, du
an Diamond Crown Hai Phong...

- WATG la don vi tu van thiét ké hang dau thé gi6i vé& khach san, khu nghi
dudng va khu vui chot giai tri 6 khép cac chau luc. V&i hon 70 nim hoat déng va
bé day kinh nghiém ctia minh, WATG s& gitp du 4n dinh vi ding doi tuong, phan
khuc khach hang, tir 46 tao ra mét dich vu phu hgp, mét bai toan kinh té tbi uu
nhét. Tai thi truong Viét Nam, WATG di khing dinh uy tin ctia minh véi nhitng
du 4n nghi dudng tuyét tac nhu Sun Plaza Grand World Ha Long, Six Senses Con
Pao hay Intercontinental Ha Long Bay.

- Fusion la tdp doan tién phong vé dich vu khach san, va nghi dudng chim
s6c stc khoe hang du thé giéi. Tai Viét Nam, Fusion phét trién cac khu nghi
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dudng va khach san hudng bién tai cdc thanh phé du lich nhu: Pa Ning, Nha
Trang, Pht Qubc, Viing Tau mang d4u 4n dic trung tir khau 1én y tudng, thiét ké,
xdy dung dén van hanh, quan ly. Hién Fusion dang sé hitu cac thuong hiéu néi
mﬂgghu Fusion Maia, Fusion Resort, Fusion Suites vai 06 khu nghi dudng va
“‘1%1(']1 ol Smg tai Viét Nam nhu Fusion Maia Pht Qudc, Quy Nhon, Cam Ranh, Pa

( QN!&ITE' \ \
=) P “Hfgq: l%mCiing ty cing cac don vi tu van di va dang phdi hop thuong xuyén,
w‘*’éf‘é%f "haj / a0 sat thyc dia, quay Flycam, nghién ctru thi truong, xdy dung y

otng gu hoach tong thé, phan khu chirc nang va dinh huéng mé hinh san pham,
f}m*hcp cung v6i don vi tu vAn Vién Quy hoach - B6 X4y dung dé trién khai cac
yéu céu va ndi dung Hb so quy hoach phan khu XAy dung ty 1€ 1/2000, dam bao
tién d6 va chit luong dd 4n quy hoach theo yéu ciu.

Dy kién s& hoan thanh trinh phé duyét quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 trong
thang 8/2022. Dy kién phan ky dau tu: Du 4n khu nha & va Dy 4n khu sinh théi,
nghi dudng trinh cac budc theo quy dinh phap lut.

Téng gia tri tai trg san pham quy hoach du kién nim 2022 13 5 ty dong. (Xin
théng qua Pai héi dong c6 dong thuong nién nim 2022).

2.3.4. Dy an Cai tgo canh quan Khu do thi Minh Phuwong

Dé nang cao chit luong mdi trudong sdng cho cu dan sinh séng trong khu do
thi Minh Phuong, coi viéc thuong xuyén cai tao canh quan la nhiém vu an sinh x&
hoi, tang tién ich thu hat dau tu va nguoi dan vé &, tao canh quan dep hon..
HPQT tlep tuc de nghi Pai héi dong cb dong cho phép thuc hién dau tur cai tao
nang cap mot s6 hang muc: Trong b sung thém cay xanh canh quan, don dep vé
sinh thudng xuyén, nao vét cic hd ga, cong thoat nudc, 14t lai via hé mot s6 khu
vuc, stra chita cac vi tri bi hu hong tranh ngép ung cuc bg...... voi gid tri dau tur
ndm 2022 du kién 1a 3 ty ddng. Giao cho Ban Tdng giam dbc linh hoat thuc hién
theo thuc té (Xin thong qua Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2022).

2.3.5. Dw dn xwéng sica chita co khi va kho vt tie thiét bi Minh Phurong

Dy 4n di duge S& Ké hoach va Pau tu tinh Phi Tho cap gidy ching nhén
dang ky d4u tur, UBND thanh phd Viét Tri di cip gidy phep xdy dung vdi téng
mutc dau tur 14 2,1 ty ddng trén dién tich dat str dung 13 962m?>.

Cong ty tiép tuc tim ddi tac, didu chinh gia dat hop ly dé chuyén nhugng, vu
tién vbén dau tu du 4n Nam Minh Phuong. (Xin théng qua Pai héi dong cé déng
thuong nién nam 2022) Gy quyén cho HPQT, Ban Tong giam déc linh hoat quyét
dinh thurc hién.

2.3.6. Dw dn Trung tim thwong mai Minh Phwong Center Point

Dy 4n di dugc S& K& hoach va dau tu tinh Pha Tho cap Gidy chimg nhén
ding ky dau tu lan dau ngdy 16/12/2019 va diéu chinh lan th nhit ngay
01/10/2021. Dy kién tdng mirc diu tu hién nay la trén 100 ty dong.

Can cir theo hop dong hop tac chién luoc s6 01/2022/HDHTDT/L14-LFI ky
ngay 10/01/2022 gitta Cong ty c¢d phan LICOGI 14 va Céng ty c6 phan déau tu tai
chinh LICOGI 14. Céng ty s& hop tac, lién két ddu tu clng véi Cong ty con -
Cong ty ¢ phan dau tu tai chinh LICOGI 14 cung trién khai dv an véi ty 1€ vbn
gop 50/50 tuwong duong véi phan vén gbp cia mbi Céng ty 13 30 ty ddng, thoi
gian bit du thuc hién gop vén dau tu tir Quy 4/2022.

/'L"f
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Tuy nhién, theo tién d6 thuc hién ddu tu dv 4n dd duoc diéu chinh thi thoi
ian. hoan thanh dlI an la trong thang 10/2022, do vay dé trlen khai du an dung

du kién tong vén dau tr hién nay trén 80 ty dong, tidn st dung dit thué tra tlen
hang ndm theo quy dinh.

Hién nay, dé hoan thanh xong buoc Thlét ké co s&; Pon vi Tu van thiét ké
dang hoan thién phuong an Thiét ké chi tiét dé trinh cac co quan quan chic ning
thAm duyet PCCC, thAm dinh thiét ké KTTC, sau d6 tién hanh cac thu tuc xin Cép
phép x4y dung va thuc hién dau tu Dy 4n theo ding quy dinh.

Cin ctr theo hop dong hop tac chién luge s6 01/2022/HDHTDT/L14-LFI ky
ngdy 10/01/2022 giita Cong ty cd phan LICOGI 14 va Céng ty ¢d phan dau tu tai
chinh LICOGI 14. Céng ty s& hop tac, lién két ddu tu cing véi Cong ty con -
Cong ty ¢6 phan dau tu tai chinh LICOGI 14 cung trién khai du 4n véi ty 1& von
gop 50/50 tuong duong véi phan vbn gép ciia mdi Cong ty 1a 30 ty ddng, thoi
gian bit dau thuc hién gbp von dau tu tir Quy 4/2022.

Tuy nhién, dén nay quyét dinh chdp thuan cha truong dau tu ngiy
12/09/2019 ctia UBND tinh Phit Tho d& hét han, do vay dé trién khai du 4n dang
quy dinh thi cin phai xin gia han thoi gian thuc hién hoan thanh trong nam 2023.

(Xin thong qua Dai héi dong cé déng thuong nién nim 2022)

2.3.8. Pau tw xdy méi tru sé Cong ty

Hién trang tru s& lam viéc Cong ty cd phin LICOGI 14 tai sb nha 2068
dudng Hung Vuong, P. Nong Trang, TP. Viét Tri, tinh Pht Tho 1a mot khoi nha
03 tdng duogc xdy dung tir nhimg nim 1992 trén 30 nim da bét dau xubng cap,
khéng dap tng duoc nhu ciu lam viéc hién tai cia Cong ty.

Vi su phat trién ngay cang 16n manh ctia Coéng ty nhu hién nay va dinh
hudng trong twong lai, doi hoi phai xay dung lai Tru s& Cong ty khang trang, hién
dai, gop phén tao canh quan kién trac khu vuc, dap ung vé nhu ciu vin phong
lam viéc cho can by cong nhan vién Cong ty me va Cong ty con - Cong ty co
phan dau tu tai chinh LICOGI 14 két hop cho céc t6 chiic ngan hang, doanh
nghiép hoat dong trén dia ban tinh Phu Tho thué lam van phong lam viéc. Viéc
xdy dung try s& méi hién dai con gép phin xay dung hinh anh va thuong hiéu
LICOGTI 14 ngay cang viing manh.

Du kién quy mod xay du.’ng try s6 moi Cong ty tir 5-7 ting, tong dién tich san
trén 10.000 m?, khai toan tbng mirc dau tu dy kién trén 100 ty dong.

(Xin thong qua Pai héi dong c6 déng thuong nién nim 2022).

2.4. Cac du 4n dinh huéng dau tw khac:

- P& dam bao phat trién Cong ty v6i quy mé 16n hon, chién luge 1au dai
trong tuong lai tAm nhin 2030 va nhitng nam tiép theo. Cong ty van lay cbt 16i
cho su phat trién bén viing la dau tu kinh doanh bat dong san, nha ¢, do thi, xay
1dp dan dung, giao thong, thiy loi, mé mang nganh nghé du lich, dich vu... Trong
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ké hoach 5 nam 2019 - 2023 ngoai céc du 4n di va dang sép dau tu phét huy duogc
nang luc, kinh nghi€m, uy tin, thuong hiéu. Néu co hdi thuan lgi, Cong ty sé& cung
v6i Cong ty cd phan dau tu tai chinh LICOGI 14 tiép tuc nghién ctru cac du 4n
_kha-thi tai Hoa Binh, Thanh pho Cam Ranh, Nha Trang (Khénh Hoa)...xin chu
7 Strror ga‘ﬁu tu hodc lién két dau tur, hoic mua lai du an dAu tu da c6 cta cac doi
tagkcan én nhuong (Xin théng qua Dai héi cé déng rhm)’ng nién nam 2022).

;& PHE \N 1 n ctru khao sat dau tu tham gia ddu gia mot s6 du 4n quy mé tir 5-
.ﬁ‘,‘-f. ! ii%é 1a'¢ /q/ du 4n ma Nha nuée thyc hién cong tac bdi thuong giai phéng mit
g mhgf"dau tu ddu gia dat, nop tién sir dung dat dau tu ha ting, xdy nha & dé
¥ X“fn thong qua Pai héi c6 déng thuong nién nim 2022)

2.5. Piu tu thiét bi xe may thi cong: Cong ty s& tiép tuc thuc hién dau tu
mua sém may moéc thiét bi thi céng méi phuc vu thi céng cac cong trinh x4y 18p
va du an Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong phu hop véi timg giai doan SXKD.
Gid tri dau tu du kién 20 ty déng (Xin thong qua Pai héi c¢6 dong thuong nién
nam 2022).

Bén canh d6, dé ning cao ning luc thi cong cia céc thiét bi sin ¢, Cong ty
s& tiép tuc dau tu dai tu xe may thiét bi dang st dung theo ké hoach san xuét kinh
doanh theo timg thoi diém cy thé dé phat huy hiéu qua, tiét kiém vén va giao cho
Hoi ddng quén tri xem xét, phé duyét cho phi hop. Gia tri dau tu dai tu xe may
thiét bi du kién 3 ty dong (Xin théng qua Pai héi cé dong thwong nién nim
2022).

- Ban thanh Iy tai san ¢6 dinh: HDQT s& tiép tuc chi dao Ban Tong gidm dbce,
céc phong ban chirc ning ra soat, kiém tra nhimg xe may, thiét bi, d6 dung, dung
cu cli hét nién han st dung, da hu hong nhiéu, khong phuc hoi duge dé thanh ly
thu héi vén dau tu mot sb may méc thiét bi mai nham nang cao ning luc thi cong
cac cobng trinh trong nim 2022 va cic nim tiép theo (Xin théng qua Pai héi cé
dong thuong nién nam 2022).

3- Co cau to chiic

- Téng cuong vai tro, trach nhiém cia timg thanh vién Hoi dong quan tri
trong cong tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao ph01 hop
gitta HDQT, Ban Tong giam déc, co ché phbi hop véi Ban Kiém soat, céc to
chirc Pang, Poan thé nham phat huy sirc manh doan két n6i bd ctia Cong ty.

- P6i v6i Cong ty con - Cong ty ¢6 phan dau tu tai chinh LICOGI 14:

+ Duy tri hoat dong truyén théng kinh doanh xing dau, vat liéu xay dung ...

+ Péu tu kinh doanh BDS: Két hop du tu cic du an hién hiru véi Cong ty
me Licogi 14 dudi cac hinh thirc: hop tac diu tu, lién danh, lién két hodc dau tu
thir cép.

+ Phén phoi san pham BBS cta Céng ty me LICOGI 14, timg budec tiép con
phan phéi cac san pham BPS tai cac dia ban khac tai Ha N6i va cAc tinh 14n can.
Nghién ctru, danh gia phuong an hiéu qua dau gia quyén sir dung dét tai cac tinh
Phu Tho, Yén Bai, Tuyén Quang.

+ Pau tu tai chinh: Tiép tuc phat huy két qud da dat duogc ciia ndm 2021, tép
trung céc c6 dong, nha d4u tu c6 kinh nghiém, uy tin, phan tich siu, rong hon nita
dé dau tu mua co phiéu, trai phiéu ctia cac doanh nghiép cé Bét dong san, doanh
nghiép c6 ky vong phat trién trong tuong lai.

.f. c
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Lo Pliat trién mang dich vu Mua ban & sét nhép Doanh nghiép (M&A): Tim kiém
,,,.: 6" hORME&A tai cac DN ¢6 BDS hién hitu, DN nim duéi gid tri théng qua hinh
] hﬁn trén sém GDCK hoejc diu gié cb phan, sélp nhap doanh nglnép o

i nhanh Cong ty c6 phan LICOGI 14 tai Ha Nbi thanh Cong ty cb phan
dau tur bit dong san tai chinh LICOGI 14 Ha Nbi (nganh nghé chinh: kinh doanh
BDS, nha &, nghi dudng va xay dung).

+ Chi nhanh Pau tu va X4y dung LICOGI 14.2 thanh Cong ty c6 phan dau
tur bat dong san LICOGI 14 Land - Pha Tho.

+ Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai, Chi nhanh Lao Cai thanh Céng ty cb
phin Co gi6i va Xay lap LICOGI 14.

+ Thanh 18p thém cac Cong ty du an (doanh nghiép du an) dé thyc hién cac dy
an dau tu, thanh lap lién danh, lién két khac de dap tmg nhiém vu san xuét kinh doanh
trong tinh hinh méi (Xin théng qua Pai héi cé dong thuong nién ndm 2022).

4- Cﬁng tac td chirc can b, tién lrong, tién thwéng va dao tao

- Pé dam béo ning luc quéan 1y, diu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia
Cong ty dat hi¢u qua trong tinh hinh hién nay Céng ty co nhiéu dy 4n dau tu,
cong trinh thi céng x4y 1ip, dong thoi xac dinh tim chién luge 1au dai cta Céng
ty Ho6i dong quan tri Cong ty xem xét bd nhiém thém 02 chirc danh phé Tong
giam dbc diéu hanh Cong ty nhiém ky 2019-2023. Ngay 25/03/2022 HPQT da
hop ban hanh Nghi quyet s0 10/NQ-HDPQT, vé viéc théng qua, bd nhiém chirc
danh Pho Téng giam doc Céng ty dbi voi cac ong:

+ Ong Bui Tién Sy - K¥ su kinh té xay dung - Phé Tong giam déc Cong ty.

+ Ong Pham Hung Cuong - Thac s§ quan 1y kinh té - Thanh vién HPQT
kiém Pho Téng giam déc Cong ty.

- Bén canh d6 Cong ty s& tiép tuc d6i mdi manh mé cong tac quan tri diéu
hanh, tu duy, tac phong lam viéc cua tung ca nhan, bo phan trong toan Cong ty.
Téng cudng cong tc tuyén dung can b chit luong cao dé thay thé nhu’ng bd
phin khong dap ung duoc cong viéc, khong hoan thanh nhiém vy dugc giao.

- Thu hut nhan tai, thuc hién chinh sach vu tién bd nhiém, st dung, ddi ngd
can bg gioi, co6 nang luc dé duy tri va phat trién duoc nguén nhén luc hién c6 va
thu hit nhan luc tir bén ngoai nhim ting cudng stc manh ciia Céng ty trong
chién luoc kinh doanh hién nay.

- T1ep tyc ting cudng cong tac dao tao va phat trién nguon nhan I, t6 chiic
céc 1p bdi dudng, nang cao trinh d6 va tiép thu céng nghé méi cho luc lwong can
bo, k¥ su cling nhu cong nhén k¥ thuat; thuong xuyén danh gid ning luc can b
dé bb tri cong viéc cho phi hop, hiéu qua.

- Ra sodt, xdy dyng lai quy ché tién lwong, tién thudng, mic thi lao cia
thanh vién Héi dong quan tri, Chu tich HDQT chuyén trach, Ban kiém so4t kiém
nhiém, chuyén trach dam bao cong bang, minh bach gin véi hiéu qua va chét
lugng, quyén loi gén véi trach nhiém 13m viée cua can bé lanh dao, quan 1y, can
bd k¥ thuat, cong nhén, thg may ... nhim tao dong lgc cho nguoi lao dong phat
huy kha niing tot nhat dem lai hiéu qua trong cong viéc.
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- Giai quyét cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong; thuc hién cac ché @6
ol GEIﬁQ{ BHYT, BHTN day du, kip thoi theo diing quy dinh.

Lb"’/

oNG v 8-'Cong tic tai chinh, huy dong von:
f & PHAN - ' [:a1 Dai hoi nay Cong ty d& nghi bHDCD chap thuan, théng qua vigc phat
(1cCHahkA @ hiéu ting v6n Diéu 1&; Phat hanh ¢b phiéu cho céc nha dAu tu chlen luge
AN kln/ 7'co thuén loi trong nim 2022 dé tang néng luc tai chinh, np tlen st dung
\' 03 ridat? e phuong an tai chinh cua dy an dugc phé duyét, dam bao nguon vén chi s&

hitu dé thuc hién du 4n Nam Minh Phuong va d4u thdu cac dy 4n méi nhu: Dy an
khu d6 thi sinh thai trung tdm huyén Phu Ninh, dy 4n khu nha &, khu nghi dudng
sinh thai cao cdp H6 Phuong Mao, Thanh Thily va du lich trai nghiém thac Da
Mai, huyén Thanh Son Céng ty dang tai tro san pham quy hoach.

(Xin thong qua Pai hoi cé déng thuong nién nam 2022).

- Quan ly va st dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh,
kiém soét t6t, gitr vitng tinh hinh tai chinh. Chun bj cac phurong 4n tai chinh t&t
cho viéc thuc hién cac du 4n dau tu va thi cong x4y l4p.

- Quan ly chit ché céc chi phi cong trinh, dir 4n theo ding phuong 4n kinh té
da dugc HDQT Cong ty phé duyét.

- Tép trung day manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no cic cong
trinh thi cong xay lap

- Coéng ty dé va dang dam phén véi Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam - Chi nhanh tinh Phii Tho dong y cho vay vén thuc hién du an Khu do thi
m61 Nam Minh Phuong va cac Ngén hang TMCP Pau tu va phat trién Pha Tho,
Ngén hang dAu tur phat trién Viét Nam Chi nhanh Hoan Kiém - Ha Noi cung tai
trg von cho du an.

- Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc tim kiém céc t6 chirc tin dung c6 uy tin va lai
sudt cho vay hop ly dé hop tac vay von thuc hién céc dy 4n d4u tu, ddng thoi huy
dong cac nguon von hop phap khac.

6- Dinh hu’é’ng quang ba thwong hiéu C('ing ty:

- Toan thé CBCNV, ngudi lao dong, cic cb dong can phan dau tu dudng, tu
tAm, tu duc, tu tri dé c6 vinh quang, phu quy theo ding khau hiéu “TAm - Ditc -
Tai - Vinh” ctia Cong ty.

- Nam 2022 Hbi déng quan tri Cong ty da thong qua nhiéu ch truong dé
quang ba thuong hiéu cia Céng ty nhan ky niém 40 nim LICOGI 14 “Vun dip
niém tin - Xdy dung twong lai”.

+ Thong qua va thuc hién t6t chuong trinh an sinh x4 héi, tir thién nhan dao,
ung hd quy vi nguoi nghéo, quy khuyén hoc.. Ung ho co s& vét chét (xdy
trudng hoc, tram y té, duong giao thong .), ung ho cac quy phong chéng dich
Covid-19 trén dia ban ddu tu dy 4n cia Céng ty nhu Phudng Minh Phuong, Minh
Noéng, huyén Phu Ninh, Thanh Thiy, Thanh Son...

+ Thyc hién dAy du cac nghia vu d6i v6i Nha nudc, cb dong, ngudi lao dong:
N6p thué, tra cd tic, dong BHXH, hé trg khé khin cho CBCNV do anh huéng
ctia dich Covid-19, h tro tiém vic xin. .

+ Thuc hién tdt cdc chirc ning, nhlem vu ciia Cong ty trong cac to chic
Pang, doan thé, dia phuong: Dang tuy khdi doanh nghiép, hiép hoi doanh nghiép,

2]



doan thanh nién....Tham gia t6 chirc cac sy kién cua dat nudc va dia
ia ban hoat dong va dau tu.

KET LUAN

22 la nam thr hai thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi XIII cia Pang,
thir 4 trong nhiém ky 2019-2023 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty cb
phin LICOGI 14. Pic biét nim nay 14 nim chao mimg ki niém 40 nim thanh lap
Céng ty, HPQT - Ban Téng gidgm dbc va toan thé CBCNV Céng ty déu phin
khéi quyét tAm phén diu tir nhimg ngdy diu, thing diu cta nim 2022 vuot qua
khoé khén, thach thire dé 1am sao phai hoan thanh xuét séc cac chi tiéu ké hoach
ma Pai hoi dbng cb dong thong qua, duy tri su phét trién 6n dinh cta Cong ty,
phét huy hiéu quéa dong vén ciia céc cb déng.

Trén day 1a Bao cdo danh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va dinh
huéng nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2022 ctia Hoi ddéng quan tri va Ban
Téng giam dbc didu hanh.

Kinh trinh Dai héi ¢ déng xem xét, dong g6p ¥ kién.

Kinh chiic toan thé Pai héi, cac quy cb déng ddi dao stc khoée, hanh phic,
thanh cong.

Trdn trong cam on ! _ .

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Gia Ly
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