A GIANG PORT -

CONG TY CO PHAN CANG AN GIANG
Quéc 1691, T4 15, K. Déng Thinh B, PM§ Thanh, TP.Long Xuyén, tinh An Giang
Dién thoai: (0296) 3831447 — 3831535  Fax: (0296) 3831129
Website: https://angiangport.com.vn/

! FaY

Y

sé: ../1 4. /TM-HDQT An Giang, ngay 5. théng 4 nam 2022

THU MOI

THAM DU PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Quy cb dong Céng ty Cb phan Cang An Giang.

- Cén cir Didu 16 va t6 chike hoat dgng ciia Céng ty Cé phdn Cang An Giang.

- Cdn cte Nghi quyét s6: 04/NQ- HDQT ngay 29/03/2022 cua Hpi dong quadn
tri Cong ty Co phdn Cdng An Giang vé viéc t6 chite Dai héi dong cd dong thuong
nién nam 2022.

- Cdn cik Thong bdo $6: 13/TB-CAG ngay 18/03/2022 cia Cong ty CP Cang
An Giang vé ngay ding ky cudi cimg dé thuee hién quyén tham du hop Pai hdi c6
ddng thuong nién nam 2022.

Héi ddng quan tri Céng ty trin trong kinh méi Quy cb dong dén tham du
Dai hoi ddng cb déng (PHPCP) thudng nién nim 2022 nhu sau:

1. Thoi gian: Vao lic 07h30, Thir sau, ngay 06 thang 05 nam 2022.

2. Pia diém: Tai Hdi truong Cong ty Cb phé.n Céang An Giang.

Dia chi: Qubc 16 91, t5 15, khém Péng Thinh B, phuéng M¥ Thanh, thainh
pho Long Xuyén, tinh An Giang

3. N§i dung dai héi:

Tai liéu ndi dung DPHPCD thuong nién 2022 duge Cong ty dang tai tai
website: hitps://angiangport.com.vr/ (tai muc Cé déng) tir ngay .AS../. 4=./2022

va giri ban in dén Quy C4 dong khi tham du Pai hdi. Tai liéu s& duge cip nhit céc
ndi dung va sira d6i bé sung (néu cb).

4. Pang ky du hop:

Pé chudn bi co s vat chat dén tiép Pai biéu, Quy C6 dong vui long Pdng iy
tham dy Dai hoi tai Cong ty CO phén Cang An Giang ho#c gt Gidy dang ky duw
hop vé dia chi dudi day trudc ngay 28/04/2022.

5. Uy quyén tham dw dai hji:

Néu Quy Cb dbng uy quyén cho nguoi khac tham du Pai hoi, Quy C§ dong
vui 1ong dién vao miu Gidy vy quyén tham dy Pai hji hoic Méu khdc theo Quy
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dinh ciia phdp lugt vé dén s va giii Gidy ty quyén da ky vé dia chi duéi day trudc
ngay 28/04/2022 hoic xut trinh khi Ngudi nhén tiy quyén dén du Dai hoi.

(Lu’u y: Gidy uy quyen phai néu ro tén cd nhin, to chirc dwgc ity quyén va
phai co so luong c6 phian dwoc iy quyen Gtay uy quyen phdi la ban chinh, ca
chu' ky song T nro’ng hop nhan iy quyén tir cé dong to chikc thi Gidy y quyén
cdn cé diu cia té chire iy quyén.)

6. Dia chi giri vin ban va lién hé hé tro:
- Vin phong Héi ddng Quén tri Cong ty C5 phin Cang An Giang.
- Diachi: Quoc 16 91, t6 15, khém Péng Thinh B, phuong My Thanh, thinh

pho Long Xuyén, tinh An Giang.

- Dién thoai: 02963.831035; - Fax: 02963.831129;

Moi chi tiét xin lién hé: éng Nguyén Minh Héi - Dién thoai: 0903020303

7 Co déng hodic ngwoi nhin iy quyén dén dw Pai hdi vui long mang
theo cac gidy to sau:

- Thong bdo moi hop va Gidy ty quyén.

- Chitng minh nhén dan/Can cudc cong dan/Hé chiéu.

Su hién dién ctia Quy Cb déng s& gép phén cho su thanh céng ctia Dai héi.

Trén trong kinh moi !

Noi nhén:

- Quy cb dong;

- HPQT, BKS, BTGP;
- Thu ky HPQT;

- Lvu VT HPQT.

LE VIET THANH
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CHUONG TRINH

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thoi gian t6 chirte:  07h30 ngay 06 thang 05 nim 2022.

Pia diém: Hoi treong Cong ty ¢d phan Cing An Giang.
Quéc 16 91, To 15, khom Déng Thinh B, P. My Thanh, TP,
Long Xuyén, An Giang
Phan céng chi
Thoi gian Néi dung an cong chiu

trach nhiém

07h30 - 8h00

I/. TRUGC PAI HOI

- Tiép don dai biéu va cb dong.

- Quy ¢6 déng hoic dai dién cd ddng s& trinh trude
Ban kiém tra tu cach cb dong: Thu moi, CMND/

- CCCD/H( chiu va Gidy ty quyén (néu co).
- Phat thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va tai liéu
. [ién quan.

- Hudng dan chd ngdi cho khach moi va c¢d dong/
dai dién cb déng.

Ban kiém tra tu
cach co dong

+ 08h00 — 08h05

On dinh Héi trudomg

08h05 — 8h30

1I/. KHAI MAC DAI HQI

1. Tuyén bd 1y do, giéi thiéu dai biéu:

- Tuyén bé ly do:

- Gi6i thiéu dai biéu tham dy Pai héi:

2. B4o cao tham tra tu cach ¢ dong

3. Th("mlg qua quy ché lam viéc, Chuong trinh Dai
hoél va biéu quyét thong qua.

4. Gidi thidu va biéu quyét thong qua:

- Boan Cha tich Dai hoi

- Ban Thu ky

- Ban kiém phiéu biéu quyét.

Moi Poan Chu tich, Ban thu ky lén vi tri lam viéc

Ban to chiic
Dai héi




Thoi gian

Noi dung

Phén cong chiu
trach nhiém

08h30 —0%h45

I1I/. PHAN NOI DUNG TRONG DAI HOL:
1. Phat biéu khai mac Pai hdi:
2. Thong qua cac Bao cdo va To trinh:
2.1- Béo cdo hoat ddng cia HPQT nam 2021 va
phuong huéng hoat dong nam 2022;
2.2- B4o cao két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
nam 2021 va phuong hudng hoat dong ndm 2022,
2.3- Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim
2021 va phuong huéng hoat dong ndm 2022;
2.4- Thong qua t& trinh Bao c4o tai chinh kiém todn
nam 2021;
2.5- Théng qua to trinh phuong 4n phén phdi loi
nhuédn ndm 2021;
2.6- T trinh Quyét todn quy tién hrong nim 2021.
2.7- Thong qua to trinh K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2022;
2.8- Thong qua to trinh ké hoach quy tién lwong
nam 2022;
2.9- Thong qua to trinh thu lao Hoi ddng quan tri
va Ban Ki€m soét ndm 2022
2.10- Thoéng qua t& trinh viéc lua chon don vi kiém
toan nam tai chinh 2022;
2.11- Mbt sb noi dung khac (néu co).

Chi toa doan

09h45 — 10h00

Thao luin va biéu quyét cac ndi dung trén

Dai hoi

10h00 — 10h30

- Nghi gidi lao

10h30 — 10h40

- Céng bb két qua kiém phiéu bidu quydt céc noi
dung tai Pai hoi

Ban kiém phiéu

10h40 — 11h00

IV. TONG KET PAI HOI
- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
- Pai hoi biéu quyét thong qua.

Ban thu ky

11h00 — 11h15

V. BE MAC PAI HOI

Chii toa Pai hoi
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoe Quée hgi Nube Cong Hoa Xa Hpi Chi
Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cik Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoe Quée héi Nude Cong Hoa X& Hbi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Diéy ¢ T6 chire va Hoat dong cua Céng ty ¢6 phéan Céng An Giang;

Nhém dam bo Dai hsi déng ¢b dong thuong nién ndm 2022 ctia Céng ty ¢b phén Céang
An Giang dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dbng quén tri xdy dung quy ché, nguyén tic iam
viée, Gmg xi, bidu quyét trong Pai hoi 4 Pai héi ddng cb doéng théng qua nhu sau:

1. MUC PicH

- Dam bao trinh tu, nguyén tic ing xi, biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong thudng
nién cia Céng ty ¢d phin Cang An Giang dién ra ding quy dinh va thanh cong tbt dep.

- Céc Nghj quyét cla Pai hoi ddng cb dong thé hién ¥ chi théng nhét cta Dai hdi dong
¢d déng, dap ltng nguyén vong, quyén loi cia cb déng va dung phép luit.
2. POI TUQNG VA PHAM VI

- Déi tuong: Tt cd céc cb dong, nguoi dai dién (ngudi duge Gy quyén) va khach moi
tham du Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty ¢6 phin Cang An Giang déu phai chép
hanh, tudn thi céc quy dinh tai Quy ché nay, Diéu ¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cua
phép luét.

- Pham vi 4p dung: Quy ché I;'z‘i'y dugc st dung cho viée t& chic hop Dai hoi ddng cd
dbng thuong nién nam 2022 ciia Céng ty cb phin Cang An Giang.

3. GIAI THiCH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Congty : Céngty cb phin Cang An Giang
- HDPQT : Hoi déng quan tri
- BKS : Ban Kiém soat

-  Kiémsodtvién : Thanh vién Ban Kiém sodt



- BTC . Ban t6 chic Dai hai
DHPCD . Dai hoi déng cb dong

- DPajbibu : Cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén)
4. NOIDUNG QUY CHE
4.1. Pidu kién tién hanh hop Pai héi ddng ¢ dong

- Pai hoi dbng c¢b dong Cong ty duoc tién hanh khi c6 s dai bidu tham du dai dién it
nhét 51% téng s6 cb phén c¢6 quyén bidu quyét,

- Trudmg hop khéng ¢6 di sb luong dai biéu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, Dai hoi phai dwoc tridu tép lai trong vong ba mwoi
(30) ngay ké tir ngay du dinh td chirc DHDCP lan thi nhit. PEHDCD trigu tap lai chi duge
tién hanh khi c6 thanh vién tham du la cic daj bifu dai dién cho it nhit 33% cb phén c6
quyén biéu quyét.

- Trudmg hop Pai hoi 14n thir hai khéng duoc tién hanh do khdng ¢ di s dai bidu cin
thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, DHDCD lén
thtr ba ¢6 thé duoc triéu tip trong vong hai muoi (20) ngdy ké tir ngdy du dinh tién hanh
Dai hoi 14n hai. Trudng hgp nay Dai héi duge tién hanh khéng phu thude vio téng sb phiéu
c6 quyén bidu quyét cia céc cb dong du hop, dugc coi 12 hop 16 va co quyén quyét dinh tit
ca cdc van dé dy kién duge phé chuén tai cude hop Pai h6i ddng cb dong 14n th nhét.

4.2. Pidu kién cb ddng tham du Pai hdi

Cac b dong c6 quyén biu quyét ciia Cong ty theo danh sdch chét tai ngay 08/04/2022
déu co quyén tham du PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién cia
minh tham du. Trudng hop ¢6 nhidu hon mot ngudi dai dién duoc Uy quyén theo quy dinh
cua phap ludt thi phai xac dinh cu thé sb cd phé"m va sb phiéu bAu ctia mdi ngudi dai dién.

4.3. Khach moi tai Dai hoi

- La cic chirc danh quén Iy cia Cong ty, khach méi, thanh vién trong BTC Dai héi
khong phai 1a cd déng Cong ty nhung dugc moi tham dy Dai hoi.

- Khach moi khéng tham gia phat biéu tai Pai hoi ( trir truong hop dwec Chii toa Pai
Pai hpi moi, hodc c6 ddng ky trudce voi BTC Dai héi va duoc Chu toa Dai hoi déng v

4.4. Pai biéu tham dw Pai hbi phai tuén tha cdc quy dinh sau
- Ping gid, trang phuc lich su, trang trong, tuén tha viéc kiém tra an ninh (néu co);
- C6 ddng du Pai Hoi phai ¢ day du gidy to sau:
+ Thdng bdo m&i hop,
+ Gidy CMND/CCCD hoic hd chiéu;



+ Giéy ay quyén (trudng hop dugce dy quyén tham du Pai Hoi, dbi v6i cb dong ca
nhan phai c6 chit ky ctia ¢ dong, déi véi cb dong 1a phap nhan/td chirc phii dugc déng diu
ky tén boi Pai dién hop phéap cta phép nhén d9).

- Nhén hd so tai lidu, gidy to phuc vu Dai hoi tai bd phan dén tiép trude hoi truong Pai
hoi;

- Cb dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén tham gia va bidu quyét
ngay tai Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho cd dong dén mudn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cic vin dé da duogc tién hanh bidu quyét trudc khi dai
biéu d6 dén tham du s& khéng bi anh hudng;

- Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai Hoi.
Tét ca cdc may dién thoai di dong dugc dé nghi dé ché do tit hoic khong dé chudng;

- Tuén thit cac quy dinh ctia Ban t6 chirc, cia Chu toa diéu hanh Pai hoi;

- Truong hop c6 dai bidu khéng tudn thi nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién
phép, quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mdt cdch cin trong, cd thé tir chéi hodc
truc xuit dai biéu néi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Dai hdi dién ra mét cach
binh thudng theo chwong trinh ké hoach;

4.5. Chi toa va Poan chii toa:

- Poan chi toa gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién. Chu tich Hoi
ddng quén trj 1a Chu tich Poan va 12 Chi toa DHPCP. Chu tich Poan diéu hanh cng viée
cua Pai hdi theo ndi dung, chuong trinh da dugc DPHPCD théng qua.

- Trong trudng hop Chii tich Hoi ddng quén tri ving mat hodc tam thdi mét kha ning
1am viéc hodc d6t ngdt ving mit trong lac Pai hoi dang dién ra qua 30 phit thi cac thanh
vién Héi ddng quan trj con lai bau mot ngudi trong s6 ho 1am chi toa Pai hai theo nguyén
tic da s6. Truong hop khong c6 ngudi ¢b thé lam chu toa thi Trudéng Ban Kidm soat diéu
khién dé Pai hoi dong cb dong bau chii toa cude hop trong sd nhiing ngudi du hop va nguoi
c6 phiéu biu cao nhét s& lam Chu toa cudc hop.

- Trong céc trudng hop khéc, ngudi ky tén tridu tip hop Pai hoi dong ¢ déng s& didu
hanh dé Pai hoi déng cb déng bau Chu toa cudc hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat duoc
ctr lam Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu cia Doan chu toa:

e Diéu hanh cic hoat dong cia PHPCP Cong ty theo chwong trinh du kién cua
HDQT da duge DPHDCD théng qua;

e Hudng dén céc dai biéu va Pai hdi thao ludn cic ndi dung cé trong chwong trinh;

(OS]



o Trinh du tho, két lugn nhiing vn dé cin thiét dé Dai hdi bidu quyét;

e Tra I5i nhitng vin d& do Dai hdi yéu clu:

e Giai quyét cac vAn dé phat sioh trong suét qué trinh Pai hoi.

- Nguyén tic lam viéc ciia Doan chi toa: Doan cht toa 1am viée theo nguyén tic tip
thé, tap trung dan chn, quyét dinh theo da sb.
4.6. Thw ky Pai hoi
- Chti toa Pai héi ot 02 ngudi lam thue ky DPHDCP.
- Nhiém vu va quyén han:

e Ghi chép day du, trung thuc néi dung Pai hoi;

» Tiép nhin phidu dang ky phét bidu cta Dai bidu;

e Lip Bién bén hop va soan thio Nghi quyét DPHDCD:

* Hb tro Cht toa céng bd théng tin lién quan dén cude hop DPHDCD va théng bao dén
céc C6 ddng theo ding quy dinh phap lut va Didu 18 Céng ty;

e Céc nhiém vu khéc theo véu cdu ctia Chi Toa

- Chii toa va thu ky DHPCPD ¢6 quyén thuc hién c4c bién phap cin thiét dé didu khin
cuge hop mot cach hop ly, cb trét ty, ding theo chuong trinh d3 duge thong qua va phan
anh dugc mong muédn ctia da s ngudi du hop.

4.7. Ban Kiém tra trr cach dai bidn

- Ban Kiém tra tw céch dai bidu ctia Pai h6i gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va
02 thanh vién, do HDQT thanh 18p va do Poan Cha toa gidi thidu dén Dai hoi

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tur cich dai biéu:

* Kiém tra tr cach va tinh hinh c6 d6ng, dai dién cb dong dén du hop.

» Trudng Ban Kiém tra tr cach dai bidu béo cdo v6i DPHPCD tinh hinh cb déng du
hop. Néu cude hop 6 dt s lwgng cd dbng va dai dién dugc ly quyén c6 quyén dy hop dai
dién it nhét 51% sb cb phin cé quyén bidu quyét tham du thi cudc hop BPHBCD Céng ty
duoc t chite tidn hanh.

4.8. Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chi toa giéi thiéu dé Pai hoi thong qua bidu quyét bing cach gio
thé biéu quyét. C4c tng vién tham gia Gng ct, dé cbr (khi thue hién biu o) khéng duogce
tham gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu ciia Ban Kiém phiéu:

» Phé bién nguyén téc, thé 18, huéng din cach thite biéu quyét, biu ci.



e Kidm v& ghi nhan phiéu bidu quyét, lap bién ban kiém phiéu, cong b6 két qué;
chuyén bién ban cho Chil toa phé chufn két qua bidu quyét, két qua bau cir,

e Nhanh chéng thong bao két qué biéu quyét, bau ctr cho thu ky.

e Xem xét va bao cédo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét, béu cir
hoic don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ct.

4.9. Phat biéu tai Pai hoi
Dai biéu tham du Dai hdi khi muén phét biéu ¥ kién phai duoc sy déng ¥ cta Chu toa

Dai hoi. Dai biu phét biéu ngén gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tam cén
trao dbi, pht hop véi ndi dung chuong trinh da duoc Pai hdi théng qua hodc gui ¥ kién
béng vin ban cho Thu ky Dai hoi tong hop bao cao Chi toa.

Chil toa Pai hoi s& sip xép cho dai bidu phét biéu theo thtr tu dang ky, dong thoi giai
dap cac thic mic ciia cb d6ng tai Dai hoi hodc ghi nhén tra 161 sau béng van ban.

4.10. Biéu quyét thong qua cac vén dé tai Dai hji
4.10.1. Nguyén tic

- T4t c& cac vin d& trong chwong trinh va ndi dung hop cia Pai hoi déu phai dugc
DHDCP thao lun va biéu quyét cong khai.

- Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu biu cir duge Cong ty in, dong diu treo va
giri truee tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai lidu tham dy DHDCD). Trén Thé biéu
quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu biu cir ¢6 ghi rd ma sb dai biéu, ho tén, s6 ¢b phén s& hitu
va nhén y quyén duoc bidu quyét cia dai biéu do.

- Hinh thirc b6 phiéu bidu quyét nhu sau:

> Biéu quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thong qua
c4c vin dé nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché 1am viéc tai Pai hdi; Quy ché dé ctr, tmg ct,
bdu cir Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t; Thanh phin Ban Kiém phiéu; théng qua Bién ban
Dai hoi, Nghi quyét DPai hdi va cdc ndi dung khéc tai Pai hoi (néu co);

> Biéu quyét bing hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dwogc dung dé
théng qua cic van dé: Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quén tri; Bdo cédo hoat dong cia Ban
Kiém soat; B4o cdo tai chinh kiém todn nim 2021; va biéu quyét thong qua ndi dung cac T
trinh tai Pai hoi.

4.10.2. Cach thirc biéu quyét
- Pai bidu thuc hién viée biéu quyét d& Tén thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién

mét vin dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hdi bing cach gio cao Thé biéu quyét hoac dién



cac phuong 4n lwa chon trén Phiéu bidu quyét twong tng véi céc ndi dung can bidu quyét
theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé bidu quyét, mat truée ctia Thé bidu quyét phai
duoc gio cao huéng vé phia Poan chil toa.

> Truomg hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan bidu quyét Tan thanh,
Khéng tan thanh hoic Khéng ¥ kién ctia mot vén dé thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh
vén dé do.

> Trudng hop dai biéu gio cao Thé bidu quyét nhidu hon mét (01) 14n khi biéu quyét
Tan thanh, Khéng tan thanh hoic Khéng ¥ kién cia mot vn dé thi dugc xem nhu biéu
quyét khong hop 1.

> Theo hinh thirc biéu quyét bing gio Thé bidu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu
céch dai biéw/Ban Kiém phiéu danh du ma dai bidu va sb phiéu biéu quyét trong ting cta
tirng cd d6ng Tan thanh, Khong tan thanh, Khong v kién va Khong hop 1&.

- Khi biéu quyét bing hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét, B4i véi timg néi dung, dai
biéu chon mdt trong ba phuong an “T4n thanh?”, “Khong tan thanh?, “Khéng ¢ v kién”
duoc in sén trong Phiéu biéu quyét bﬁng cach danh dau “X” hodc “v™ vao & minh chon.
Sau khi hoan tAt tat ca ni dung can biéu quyét clia Pai hoi, dai bidu giri Phiéu biéu quyét
vé thing phiéu kin dd duoc niém phong tai Pai hdi theo huéng dan ciia Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi ro ho tén ciia dai biéu.
4.10.3.Tinh hop Ié ciia Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 18 12 phiéu theo miu in sin do BTC phit ra, khong tiy xo4, cao
stra, rich, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
c6 chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy du ho tén dugc viét tay clia dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung bidu quyét (Béo céo, To trinh) 12 hop 1€ khi dai bidu
dénh déu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Néi dung biéu quyét khong hop
1€ 12 n¢i dung khong ding theo cac quy dinh clia ndi dung bidu quyét hop I&.

Phiéu biéu quyét khong hop Ié:

* Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu bidu quyét khéng theo mau in sin do BTC phit ra, phiéu khéng c6 diu do cia
Céng ty hoidc di tdy xo4, cao sira, viét thém no1 dung khéc ngoai quy dinh cho phiéu biéu
quyét, khi d6 tat ca ndi dung biéu quyét trén phiéu bidu quyét 1a khong hop l&.

4.10.4. Thé 18 bidu quyét



Ctr 01 (mdt) cb phén phd thdng twong duong véi mét quyén bidu quyét. MBi dai biéu
tham dy dai dién cho mét hodc nhiu quyén biéu quyét s& duoc cép Thé bidu quyét va
Phiéu bidu quyét.

- Tai ngay chét danh séch cb dong (ngay 08/04/2022) tdng s6 cb phin cia Cong ty la:
13.800.000 ¢b phén twong duong véi 13.800.000 quyén biéu quyét.

- Céc vén dé cin léy bidu quyét tai Dai hdi chi duoce théng qua khi dat dwoc ty 18 bidu
quyét dong ¥ ctia it nhét 51% sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi. Riéng mot
50 treomg hop vén dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 2 Didu 20 Pidu I8 Céng ty thi
phéi ¢6 sw ddng ¥ it nhét 65% sé ¢b phin c6 quyén tham du Dai hoi.

- Lwu y:

o Cd déng/dai dién ity quyén ¢6 loi ich lién quan khéng cé quyén biéu quyét dbdi véi
cac hop dong va giao dich c6 gié tri tir 35% (téng gia tr tai san Cong ty ghi trong b4o cao
tai chinh gén nhét; cac hop déng hoic giao dich nay chi dugc chip thuan khi ¢6 s cd déng/
dai dién Uy quyén chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo theo
Khoan 4, Diéu 167, Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14).

e Cb d6ng/ dai dién ny quyén cd dong s& hitu tir 51% tng s6 ¢ phin c6 quyén biéu
quyét tré 18n hosc ngudi 6 lién quan clia ¢b dong d6 khéng ¢6 quyén bidu quyét déi vei
cac hop ddng va giao dich c6 gid tri 16n hon 10% (tdng gié tri tai san Cdng ty ghi trong bao
c4o tai chinh gén nhit) véi cb ddng d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Didu 167 Ludt
Doanh nghiép sb 59/2020/QH14).

4.10.5. Ghi nhin két qua biéu quyét

- Tai Pai hoi, Dai hoi dong cb dong s& théng qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vy thu phidu bidu quyét.

- Ban Kiém phiéu sé kidm tra s6 phiéu tan thanh, khéng tén thanh, khéng c6 v kién cta
tirng ndi dung v chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bdo céo két qué kiém phiéu biéu
quyét tai DHDCD.

4.11. Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCD phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai
hoi.

5. THUC HIEN

- Tht ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham dv Pai hoi c6 trach nhiém tudn
thi diy di cc ndi dung d& quy dinh tai Quy ché nay, céc quy dinh, ndi quy, quy ché quan

1y hién hanh cta Cdng ty va céc quy dinh phép luét ¢6 lién quan.



- Ngudi triéu tap PHDPCD co quyén:

e Yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra ho#c cac bién phdp an ninh khéc;

e Yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trit tu cudc hop; truc xuét nhitng ngudi
khong tuan thu quyén didu hanh cia chi toa, cb y gay rdi trat tu, ngin can tién trién binh
thudng ctia cude hop hoic khong tuén thit céc yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop
bHDCD.

- Chc ndi dung khéng duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhét dp dung
theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Luit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va céc vin ban
phép luat hién hanh cta Nha nuéc .

Quy ché nay cé hiéu lye ngay sau khi dwgec PHDCD Cong ty biéu quyét thong qua.

Viét Thanh



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

An Giang, ngay 00thdng 4 ném 2022

BAO CAO :
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
(nim 2021)

Kinh giri: Quy C8 dong Cong ty C phan Cing An Giang.

Qua mot ndm thuc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam
2021 cua cong ty CP Céng An Giang. Hoi ddng quan tri ( HDQT ) Cong ty xin bdo
céo trudc Dai hoi ddng CO dong vé két qua hoat dong trong ndm 2021 va dinh
huéng cho ndm 2022, nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia tinh hinh
a. Vé mdt thudn lgi :

- Viéc mé réng co cAu mit hang khai thic bao gdm ca hang container, hang
téng hop, hang x4 ( phén x4 déng g6i tai cang ) va khai thac hé théng kho bai tét
giup céng ty cd thém khich hang méi tiém ning, tir d6 tich Ifiy thém kinh nghiém
trong viéc khai thac hang hda 6n dinh.

- Céng ty khong nglng nang cao va cai tién chét luong dich vu, dén nay duoc
céc khach hang d4nh gia kha tdt vé chét luong dich vu ctia cang.

- Su chi dao sét sao cuia Hoi dong quén tri, ban dleu hanh; su doan ket nhét trf
cta tép thé CB.CNV tao ra sit manh dé céng ty tlcp tuc 6n dinh va phat trién.

- Cong ty ludn nhén duoge su ting h, hd tro cua co quan quan ly nha nuéc,
nhu: Cang vu Hang hai, Hai quan, Bién phong, Kiém dich y té cang; khach hang, dai
Iy, chu tau,... trong va ngoai nude.

b. Vé mdt kho khan

Tinh hinh kinh té - x& hoi nam 2021 gip nhiéu kho khan thach thire trong hoat
dong san xudt, kinh doanh do anh hudng dich bénh Covid — 19; thuc hién gién céch
x& hol theo Chi thi so 15.CT-TTg, 16/CT - TTg ctia Thu tuéng Chmh phu, dong thoi
vira td chirc san xuét, vira phai dam bao cong téc phong chdng dich tai don vi; thuc
hién phuong an san xuét “03 tai chd”, khé khan nhét 13 huy ddng du luc lvong cong
nhan bdc xép dé giai phong hang héa trong diéu kién cach ly x& héi va thuc hién
nghiém céc bién phap phong, chéng dich theo quy dinh. Bén canh, hang héa cha luc
xuat qua cang gap nhiéu khé khan dau ra, do gia canh tranh xuét khiu £a0 cua cac
nude thap hon so voi gid xuit khau gao cua Vi€t Nam; stitc mua thi trudong giam,
nhét 12 gao xuét di cac tinh phia bic qua Céng An G1ang, su khiing hodng thiéu hut
vd container déng hang; gia cudc xép d& va cc dich vu cang ludn chiu sy canh
tranh gilta cac cang lan cén va lién tuc gidm, 4nh hudéng din doanh thu va hiéu qua
kinh doanh.



Trudc tinh hinh d6, HDQT Céng ty c6 nhung dinh hudng chi dao kip thoi,
cling véi sy didu hanh quyét liét cia Ban Tdng gidm dbc cdng ty, su ddng 1ong nhét
tri clia tap thé CB. CNV, ngudi lao dong trong don vi, va su hd tr¢ tin tudng cla
khach hang, quy cb déng. Cong ty da thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ndm 2021
theo Nghi quyét PHDCD thudéng nién dé ra. Ngudi lao dong c6 viéc lam 6n dinh,
c4c ché d6 tién luong, tién thudng dugce dam bao, nguoi lao ddng yén tdm cong tac.

2. Két qua thyee hién ké hoach SXKD nim 2021

oy St mebid || B
1. San luong hang hoa théng qua | Tén 1.610.000 1.491.083 | 92,61 94,03
2. Téng doanh thu Tr.ddng 63.500 55.995 | 88,18 93,62
3. Loi nhuan trude thué // 5.900 6.206 | 105,19 | 115,45
4. Loi nhudn sau thué Vi 4.900 5.307 | 108,31 15,72
5. 86 d4 nop Ngan sach /! 7.200 6.897 | 9580 | 103,00

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cac du 4n

- V& cbng tac dau tu; Dé tiép tuc md rong sén xuét, kinh doanh, nhét 13 khai
thac dich vu logistics dong rit hang container tai Céng, boc xép hang roi,.. ..Cong ty
dau tu 02 xe cude va 01 can truc 60 tAn dé d4p tng phuong én tic nghigp vé béc X€p
hang héa tai cang theo yéu ciu khach hang. Xong dAu tu x4y dung ké m¢ rong bén
bai dé hoan thanh, dwa vao khai théc x€p d&, luu bii mit hang gb én dinh. Céc thu
tuc dau tu thue hién theo quy dinh cta phép ludt Nha nudéc.

- V& thuc hién céc dy dn: Thyc hién Quyét dinh ctia UBND TP. Long Xuyén,
tinh An Giang vé viéc thu hdi dat cac ho dan trong Du d4n m& réng Cang M§ Théi.
do cac ho dan chua thong gia dén b, nén cong tac bdi thuong giai phéng mit bang
kéo dai. Pé giam ép luc ngudn vbn, céng ty dang thyc hién céc thd tuc diéu chinh
quyét dinh chu truong du tw tach 02 giai doan, nham tao thuan 1oi cho cong tac boi
thuong, gidi phéng mit bang timg giai doan: Giai doan 1 gbm d4t cong va mot phén
d4t céc ho dan 2,3ha, song song lam thii tuc thué dt 50 nim giai doan 1, dé &8 c6 co
s& phép 1y dau tu X8y dung céc hang muc theo Du 4n; giai doan 2 gbm toan bo dat
ho dan 1,8ha s& tién hanh sau khi hoan thanh giai doan 1.

- Vé Cdng tac kinh doanh: Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét, kinh doanh
trén co s¢ chét h:cmg dich vu hién c6, dem lai doanh thu va c6 loi nhu4n. Cé mdi

quan hé gén két v6i cac khach hang truyén théng, cac don vi logistics,.. ., ky két cac
hop déng kinh té dam bao tinh phap ly va hiéu qua.
4/. Tinh hinh tai chinh
STT Chi tiéu DVT | Nam 2020 | Nim 2021
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
1.1 | Hé s6 thanh toan ngén han Lan 11,85 13,65
( TSLD/Ny ngdin han )




STT Chi tiéu DVT | Nim 2020 | Nim 2021j

1.2 | Hé sb thanh to4n nhanh Lan 11,47 13,11
( TSLD — Héng ton kho)/Ny ngdn han

2 Chi tiéu vé co cau von

2.1 | Hé s6 No/Téng tai san % 3,92 4,54

2.2 | Hé sb No/Vén chu s& hitu % 4,08 4,76

3 | Chi tidu vé hiéu suit hoat dong

3.1 | Vong quay hang tdn kho Vong 19,61 16,08
( Gia vén hang bén/Hang t6n kho binh quén )

| 3.2 | Vong quay tdng tai san Vong 0,37 0,35
( Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén )

4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

4.1 | Hé s6 Loi nhufn sau thué/Doanh thu thudn % 8,03 9,95
4.2 | Hé s Loi nhusn sau thué/Vén chu s¢ hitu binh quén | % 3,12 3.1
4.3 | Hé sé Loi nhuén sau thué/Téng tai sén binh quan % 3,00 3,43
4.4 | Hé s6 Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/DT thun % 9,39 11,62

II. HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG ( PHDCP )

Théng tin vé céc cude hop va Nghi quyét\/Quy@;t dinh ctia Dai hoi dong cb
dong (bao gom ca cac Nghi quyét cua Dai hdi dong ¢d déng duge thong qua dudi
hinh thtre 1ay y kién truc tiép bang vin ban):

III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Co cau ciia H§i dong quan tri

SLCP s&
S Ho va tén Chire vu Ghi chu hiru/Pai dién Ty 1€ (%)
vén gép SCIC

1 | L& Viét Thanh CTHDQT | Khéng didu hanh 0 0%

2 |BuiThanhHiép |PCTHDQT | Téng Gism dbc | 2.400/4.140.000 | 0,02% / 30%

3 | Trin Van Cam TVHDQT | P.Téng Gidm dbc | 1.200/3.171.600 | 0.01% /22,98%

4 | Nguyén Qubc Bao | TV HPQT |Khéng diduhanh | 1.029.000/0 7,45% / 0%

5 |PhanThanh Tién | TV HBQT | DPéc lap 1.500/0 0,11% /0%

2. Tinh hinh tham dy cdc cudc hop cda thanh vién HPQT va céng tic chi
dao cia HDQT
3




Trong nam 2021, do anh huéng dich Covid — 19 kéo dai HDPQT Cong ty cling
duy tri ché d6 théng tin qua trao dbi dién thoai, 14y v kién truc tlep bing van ban.
Trén co s& d6 c6 Nghi quyét, Quyet dinh chi dao, dinh huéng d€ Ban diéu hanh
cing CB.CNV, ngudi lao dong td chire thue hién kip thai, nham gop phan phét trién
SXKD, dam bao t6i wu héa loi nhuin Quy cé ddng; tao viéc lam On dinh va ning
cao doi séng cho CB.CNV, ngudi lao dong trong cong ty.

3. Hoat dong giam sat ciia HPQT ddi véi Ban Tong Giam déc

Trong ndm 2021, HPQT d4 thuc hién viéc gidm sat, chi dao thuong xuyén va kip
thdi cc hoat dong ctia Ban Téng giam déc theo dung chirc ning thim quyén phu
hop véi quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 cong ty, cu thé:

- Tong gidm ddc va Ban diéu hanh d3 cha dong va nd luc thue hién céc nhiém vu
va chi tieu ma DPHPCPD thudng nién di thong qua, trong qué trinh diéu hanh ludn thé
hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua khé khan d€ phét trién, mo rong thi phén,
tim kiém viéc lam cho Cong ty, tang doanh thu va lgi nhuén, trong diéu kién dich
Covid -19 dién bién hét sirc phirc tap.

- Tuén thu céc quy dinh phép lut, Pidu 18, Nghi quyét cia HPQT, trién khai céc
giai phap can thiét trong cong tac quéan trj doanh nghiép theo chi dao cia HPQt va
cac de xuét ctia Ban kiém soat Céng ty. Tinh hinh tai chinh vé co ban duoc kiém
so4t tot. Vén chu s¢ hitu dugc bao toan va phat trlen Céng bb théng tin day du,
diing quy dinh vé tinh hinh san xuét, kinh doanh cho ¢ déng, co quan quan ly Nha
nuoc va cac bén lién quan dua trén co s¢ minh bach, chinh x4c va kip thoi.

- Ra soét théng nhét cac ndi dung bdo céo trinh trudc Pai hoi Ddng ¢b dong
thudng nién ndm 2021.

- Duy tri ché d6 bdo cao dinh ky dbi véi HPQT ciia Ban Tdng gidm dbc v& tinh
hinh hoat dong sén xuat, kinh doanh va didu hanh céng ty.

- Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh va thanh vién doc lap HPQT da gbp
phan tich cuc trong viéc néng cao tinh ddc 1ap, khach quan, minh bach, hiéu qua va
chit lugng c4c quyét dinh cla BB

4. Cong tac td chirc va nhin s cho bd may quan Iy diéu hanh Cong ty

HDPQT xéac dinh nhiing cdng tac trong tam cin phai lanh dao, chi dao thuc
hién 1 Iuén kién toan té chirc, gén v6i ning cao chét lugng dich vu xép d& ¢ mang
la1 hiu qua, dap tmg su ky vong cua Quy co dong. Théng nhit giao Ban didu hanh
cong ty tiép tuc, ra soat kién toan b méy td chic, du nang luc thyc hién nhiém vu
quan 1y va diéu hanh hoat déng SXKD theo huéng tinh gon, ndng cao chit luong,
hiéu qua, an toan.

Trong nam 2021, HPQT ra c4c Nghi quyét, Quyét dinh nhu sau:
- Nghi quyét sb 30/NQ-HPQT, ngay 16/04/2021 cua Hoi ddng quén trj vé
viéc gia han hop Dai h6i dbng cb déng thuong nién nam 2021.

- Nghi quyét s6 31/NQ- -HDQT, ngay 16/04/2021 cia Hoi ddng quan trj vé
viéc Thong qua céc ndi dung chuin bi Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021
va Nhiém ky 2021 — 2025 ctia Hi déng quan tri.



. - Nghi quyét s6 01/QP-HDQT, ngay 13/5/2021 ctia Hoi ddng quan trj vé vige
t6 chirc PHDCPD thudng nién nim 2021 va Nhiém ky 2021 - 2025 cia Hbi dong
quan trj .

- Quyét dinh 6 01/QD-HDQT, ngay 09/6/2020 ctia Hoi déng quén tri vé vise
chi tra c6 tirc bang tién nim 2020 d6i véi cd phiéu CTCP Cang An Giang.

- Quyét dinh s8 02/QD-HDQT, ngay 15/6/2021 ciia Hoi dbng quan tri vé viée
Giao ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2021,

- Quyét dinh s6 03/QD-HPQT, ngay 15/6/2021 ciia Hoi ddng quan tri vé viée
Giao Qu¥ tién luong ké hoach nim 2021.

- Quyét dinh s6 04/QD-HPQT, ngay 15/6/2021 cia Hoi ddng quén tri vé viéc
chon lua don vi kiém toan Bdo c4o tai chinh nam 2021

Bén canh, Ban diéu hanh x4y dung va thuc hién Dé 4n Phan phéi tién luong
cho ngudi lao dong nam 2021 gén véi nang sut va hiéu qua; dong thoi cling tiép tuc
hoan chinh déng bd cac van ban phdp ly, céc quy dinh néi bd, theo chic nang,
nhiém vu d€ bao dam tinh chu d6ng, phéi hop nhip nhang ctia b may diéu hanh céc
cip trong cOng ty. Piac biét 14 thuc hién tét cac quy dinh tiét giam c4c chi phi nhu:
dau fu, sira chita, mua sém chua cin thiét; chi phi hoi nghi, khanh tiét, tiép khach,..
nhim dé g6p phan nang cao hiéu qua hoat déng SXKD.

> Hoat dong gidm sit cia BKS déi v6i HDQT, Ban Téng gidm déc didu
hanh va c6 dong
- Ban kiémisoét Kiém tra, giam sat Qé dam bao cong ty thuc hién dung Lut
Doanh nghiép, Piéu I& cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nim 2021.

- Kiém tra va thdm dinh bdo céo san xuft, kinh doanh va bao 3 chinh cua
cdng ty quy, 06 thang, nim.

6. Su phéi hop hoat dfng giita BKS déi voi hoat dong ciia HPQT, Ban Téng
gidm doc diéu hanh va cdc cin bj quan Iy khéc
- Ban kiém soat chu dong phéi hop chat ché véi HPQT, Ban Téng gidm dbc
trong cdng tac kiém tra, gidm s&t moi hoat déng san xuét, kinh doanh cla cong ty.
Thudng xuyén trao d6i thong tin va tai liéu lién quan.

- HDQT va Ban Tong gidm ddc thudng xuyén tao didu kién thudn Ioi cho Ban
kiém soat trong vi€c thu thap thong tin, tai lidu lién quan dn hoat ddng san xut,
kinh doanh cua céng ty.

7. Danh gia viéc thue hién Nghi quyét DHDCP nim 2021

Hoi dong quan tri ludn thé hién su quyét tam, cb gin va trach nhiém ctia minh
dbi véi cdng tac lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD cua Céng ty va trach nhiém
d6i v6i cd déng. Thuc hién nghiém tc Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng da ra. Tuy
ndm 2021, gip nhiéu khé khan do anh huéng dich bénh Covid — 19 tac dong manh
dén nganh van tai, Nhung ddi véi Cong ty cdc mit cong tac co ban dap ung duoc
yéu cau cho hoat déng SXKD nhu: Duy tri hoat dong san xuét, c6 loi nhuén, dam
béo viéc 1am, dn dinh thu nhép cho ngudi lao ddng.

Coéng ty di thuc hién nhl‘”mg ndi dung clia Nghj quyét dugc DPHPCP thuong
nién ndm 2021 théng qua bao gdm:



- P4 tién hanh théng bao va chi tra ¢ tirc nam 2021 cho cac ¢ dong.

- Hoan thanh chi tidu ké hoach sén xuat, kinh doanh nam 2021, trong d6 c6 ké
hoach chi tra c6 tirc.

- Thuc hién chi tra thu lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va phén bd
céc qu¥ theo ding Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2021.

- P4 luva chon Céng ty kiém toan ddc lép thuc hién viée kiém todn bdo céo tai
chinh ndm 2021 la Céng ty TNHH Kiém toan va Tham Dinh gid Viét Nam.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Phrong huoéng hoat dong

Tinh hinh hoat d6ng san xut, kinh doanh ctia céng ty nim 2022 dy béo s&
tiép tuc gap nhidu kho khin do anh hudng dich bénh Covid — 19 kéo dai va dlén bién
phic tap s&€ tdc dong dén céc linh vue nhu du lich, vén tai, hoat dong xuét nhap
khiu. Tl 46, dat ra khéng it nhitng kho khan, thach thire dbi véi hoat dong san xuit,
kinh doanh ctua Céng ty trong nadm 2022.

Cung v6i nhitng khé khén cung, Cang An Giang con cé nhitng khé khin
riéng nhu:

- Thi truong kinh doanh khai thac cang bién tai khu vuc Cang An Giang ngay
cang canh tranh khéc liét v6i su ra doi cta nhidu cang phia ha lwu dan dén cung vuot
qua cu.

- Gié cudc xép d® va cac dich vu cang ludn chiu su canh tranh giita céc céng
va lién tuc gidm.

- Su bat loi v& cira ludng, bi gidi han mén chi cho phép tau ¢6 trong tai nhd (
5.000 tan ) vao Song hiu.

- Phuong tién tiét bi x&p d& d4 cu, hu hong thuong xuyén lam téng chi phi stra
chita anh hudng d4n hiéu qua SXKD, chét lwong cung cép dich vu.

Ngoai ra, con c6 nhitng khé khan dm v6i Cang An Giang vé co s& ha ting
nhu cau tau ngén da khai thac hét cong suit; dudng giao théng con nhiéu bat cép anh
hudng dén khai thac vén tai container ctia khu vuc; bai x€p, dong, rit hang con chait
hep, ...

S& tiép tuc anh hudng dén két qua hoat déng san xuét, kinh doanh va ning luc
canh tranh cua cang trong ndm 2022.

Tuy nhién, hoat ddng SXKD cua cdng ty s& tiép tuc nhan duoc sur quan tdm

clia cic cip cic nganh, cic nha dau tw, quy c¢d dbng, cic chi hang chi tau, su hd tro
két hop chit ché clia céc co quan nhu: Hai quan, Cang vu, Bién phong,..

T nhiing thuén loi va khé khén néu trén, HPQT xin trinh Pai héi déng cb
d6ng nhiing vén dé sau:

2. Chién Iwge phat trién cong ty:

Qua két qua SXKD nhiéu nim ciia cong ty, HDQT xdc dinh chién lugc
SXKD la phat trién cung umg dich vu boc xép hang hoéa. Vi vay, HDQT tap trung chi
dao néng cao nang luc quan tri doanh nghiép, ning cao chat lugng ngudn nhén luc,
tinh chuyén nghiép va ky luit lao déng cua can bd, cong nhén, ning cao ning suét
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lao ddng dé gia tdng nang lyc canh tranh va uy tin cia cang An Giang; tim kiém va
md& rong thi phan gin véi x4y dung dAu tu co s& ha tAng Dy 4n mé rong cang.

- Muc ti€u cua cong ty la: T4i da hoéa loi nhuén cia cd dong, loi ich cua
CB.CNV cong ty. Bong thoi tlep tuc gift viing va néng cao doi song CB.CNV trén
co s& san xuét phat trién, kinh doanh c6 hidu qua.

- Pinh huéng san xuét kinh doanh ca cong ty:

+ Giit vimg su dn dinh hién c6, dam bao téc d6 ting truéng vé gia tri SXKD,
doanh thu, loi nhudn hang nam.

o Léy san xudt, kinh doanh dich vu xép d& hang héa lam trong tam. Péng thoi
khai thac tot cac co hoi kinh doanh dem lai loi nhuén cao dé ho trg. Trudc mat can
tan dung, khai thac t6t co s& ha tAng cong ty hién co.

+ Tiang cudng hop tic vé6i cac dbi tac, chi hang, cic don vi logistics, cac nha
dau tu, cac cong ty cd tiém luc... dé tdn dung t6t co hoi mé réng hoat dong san xuat,
kinh doanh.

3. Nhiém vu trong tam trong nam 2022

Céac chi tiéu vé san xuat, kinh doanh:

KH Nim 2022

A tpe Thuec hién Ké hoach s0 voi
e VL I nan2021 | im0 | Toim 2021

(%)
1. San luong hang hoa théng qua | Tén 1.491.083 1.610.000 107,30
2. Tng doanh thu Tr.dbng 55.995 63.500 107,15
3. Loi nhufn truée thué Tr.ddng 6.206 6.500 104,74
4. Loi nhuén sau thué Tr.dbng 5.307 5.200 97,98
5. Nop ngan sach Tr.ddng 6.897 7.200 104,39

4. P6i voi hoat ddng SXKD va cic cong tac khac ciia Hoi dong quan tri

Hoi dbng quén tri va Ban diéu hanh s& tiép tuc phéat huy manh mé - nhimg thé
manh sn c6 ctia Cong ty, ddng thoi khic phu nhitng khé khan, dé thic dy hon nita
hoat ddng SXKD cua don vi dat hiéu qua cao nhét.

- V& céc dich vu trong tim: Duy tri va ning cao chét lwong céc dich vu thé
manh ctia Céng ty nhu: dich vu xép d&, giao nhén, kho hang, lai d&t, cung tmg tau
bién,.. .déng thot tdn dung nhiing loi thé v& co s& VAt chét, trang thiét bi hién co, két
hop linh hoat cac phuong thirc d€ hinh thanh chudi dich vu, néng cao ning luc canh
tranh cua cong ty.

- V& hoat dong lién doanh, lién két: Tiép tuc ting cudng va mé rong két hop
c}:lat ché véi cac ddi tac, chu hang, cac don vi khai thac dich vu logistics, cidc nha
dau tu, cac cdng ty 6 tiém luc... dé tin dung tt co hdi kinh doanh trudc mit cling
nhu 1au dai. ;

- V& hoat ddng dau tu du 4n: Hoan tit cong tac dén b,
giai doan 1 va thu tuc thué dit 50 nim.

giai phong mét bang




- Bén canh ting cudng céac giai phap hoat ddng cong ty:
+ DAy manh va lam t6t cong tac t1ep thi @81 v&i 02 mat hang chién lugc hién
nay la gao déng container va gao xuét khau. Bén canh c¢6 chinh sach chim séc khach

hang, ning cao chat luong dich vu tao uy tin véi cht hang, chu tau dén cang, xay
dung va phat trién thuong hiéu manh d8 gift vimg va md rong thi phan cho cbng ty.

+ Ap dung cac bién phap tich cuc @& thu hdi no dong; bao toan va phat trién
vén, dap tng duoc yéu ciu v& san xudt va dau tu.

+ Téng cudng cdng tac quén tri doanh nghiép, kiém soat chi phi, tiét giam chi
phi, ha gi4 thanh san pham. Thyc hién triét dé céc chu truong tiét kiém tranh thit
thoat, 1ang phi cho doanh nghiép nham néng cao hiéu qua hoat déng SXKD.

+ Quan ly va sit dung linh hoat, hop ly lao dong trén co s& khdi luong cong
viéc hién c6, bén canh gin lién quyen loi véi két qua céng vide nhim khuyén khich
ngudi lao ddng néng cao ning suit hidu qua cong tac.

Kinh thua quy cb dong, trén ddy la bdo cdo danh gia két qua hoat dong nim
2021 thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién va dinh huéng hoat dong nidm
2022 trinh Pai hdi ddng ¢ d6ng thuong nién nim 2022.

Thay mat HDQT céng ty, t6i xin cim on sy Ung hd va tin tuong cla céc quy
cd déng, cac dbi tac; su cb gang cua tap thé c4n bd cong nhin vién cong ty trong
nam qua. Trong nim 2022, rat mong tiép tuc nhén dugc sy ddng hanh, giup d& cua
quy c6 déng, khach hang de dua Cang An Giang ngay cang phét trién bén viing hon,
véi su ky vong cu quy c¢6 dong.

Trén trong cam on

Noinhén:

- Cd dong

- HDPQT; Ban kiém soat;

- Ban Téng gidm dbc C.ty;
- Quy ¢b déng;

- Luu: VP.HDQT.
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Bdo cdo hoat déng SXKD ndm 2021 va Phuong hudng hoat dong nam 2022

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Pic lap — Tw do — Hanh phiic
6. ..0%.../BC.SXKD-CAG An Giang, ngay 22 thing 02 ndm 2022

BAO CAO
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
PHU’O’NG HUON G HOAT })ONG NAM 2022

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. PAC PIEM TINH HINH

Buéc vao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ném 2021 trong bdi canh
dich Covid-19 bung phat tr& lai trén pham vi toan cau lam anh hudng nghi€ém trong
dén moi mit kinh té - x4 hoi ctia cac quoc gia trén thé gi6i. Lam dut gy chudi cung
umg hang hoéa do thiéu container rong, gia cudc vén tai bién ting cao... Trong nudc
dich Covid-19 ciing dién bién phirc tap khé ludng, cac tinh phia nam phai 4p dung
chi thi 15, 16 ctia Chinh ph lién tuc, kéo dai 1am cho tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty gap_ nhiéu khé khin do thleu luc luong lao dong, chi phi ting cao do

phai ap dung nhiéu bién phap phong chéng dich bénh.

Ludng cho tau cé trong tai 16n vao Soéng hdu chua thét su théng thoang, chi
tiép nhén dugc tau nho khoan 4.500 DWT tr& lai, céc tau 16n mudn vao phai cho
thuy triéu 16n 1am mét nhiéu thdi gian va chi phi cho céc hang tau nén da so phai
xép hang & cac Cang khu vuc Tp. HCM, thoi tiét khong 6n dinh, mua bao thuong

xuyén lam anh hudng rat 16n dén nang suét xép d& cia Cang.
San lugng hang héa khong 6 on dinh, luc thi tép trung nhiéu, lic lai it gdy kho
khan cho cong tac td chirc san xuét. Péi lac thiéu cuc bd phuong tién sén Xuét ciing

nhu luc lugng cong nha;n xép d& thu cong.

La Céang bién ndm trong khu vuc Déng bang séng Ciru long, gao 12 mét hang
chi Iyc chiém ty trong hon 60% téng san lugng hang hoa thong qua Cang hang
nim. Nam 2021 gia gao cia Viét Nam cao hon gia gao cia cac nudc xuét khau gao
trong khu vuc nhu An D6, Théi Lan...nén c4c nha nhép khiu gao tap trung mua gao

ctia An d6 vi vdy san lugng gao xuat khéu théng qua Cang sut giam nghiém trong
(8 thang diu nim san hrong gao xuét khiu thdng qua cang chi bang 47% so v&i
cung ky).

Véi cac yéu tb khéng thuin loi lam anh hudéng rat 16n dén hoat ddng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nhu da néu trén. Nhung véi kinh nghiém nhiéu ndm trong
linh vuc khai thic cang, nhén dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phic tap, lau
dai nén ngay tir diu nim Tdng gidm ddc cong ty da dé ra nhiéu giai phap cu thé cho
timg linh vuc, bam sat nhiém vy trong tam dugc Dai hoi déng Co dong thuong nién
nim 2021 théng qua. Chi dao, trién khai moi ngudn luc san xudt cling véi su quyét
tAm cao cua toan thé CB — CNV ngudi lao dong trong toan Cong ty phin diu hoan

thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.
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II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

1. Mt s6 chi tiéu sin xuét kinh doanh:

% SO VOI -

i | THUC - % SO VOI

STT CHI TIEU PVT HIEN KE;{);_;CH CUNG KY
1 | Sén luong thong qua Tén 1.491.000 92,6 94,0

2 | Doanh thu Ty ddng 55,995 88,2 93,6

3 | Loinhuén trudce thué b 6,206 105,2 115,5
4 | Nop ngén sach s 6,4 89,2 92,4

5 | Thunhdp binh quin | Tridu dong/ 8,69 108,6 107,3

thang nguoi/thang

2. Phién tich 1 s6 chi tiéu:

Trong 1.491.000 tin hang héa thong qua Cang thi gao chiém ty trong 62,4%
tuong duong voi 930. 000 tAn. K& dén 13 container: 25.116 teus twong duong voi
376.740 t4n (da sé dung dé dong gao) chiém 25,3%, con lai la cidc mat hang nhu gd
nhap khiu, phin bén, sit thép .. .chiém ty trong khoang 12,3%.

- Gao xuét khau: San luong gao xuat khau théng qua Cang dat 554.000 tan dat
80,2% ké hoach nim va bang 80,8% so véi cung ky. San luong gao xuét khiu
thong qua Cang khong dat ké hoach dé ra va thép hon so véi cing ky 1a do gia gao
trong nudc cao, chudi cung Ung container bi dut gy do bi anh hudéng cta dai dich
Covid 19, gid cudc véan tai bién tang cao... Bén canh d6 chinh phu Ph111pp1nes
dimg cép gidy phep théng quan vé vé sinh va kiém dich (SPS) nhép khéu gao vao
nhimg thang cuoi nidm dé 6n dinh gia gao trong nudc ting thu nhdp cho néng dén
nén ciing anh huéng rat 16n dén san luong hang héa théng qua Cang.

- Hang nhdp khau (phdn bon  20): San luong hang héa thong qua Cang dat
43.620 tan chi dat 48,5% ké hoach nim va bang 55% so voi cung ky. Nguyén nhan
hang héa nhép khéu théng qua Cang sut giam 13 do anh huéng ctia dich bénh céc

quoc gia 4p dung chinh sich cach ly x& hoi, dong cira bién gidi cling voi gia cudc
van tai bién tang cao, gy kho khén cho viéc mua ban, bén canh d6 hang héa khong

tiéu thu duoc, tén kho nhiéu nén khach hang ciing han ché nhap khau.

- Hang ndi dia (Gao, gb, sdt thép): San lugng théng qua cang dat 418.000 tin
dat 104,4% ke hoach nim va bang 103,9% so v6i cung ky. Hang néi dia thong qua
Cang chu yeu 1a gao vdi san lugng 376.000 tAn. San luong gao ndi dia thong qua
Céang vuot ké hoach dé ra vao cao hon so véi cling ky 1a do Chinh phu téng cudng
nhap gao du trix quoc gia, bén canh d6 Coéng ty lam tot cdng tac phong chéng dich
nén khich hang yén tdm dua hang v& cang nhiéu hon nhét 13 nhimg thang cao diém
céc tinh phia nam phai lién tuc dp dung chi thi 15, 16 ctia Chinh phu.

- Container xuét, nhip qua cang phén 16n 13 container déng gao (tai bdi va tai
kho khdch hang). Con céc mét hang khac nhu D hop rau qua, ca déng lanh, hang
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Bdo cdo hoat dong SXKD nam 2021 va Phuong hudmg hoat dong nam 2022

may méc thi rat it. San luong container dat 25.116 teus tuong dwong v6i 376.740
tAn dat 125,6% ké hoach va bang 127,7% so véi cing ky. San luong container vuot
k& hoach d? ra va cao hon so véi cliing ky 13 do nhiing thing c4c tinh phia nam phai
4p dung chi thi 15,16 cta chinh phii & phong chéng dich bénh, céc cang khu vuc
Tp. HCM va céc tinh DPdng bang Song Ciru long dimg hoat dong nén container tap
trung v& cang nhiéu (7 théng d4u ndm san luong container qua Cang chi 7.927 teus
dat 40% ké hoach va bing 60% so véi cing k).

- Cang Binh Long: Hang héa thong qua Céang van 1 cic mat hang truyén
théng nhu phan bén, nguyén liéu ché bién thirc an chin nudi tai cac nha miy trong
khu CN Binh Long, phé liéu. Nhung do anh huéng ciia dich bénh cdc doanh nghi¢p
ngimg hoat dong nén sén lugng hang hoéa thong qua Cang sut giam (san luong
thong qua cang dat 100.000 tan dat 76,6% KH va bang 79,8% so véi cung Ky).
Nhung véi su quyét tim cia tip thé CB — CNV ngudi lao dong, thuc hién bién
phap 3 tai chd sin sang phuc vu khéch hang. Nén du van con kh6 khin vé nguon
hang va chi phi san xuét ting cao do phai dp dung bién phap 3 tai chd, nhung nim
qua doanh thu XN Céng Binh Long dat 5,7 ty dong dat 93% KH va bing 105% so
v6i cling k. Loi nhuan trude thué dat 662 tridu dong dat 330% KH.

- Xi nghiép Van tai by: Nhu da phén tich & trén do tinh hinh dich bénh lam dut
gay chubi cung tmg container gy thiéu hut vo container nhitng thang dAu nim lam
anh huong dén san lugng véan chuyén hang héa cia XN Vén tai b§. Vio nhimg
thang cao diém bung phét dich, cong téc van tai gip nhiéu khé khan, tai xé phai test
hang ngay méi duoc qua tram kiém soat hodc vao nha may cia cac doanh nghi€p
dé nhin hang. Tuy nhién véi su doan két cta tap thé Xi nghiép cung voi viéc Lanh
dao Cdng ty c6 chinh sach tién lwong phtt hop cho ngudi lao dong lam dong luc
cho CB — CNV ngudi lao ddng phan dAu, vuot qua khé khan hoan thanh tot nhiém
vu dugc giao, tao duoc 1ong tin cua khach hang. Nam 2021 doanh thu XN Van tai
bd dat 4,3 ty déng dat 90,8% ké hoach va bﬁng 96% so v6i cung ky. Lgi nhuan
truée thué dat 810 triéu ddng dat 169% ké hoach d ra.

- Phong Dich vu Téng hop doanh thu dat 1,82 tj dng dat 32,3% ké hoach dé
ra. Doanh thu dat ty 1€ thé‘ip la trong ké hoach san xuét kinh doanh cé doanh thu
cung cap nhién liéu, ty trong ciia doanh thu ndy chiém hon 62% téng doanh thu dé
ra. Nhung trong nim qua phong DVTH chua lam xong gidy phép kinh doanh xing
dau nén chua kinh doanh dwgc mit hang nay. Bén canh dé do sb luong tau dén
cang it hon nam truéc nén doanh thu cung tmg cot, nudc ngot, dd réc ciing giam
hon so véi cung ky.

III/- CAC MAT HOAT PONG:

1. Céng tic quan ly khai thic diéu hanh:

~ Truéc tinh hinh khé khin do dich Covid-19 dién bién phuc tap trén Thé gidi
nhét 13 su bing phit manh mé& cua dich & Chau A va khu vuc D6ng Nam A. Trong
nudc su bung phat dich Covid 19 lan thir 4 & céc tinh phia nam kéo dai 1am anh
hudng rat 16n dén hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cong ty. Nhan dinh tinh hinh
dich bénh din bién phitc tap, khé ludng, kéo dai. Téng Gidm déc Cong ty chi dao
cac bd phan chuyén mén thuc hién nghiém chi thi cia chinh phti vé céng tac phong
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chéng dich, céc quyet dinh ctia Ban chi dao qudc gia phong, chéng Covid 19, Bo
GIVT,B6Y té v& cac bién phap phong chong dich bénh dam béo an toan trong san
xuit. Pdng thoi lién hé véi cac co quan y té dé tiém vaccine cho tit ca CB — CNV
va ngudi lao dong trong toan cbng ty sém nhét.

Cong tac khai thac hang hoéa: Tiép tuc day manh cdng tac tiép thi, giir viing
khéch hang truyén théng. Quan tdm, chim sé¢ va ning cao mdi quan hé gén bé véi
khéch hang. Theo ddi sat tinh hinh bién dong ctia thij trudng va chu dong trude tinh
hinh thi trudng ngay cang canh tranh gay gét d& c6 nhimg chinh sach diéu chinh
hop 1y, kip thdi trong tling giai doan, thoi ky dbng thoi khong ngimg néng cao chét
hrong dich vu, xay dung thuong hiéu dé gitt vilng va md rong thi phan Céc t khai
thac ludn tim kiém khach hang moi, mit hang méi dé khai thac bu dap su sut giam
san luong cla cac mit hang truyén théng.

- Chiz dong xay dung phuong an kinh doanh, c6 co ché chinh sach gia phu hop
v6i timg thdi ky trong ndm dé thu hut khach bang. Tién hanh ra so4t, diéu chinh gia
thanh va trién khai céc giai phép tiét kiém, gidm chi phi ddm bao hoan thanh cac

chi tiéu SXKD ciia Cong ty.

Cong tac kiém soat, tiét kiém chi phi ludn dugc quan tdm va chi dao sét sao.
Trong diéu kién ngudn hang con nhidu kho khin, mirc d§ canh tranh ngay cang gia
ting thi viéc tiét kiém chi phi 12 bién phap hitu hiu glup phong ngtra i ro va hd
trg cac chuong trinh phat trién va thu nhép cho nguoi lao dong. Tai céc cude hop
giao ban Tong Giam doc Cong ty danh thdi gian tép trung phén tich va c6 nhing

chi dao vé& cong tic tiét kiém chi phi.

Xay dung dé an phan ph01 tién lvong nim 2021 theo quan diém la phan ph01
theo niing suét lao dong va két qua kinh doanh. Coi viéc tra lwong ding cho ngudi
lao dOng 12 thuc hién dau tu cho phat trién, 13 dong luc dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, kha ning canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truéng va phat

trién bén vimg.

Céng tac td chirc didu hanh sén xuét khoa hoc, hop 1y, ddm bao ning suét, giai
phong nhanh phuong tién, hang héa cho khach hang, thuc hién gidi phong tau theo
yéu céu cua khach hang, dung ké hoach, khong dé xay ra tinh trang tau cho, bd tri
ciu bén phu hop theo yéu céu san xuét cia cong ty, chu dong b6 tri tau lai phuc vu
tau ra vao cau, bén phao an toan. Tang cuong cong tac kiém tra g1am sat thuc hién
ndi quy an toan lao ddng, quy trinh xép d&, tan dung khai théc toi da cau ben, dam
bao ning suét lao dong

T chic san xuét hop 1y, diéu dong phuong tién san xut phu hop vdi céng
viéc cu thé cta timg mit hang nham tiét kiém thdi gian va chi phi san xuét. Thudng
xuyén kiém tra bao dudng dinh ky cac phuong tién, thiét bi san xuat kip thoi phat
hién nhitng hu héng dé sira chita tranh bi dong trong san xuét. Pidu ph01 phuong
tién, nhan su giita cac Xi nghiép. Can ct vao lugng hang héa, tinh chét hang héa,
tinh trang hoat ddng ctia phuong tién, thiét bj san xuét timg Xi nghié€p va tinh ning
clia timg phuong tién, thiét bi. Cong ty da thue hién didu chuyén tam thoi phuong
tién, thiét bi va nhan sy giita cdc Xi nghiép nhim tan dung hidu qua nhét ngudn luc

cla cang.
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Phong dich vu tong hop két hop véi tb khai thac hang hoéa ban sat chu tau, céc
dai Iy hang hai dé tiép thi va cung cap cac dich vy hang hai nhu: nude ngot, cot 16t,
&4 rac va céac dich vu hang hai khic theo yéu cau ciia khach hang.

Tiép tuc tip trung d6i méi cong tic quan tri, phuong phép didu hanh, tap
trung ra soat lai cac khodan chi phi, tiét kiém chi phi, @m bao kinh doanh c6 hiéu
qua.

Diu tudn Tng Gidm dbc Cong ty hop giao ban véi Ban didu hanh va lanh dao

cac phong chuyén mén nghiép vu cua cong ty, giam dbc cac Xi nghiép dé nim lai
tinh hinh san xuat kinh doanh, ddng thoi cé nhimg chi dao kip thoi dé nang cao

hiéu qua san xuét kinh doanh.

2. Cong T4c Quan Ly K Thuit — Pau Tu Xay Dung:

- Cong tac bio tri, sita chita dugc duy tri thudng xuyén, xuto'ng stra chita dam
bao cong téc bao dudng, sira chita kip thoi cac phuong tién san xut khong dé bi
déng trong san xuét.

- Cong tic chuyén mén k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém ludn dugc quan tdm, don
dbc thuc hién nghiém tic. Quyét toan nhién liéu, vat liéu trén co s¢ dinh mirc ky

thuét. Ra so4t cdc du toan sira chita phuong tién san xuét va du an dAu tu mua sim,
x4y dung va bdo dudng phuo*ng tién trude khi trinh Ban Tong Gidm dc phé duyét.

- Cong tac dap tur mua sim thuc hién ding quy trinh thu tuc theo quy dinh ctia
phap ludt va nhu ciu cia cong ty.

PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Theo nhén dinh cia Téng Gidm déc, Ban Diéu hanh Céng ty cing véi viéc
nim bit thong tin tir chi hang, chu tau, dai ly... cho thay tinh hinh dich bénh Van
con dién bién phirc tap, du kién mat hang chi luc chiém ty trong cao trong co chu
hang héa thong qua Cang nam 2022 van 13 gao xuit khiu, nhung hién tai luong cho
tau 16n vao séng Héu van chua thong thoang con gidi han béi mén nude thap, tau
16n khoéng vao dugc, chi t1ep nhén céc tau-co trong tai nho vao nhén hang xuit qua
cac nudc trong khu vuc Déng Nam A, su thiéu hut vé container, su canh tranh cua
cac Cang trong khu vuc, thoi tiét khong n dinh ciing 1am anh huéng dén ning xuét
xep d& hang héa, déng container gao va thoi gian quay vong cua cac tau.

Tuy nhién, véi nhidu nim kinh nghiém trong cdng tac xep d&, dugce khach
hang tin tuéng, ung ho. Su lién doanh lién két chit ché véi cac don vi logistic cung
véi su ho tro clia c4c co quan hifu quan va su quyét tAm clia toan thé CB — CNV
trong toan Cong ty s€ thuc hién thing loi céc chi tiéu ké hoach dé ra trong nim

2022;

1. Mt s6 dinh hwéng:

Cong tac khai thac: Tiép tuc giit vu'ng khach hang, glu' vimg thi phén, dong
thdi mé rong khai thac thém khach hang méi, ngudn hang méi.

Trang 5



Bdo cdo hogt dpng SXKD ndm 2021 va Phuong hedng hogt dong ndm 2022

Chu dong tim khach hang méi, dap ung nhu cau khach héng bing chit lugng
dich vu tét nhat. Nang cao ning suit xép d&, dam béo an toan vé ngudi, hang hoéa

va phuong tién.

Cung v6i cac cong ty Logistic, dai ly hang hai tim kiém khéach hang méi, cé
chinh séch gia hop ly dé khach hang dua hang dén Cang déng container cling nhu
van chuyen container dén kho dé dong hang. Khai thac mé& rong thém nhiéu khu
vuc van chuyén container trong tinh ciing nhu céc tinh l4n cén.

Khai théc triét dé ciu tau, bén phao, dich vu lai dét, dich vu cung Ung tau bién
va cac dich vu hang hai khac.

Néng cao chit lugng dich vu, x4y dung thuong hi¢u Céng ty ngay cang ré nét
trong mit khach hang, du sirc canh tranh véi cac Cang trong khu vue.

Mot so chi tiéu chinh:

- San luvong hang héa thong qua: 1.610.000 tan.

- Doanh thu: 63,5 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 6,5 ty dong.

- Thu nhap binh quén: 8,7 triéu dong/ngum/thang

2. Mt sb giai phap:

Vé6i nhig khé khin nhu d4 néu trén Ban Diéu hanh Cong ty c6 nhiing giai
phap cu thé nhu sau:

Téng cudng cong tac quan ly, ra soat, sép xép lai nhan su pht hop nhim ting
ning suét lao déng, giam chi phi mang lai hiéu qua cao trong SXKD. Quan ly chat
ché chi phi quan ly, Cong cu dung cu san xuét, chi phi sira chita phirong tién, méy

moéc thiét bi. Thuc hanh tiét kiém trén tat ca céc linh vue. Téng cudng cong tac bao
Vé co quan, cong tac phong chéng chay nd, dam bao an ninh trat tr trong toan Cong

ty.

Téng cudng cong tac khai thic hang héa, ndm bit kip thoi thong tin khach
hang de dé ra chién lugc khai thac. Tap trung khai thac cic mit hang thé manh nhu
gao xuat khiu theo hop ddng thuong mai. C6 chién lugc canh tranh véi céc Cang
1an cén dé thu hit khach hang, ting cuong cong tac kiém tra gidm sét c4c hanh vi
nhiing nhiéu, tiéu cuc lam anh hudng dén uy tin ctia Cang.

Két hop véi cac don vi Logistic khai thac thém nhiéu khach hang méi, nhét 1a
céc khach hang tiém ning xuét khiu gao tai dia phuong va cac khu vuc lan cén dé
dong hang container tai Cang cling nhu véin chuyén container déng hang tai kho
ctia khach hang bing dudng bo.

Tép trung khai théc cac dich vu cung ung tau bién nhu: Cép nhién liéu, C6t
16t, cap nudce, do6 rac va cac dich vu hang hai khac.

Tép trung kiém tra béo dudng thudng xuyén cac phuong tién san xuét, nham
phat hién kip thoi nhitng hu héng dé khac phuyc dua vao san Xuét. Klem tra chat ché
viéc st dung cong cu dung cu sén xuét, dé ra giai phap sir dung tiét kiém cong cu

dung cu san xuét 1am giam t6i da chi phi san xuit cho Céng ty.
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Xi Nghiép Cang M§ Théi phan cong cong viéc hop ly, diéu dong phuong tién
san xuét phtt hop dé giai phong nhanh hang héa cho khach hang. Quan ly chit ché
cac d6i CNXD thu cdng trong viéc xép d& hang hoa, tranh nhiing nhiéu, tiéu cuc
Jam anh huéng dén uy tin ciia Cong ty.

Xi nghiép Cang Binh Long ting cudng khai thac hang héa xép d&, hang héa
luu kho, khai thac triét @ nhu cdu bbc xép van chuyén hing héa cta cic khach
hang & khu cdng nghié¢p Binh Long,.

Xi nghiép Véan Tai Bé cung v6i phong Ké Hoach khai thac hang hoa van
chuyén container v& kho khéch hang déng hang va m& rong khu vuc van chuyén ra
céc khu cong nghiép & céc tinh 14n can.

Ting cudng cdng tac phdi hop gifta cac phong, ban, xi nghiép nhim quén ly
didu hanh san xuét mét cach khoa hoc, tiét kiém. Quan 1y chdt chi phi nham giam
gia thanh san xuét mang lai hiéu qua cao cho cng ty. Thu hdi coéng no kip thoi,
khong dé phat sinh ng khé doi. Dong thoi kiém tra cong tdc quén ly k¥ thuat, an
toan vé sinh lao dong, phong chdy chira chay, vé sinh mdi trudng...ung dung cong
nghé thong tin vao cong tac khai thac, quan ly, thong ke.

Ting cuong phéi hop véi cac co quan quan 1y Nha nuéc nhu Cang Vu, Hai
Quan, Bién Phong, Trung tm kiém soét bénh tat ...trong viéc phong chéng dich
bénh va trong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Dé dam bao thuc hién 6t cc chi tiéu k& hoach sén xuét kinh doanh d dé ra,
trong ndm 2022 Cong ty s€ tép trung trién khai viéc d6i méi manh mé& cong tac thi
trromg, 14y khach hang lam trung tAm trong moi hoat dong ciia Cang, hop Iy hoéa
trong khai thac, diéu hanh sin xut va ning cao chét luong dich vu nham ting thi
phén va phuc vu khach hang ngay cang tét hon. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi trén c4c linh vy, dam bao an toan lao ddng va quy trinh cong nghé xép d&, gitr
vitng an ninh chinh tri, trit tu an toan lao dong. Tiép tuc ho2n thién cong tac tai co
ciu mot cach toan dién, sir dung lao dong hop 1y, dao tao b sung tay nghé cho
CBCNV trong toan Coéng ty. Pong thoi tap trung t6i da cac ngudn luc cho dau tur
phét trién, mé rong kho béi, hop tac 1au dai véi céc khach hang nham dép tmg su
ting truéng hang hoa qua cang. Ngoai ra, phat huy truyén théng “Poan két - Sang
tao”, can bo cong nhin Cong ty c¢b phan Cang An Giang s& tiép tuc phin diu dat
thanh tich cao hon trong nam 2022.

Noi nh@nl:;é(v(///
- HDQT, B4 BTGP,

- Thu ky HDPQT:
- Luu VT HPQT.

BUI THANH HIEP
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