TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY co PHAN LICOGI 14 Péc lgp - Tw do - Hanh phiic
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Viét Tri, ngay 28 thang 4 nam 2022
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Vé két qui hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2021 va
phwong hwéng, nhi¢m vu sin xuét kinh doanh nim 2022

Kinh thuwa: Quy vi cé dong va Khdch quy

Thuc hién Nghi quyét DPai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2021 sb
02/2021/NQ-PHPCP ngay 28/4/2021 cia Céng ty cd phin Licogi 14 vé& phuong
huéng, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2021. Hoi ddng quan tri
Cong ty c¢b phin LICOGI 14 tran trong bao cdo Quy vi cb dong v két qua hoat dong va
thure hién nhiém vu diéu hanh san xuit kinh doanh nim 2021 va muc tiéu thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

J ) PHAN THU NHAT: :
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. TINH HINH CHUNG

Nam 2021 1 ndm nhiéu khé khin va thach thirc 16n dbi véi kinh té thé gioi noi
chung va Viét Nam noi riéng. Kinh té thé gidi bi anh huéng nghiém trong nhat trong
lich str, tang trudng cua cac nén kinh té 16n déu giam sdu do anh hudéng ctia dich Covid-
19. Déi v6i Viét Nam, dot bing phat dich Covid-19 1in thir tu tir thang 4/2021 da gy
t6n hai va dnh hudng nghiém trong dén sy phat trién kinh t& va moi mit cta doi séng xa
hdi trén ca nudc.

Trong bdi canh d6, véi cong tac diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Chinh phu,
dong thoi véi su n5 lyc cao clia cac b, nganh, dia phuong trong viéc trlén khai céc
nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi, cung v61 chinh sach ngoai giao va trlen khai tiém
vac xin hi¢u qua, ty 1¢ bao phu véc xin mai 2 dat trén 90% da gitip cho nén kinh té dan .
én dinh va c6 diu hiéu khoi sic. Nhiéu co ché, chinh sach, giai phdp dugc ban hanh,
g6p phan hd tro, giai quyét kip thoi nhung khé khdn, vuéng méc cho ngudi dén va
doanh nghiép, nhét 14 cac chinh sach gia han, mlen giam mot s loai thué, phl nhu:
Nghi dinh s6 52/2021/NB-CP ngay 19/4/2021 vé gia han thoi han ngp thué gia tri gia
tang, thué thu nhdp doanh nghiép, thué thu nhap ca nhén va tién thué dét trong nim
2021; Nghi quyét s6 105/NQ-CP ngay 09/9/2021 vé hd trg doanh nghiép, hop téc x4, ho
kinh doanh trong bdi canh dich Covid-19.

Ké tir khi Chinh phti ban hanh Nghi quyét s 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 quy
dinh tam thoi “Thich g an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid-19”, kinh té
Viét Nam di c6 buée chuyén bién tich cuc tir quy IV nim 2021, trong d6 ¢ nganh X4y
dung, kinh doanh bt dong san.

Cong ty c¢6 phin LICOGI 14 véi linh vuc hoat déng chinh 13 diu tw bat dong san,
thi cong xdy lép, kinh doanh xéng dau, vat liéu x4y dung va dau tu tai chinh cling chiu
tac dong khong nhd anh hudng cta dai dich Covid-19 va cac chinh sach vi mé clia
Chinh pha.

Primg trude nhitng thuan lgi va kho khin cta nim 2021, Hoi déng Quén tri, Ban
Téng giam déc Cong ty ¢b phan LICOGI 14 luén bam sat thuc té, dua ra nhitng quyét
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sach, chién lugc dau tu hop Iy theo timg thoi diém dé thuc hién cac nhiém vu SXKD da
duoc Da' ho] dong co dong thucmg nién nam 2021 thong qua.

THU'C HIEN NAM 2021:
re hién cac chi tieu chu yeu
Don vi tinh: Ty dong
Ké’ hoach Thl.l’c hién nim 2021 o/, Hoan
Céc chi tiéu tai G —; % £
STT| ™ chinh nim 2021 | Congtyme |  Congty | Sbiign | fAnR
(hop nhat) | 110OGT14) | LICOGI 14 FI | hop nhit | PO2¢
p | Leng doanh 254 136,03 42858 | 564,61 | 222.20%
Trong do:
_ | Boans  duk b 50 84,51 8451
dong san
_ |Doanh thu hoat 80 11.2 38636 |  397.55
dong tai chinh
Doanh thu xdy
=M e 124 40,32 82,55
Doanh ‘thu KD
xdng dau, VLXD
T |\@a logi trir ks
doanh thu néi bo)
2 {ﬁe nhun truge 87 58,68 373,98 || 432,66 | 497.31%
3 510:6 nbmgo  §al 72,72 50,33 321,62 371,95 | 511,48%
4 iﬁp ngdn sich 20 18,14 6.2 2434 | 121,7%
- P 10%VBL 15%VDL ,
5 | Cotic dykicn nam 2021 nm 2021 150%

Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan hop nhét cia Cong ty ting cao dot bién chi yéu
dén tr hoat dong dAu tu tai chinh ciia Céng ty con - Cong ty cd phén diu tu tai chinh
LICOGI 14

2. Cong tac tai chinh, vén dicu 1é:

2.1- Cong tac tai chinh:

- Cong ty di thyc hién nhiu giai phap nhim xdy dung hé théng tai chinh doanh
nghiép hiéu qua, mé rong hop tac vdi cac ngan hang, to chire tai chinh, khai thac tdt cac
kénh tin dung dé tao ngudn vén cho hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu.

- Thue hién ding theo cac quy ché quan ly tai chinh, chinh sach quan ly thu chi
tai chinh, cong tac 1ap, kiém todn va cong bd cic bo cdo tai chinh quy, 6 thidng va nim
dugc thuc hién tot, tuin thi cdc quy dinh cta phép luat.

- Cbéng ty ludn chi dong thu xép du ngudn tai chinh dé thanh todn cac khoan ng
vay ngn hang; cic khoan luong, thudng, 1€ tét, cac nghia vu thué, bao hiém, cd tic
dugc thanh toan ddy du, ding han. Ngoai ra Cong ty ludn thyuc hién tot cong tac an sinh
x4 hoi, tir thién nhan dao, dén on dép nghia, phong chéng Covid-19, Tét vi nguoi
nghéo, chit doc da cam..

- Vay vén cac Ngan hang thuong mai trong nam 2021: du ng diu nim 122,75 ty
ddng, vay trong nim 13 9,85 ty dong (vay trung han du tu mdy moc thiét bi), s6 tién tra
trong nam 1,8 ty dong; du ng cudi nam 2021 1a 10,79 ty dong.
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2: 2,.\[0;3 didu 1é:

y/thudc Tong cong ty LICOGI - CTCP sau khi thodi mét phan vén
V20721 con la: 63.224.480.000 dong chiém 23,56%.

- Vé1mr¢0 phan cia céc cb dong khéc: 205.123.930.000 dong chiém 76,44%

Tinh hinh sir dung von thu dwge tir dot chao ban cb phiéu ra cong chiing theo
Gidy chimg nhin chao ban s6: 09/GCN-UBCK ngay 07/02/2018 ciia UBCK Nha
nwée:

* Phurong dn stk dung von: Tong sb tién thu dugc tir dot chao ban 1a 89,9 ty ddng
duogc du kién sir dung dé:

- DAu tr may moéce thiét bi: 9,9 ty dong

¢ - Xay dung du an Kiot dich vu thuong mai thudc khu d6 thi Minh Phuong: 20 ty
dong.

- Giai phéng mit bang Dy an khu d6 thi Nam Minh Phuong: 60 ty dong.

* Tién dp sir dung von tinh dén ngay 31/12/2021 (theo BCTC kiém todn):

- Mua may moc thiét bi:

+ Cong ty da st dung 2,252 ty dong @& mua xe bom bé téng 90m? (gi4 tri xe 7,752
ty dong, trong do6 2,252 ty ddng tir tién thu duoc tir dot phat hanh va 5,5 ty ddng vay 14i suét
uu dai 8% tir Ngan hang Dau tu va phét trién Viét Nam - Chi nhanh Pht Tho)

+ Cong ty di sir dung 0,712 ty déng ¢ mua may dao banh 16p Doosan DX 140 (gi4
tri may 2,588 ty dong trong do st dung 0,712 ty tir tién thu duge tir dot phat hanh va 1,876
ty déng vay ctia Ngan hang BIDV Pha Tho).

- Xay dung du 4n Kiot dich vu thuong mai thudc khu d6 thi Minh Phuong:

+ S6 tién lity ké Cong ty st dung dé diu tu xay dung Kiot dich vu thuong mai Khu
d6 thi Minh Phuong 14 27,779 ty déng. Trong d6 sir dung ngudn vén tir dot phat hanh 1a 20
ty dong, sb con lai 7,779 ty ddng tir von tir ¢6 ctia Cong ty.

+ Cong ty d4 trién khai kinh doanh Khu kiot dich vu thuong mai cho CBCNV va
cac ho kinh doanh thué vai téng gia tri thué trong 42 ndm la: 41,89 ty dong, phén ky
thanh toan 1am 04 dot. Pén hét nam 2021 da thu dugce sb tién cho thué 1a: 11,19 ty ddng.

- Giai phéng mit bing Du an khu d6 thi Nam Minh Phuong: Phan v6n uu tién ciia
dot phéat hanh 13 60 ty. Céng ty da chi tra kinh phi dén bu giai phéng miat biang dén
31/12/2021 13 12,84 ty dong.

Nhu vay, s tién thu duge tir dot chao ban 89,9 ty ddng da sir dung dé du tw 35,804
ty ddng, sb con lai 54,096 ty ddng chua sit dung dang duoc Cong ty giri tiét kiém. S6 tién
dur kién dé chi tra bdi thudong giai phong mit bang du an khu d6 thi Nam Minh phwong
dang giri tiét kiém tinh dén ngay 31/12/2021 1a 286,5 ty déng (trong do gtri ¢6 ky han 6
thang 1a: 209 ty dong, gui khong ky han 1a 77,5 ty ddng). Dau quy /2022 thi trudng chimg
khoan ¢6 co hdi tot, tiém ning tét HPQT d4 c6 Nghi quyét thanh 1ap Hoi dong ddu tr dé
dau tr mét phan vén vao thi trudng tai chinh, chimg khoan dem lai hidu qua trong quy
1/2022.

3. Vé hoat déng xay lip:

Trong nim 2021 Cong ty da tring thiu va thi céng 03 cong trinh x4y 18p trén dia
ban tinh Tuyén Quang va Yén Bai: Cong trinh Pudng cao téc Tuyén Quang - Phi Tho
két n6i voi cao tc Noi Bai - Lao Cai (Thang 8/2021); Cong trinh Ciu Ngoi Cong, Yén
Béi (Thang 7/2021); Céng trinh Puong vao UBND x4 Chi Thiét, Son Dwong, Tuyén
Quang (Théng 8/2021), tong gi4 tri tring thiu 13 145,8 tj ddng. Céng ty da tAp trung




st 2021 doanh thu x4y lap céc cong trinh d.at 37,2 ty &6ng.
Mé inth doanh bat dong sin : ity
f}c hién kinh doanh phan dién tich con lai ctia san phdm dit nén Khu
\Bhw
5 Vé

g, doanh thu kinh doanh nim 2021 dat 84,5 ty ddng
o tac diu tw dw dn:

: an Khu d@b thi méi Nam Minh Phwong

g ty ¢6 phin LICOGI 14 cing v6i nha ddu tu lién danh Céng ty c¢b phan
LICOGI 16 da dwge phé duyét lwa chon 1a Nha déu tr du an Khu d6 thi méi Nam Minh
Phuong theo quyét dinh s6 1247/QD-UBND ngay 11/6/2020 ctia UBND tinh Pha Tho.

Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong 13 du 4n trong diém ctia tinh Phti Tho ¢6 quy
md dién tich 54,43ha thu¢c phuong Minh Phuong (45,79ha) va phudng Minh Néng
(8,64ha). Theo thiét ké quy hoach, dy 4n danh khoang 70% dién tich dé xay dung két
céu ha ting dong bo, hién dai v6i hé théng dién, tryc giao théng huyet mach gitra dudng
Hung Vuong v6i dudng 36m Khu d6 thi Minh Phuong giao véi Quéc 16 32C. Pic biét
12 hé théng thoat nudc do thi dugc dAu tr xay dung s& tiéu thoat nuée mua cho ¢ ving
do thi phia Bic thanh phd véi tong dién tich hon 715ha, khac phuc viéc ngép ung cuc by
dién ra khi mua 16n kéo dai. Cung véi do 1a két cAu ha tAng xa hoi nhu trudng tiéu hoc,
truong mam non, nha van hoa, trung tim thuong mai, bai dd xe, d4t nha & xa hoi, tai
dinh cu, hd sinh thai, nghia trang, ciy xanh... Pit & thuong mai chiém khoang trén
30%. Dy 4n ddu tu thanh cong hiéu qua gbp phan tdng nguon thu ngan sach Nha nudc,
ting loi nhuén doanh nghiép, loi ich cta cac ¢d dong va gép phan vao cong tic an sinh
x4 hoi, nhan dao tir thién trén dia ban thanh phé Viét Tri, tinh Phii Tho, thiét thuc tao
viéc 1am cho nguoi lao déng, ddy manh thu hat diu tu tao dong luc manh mé& phat trién
kinh té ctia tinh Phu Tho.

+ Tong chi phi thyc hién du an (khéng bao gom GPMB va chi phi ai vay) hién
nay du kién 1a 3.628 ty déng. Trong d6: Chi phi dAu tr cong trinh ha tang k¥ thuat du
kién 12 1.329,1 ty dong, Chi phi déu tu cong trinh phin nha dy kién 12 2.298.9 ty dong)

+ Kinh phi bdi thudng giai phong mat bang du kién hién nay la trén 320 ty. dong.
Gia tri chi phi déu tu ha tang k¥ thuat va chi phi bdi thudong giai phéng mat bang s&
dugc co quan c6 tham quyén Nha nuée thim dinh, phé duyét sau d6 duge bu trir tién sir
dung dét khi ¢6 phuong an tai chinh cia du an duge phé duyét.

+ Gid tri n0p ngén sach nha nude (M3): 20,69 ty dong; Gia tri nay doc 1ap v6i tién str
dung d4t, tién thué dit nha dau tur phai ndp theo quy dinh ciia phap ludt vé dat dai.

Tinh hinh thwe hién dw an trong nim 2021

5.1.1- Céng tdc bdi thuong gidi phong mdt bing:

Véi tinh thin trach nhiém cao, x4c dinh muc tiéu chinh cua Dy an trong diém la
phat trién kinh té - xa hoi clia tinh Phti Tho, nén ngay sau khi ky hop déng Du 4n ¢6 st
dung dat voi S& Xéy dung, Cong ty da chi dong thudong xuyén phéi hop chit ch& véi
UBND thanh phé Viét Tri, Ban bdi thuong, hd trg va tai dinh cu va UBND cic phuong
Minh Néng, Minh Phuong tich cuec trién khai cong tac giai phong mat bang theo dang
quy trinh, quy dinh ciia phap ludt, van dong hop cac hé dén co dat bi thu hoi dé tuyén
truyén, phd bién ché do, chinh sach phap luat vé dét dai, chinh séch bdi thuong... theo
quy dinh cia UBND tinh Pha Tho va phap luat hién hanh ctia Nha nudc.

Pé dam bao quyén lgi cia nguoi dan, sau thoi gian diéu tra, khao sat, thim dinh,
danh gia mirc d6 anh huéng dén cac du 4n diu tu cong, hiéu qua du tu tir cic du 4n
trén dia ban, ngay 16/9/2021, UBND tinh d& ban hanh Quyét dinh sé 2331/QD-UBND
phé duyét diéu chinh gid dat (hé sé diéu chinh gi4 dat dé tinh tién bdi thuong khi Nha
nude thu hdi dat Dy an Khu @6 thi méi Nam Minh Phuong) tir mire K=1 theo don gia 5
nam (2020-2024) 1én hé s6 K=4 (ting 4 1in).
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Pé thuc hién an sinh xa hoi trong cong tac dan vén, vin dong kiém ké bbdi thudng
giai p,l}gﬁg mﬁtgang Cong ty ¢ phan LICOGI 14 da ho tra tren dia ban 2 phucrng Minh

i g ‘the thao, tang qua céc gla dinh chinh sach thu’(mg binh liét s§, hd
tr, q’c }l‘iﬁfhgh‘é‘hej ac ho c6 hoan canh khé khin, dic biét hd trg phong chéng dich
Co J\@-\IQ /\\ N4

E)gyfi& Diran do Nha nuéc thuc hién thu hdi dét theo didu 62, Luat DAt dai, Khu
do6 thi méi Nam Minh Phuong cé quy mo dién tich 54,43 ha thudc pham vi 02 phudng
Minh Néng va Minh Phuong. Co ciu dét trong dién thu hdi bao gdm: P4t néng nghiép,
dAt nghia trang, dat & va dat vuon. Trong nam 2021 hoan thanh gin 100% viéc ké khai,
kiém dém dit o, dat viron, md ma, dét nong nghiép va dé tmg, chi tra tién mat gn 30 ty
ddng (tinh dén thoi diém thang 04/2022).

Hién nay, dang diy nhanh tién d6 giai phong mit bang dé khai cong du an du
kién quy 2/2022, tinh Phi Tho da phé duyét hé s6 K = 4 1an va diéu chinh hé s 1,3 1én
1,7 1an d6i véi dat nong _nghiép bi thu hdi. Pang 4p theo gid méi nim 2022 dé chi tra
dén bu giai phong mit bang theo Quyét dinh 27/2021/QD-UBND ngay 21/12/2021 cia
UBND tinh Phu Tho.

5.1.2- Céng tic Ra phd Bom min - Vit no:

Cong tac Ra pha Bom min - V4t nd dd dugc thuc hién hoan thanh véi toan b
dién tich ctia dur 4n 13 54,43 ha. Chu dau tu d3 ky hop déng va giao cho Pon vi Lit doan
543 - Quan Khu I 12 don vi quin ddi c6 ddy du ning luyc kinh nghiém thyc hién. Gia tri

“thue hién: 1,088 ty dong.

5.1.3- Cong tic Khdo sdt dia chit cong trinh:

Pi thue hién hoan thanh toan bd coéng viée (42 vi tri hd khoan trén toan bd dién
tich 54,43 ha cua Dy an) va ban giao Ho6 so Béo cdo khao sét dia chat cong trinh. Gia tri
thuc hién: 2,4 ty dbng

5.1.4- Cong tac Lip Bdo cdo danh gia tic dong moi truong:

Cong ty da thuc hién xong cong tac 14p bao cdo danh gia tic dong moéi truong va
duge UBND tinh Phi Tho phé duyét tai Quyét dinh s6 1064/QD-UBND ngay
11/5/2021. Gia tri tu vin thuc hién cong tac lap bao cao DTM la: 202,0 triéu déng

5.1.5- Céng tdc Lip Bdo cdo nghién civu khd thi Dy dn Truong tiéu hoc Minh
Phwong phuc vu trién khai cong tic GPMB:

P3 hoan thanh Hb so thiét ké co s& va dugc S¢ Xdy dung thim dinh theo Béo cdo
s6 341/SXD-QLXD ngay 02/11/2020; Hd so thiét ké ky thuat thi cong dugc Cong An
tinh Phu Tho thdm duyét vé phong chay chita chdy tai Vin ban sb 233/TD-PCCC ngay
18/11/2020, duge UBND thanh phd Viét Tri xem xét cho ¥ kién vé thiét ké KTTC tai
Vin ban s6 2213/UBND-QLDT ngay 01/9/2021. Di tién hanh thim tra dé phé duyét HO
so thiét ké KTTC theo quy dinh. Gi4 tri tu van thuc hién 13: 1,1 ty dong

5.1.6- Céng tic Ldp Bdo cdo nghién ciru kha thi:

Cong ty da ky hop ddng véi nha thiu tr vén Cong ty cd phan tu vin LICOGI.
Pén nay Nha thiu tu vAn da hoan thién Hd so dy 4 an dau tu va Thlet ké co so ctia Du an.
Chu déu tu d3 hoan thanh xin théa thuin diu ndi hé thong ha tang k¥ thuit nhu: Cap
dién, Cip nuéc, thoat nuée thai va ddu nbi Giao thong; da thuc hién xin ¥ kién vé giai
phép PCCC tai Cuc PCCC&CNCH B6 Céng An va duoc chip thudn tai Vin ban sb
1603/PCCC&CNCH-P4 ngay 29/7/2021.

B4o c4o nghién ctru kha thi Dy 4n giai doan I - Phan Ha ting k¥ thuét da dugc
B¢ Xay dung thdm dinh va phé duyét tai Bao cdo tham dinh s6 272/HDXD-QLDA ngay
19/10/2021 ciia Cuc quan ly HDXD - B§ Xay dung.



oiai doan I - Phin Ha ting k§ thuat va dang trong qué trinh thim tra dé
dinh (du kién xong trong thang 4/2022).

in Cdi tao cinh quan Khu d6 thi Minh Phuong nim 2021

¢h Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2021, Cong ty tlep tuc thuc

QERE=CAi tao canh quan, sira chita nao vét cong ranh, ning cap mot s6 hang muc.
HDQT da phé duyét thiét ké, du toan, quyét toan dau tu tri gia 4,97 ty dong. (Xin thong
qua Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2022)

5.3- D an Khu d6 thi sinh thai trung tAm huyén Phu Ninh

UBND tinh Pht Tho cho phép Céng ty c¢b phan LICOGI 14 1a don vi tai tr¢ san
phdm quy hoach dir 4n Khu db thi sinh thai trung tim huyén Phit Ninh quy mé du kién
khodng 95 ha tai Vin ban s6 3817/UBND-KTN ngay 19/08/2019, Cong ty di thuc hién
trién khai nghién ctru, khao sat 14p quy hoach 1/500 cu thé nhu sau:

- Pa hoan thanh do dac, khao sat dia hinh trén toan bd dién tich dugc giao; da
lam viéc va théng nhat v6i Tong Cong ty truyén tai dién Qubc gia (EVNNPT) va cac
don vi lién quan vé phuong 4n cai tao ning cao khoang cich an toan tai khoing cot
VT30B — VT31 dudng day 220 kV thude dyr 4n tram bién dp 500kV Viét Tri va dau ndi,
di ngang qua dudng quy hoach truc chinh 28m nbi Quédc 16 2 v6i dudng Chién thing
Song L§, thude du an khu dd thi sinh thai trung tdm huyén Phu Ninh. Hién viéc cai tao
ning cap dudng di¢n dang dugc Ban Quén ly du én cdc cong trinh dién mién Béc phu
trach trinh duyét ciit dién va trién khai thi cong theo ké hoach quy I - quy 11/2022.

- B3 thuc hién hoan thanh dd an quy hoach chi tiét 1/500 dugc UBND huyén Pha
Ninh phé duyét quy hoach chi tiét theo Quyét dinh sé 2355/QD-UBND ngay
24/12/2021 va cong bd, cong khai quy hoach, ban giao mébe gi¢i QH theo quy dinh. Quy
md l4p quy hoach dién tich 13 91,5 ha, dang tiép tuc thuc hién céc buéce theo quy dinh
cta phap luat.

Tong gia tri tai tro san pham quy hoach 1/500 1a 3,5 ty dong

5.4- Dir 4n Khu nha & két hop nghi dwdng sinh thai hé Phweng Mao va du
lich trai nghiém thiac P4 Mai, huyén Thanh Son - Thanh Thiy:

Cong ty Cb phin Licogi 14 dugc UBND tinh Phii Tho giao tai trg khao sat
nghién ctru 14p quy hoach Dy 4n Khu nha & két hop nghi dudng sinh thai hd Phuong
Mao va du lich trai nghiém thac Da Mai, huyén Thanh Son - Thanh Thuy (theo Van ban
s6 4977/UBND-KTN ngay 9/11/2020 ctia UBND tinh Phu Tho). Qua trinh trién khai
céc cong viée dén hét nam 2021 cu thé nhur sau:

5.4.1- Cong tdc nghién ciru dé xuit lgp y tuwéng quy hogch chung cia dy dn
(Giai doan diu):

Don vi dugc giao thue hién nghién ciru dé xuat y tuong Quy hoach du an la
Cong ty c¢b phén tip doan Flamingo (1a Pon vi tu van c6 nhiéu kinh nghiém trong linh
vie quy hoach nghi dudng, sinh thai) dé quy hoach cac phin khu chirc ning so b clia
Du 4n. Cong ty cing v6i don vi tu van da phdi hop véi cic S& Xay dung, S KHDT,
UBND huyén Thanh Son, Thanh Thily va cac co quan, don vi ¢6 lién quan da tién hanh
khao sat, nghién ciru tai thuc dia, quay Flycam trong khu vue hd Phuong Mao xi Tu
Vi1, huyén Thanh Thuy va thac Pa Mai thudc xa Théng Son, xi Cu D@)ng huyén Thanh
Son. Trong qua trinh khao sat, Cong ty da lam viéc voi Cuc tac chién - B Quéc Phong
vé& khu vuc ATK thudc xi Cu Dong, huyén Thanh Son. Hién tai, Cong ty dang phéi hop
cung Ban CHQS tinh Pha Tho, Quén khu 2, 1am viéc v6i Cuc tac chién dé Bo Qudc
phong c6 vin ban théng nhit ranh giéi, pham vi nghién ciru cia Dy dn khong ndm trong
ving 161 ATK cin bao vé, [am co s& trién khai quy hoach du 4n tai khu virc nay (du
kién xong két qua trong thang 04/2022).




Ngay 9/6/2021 UBND tinh Pha Tho da ban hanh Van ban s 2344/UBND-KTN
vé viée trlen khai cac thu tuc dé thuc hlen Du an Khu nha & ket hop nghi duong sinh

'l'gdﬁaﬂ\‘khaﬂ w
khi. NaFtHau nf we
!ﬂéﬁﬂﬁin% __

h1¢n la Cong ty tur van khao sat d;a hinh chuyén nganh cua B(_) Xay
¢, kinh nghiém theo quy dinh).

ii@.ruzé/ s& phuong an y tudéng d& xuét coa tu vén Flamingo, Cong ty did ky hop
dong v6i Trung tdm chuyén giao céng nghé quy hoach xdy dung thudc Vién quy hoach
DT-NT Quoc gia — Bo X4y dung (1a Don vi ¢6 Nang luc va nhiéu kinh nghiém trién
khai cac D an quy hoach tai dia ban tinh Phti Tho va trén ca nuéc) dé tién hanh Lap
Nhiém vu va quy hoach phéan khu 1/2000 cho Du 4n.

Cong ty ciing da lam viéc vdi Cong ty Lam nghiép Tam Thing vé phan dat rimg
san xuat cia Lam trudng dang quan ly; Cong ty Lam nghiép Tam Thang dong y voiy
tudng quy hoach ctia dy an va thuc hién ding quy dinh ctia Nha nudce vé thu hdi giao
d4t cho tinh Pht Tho dé thuc hién du an.

Ngay 09/11/2021, UBND Tinh d& c6 vin ban s& 5208/UBND-KGVX vé viéc
Trién khai 14p Quy hoach cac du 4n do cong ty CP LICOGI 14 tai trg san phim quy
hoach. Theo d6, ddng y chu truong dél v6i v tuong, théng nhit ranh gidi, pham vi
nghién ciru cta du &n va cho phép trién khai Lap quy hoach phan khu xdy dung ty 1€
1/2000 dbi véi Du an Khu nha & két hop nghi dudng sinh thai hd Phuong Mao va du
lich trai nghiém thac P4 Mai, huyén Thanh Son - Thanh Thuy tai cac xa Thang Son, Cu
Podng huyén Thanh Son va xa Tu Vii, huyén Thanh Thity. Dién tich, pham vi, ranh gi6i
nghién ctru khoang 385,5ha. Trén co s& ¥ kién chi dao ctia UBND tinh Phii Tho. Céng
ty da phdi hop véi UBND huyén Thanh Son, UBND huyén Thanh Thuy dé thuc hién
cac thu tuc, 1dp nhiém vu Quy hoach phén khu xay dung ty 1€ 1/2000 gui S& Xay dung
thdm dinh, trinh UBND Tinh phé duyét trong thang 11/2021.

Ngay 23/12/2021, UBND Tinh da ¢6 Quyét dinh s6 3370/QD-UBND vé viéc
Phé duyét nhiém vu va di todn kinh phi 13p khao sat, 1p d6 4n Quy hoach phén khu xay
dung ty 16 1/2000 Dy 4n Khu nha & két hop nghi dudng sinh thai hé Phuong Mao va du
lich trai nghiém thac Pa Mai, huyén Thanh Son - Thanh Thuy, tinh Phu Tho. Thoi gian
yéu ciu hoan thanh quy hoach la 09 thang ké tir ngay nhiém vu db an quy hoach duoc
cap co tham quyen phé duyét.

Tong gia tri tai trg san phadm quy hoach 13 5,5 ty dong

6. V& cong tac diu tw may méc thiétbi

K& hoach ddu tw may moéc thiét bi da dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2021 1a 15 ty ddng. Nam 2021 Céng ty da thuc hién diu tu, phé duyét quyét toan
déu tu dé phuc vu thi céng cac cong trinh cu thé nhu sau:

Gid tri dau tw
(ty dong)
2,58 | Théang 7 nim 2021

STT Loai may méc thiét bi Thoi gian diu tw

01 may dao banh l{ép Doosan DX
140w cua Han Qudc - méi 100%
01 may dao banh xich Komatsu

1

2 | PC220-8 ciia Nhat - méi 100% & | Tiang’ nam 2021
3 04 may lu rung Sakai ctia Nhat - 776 Thang 7 va thang 11
maéi 100% ; ndm 2021

Tong cong 13,54

(Xin théng qua dai hoi dong cé déng thwong nién nim 2022)
7. Vé co ciu td chire, qudn tri doanh nghiép:

&




7.1. Co chu tb chite nim 2021 :
- Cong ty con hoat dong doc 18p: Thang 7/2021 Céng ty CP LICOGI 14.6 hoat

dong tr b vire: kinh doanh xang diu, kinh doanh vt liéu xdy dung va dau tur tai
chin quan tri Cong ty me - con da thyc hién tai cau triic d6i tén thanh
Coy tu tai chinh LICOGI 14 (L14 FI), tang vbn didu 18 tir 10 ty dong
& ) hg, trong d6 Cong ty me nam il ¢ phan chi phdi 51%. Cubi nim
202 déu tu tai chinh LICOGI 14 (L14FI) cing HPQT Cong ty me -
Cond iy CP LICGEA 14, vai nang luc, kinh nghiém chuyén mén ctia minh di rit nhay
bén ph' tich$57co chidu sdu, nhan dinh tinh hinh thi truong chiing khoan Viét Nam,

quyét dinh dung thoi co, thoi diém dé dau tu mot s6 ma b phiéu dat hiéu qua rit 4n
tuong, tao nén doanh thu, lgi nhuéan ting trudng manh so véi cung ky ndm 2020.

- Céc chi nhanh truc thude hach toan bdo sd: Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai,
Chi nhanh dau tu va xdy dung LICOGI 14.2, Chi nhanh LICOGI 14 tai Lao Cai, Chi
nhanh LICOGI 14 tai Ha N¢i.

7.2. Quén tri doanh nghiép :

Thue hién Nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021 Cong ty
da stra dbi, bd sung va ban hanh thirc hién mét cach hé théng, ddng bd cac quy ché quan
Iy: Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan ly kinh t& k§ thuat, quan 1y td chirc lao
dong, quan 1y an toan, bao ho lao dong, quan 1y xe may thiét bi, quy ché giao khoan ndi
b, ché dd bao cio thong ké, hinh thanh hé thdng quan tri ddng bd, khép kin cac quy ché
quéan ly do, tao y thic chép hanh cua toan thé CBCNV da di vao né nép mang lai hiéu
qua thiét thye.

Hbi dong quan trj va Ban Tong giam dbc chi dao cac phong ban nghi€p vu xéy
dung ké hoach chi tiét giao cac Chi nhanh, cic doi san xuét timg quy, timg thang. Bong
thoi trong qua trinh thye hién thuong xuyén chi dao sat sao, kiém tra va didu chinh ké
hoach séat véi thyc té.

Cong tac chi dao didu hanh linh hoat, ludn c6 su dleu chinh phi hop yéu céu tién
d6, ngudn vén cac cong trinh va tinh hinh dién bién thoi tiét. Ngoai ra 1anh dao cong ty
dé xac dinh wu tién tap trung chi dao quyct liét cac cong trinh trong diém.

Trong diéu hanh Ban Téng Giam dbc thuc hién tét ché do trao dbi théng tin hang
ngdy, giao ban tudn, thang nhim chén chinh, giai quyét moi vudéng mic, thong tin dwgc
xtt Iy nhanh chéng, kip thoi dem lai higu qua t6t nhét.

8. Panh gis hoat dong ciia HDOQT va Ban Tong giam dbc nim 2021:

8.1. V& hoat déng ciia Hoi dong quén tri:

Nam 2021, Hai dong quan tri Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu dugc PHPCD
giao, hoat dong tuén thu quy dinh phap luat, Piéu 18 Cong ty va Quy ché cia HDQT,
bam sat Nghi quyet cua Dai hoi dong cd doéng, dam bao vai trd quan 1y, chi dao toan
dién Ban Tong giam dbe trong viée didu hanh cac linh vue SXKD, bao toan va phat
trién ngudn vén cia Cong ty, dam bao thure hién tbt cac chi truong, chién luoc da dé ra,
ddng thoi xdy dung co ché kiém tra, gidm sat hoat dong cia Ban Téng giam dbc va céc
b6 phén lién quan trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh.

- Cong tac td chic cia HPQT: Tai thoi diém hién tai sb lugng thanh vién HBQT
13 05 thanh vién (01 Chu tich HPQT chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém, 02
thanh vién doc 14p) cu thé:

+ Ong Pham Gia Ly - Chu tich HPQT

+ Ong Lai Xuén Hung - Thanh vién HPQT - Tong giam dbc

+ Ong Pham Hing Cudng - Thanh vién HPQT - Pho Téng giam dbc

+ Ong Nguyén Manh Tuén - Thanh vién HDQT

+ Ba Phan Lan Anh - Thanh vién HDQT




- HPQT di chi dao té chirc thanh cong Pai hoi déng cb doéng thuong nién ndm
2021 /j:_g&CQng ty vao ngay 28/4/2021 theo quy dinh cta phép ludt va Piéu 1é cong ty.
; gz]:ié?}yéu_ A cong Viéc, HDQT da td chuc cac phlen hop thuorng ky hodc xin y kIen

5. kién tal cac phién hop HDQT Cac Nghi quyet quyét dmh cua HBQT
ph&dling quy dinh vé thdm quyén, dép tmg yéu ciu cdng viée clia Cong ty
{202

"H:BQ/T da hop va ban hanh 11 Nghi quyét va Quyét dinh vé tAt ca cac van dé lién
quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Céc ndi dung cia Nghi quyét va
Quyét dinh déu dugc Cong ty thé hién ddy du, kip thoi. Cong bd thong tin trén trang
Web ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

Céac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT nhu sau:

STT| Sb6 ban hanh Ngay Néi dung

Péanh gia két qua SXKD nim 2020, phuong hudng
nhiém vy SXKD ndm 2021; Thong qua chii trwong ky
két va thure hién cac hop dong giao dich cua Cong ty voi
cac bén lién quan

Théng qua triéu tap hop DPai hoi déng co dong thuong nién
nam 2021

Trién khai thwe hién Nghi quyét s6 02/NQ-BPHPCP
ngay 28/4/2021; Thong qua chi truong phén chia dyi an
3 | 07/NQ-HPQT | 07/05/2021| d4u trr x4y dung khu d6 thi méi Nam Minh Phuong
thanh 2 du 4n thanh phén va phan ky dau tu dé dam bao
tién do

Théng qua ndi dung bidu quyét ctia ngudi dai dién vdn

1 | 02/NQ-HPQT | 25/02/2021

2 | 04/NQ-HPQT | 09/03/2021

4 o;%/gg 07/05/2021 | tai Cong ty CP LICOGI 14.6, cit ngudi tham gia doan
ey tich didi harh da K
Théng qua viéc trién khai phuong 4n phéat hanh cb
5| 09NQ-HDQT | 17/05/2021 | i€ &3 w&e BEh

Quyét dinh mién nhiém Phé téng gidm dbc didu hanh

G HQRHDQT BL0sZ02] dbi v6i 6ng Nguyén Vin Tuén nghi ché do huu tri

Théng qua diéu chinh mét sé noi dung Nghi quyet sb
7 | 12/NQ-HDPQT | 05/06/2021| 09/NQ-HPQT ngay 17/05/2021 vé vige trién khai
phuong 4n phat hanh c6 phiéu tra c¢b tirc nam 2020

- Théng qua chi truong lwa chon nha thau tu vin 1ap
nhiém vu va quy hoach phan khu 1/2000 Dy 4n khu nha
&, nghi dudng sinh théi cao cAp va du lich trai nghiém
thac d4 mai huyén Thanh Son.

- Thong qua trich quy khen thudng phuc loi ung ho
phong chong dich Covid-19; thuong cho HDQT, BKS,
Ban Téng GD, CBCNV hoan thanh virot mic ké hoach
nim 2020; H& trg khé khin cho CBCNV do dich
Covid-19; Hf”i trg kinh phi tiém véc xin phong Covid-19
cho CBCNV, nguoi lao dong Cong ty.

8 | 14/NQ-HDQT | 15/06/2021

Thong qua viéc bao lanh va bao dam cép tin dung tai
Ngén hang Vietinbank - CN Tuyén Quang
10 | 18/QP-HPQT | 05/11/2021 | Phé duyét diéu chinh ké hoach mua sdm may moc thiét bi.

9

9 | 16/NQ-HDPQT | 18/08/2021




- Théng qua ay quyen cho nguoi dai dién vn cia Cong
ty tai Cong ty co phén dau tr tai chinh LICOGI 14 tham
gia bidu quyét “tan thanh” tai DHDCD thuong nién nim
2021 C(’)ng ty co phén,dﬁu tu tai chinh LICOGI 14.

- Cir nguoi dai dién von cua Cong ty me LICOGI 14 tai
26/11/2021 Cong ty co phén du tu tai chinh LICOGI 14 (LFI) 1a
Ong Pham Gia Ly - CTHDQT (thay thé cho cac éng
Nguyén Vian Tuén - CT HPQT) nghi huu va ong Pham
Hung Son. a

- D€ cir nguoi tham gia HDQT, BKS Cong ty ¢0 phén
dau tu tai chinh LICOGI 14 nhiém ky 2018-2022.

8.2. V& hoat ddng ciia Ban Téng gidm dbc Cong ty:

- Ban Tong giam dbc, ding diu 13 Téng giam dbc, da diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Cong ty tuan thi quy dinh phéap luét, Didu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd va Pang ky
kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc 1a nhimg can bd c¢é kinh nghiém,
nang lyc, trinh d6 va tinh thin trach nhiém. Téng giam déc da chi dao trién khai day du,
kip thoi cac Nghi quyet Quyet dinh cia HDQT; x4y dung co ché 1am viéc minh bach,
phan quyén cu thé dé mdi thanh vién c6 thé phat huy téi da tinh chi dong, sang tao va
chiu trach nhiém trong linh vuc cong tidc dugce giao. Véi vai trd 1a nguoi dai dién phap
luat ctia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong céng tac diéu hanh, Téng gidm déc da
hoan thanh tét nhiém vu duoc Hoi ddng quan tri giao.

- Téng gidm dbc thuc hién ché do hop giao ban dinh ky tudn, thang vé6i cic Phé
tfmg giam dbc, Ké toan truong, Truéng cic phong ban chirc ning dé xur Iy kip thoi céc
véan dé phat sinh. Ngoai viéc tham du céc cudc hop dinh ky cia HDQT, Téng giam dbe
da chii dong bao céo cong viée voi Cha tich HPQT nhidm xin ¥ kién chi dao ddng thai
danh gia, ra soat tinh hinh thyc hi¢n hoat dong SXKD cua Cong ty. Bén canh do, Téng
giam doc ludn chi dao thuc hién céc giai phap nham tiét giam chi phi, sip xép lai bd
may t6 chirc, cai thién ché do 1u0’ng, thuong cho CBCNV.

- Trong hoat dong xay lap, Téng giam dbc da no lyc thuc hién cong tac ddu thiu
dé tim kiém viéc 1am. Nam 2021 da tring thau va trién khai thi cbéng xay 1ip duoc 03
cong trinh: Cong trinh Pudng cao tbec Tuyén Quang - Phi Tho (Thang 8/2021); Cong
trinh Cau Ngoi Cong, Yén Béi (Thang 7/2021); Cong trinh Dudng vao UBND x4 Chi
Thiét, Son Duong, Tuyén Quang (Thang 8/2021), téng gia tri tring thiu 1a 145,8 ty
dbng. Cac cong trinh thi cong trong ndm 2021 dugc chi dao sat sao, quyét liét, khic
phuc khé khin do dich bénh, thai tiét dé dam bao trién khai dung tién do, chét luong.

- Hoat dong tai chinh, quan ly dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap ting yéu
cau SXKD. Cong tac quan h¢ c6 dong, cong b6 théng tin duge duy tri tét, klp thoi.

- Ban Tong giam dbc luén phdi hop tbt vai céc td chirc Dang, doan thé ctia Cong
ty trong viéc chim séc doi sng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, lam tht cOng
tac an sinh x3& hoi, nhan dao tir thién.

8.3. Vé tién lwong, thi lao ciia HPQT, Téng gidm dbc:

S6 tién chi tra luong, thit lao, phu cdp cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri va
Téng gidm dbc trong nam 2021 cu thé nhw sau:
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~oes5Ho va tén Chire vy Luong, | i tao
1. phu cap
(-Ifﬁaiﬁi ;\ﬁ!ga\i\g\\ Chu tich HDQT | 921.600.000
n cO PH
*)4 g TVHDQT-TGP | 345.600.000 | 84.000.000
K -—h{gin:%g Cudng TVHDPQT-GB CN | 539 640 000 | 84.000.000
Ha No1

4 | Nguyén Manh Tuén TV HPQT 84.000.000
5 | Phan Lan Anh TV HPQT 84.000.000

8.4. V& cac giao dich giita Céng ty véi Cong ty con:

Trong ndm 2021, Cong ty c6 ky két va thyc hién hop dong giao dich voi Cong ty
con 1a Cong ty cb phan dAu tu tai chinh LICOGI 14 (Do Cong ty nam git 51% von diéu
1¢) 1a cac hop ddng mua ban vit lidu xay dung: xi ming, sit thép, cat, séi, d4... va nhién
liéu xing, ddu, m& céc loai dé phuc vu thi céng céc cong trinh va san xuét bé tong
thuong phim cta Cong ty.

! _ PHAN THU HAI: )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

* Nhidn dinh tinh hinh nam 2022:

Nam 2022 1a ndm th hai thuc hién cac Nghi quyét DPai hoi XIII cia Pang, 1a ndm
c6 y nghia quan trong, tao nén tang thuc hién cac muc ti€u cla ké hoach 5 nim 2021-
2025 do Chinh phii ban hanh. Dy béo tinh hinh thé gi6i, trong nuée c6 nhitng thuin loi,
co hdi va kho khan, thach thirc dan xen.

Kho khan:

- Mic du dich bénh Covid-19 dang tirng budce dugce kiém soat, cac bién phap gian
cach xa hoi trén pham vi dién rong dd duge do bd, Chinh phu da chuyén chién luge
phong, chéng dich Covid-19 tir trang thai “Zero-Covid” sang “thich {mg an toan, linh
hoat, kiém- soat hiéu qua dich Covid-19”. Tuy nhién tinh hinh dich van tiép tuc dién bién
phtre tap, s6 ca nhidm tir diu nim ting cao hang ngay, c6 thé con kéo dai chua dy doan
duoc anh hudng 16n dén thi trudng x4y 13p, bat dong san, kinh doanh xang dau..

- Chién tranh Nga - Ukraine tac dong tdi tang truong kinh té toan cdu va lam gia
tang lam phat, s€ tao strc ép cho nén kinh té Viét Nam trong ngan han. Anh huéng ciia
cude chién lam gia xing dau trong nudc tang cao nhidu dot 1én dinh cao nhat trong lich
sir, gid ca cac loai vat liéu xay dung khac nhu: xi ming, sat thép, cat dé soi...cling leo
thang, ting cao gy bét loi 16n cho Céng ty trong thi cong xay lip do da ky hop dong
xiy dyng tai thoi diém gié nguyén vat liéu con rat thép.

- Nhimg vuréng méc vé thi tuc - phép ly cia cac du an dAu tur, kho khin trong cong
tac giai phéng mat bang cac du 4n dau tu.

Thudgn loi:

- Nim 2022 Chinh phti dang thuc hién hang loat céc chwong trinh phuc hdi va phét
trién kinh té trén co s& dich bénh din dugc kiém so4t. Muyc tiéu ting truéng ndm nay la
6-6,5% va kiém ché lam phat dudi 4%.

- Qudc hdi da ban hanh Nghi quyét s6 43/2022/QHI5 ngay 11/01/2022 vé chinh
sach tai khoa, tién té hd trg Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té - xd hoi bao
11



sach tlen té, ddy manh ddu tu cong v6i muc tiéu phuc héi, phat trién
\ an xuat, klnh doanh, thuc day tang truong.

dung cack 1c ban quan tr1 didu hanh dé han ché 161 da nhifng anh huong ti€u cu:c cua
dich bénh Covid-19 d6i v6i hoat dong SXKD ctia toan Cong ty. Phat trlen hoat dong
san xuat kinh doanh trén co s¢ gilr vimg 6n dinh, phat trién nén tang cbt 16i cia Cong
ty, van timg budc én dinh phét trién cac du an dau tu kinh doanh bit dong san, diu tur
tai chinh ching khoan vao cac mi cd phleu c6 niém tin, minh bach, ¢6 cac dyu 4n bt
d6ng san hién tai, tvong lai, thi cong xay 1ip cic cong trinh dan dung, giao thong, kinh
doanh thuvong mai dich vu,... tiép tuc tim kiém d4u thau, lién danh lién két dé kiém viéc
lam, duy tri doi ngil, khéu hao tai san,...

- Néang cao nadng luc canh tranh, uy tin, hinh anh cia LICOGI 14 trong moi linh
vuec, thé hién bfmg tién do, chét lugng, hiéu qua trong thi cong va dau tu. Quéan ly va sur
dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, dung quy dinh, dam bao an toan tai chinh.

- Nam 2022 ciing 1a nim chao mimg 1€ ky niém 40 nim thanh 1ip Cong ty c¢b phin
LICOGI 14 (11/02/1982 - 11/02/2022) véi ton chi “Vun dip miém tin, Xdy dung
twong lai” Ban lanh dao cing toan thé can bo céng nhan vién, ngudi lao dong, cac quy
co déng Cong ty s& nd luc, quyét tim cao hon nita, sang tao, doan két, dot pha hon nira
nang cao tinh than trach nhiém, d6i méi tu duy, tin tuy voi cong viéc @ hoan thanh
thang loi ké hoach SXKD dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua.

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2022:

1. Cac chi tiéu ké hoach nim 2022

Ttr nhitng thuan lgi, khé khin néu trén Ban Tong giam ddc lap ké hoach bao céo
HDQT trinh Pai hoi dong cb dong thudong nién du kién cac chi tidu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 nhu sau:

DPon vi tinh: Ty dong

K& hoach nim 2022
STT Cac chi tiéu tai chinh Céng ty me Hop nhit toan
(LICOGI 14) Cong ty
1 g):fgdg;nh thu du kién 738 560
= Doanh thu bdt dong san du kién 70 70
- Doanh thu hoat dong tai chinh du kién 18 274
- | Doanh thu xdy ldp + khdc di kién 150 180
= Doanh thu KD xdng ddu, VLXD dw kién 45
2 | Loi nhuin truse thué dy kién 65 317
3 | Loi nhun sau thué du kién 52 254
4 | Nop ngan sich NN dur kién 20 65
5 | Cb tie du kién Pulden 10% | Dy kién 10% VBL

2. Dinh hwong va gidi phap dé thwe hién ké hoach nim 2022
2.1. Vé thi cong xay lap
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- Tlep tuc trién khai thi cong va hoan thanh toan bd cac 02 céng trinh d& dang
“nam 202 la cobng trinh: Cau Ng01 Cong, Yen Ba1 va cong trmh Duorng Vao

\ : g Phui Tho va thi cong céc cdng trinh du kién khic. Doanh thu x4y
en tren 100 ty dong

tue tho. Khm et ong du an Khu do thl m6i Nam Minh Phuong (du kién quy 11/2022)
Cong: iy’Setép trung nhan lyc, miy méc dé day nhanh tién do thi cong céc hang muc:
X4y dung Truong tiéu hoc Minh Phuong va san nén, ddu tu ha tAng k¥ thuét dy 4n. Du
kién dau tur nam 2022 dat 50 ty dong.

- Tiép tuc tang cudng hon nita cong tac phat trién thi truong, dAu thau, tim kiém
viéc lam cac cong trinh xdy lap trén co s& lya chon du thiu cac cong trlnh xdy lap o
cac du 4n c6 ngudn vbn tbt, kha nang thanh todn cao; phét huy t4i da cdc mbi quan hg,
tich cuc tim kiém cong viéc & moi linh vure x4y 1ip trén dia ban cac tinh Tuyén Quang,
Yén Bai..

- Nang cao nang luc canh tranh trong thi cong xay ldp. Tiép tuc thwc hién mé hinh
Cbéng ty truc tiép quan Iy trong thi cong xay lip bang viéc thanh l4p cic Ban didu hanh
cong trudng, lwa chon, bd tri can bd ¢6 di ning luc, phdm chit dam nhan vi tri chi huy
truong thi céng; Cong ty sé tinh toan, xem xét phuong an khoan quan ddi véi cac ban
diéu hanh thi cong nhu kho4n lwong bé may BPH, khoan nhén cong va mot phan chi
phi quén ly.

2.2. Vé kinh doanh bit dng san:

Tiép tuc thuc hién kinh doanh bat dong sén dat nén con tdn phén dién tich nhd 1€,
khéng thuén loi vé phong thiy nhu cac 16 @4t gin nghia trang, nghia dia, ngd 3 duong
dam vao nha, hé ga, ti dién, gdn dudng sit, tau hoa...giao Ban Tong gidam doc chi dao
Ban QLDA linh hoat, giam gia hop 1y, tao co ché thuan loi nhat dé thu hoi vén déu tu
du an khu d6 thi Nam Minh Phuong.

2.3. Vé déu tw cac du 4n

2.3.1. Dy dén Khu do thi moéi Nam Minh Phwong:

- Pé thuc hién du 4n c6 hidu qua va nang cao cong tac quan 1y, giam sat, van hanh
du 4n. Cong ty du kién thanh 1ap Doanh nghiép du 4n nhu sau:

+ Tén doanh nghiép du kién: Céng ty TNHH Khu db thi méi Nam Minh Phuong

+ Vén diéu 1¢ du kién: 600.000.000.000 (S4u trim ty ddng).

Cong ty du kién s& hop tac, lién két diu tu cing véi Cong ty ¢b phan dau tu tai
chinh LICOGI 14 (L14FI) vao Doanh nghiép du 4n sau khi Cong ty L14FI da TPO va
tr¢ thanh Cong ty lién két dé nang cao ning luc tai chinh trién khai dy 4n. Pai hoi dong
cd dong uy quyéen cho HBQT Ban Téng giam ddc Cong ty linh hoat thuc hién cac thi
tuc can thiét lién quan dén viéc thanh 14p Doanh nghiép du 4n cung voi LICOGI 16
(thanh vién lién danh) theo ding quy dinh cia Phap ludt, bao gom ca viée diéu chinh
phuong an gép von dé thanh 14p doanh nghiép du &n néu can thiét (Xin thong qua Dai
héi dong cé déng thirong nién nim 2022).

- Vé cong tac giai phong mit bing: D& diy nhanh duoc tién d0 giai phéng mat
bang Cong ty tiép tuc phdi hop véi cic co quan chirc ning tuyén truyen véan dong nguoi
dan chap hanh cht trurong, chinh séch ctiia Nha nude. Ngoai ra dé dam bao loi ich nguoi
dan, dam bao tién do dau tu dy 4n, dam bao yén dan, tranh diém nong phét sinh khiéu
kién gy kho khan phire tap. Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 théng
nhét tlep tuc thuc hién cac Nghi quyét s6 02/2020/NQ-DHDCD ngay 30/06/2020; Nghj
quyét sé 02/2021/NQ-DPHPCP ngay 28/04/2021 v ho tro kinh phi don gid ngoai quy
dinh Nha nude cho ngudi dén tir céc ngudn hién c6 cua Cong ty (nhu ngudn loi nhuén
chua phan phdi...), du kién khoang 55,579 ty ddng (c6 thé hd trg bing tién mit hodic xay
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dung céac cong trinh nha cho ngudi nghéo, gia dinh chinh sach, gia dinh li¢t s§, cac cong
trinh c6ng cong, dén chila tAm linh...). Dai hoi dong cb dong théng nhat giao cho HDQT,
Ban Dey¥igh hoat thyuc hién theo tinh hinh thyce té dé ddy nhanh tién d6 (Xin thong qua

B
e hor 0% NeO dong l‘huong nién ndm 2022)

[ g dét dé thong qua Hbi dong nhén dén Tinh trong ky hop thang 6/2022. Sau
d6 s& phdi hop véi UBND huyén Phit Ninh, S& Xay dung tién hanh Lap 116 so trinh phé
duyét Chi trwong déu tr D 4n; TH chirc lra chon Nha diu tu thue hién dy 4n va cac
cong viéc khac ¢6 lién quan theo quy dinh ctia phap luét.

Téng gia tri tai trg san pham quy hoach nim 2022 dy kién 13 5 tjf ddng. (Xin thong
qua Pai héi dong cé déng thtrang nién ndm 2022).

2.3.3. Dy 4n Khu nha & két hop nghi dudng sinh thdi hd Phwong Mao va du
lich trai nghiém thac Da Mai, huyén Thanh Son - Thanh Thiy -

Xac dinh tam quan trong va quy md ctia Du an tuong db6i 16n, md hinh khai thic da
dang véi tAm nhin chién luge dai han, doi hoi can phai ¢6 su nghién ciru thi truong va
san pham ky cang, lya chon don vi tu Van quéan 1y van hanh chuyén nghiép, ding cép
quéc te nham dua ra y twéng quy hoach tong thé ndi bat, phan khu chirc ning da dang,
dic sic, khai thac tdi da loi thé canh quan thién nhién va mdi trudng sinh thai ty nhién
ctia khu vire, tao diém nhén dic biét, bao tdn dwoc ngudn nudce cia thic Da Mai gén véi
bao vé rimg, thién nhién, gép phan thu hut khach du lich, phat trién kinh té xa hoi cho
dia ban huyén Thanh Son, Thanh Thiy ciling nhu tinh Phti Tho. Sau khi du 4n dugce
UBND tinh Phti Tho phé duyét nhiém vu quy hoach phan khu 1/2000, cong ty da Iya
chon va ky két ‘hop dong, hop tac ngay tir dau véi cac don vi tu van hang dau trong
nude va quc té€ vé cac dy an du lich va nghi dudng la Cong ty CP Phét trién va Kinh
doanh BDS WELAND, Cong ty tu vén Tap doan WATG va Tap doan F usion,

- WELAND la don vi tu vén hang dau tai Viét Nam trong linh vue tu vén, quan ly
va trién khai cac du 4n bit dong san, 13 dbi tac cua rét nhidu c4c tap doan BDS 16n nhu
Vingroup, Sungroup, MIK, Doji...va da trién khai nhiéu du 4n thanh cdng tai cac thi
trudng trong diém nhu Ha N6i, Tp HCM, Phu Quéc, Quang Ninh...nhu du éan nghi
dudng Vinpearl Phii Qubc, Best Western Premier Sapphire Ha Long, T hop nghi
dudng Movenpick Resort Waverly Phua Quoc du an Diamond Crown Héi Phong...

- WATG 1a don vi tur van thiét ké hang diu thé giGi vé khach san, khu nghi
dudng va khu vui choi giai tri & khip cdc chau luc. Vi hon 70 ndm hoat dong va bé day
kinh nghiém ctia minh, WATG s& gitp dur 4n dinh vi ding ddi twong, phan khuc khach
hang, tr d6 tao ra mét dich vu phit hgp, mét bai toan kinh té t6i vu nhét. Tai thi truomg
Viét Nam, WATG d khang dinh uy tin ctia minh v6i nhitng du 4n nghi dudng tuyét téc
nhu Sun Plaza Grand World Ha Long, Six Senses Con Pao hay Intercontinental Ha
Long Bay.

- Fusion la tap doan tién phong vé dich vu khach san, va nghi dudng chdm soc sirc
khée hang dau thé gi6i. Tai Viét Nam, Fusion phat trién céc khu nghi dudng va khach
san hudng blen tai cac thanh phé du lich nhu: Pa Nang, Nha Trang, Pht Québe, Viing
Tau mang déu 4n dic trung tir khau lén ¥ tudng, thlet ke xdy dung dén vén hanh, quan
ly. Hién Fusion dang s& hiru cdc thuong hiéu nbi tiéng nhu: Fusion Maia, Fusion
Resort, Fusion Suites voi 06 khu nghi dudng va khach san tai Viét Nam nhu Fusion
Maia Phii Quéc, Quy Nhon, Cam Ranh, Pa Ning. ..

Hién tai, Cong ty ciing c4c don vi tr vén da va dang phdi hop thuong xuyén, tién
hanh khdo sat thuc dia, quay Flycam, nghién ctu thi truong, xdy dung y tuéng quy
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hoaglﬁéngz thé :Rhan khu chre nang va dinh huéng mé hinh san pham, ph01 hgp cuing
vof. (fﬁn Vi tu an Wién Quy hoach - B X4y dung dé trién khai cac y€u cau va ndi dung

$= *q‘iiﬂ} h@g %ﬂ khu xdy dung ty 1& 1/2000, @im bao tién do va chat lugng db 4n
hoa }}

Rién sé h(n thanh trinh phé duyét quy hoach phéan khu ty 1€ 1/2000 trong thang
8/5&2"2 ]wlgraﬁ 4n ky ddu tw: Dy 4n khu nha & va Dy 4n khu sinh théi, nghi dudng
trinh ci¢-badc theo quy dinh phap luat.

Téng gia tri tai trg san phdm quy hoach dy kién nam 2022 13 5 ty dodng. (Xin théng
qua Dai hdi dong cé déng thuwong nién ndm 2022).

2.3.4. Dy dn Cdi tao canh quan Khu do thi Minh Phwong

Pé nang cao chét lvgng méi trudng song cho cr déan sinh song trong khu do thi
Minh Phuong, coi viéc thuong xuyén cai tao canh quan 1a nhiém vu an sinh xa hdi, ting
tién ich thu hiit déu tw va ngudi dan vé &, tao canh quan dep hon.. . HbQT tiép tuc deé
nghi Pai hoi dong cd dong cho phép thuc hién dau tr cai tao, ning cip mdt sb hang
muc: Trong bo sung thém cdy xanh canh quan, don dep v€ sinh thudng xuyén, nao vét
c4c hd ga, cbng thoat nudc, 14t lai via hé mét sé khu vuec, stra chira cic vi tri bi hu hong
tranh ngdp ng cuc bj...... vOi gid tri dAu tu nam 2022 dy kién 1 3 tj dong. Giao cho
Ban Tbng giam dbc chi dao khao sat, 1ap du toan linh hoat thuc hién theo thuc t& (Xin
théng qua Pai héi dong cé dong thurong nién nam 2022).

2.3.5. Dy dn xudng sika chita co khi va kho vt tw thiét bj Minh Phwong

Pay 1a du 4n cé dién tich gin 1.000m2 Cong ty da nop tién sir dung dat mot Ian
cho thoi gian thué d4t 50 nam. Dy an dd dugc S& Ké hoach va Dau tu tinh Pha Tho clp
gidy ching nhén dang ky dau tu, UBND thanh pho Viét Tri d4 cp gidy phép xay dung
v4i tng mirc dau trla2,lty dbng trén dién tich dat sir dung 1a 962m?,

Cong ty tiép tuc tim ddi tac, diéu chinh gia dét hop 1y dé chuyén nhuong, uu tién
vén diu tu du an Nam Minh Phuong. (Xin théng qua Pai hi dong cé dong thurong nién
ndm 2022) ty quyén cho HDQT, Ban Téng gidm dbc linh hoat quyét dinh thuc hién.

2.3.6. Dy dn Trung tim thuwong mai Minh Phwong Center Point

Pay 1a dy 4n c6 dién tich dat gan 4.000m2, Céng ty da nop tién sir dung dat mot
Ian cho thoi gian thué dit 50 ndm. Dy 4n dd duge S& K& hoach va dau tu tinh Pha Tho
cap Gidy chtng nhan ding ky dau tu 1in du ngay 16/12/2019 va diéu chinh lan thir
nhét ngay 01/10/2021. Cong ty s& hop tac, lién két ddu tu cliing v6i Cong ty ¢b phan
déu tu tai chinh LICOGI 14 cing trién khai dy 4n.

Du 4n dang thué tu vén thiét ké tong thé, cong ning sir dung véi phurong chim hop
ly, tiét kiém, hiéu qua. Du kién tdng mirc dau tu du 4n hién nay 13 trén 100 ty ddng,
trong dé vbn tu c6 12 60 ty ddng, vay tin dung 1a 40 ty dong.

Cin cir theo hop dong hop tac chién luoc s6 01/2022/HBHTBT/L14 LFI ky ngay
10/01/2022 gitra Cong ty cO phan LICOGI 14 va Céng ty cb phan dau tu tai chinh
LICOGI 14. Cong ty s& hop tac, lién két dau tu ciing véi Cong ty c6 phin diu tu tai
chinh LICOGI 14 (L14FI) ( sau khi Coéng ty L14FI da IPO va tr¢ thanh Cong ty lién
két) dé nang cao nang luc tai chinh trlén khai dyu an cing trién khai du 4n véi ty 1€ vén
gop 50/50 tuong duong v6i phin vén gép cia mdi Cong ty 1a 30 ty dong, thoi gian bat
dau thyuc hién gép von dau tu tir Quy 4/2022. Ngudn von diu tur bang ngudn von tu b
va huy dong vay tin dung.

Tuy nhién, theo tién d6 thuc hién diu tu du 4n dd dugc diéu chinh thi thoi gian
hoan thanh dy an Ia trong thang 10/2022, do vay dé trién khai dy 4n ding quy dinh thi
can phai dleu chinh thoi gian thue hién hoan thanh trong nam 2023.

Uy quyén cho HPQT, Ban Téng glam doc linh hoat quyet dinh thyuc hién.

(Xin thong qua Dai hoi dong cé dong thurong nién nam 2022)
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2.3.7. Dw dn Nha hang va Trung tam 6 chirc sw kign Cianh Hé Minh Phuong
Dy an da duge UBND tinh Pha The quyet dinh chap thuan chu truong dau tu ngay
A972049duoc cip gidy chiing nhén quyén sir dung dat ngay 09/7/2020, hién nay da
Agdn thanh Xeni bude Thiét ké co sé; Pon vi Tu van thiét ké dang hoan thién phuong
: A TS chy \i- dé trinh céc co quan quan chtrc nang tham duyét PCCC, thdm dinh
_ nii ?Lg ”lrg $4u do tién hanh céc th tuc xin Cép phép xdy dung va thyc hién dau tu
eo dyn _g quy dinh. Cong ty s& hop tac, lién két dau tu ciing VO‘l Cong ty ¢b phan

HLICOGI 14 ciing trién khai dir an.

Kién tdng von dau tu hién nay trén 80 ty ddng, trong dé von tu cb 13 60 ty
dong, Vay tin dung 13 20 ty dong.

Cin ctr theo hop ddng hop tac chién luoc sé 01/2022/HDPHTDT/L14-LFI ky ngay
10/01/2022 giita Cong ty c6 phin LICOGI 14 va Céng ty c¢b phin ddu tu tai chinh
LICOGI 14. Cong ty s& hop tic, lién két dau tu cing v6i Cong ty ¢ phin diu tu tai
chinh LICOGI 14 (L14FT) ( sau khi Cong ty L14FI da TPO va tr¢ thanh Cong ty lién
ket) cing trién khai du 4n véi ty 18 vén gop 50/50 twong duong vdi phén vén gép cia
moi Céng ty 1a 30 ty dbng, thoi gian bat dau thuc hién gop vén ddu tu tir Quy 4/2022.
Nguén von diu tur bing nguon von tu c¢o va huy dong vay tin dung.

Tuy nhién, dén nay quyét dinh chép thuan chu trrong diu tu ngay 12/09/2019 cua
UBND tinh Pha Tho d4 hét han, do vay dé trién khai dy 4n ding quy dinh thi can phai
Xin gia han thoi gian thye hién hoan thanh trong nam 2023. Uy quyén cho HPQT, Ban
Téng giam dbe linh hoat quyét dinh thuc hién.

(Xin théng qua Pai héi dong c6 dong thiong nién nam 2022)

2.3.8. Lip chii trwong quy hoach xdy mdi tru s¢ Cong ty

Hién trang tru s& lam viéc Cong ty cb phan LICOGI 14 tai sé nha 2068 dudng
Hung Vuong, Phuong Nong Trang, TP. Viét Tri, tinh Pht Tho 1a noi phat tich gan lién

trén 30 nam x4y dung va phat trién, mdt toa nha 03 ting dugc xdy dung tir nhiing nam
1992 di xudng cép, tu sira nhiéu 1an khong dap tmg duge nhu ciu 1am viée hién tai ciia

Cong ty.

HDQT kinh trinh PHDCD cho chi trwong 13p quy hoach tong thé, phan khu chire
nang vira cho thué vira lam tru s6, vén phong lam vi€e cia LICOGI 14 va Cong ty ¢6 phén
dau tur tai chinh LICOGI 14 (L14FT) khi ¢6 co hdi nguon vén tur ¢o, vay tin dung thuén loi
s& du tu. Dy kién kinh phi thué tu vin quy hoach khoang 500 triéu dén 1 ty dong.

(Xin théng qua Dai hji dong c6 dong thuong nién ndm 2022).

2.4. Cic dy 4n dinh huéng dau tw khac:

- Pé dam bao phat trién Cong ty V61 quy md lén hon, chién luge lau dai trong
tuong lai tdm nhin 2030 va nhing nim tiép theo. Cong ty vin ldy ¢t 16i cho su phat
trién bén ving la d4u tu kinh doanh bét dong san, nha &, do thi, xay 1dp dan dung, giao
thong, thuy lgi, m& mang nganh nghe du lich, dich vu... Trong ké hoach 5 nam 2019 -
2023 ngoai cac du 4n dd va dang sap du tu phat huy dwoc ning luc, kinh nghiém, uy
tin, thuong hiéu. Neu co hoi thuan lgi, Cong ty s& cing v6i Cong ty cd phin diu tu tai
chinh LICOGI 14 tiép tuc nghién ciru cic du 4n kha thi tai Hoa Binh, Thanh phé Cam
Ranh, Nha Trang (Kh4anh Hoa)...xin chii truong du trr hodc lién két ddu tu, hoiic mua
lai du an dau tu da c6 cua cac dbi tac cin chuyén nhuong (Xin théng qua Pai hoi c6
dong thuong nién nam 2022).

- Nghién ctru khao sit ddu tu tham gia ddu gia mot sé du 4n quy mo tir 5-10ha la
cac du an ma Nha nude thye hién cong tac b01 thuong giai phéng mat bing, nha diu tu
déu gla dat, ndp tién sir dung dit dau tu ha tang, x4y nha & dé ban (Xin thong qua Pai

hoi co dong thuong nién ndm 2022).

~
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2.5. Piu tw thiét bi xe may thi cong: Cong ty s& tiép tuc thuc hién dau tu mua
sim may moc thiét bi thi cong méi phuc vu thi cdng cac cong trinh x4y lip va du 4n
;'_‘ﬁ am Mmh Phuong phu hop VO’l tung giai doan SXKD Gia tri du tu du

= 4.

may thiét bi dang sir dung theo ké hoach san Xuét kmh doanh theo
hé dé phat huy hidu qua, tiét kiém vén va giao cho Hoi dong quan tri
ei;, hé du ""f,’/ho phu hop. Gia tri dau tu dai tu xe may thiét bi dy kién 3 ty ddng

(Xin th&ng%&m ﬁat héi c6 dong thiedng nién nam 2022).

- Béan thanh 1y tai san c¢b dinh: HPQT s& tiép tuc chi dao Ban Téng giam dbc, cac
phong ban chirc nang ra soét, kiém tra nhiing xe mdy, thiét b, d6 ding, dung cu cii hét
nién han str dung, da hu hong nhiéu, khong phuc hdi duoc dé thanh ly thu héi vén dau
tur mbt s6 may moéc thlet bi méi nhdm nang cao ning lyc thi cong cac cong trinh trong
nim 2022 va cac nam tiép theo (Xin théng qua Dai hdi cé déng thiong nién nim 2022),

3- Co céu tb chire

- Tang cuong vai tro, trach nhiém cua timg thanh vién Hoi dbng quan tri trong
cong tac quan tri doanh nghiép, tlep tuc hoan thién co ché chi dao phéi hop giita HDQT,
Ban Tdng giam dbc, co ché ph01 hop v6i Ban Kiém sodt, cac t6 chiic Pang, Poan thé
nhim phét huy strc manh doan két ndi bg ciia Cong ty.

- D6i v6i Cong ty con - Cong ty ¢b phém d4u tu tai chinh LICOGI 14:

¥ PAu tir tai chinh: Tiép tuc phat huy két qua da dat duge clia nam 2021 , p trung
cac cb dong, nha dau tu c¢6 kinh nghiém, uy tin, phan tich siu, rong hon nira dé dau tu
mua cb phiéu, trai phiéu ctia cdc doanh nghiép c6 Bat déng san, doanh nghiép c¢b ky
vong phét trién trong tuong lai.

+ Thuyc hién IPO nhu Phuong an da duogc thong qua.

+ Déu tu kinh doanh BPS: Két hop dAu tr cac du 4n hién hitu véi Cong ty me
Licogi 14 duéi cac hinh thirc: hop tac dau tu, lién danh, lién két hodc dau tu thir cép.

+ Phén phéi san phim BPS ctia Céng ty me LICOGI 14, timg buéc tiép cin phan
phéi cac san phdm BDS tai cac dia ban khac tai Ha Noi va cac tinh lan cén. Nghién ctu,
danh gia phuong 4n hiéu qua ddu gia quyén sir dung @it tai cic tinh Phii Tho, Yén Bai,
Tuyén Quang.

+ Kinh doanh xiing dau, vét liéu xay dung céc loai ...

+ Phat trién méng dich vu Mua ban & sét nhdp Doanh nghiép (M&A): Tim kiém céc co
hdi M&A tai cdc DN c6 BDS hién hiru, DN nim dudi gia tri thong qua hinh thirc mua cb
phan trén san GDCK hoic ddu gia ¢ phan, sap nhép doanh nghiép ...

- P6i v6i cac Chi nhénh phy thude: Nam 2022 va cac nam ticp theo néu phat trién
thuén loi, phu hop thuc tién v& quy mo déu tu, san xuét kinh doanh ctia Céng ty thi cin
tip tuc trién khai tai cu trac mo hinh quan tri, chuyén dbi:

+ Thanh 1ap Phong ddu tu cic du 4n hoat dong theo nhiém vu chirc ning: Tim
kiém va khai thac dy an; Xay dung hd so ning luc va chuén bj cac hd so, tai lidu; Thuc
hién nhimng thi tuc can thiét dé thuc hién du an; Quan 1y qua trinh thuc hién dy 4n;
Nghiém thu, ban giao dy 4n; Panh gia két qua hoan thanh du 4n; Nghién ctru, phét trién
thi truong. .. ‘

+ Chi nhanh Céng ty cb phan LICOGI 14 tai Ha Ni thanh Céng ty cd phén dau tu
bét dong san tai chinh LICOGI 14 Ha N6i (nganh nghé chinh: kinh doanh BDS, nha &,
nghi dudng va xay dung).

+ Chi nhanh Dau tu va Xy dung LICOGI 14.2 thanh Céng ty c¢b phin dau tu bit
dong san LICOGI 14 Land - Phu Tho.

+ Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai, Chi nhanh Lao Cai thanh Céng ty c¢b phin Co
gi6i va X4y lap LICOGI 14.
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+ Thanh 1dp thém cac Cong ty du an (doanh nghiép du 4n) dé thuc hién cac du an dau
tu thanh 14p lién danh, lién két khac dé dap tmg nhiém vu san xuét kinh doanh trong tinh
G- (Xin Ihong qua Dai hoi co dong thuong nién ndm 2022).

{ \ ic to chirc can bd, tién lwrong, tién thwéng va dao tao

: am-Bao nang luc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
datchigu-gua n.\; tinh hinh hién nay Céng ty c6 nhidu du 4n d4u tu, cong trinh thi cong
: aml@p)(ﬁf‘)ﬁg h' xac dinh tam chién lugc lau dai cua Cong ty Hoi dong quan tri Cong ty

--....___../'
vige thong qua, bd nhiém chic danh Phé Tong gidm dbc Cong ty d6i v6i cac ong:

- Ong Bui Tién Sy - K§ su kinh té xay dyng - Pho Tong giam ddc Cong ty.

+ Ong Pham Hung Cudng - Thac s§ quan Iy kinh t& - Thanh vién HBQT ki€m Phé
Téng giam dbc Cong ty.

- Bén canh d6 Cong ty sé& tiép tuc déi m6i manh mé cong tac quéan tri diéu hanh, tu
duy, tic phong lam vi¢c ctia tung ca nhén, by phén trong toan Céng ty. Ting cudng
cong tac tuyén dung cin by chat hrong cao dé thay thé nhitng bo phan khong dap tng
dugc cong viéc, khong hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Thu hiit nhén tai, thuc hién chinh sich wu tién bd nhiém, st dung, dai ngd can bd
gioi, ¢6 ning lyc dé duy tri va phat trién duoc ngudn nhén luc hién cé va thu hat nhan
lyc tir bén ngoai nhim ting cudng sitc manh clia Cong ty trong chién lwgc kinh doanh
hién nay.

- Tiép tuc tang cudng cdng tic dio tao va phat trién ngudn nhén lue, t chirc cac
16p bdi dudng, nang cao trinh dd va tiép thu cong nghé mai cho luc lugng can bg, ki su
cling nhu cong nhén k§ thuat; thudng xuyén danh gia ning luc cin bd dé bd tri cong
viéc cho phu hop, higu qua.

- Ra so4t, xdy dung lai quy ché tién luong, tién thuong, mire thu lao coa thanh vién
Hbi ddng quan tri, Cha tich HDQT chuyén trach, Ban kiém soat kiém nhiém, chuyén
trach dam bao cong bing, minh bach gin v6i hiéu qua va chét luong, quyén loi gin voi
trich nhiém lam viéc cia can b lanh dao, quan ly, can bd k¥ thuédt, cong nhén, thg
mAy... nhim tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha ning tdt nhit dem lai hiéu
qua trong cong viéc.

- Giai quyét cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong; thuc hién cac ché do
BHXH, BHYT, BHTN diy du, kip thoi theo ding quy dinh.

5- Cong tac tai chinh, huy djng von:

- Tai Dai hoi nay Cong ty dé nghi PHDCD chap thuén, thong qua viéc phat hanh
cb phiéu ting vén Didu 18; hodc c6 thé Phat hanh cd phidu cho cac nha dau tu chién
luge khi thdi co thusn loi trong nam 2022 dé ting ning luc tai chinh, nop tién sir dung
d4t khi phuong 4n tai chinh cia du an dugc phé duyét, dam bao nguén vén chi so hitu
dé thwe hién dy 4n Nam Minh Phuong va d4u thiu cac dr 4n méi nhu: Dy an khu d6 thi
sinh théi trung tAm huyén Phu Ninh, du 4n khu nha &, khu nghi dudng sinh thai cao cép
Hb Phugng Mao, Thanh Thuy va du lich trai nghiém thac P4 Mai, huyén Thanh Son
Cong ty dang tai trg san phdm quy hoach.

(Xin thong qua Pai héi cé dong thuong nién nam 2022).

- Quan ly va str dyng dong tién mdt cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, kiém
so4t tbt, gilt virng tinh hinh tai chinh. Chuén bi céac phurong 4n tai chinh t6t cho viée
thuc hién cac dy 4n ddu tu va thi cong xay 1ip.

- Quan 1y chit ch& cac chi phi cong trinh, dy 4n theo dung phuong 4n kinh té da
dugc HDQT Cong ty phé duyét.

- Tap trung ddy manh cong tic thanh quyét toan, thu hodi cdng ng cac cdng trinh thi
cong xay lap.
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Chi rRhi Tho dong ¥ cho vay vbn thue hién dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh
P g‘hg va cac 24n hang TMCP Bau tu.’ va phat tr1en Phu Tho Ngén hang dau tu phat

Hop tac vay vén thuc hién cac dy 4n diu tr, dong thoi huy dong céac
b nn" | p khac d& thuc hién cac du an diu tu truéc mat va tuong lai. (Xin
thong %{ﬁ.‘ﬂaﬁ/ 0i c6 dong thuong nién nam 2022).

6- Dinh hwéng quéng ba thwong hiéu Cong ty:

- Toan thé CBCNV, ngudi lao dong, cic cb dong cén phén déu tu dudng, tu tAm, tu
dirc, tu tri @& c6 vinh quang, phii quy theo dung khau hi¢u “Tam - Pire - Tai - Vinh”
cua Cong ty.

- Nam 2022 Hbi dbng quan tri Cong ty di thong qua nhidu chu truong dé quang ba
thuong hiéu ciia Cong ty nhén ky niém 40 ndm LICOGI 14 “Vun dip niém tin - Xay
dung twong lai”.

+ Thong qua va thyc hién tbt _chuong trinh an sinh xa hdi, tir thi€n nhén dao, den
on dép nghia, ubng nuée nhé ngudn, tng hod quy vi nguoi nghéo, quy khuyen hoc..
Ung ho co s vat chit (xdy trudng hoc, tram y té, dudong giao théng, ho trg xay du‘ng
dinh, dén, chua...), ing hd cac quy phong chéng dich Covid-19 trén dia ban dau tu dy
an ctia Cong ty nhu Phuong Minh Phuong, Minh Néng, huyén Phut Ninh, Thanh Thiy,
Thanh Son...

+ Thuc hién dy di cac nghia vu d6i véi Nha nudc, c¢d dong, ngudi lao dong: Nop
thué, trd b tirc, dong BHXH, hd trg kho khin cho CBCNV do anh huéng cia dich
Covid-19, hd trg tiém véc xin...

+ Thuc hién t6t cic chirc nang, nhim vu cia Cong ty trong cac t6 chirc Dang,
doan thé, dia phuong: Bang uy khéi doanh nghiép, hiép hdi doanh nghiép, Cong doan,
doan thanh nién....Tham gia t§ chirc cac sy kién cta d4t nuéc va dia phuong trén dia
ban hoat dong va dau tu.

-

KET LUAN

Nam 2022 14 nam tht hai thuc hién cic Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang, ciing
14 ndm thit 4 trong nhiém ky 2019-2023 cta Ho1 dnng quan tri. Dgc biét ndm nay la ndm
chao mumng ky niém “40 ndm LICOGI 14 vun ddp niém tin, xdy dung twong lai”,
HDQT - Ban Tong giam dbc va toan thé CBCNV, céc quy ¢ dong Cong ty déu phan
khéi quyét tAm phan dau tir nhiing ngay dau, thing ddu ctia nim 2022 vuot qua kho
khin, thach thirc dé hoan thanh Xuét sic cac chi ti€u ké hoach ma Dai hoi dong co dong
thong qua, duy tri su phat trién “LICOGI 14 6n dinh, an toan, phat trién bén vig”,
phét huy hiéu qua déng vén ciia cac cb dong.

Trén ddy 1a Béo cao danh gia két qua san xuét kinh doanh niam 2021 va dinh
huwdng nhiém vu san xuat kinh doanh nidm 2022 ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tdong
giam dbc diéu hanh.

Kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét, dong gbp ¥ kién. Kinh chiic toan thé Dai hai,
céc quy cb dong dbi dao sirc khde, hanh phiic, thanh cong.

Trin trong cdm on ! ' i )

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Gia Ly
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