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I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUGC PHAM PHONG PHU
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 030142756 4
- Vén diéu 1&: 87.999.910.000 (Bang chit: Tam muoi bay ty chin tram chin mwoi chin triéu chin tram
muoi ngan dong)
- Dia chi: L6 s6 12, Puéng s6 8, KCN Tan Tao, Phuong Tan Tao A, Quén Binh Tan, TP.HCM
- Dién thoai: (028) 3754 7999; Fax: (028) 3754 7996
- Ngudi dai dién phép lust: Ong THAI NHA NGON - Téng Giam dbc
- Website: www.duocphongphu.com.vn
- Ma cb phiéu: PPP
Qua trinh hinh thanh va phat trién:
- Cong ty C6 phin Duoc pham Phong Phti dugc thanh 14p ngay 20/08/2000, theo quyét dinh s
8030/QD-UB-KT ky ngay 28/12/1999 ctia Uy ban Nhan dan TP.HCM.
- Thoi diém niém yét: 18/07/2011.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuét kinh doanh thuc va thuc phdm béo vé sirc khoe.
- Dia ban kinh doanh: toan quéc

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, tb chire kinh doanh va bé may quan ly:

- M0 hinh quan tri: Céng ty c6 phin

- Co ciu by may quan 1y: theo so dd té chirc dudi day:
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- CoOng ty con: Cong ty TNHH Usar Viét Nam

+ Dia chi: L6 12, Pudng s6 8, KCN Tén Tao, Phuang Tan Tao A, Quan Binh Tan, TP.HCM
+ Linh vuc kinh doanh chinh: Ban buén va ban 1é thudc

+ Cong ty Phong Phti gép 100% tong s6 vén diéu 1é 2.000.000.000 d (Hai 1y dong)

4. Dinh hwéng phat trién:
- Céc muc tiéu cha yéu cua Cong ty:
+  Tiép tuc thuc hién x4y dung thuong hidu, phat trién san phim chién luge tir diy truyén san xuét

+

thube c6 ngudn gbe tir duge lidu, tao nén loi thé canh tranh trén thi truong.

Hoan thién hé thong phan phdi trén toan qudc, thong qua viéc xay dung doi ngii quan 1y va nhan
vién kinh doanh néng dong va hiéu qua.

Tang cudng hoat dong giam sat d6i voi hoat d6ng cua Ban Téng Giam déc va cic can bo quan ly
trong viéc thuc thi cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri dam béo dung
quy dinh ctia phép luat va hoan thanh chi tiéu kinh doanh.

Tang cudng cdng tac tham muu cho Ban Téng Giam ddc nhitng chu truong, giai phép phu hop
véi tinh hinh kinh doanh dién bién nhanh va phuc tap nhu hién nay nhim hoan thanh chi tiéu ké
hoach kinh doanh da dugc PHDCD théng qua.

Pau tr may méc thiét bi nhdm thay thé mot s6 may moéc thiét bi da cii va dau tu may méc thiét b
mai.

Xay dung hoan thién hé thong quan ly chit luong, 6n dinh cac quy trinh san xuét, nang cao chit
luong san pham.

Thic ddy, tao diéu kién d& nguoi lao dong phét huy cac séang kién ky thuét, giai phap hitu ich
thong qua viéc sira d6i ban hanh céc quy dinh, chinh sach hd trg phi hop.

Tiép tuc trién khai hé thong dénh gi4 hiéu qua cong viéc hang théng, dénh gi4 ning suét lao dong
trén timg cdéng doan, timg san phdm, thuc hién chinh sach tra lvong thudng theo dung vi tri va
ning luc, tao co hdi phat trién, thing tién cho CBCNV c¢6 thanh tich nhim tao diéu kién nang cao

doi séng CBCNV, én dinh ngudn nhan luc .

- Chién luge phat trién trung va dai han:

-+

Xay dung chién luoc kinh doanh va dinh huéng phat trién san phdm dén nam 2025 pht hop véi
tinh hinh thuc té, nang luc san xuét cua Cong ty va nhu ciu cua thi treong. Pédc biét gilr vitng cac
thi trudong truyén thdng va chu trong phat trién cac thi trudng mai tiém niang, xudt khiu sang cac
nudc 1an cén.

Tang cudng ma rong hop tac voi khach hang trong moi linh vuc hoat dong cua Cong ty, dic biét
chu trong linh vuc san xuét, kinh doanh va xuét nhap khau thudc: tan duogc ciing nhu dong dugce
va thuc pham bao vé strc khoe.

Timg budc tiép tuc hoan thién hé théng hoat dong hoan chinh, xuyén sudt va khép kin tir khau
san xuit dat tiéu chuin GMP-WHO, khau phan phdi dat tiéu chuidn GDP dén hé thdng kinh

doanh chudi hi¢u thudc dat tiéu chuin GPP ctia Cong ty.

5. Cace rii ro:
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a. Rui ro thi trwong:

- Cong ty co rat it rai ro ngoai té do viéc mua va ban hang hoa, dich vu duoc thuc hién bang don vi
tién té ké toan chii yéu 1 ddng Viét Nam.

- (Cong ty khéng c6 rui ro 1ai suat do cc khoan vay phat hanh theo 13i sudt ¢6 dinh.

b. Ruiiiro tin dung:

- Cong ty giam thiéu rui ro tin dung bang céch dua ra chinh sach tin dung phu hop cho timg d6i tuong
khach hang va thudng xuyén theo di tinh hinh cong ng dé don déc thu héi. Do do, khoan phai thu cua
Cong ty lién quan dén nhidu khach hang khac nhau nén rui to tin dung khong tép trung vao mot khach
hang nhét dinh.

- Phén [6n tién giri ngan hang cia Céng ty duge guri tai cc ngén hang 16n, c6 uy tin & Viét Nam, mirc
d6 tap trung rui ro tin dung ddi véi tién giri ngan hang 12 rat thap.

c. Riii ro thanh khoan:

- Rui ro thanh khoan 1a rui ro Cong ty g@ip kho khan khi thyc hién nghia vu tai chinh do thiéu tién, chu
yéu phét sinh tlr viéc cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thoi diém déo han 1éch nhau.

- Cong ty quan 1y riii ro thong qua viéc duy tri mot lugng tién va cac khoan twong duong tién, phu hop
v6i céc khoan vay & muc da dé dép tmg nhu cAu hoat dong ciia Cong ty nham giam thiéu anh hudng cia
nhimg bién dong vé ludng tién.

- Cbng ty ¢6 kha ning thanh toan cac khoan ng dén han tir dong tién hoat dong kinh doanh va tién thu
tlr cac tai san tai chinh d4o han.

d. Rii ro vé bién djng gia ca nguyén vat li¢u:

- Cudc chién giita Nga va Ukraina dang 13 tdm didm cta thé gi6i, cudc chién dang lam cho céc loai
nhién lidu chinh nhu xang, dau, gas ting manh kéo theo hang loat nguyén vit liéu ting gid. C4c don trimg
phat cia My, Chéau Au va cac nude dbi véi Nga tao ra nhiéu rii ro cho nén kinh té toan cau, 1am rdi loan
thi truong tai chinh, khing hoang ning luong toan dién c6 thé din dén suy thoai toan cdu. Céc chudi cung
{mg toan cau dang bi anh hudng boi dai dich nay thém cudc chién giita Nga va Ukraina s& c6 thé roi vao
tinh trang hdn loan hon nira.

- Tinh hinh dich bénh trén toan cau van dién bién phurc tap, dic biét vdi chinh séch chéng dich cua
Trung Qudc nhu hién nay, cé thé 1am dat gy ngudn cung tmg nguyén vat liéu, lam ting gia nguyén vt
liéu.

- Ngudn cung g nguyén vat liéu, xang dau, dién nudc... ting gia lién tuc s& anh huong rat 16n dén
gi4 thanh sén xut.

- Dé giam thiéu anh hudng ctia bién dong rii ro vé gid ca nguyén vét lidu, Cong ty da ky két hop dong
cung {mg voi cac nha cung cip ngay tir du nam dé 6n dinh gia ca theo Quy, hodc cho ca ndm, ngoai ra
Cong ty con ting co sd hang ton kho nhim dam bao viéc cung cAp hang hoa trong giai doan dich bénh
phirc tap va gidm bét rii ro nhim han ché t8i da sy bién dong gia.

e. Ruiiiro khac:

- Céc rti ro khac nhu: thién tai, dich bénh, hoa hoan, 11 lut...l1a nhitng rui ro bét kha khang, néu xay ra
s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong cia Cong ty. Va nam 2021 la nam ma tinh
hinh dich bénh di®n ra phirc tap nhét, cing théng nhét. D& giam thidu céc thiét hai bat kha khang nay,
Cong ty ngoai viéc ky hop dong bao hidm tai san véi Cong ty Bao hiém VietinBank Bén Thanh con thuc
hién nhiéu chu truong, chinh sach, phuong an phu hop véi timg giai doan.

II. Tinh hinh hoat djong trong nim

i. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh: ‘
Don vi tinh: dong
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18. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép

Chi tiéu Niam 2020 Niam 2021
1. Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 118.092.712.225 133.721.634.008
2. Céc khoan giam trir doanh thu 1.170.803.866 432.365.219
3. Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu 116.921.908.359 133.289.268.789
4. Gia von hang ban 80.653.104.412 88.058.235.200
5. Loinhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu 36.268.803.947 45.231.033.589
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 187.269.248 109.528.085
7. Chi phi tai chinh 1.671.404.858 436.264.460
Trong d6: Chi phi 13i vay 1.648.971.758 434.424.460
8. Chi phi b4n hang 13.542.228.141 14.500.056.817
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 9.849.296.219 11.107.819.133
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 11.393.143.977 19.296.421.264
11. Thu nhéap khéac 286.701.070 264.021.885
12. Chi phi khac 165.009.932 179.646.690
13. Loi nhuén khéc 121.691.138 84.375.195
14. Loi nhuén hodc 1 trong cong ty lién két, lién doanh
15. Téng loi nhuén ké toan trudc thué 11.514.835.115 19.380.796.459
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 1.782.935.408 2.758.454.979
17. Chi phi thué TNDN hodn lai (27.226.071) (230.422.413)
9.759.125.778 16.852.763.893

NG

18.1. Loi nhuén sau thué cua cb déng thiéu s

18.2. Loi nhuén sau thué ciia c¢6 dong ciia Cong ty me

9.759.125.778

16.852.763.893

19. Lai co ban trén cd phiéu

990

1.721

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Don vj tinh: déng

NS LY

\%

Chi ticu K¢é hoach Thuc hién Ty 1€
2021 2021 hoan thanh
Doanh thu thuan 140.000.000.000 |  133.289.268.789 95,2%
Loi nhuan sau thué 10.500.000.000 16.852.763.893 160,5%
Ty 1€ chi tra ¢ tire/ ménh gié cb phan (%) 10% #
(*) Trinh PHDCD thudng nién nam 2022
2. Tbé chirc va nhan sy
- Danh s4ch Ban diéu hanh:
STT HQ VA TEN CHUC DANH | CHUYENMON | SO CP TYLE | GHICHU
1 | Thai Nhd Ngon Tbng Giam dbc Cir nhan QTKD 4.044.580 | 45,96%
2 | Nguyén Thi Anh Chi | Ké toan trudng Ctr nhan Kinh té 00 0%

- S luong can bd, nhan vién: 219 nguoi. Trong do:
e Ban Tdng Giam dbc: 02 nguoi
e Phong Hanh chinh - Nhan sy: 09 nguoi
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e Phong Tai chinh - Ké toan: 07 nguoi

* Phong Kinh doanh - Tiép thi: 81 ngudi
e Phong Cung tmg: 02 nguoi

e Phong Kho vén: 15 ngudi

* Phong Nghién ctru phét trién: 12 ngudi
* Phong Co dién — Béo tri: 06 nguoi
 Phong Pam bao Chét luong: 11 nguoi
* Phong Kiém tra Chét luong: 12 nguoi
* B0 phan San xuét: 62 nguoi.

- T6m tt chinh sach va thay dbi trong chinh sach dbi vé&i ngudi lao dong:

o Ché dp lam vigc:

- Thoi git 1am viée cua Nhén vién cong ty 1a 48 gioy/ tudn. Tuy theo ké hoach san xuét kinh doanh, ngudi
str dung lao dong va ngudi lao dong thoéa thuén lam thém gid. Ché d6 1am thém gid dugce thuc hién theo quy
dinh cua Cong ty trén co s& quy dinh clia B Luét Lao dong.

- Hang nim, cong nhan tryc tiép san xuét duge cung cAp tir 02-03 bo dd bao h¢ lao dong. Cong ty ludn
tao diéu kién méi truong vé sinh cong nghiép tét cho khu vuc san xuét truc tiép. Bo phén vin phong dugc
trang bj ddy du thiét bi quan ly cho nhan vién thuc hién cong viéc dat hidu qua.

e Chinh sach dao tao:

- Dao tao vé chuyén mén: Cong ty ludén dong vién va co chinh sach dao tao ndi bd ciing nhu giri nhan
vién tham gia cac 16p do tao bén ngoai vé chuyén moén nghiép vu ... tuy theo tinh chét, yéu cau cong viéc
can dao tao Cong ty tao diéu kién v& théi gian hoc tap.

- Dio tao vé quan ly: Thuc hién nang cao tinh chuyén nghiép trong quan ly, Cong ty c¢6 chinh sach dua
nhan vién tham gia céc 16p quan 1y ngén han phuc vu cho cong viéc quan 1y, didu hanh.

- Nhdm vuon téi muc tiéu phaét trién bén vitng va lau dai, Cong ty di xay dung chinh sach dbi véi
nguoi lao dong theo dinh huéng sau:

+ HO tro va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy kha ning trong hoc tip ning cao kién thuc
chuyén mon nghiép vu.
+ Dao tao va sip xép ngudn nhan luc phu hop véi tinh hinh ctia Cong ty.

o Chinh sach luong, thudong, phic lyi:

- Chinh sach luong: Cong ty xay dung hé théng thang bang luong rd rang, minh bach theo quy dinh
phap luat va thuc té tai don vi. Muc lurong quy dinh luén cao hon mirc quy dinh cua Nha nudc. Viéc xét
nang luong ciing dugc quy dinh 13 dé nguoi lao dong duge biét va thuc hién. Ngoai viéc nang lwong dinh
ky, nguoi lao dong duge nang luong trudce thei han khi ¢6 thanh tich tét trong cong viéc.

- Chinh s4ch thuéng: Céng ty cé quy ché thi dua khen thuong, nhim khen thudng kip thoi dbi véi ca
nhan va tap thé c6 cong lao déng gop cho Cong ty. Cong ty ¢6 chinh sach khuyén khich ngudi lao dong
dua ra nhiing cai tién, sang kién, giai phap hitu ich cho qué trinh san xuat kinh doanh, di kém theo d¢ la
nhimg phin thuéng bang hién vat va hién kim. Nhimg c4 nhan c¢6 thanh tich, hiéu qua lam viéc tét con
duge xem xét nang luong trude thoi han hodc bd nhiém & vi tri cao hon.

- Bao hiém va phuc lgi: 100% Can b cong nhan vién Cong ty ky hop ddng lao dong duge huong diy
du ché do6 BHXH-BHYT-BHTN dung quy dinh hién hanh. Ché d6 nghi phép dugc thuc hién ding theo
quy dinh ctia Bo Ludt Lao dong hién hanh. Cac murc chi tham hoi, hiéu, hy, tro cdp khé khin cho ngudi
lao dong dugec trich tir Qu§ phuc loi. Hing nim Cong Ly (O chire cho Nguai lao dong di tham quan du lich
nhim t4i tao sirc lao dong.

- Cong ty td chirc kham strc khée cho ngudi lao dong theo dinh ky mbi nim mét lan.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n;
a. Cic khoin diu tw 16n: khong co.
b. Cic cong ty con, cong ty lién két: Tong két nam 2021, Céng ty TNHH Usar Viét nam (la cong ty

con, 100% vbn ctia Cong ty) mang lai loi nhuin sau thué 12 1.683.867.931 dong.

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh hgp nhat:

Pon vi tinh: dong

0,
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Tin g/A)Giém
- Tong gi4 tri tai san 144.659.074.878 | 156.030.037.380 7,86%
- Doanh thu thun 116.921.908.359 | 133.289.268.789 14,00%
- Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 11.393.143.977 19.296.421.264 69,37%
- Loi nhuan khac 121.691.138 84.375.195 (30,66%)
- Loi nhugn truéc thué 11.514.835.115 | 19.380.796.459 |  68,31%
- Lgi nhuan sau thué 9.759.125.778 |  16.852.763.893 |  72,68%
- Lai co ban trén ¢b phiéu 990 L721 | 73,84%
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Niam 2020 | Niam 2021 | Ghicha
1. Chi tiéu vé khi ning thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han:
TSLD/N¢ ngén han 1,76 1,80
- Hé s6 thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang tdn kho)/ No ngan han 0,65 0,75
2. Chi tiéu vé co chu von
- Hé sb No/ Téng tai san 0,26 0,25
- Hé s6 No/ Vén chu s hitu 0,34 0,34
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
- Vong quay hang tén kho 2,26 231
- Vong quay tong tai san 0,77 0,89
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 8,35% 12,64%
- Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén chu so hitu 9,07% | 14,46%
- Hé sb Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 6,75% 10.80%
5. Co cAu cb ddong, thay dbi vén diu tu ciia chi sé hitu
a. Co phf?m:
‘ S6 va Loai CP dang luu hanh } Tinh trang chuyén nhwong
Phé thong Khic  Téng 5 Tydo | Hanché  Téng Ghi chi
8.799.991 - 8.799.991 % 8.799.991 00  8.799.991 Tu do chuyén nhuong

b. Co chu ¢b dong: (C dong lén — C6 dong nho; C6 dong to chire — C6 dong c4 nhan; CO dong trong
nude — Co déng nude ngoai; C6 dong Nha nude — cac co dong khac):
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c. Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chii sé hiru: Vén dau tu chii s hitu trong nam 2021 khong thay

doi.

d. Giao dich cb phiéu quy: khong co.
e. Cac chirng khoan khac: khong co.

6. Béo cdo tac dong dén méi truwong va xa hi ciia Cong ty

a. Tiéu thu nang lwgng dién
— Luong dién str dung trung binh khoang: 73.761 KWh/thang,.

A A 5 X ) A « A ’ A 1 ’ 7 <A . A
— Dién dugc cung cap chu yéu cho céc nhu cau: chiéu sang, van hanh may moéc thiét bi phuc vu nhu cau

san xuét kinh doanh cta Céng ty.

— Giai phap tiét kiém:

Viéc sir dung céc thiét bi mot cach tiét kiém luon duoc Cong ty chu trong, dam bao ndm trong gidi
han Ban Tong Giam dbc dé ra; quy dinh vé ché do va thoi gian sur dung cac trang thiét bi dién:
+ Céc trang thiét bi trong Phong 1am viéc phai dugc tit khi khéng c6 nguoi lam viéc.

+ Diéu hoa bat vao 09h00 tit vao 16h00.

+ May vi tinh, may photocopy chi dugc str dung cho céng viéc ciia Cong ty va xong phai tat dién.

b. Tiéu thu nuwéc

STT LOAI CO PONG SOH(I:.;)USU SOHUU
(%)
- C dong 1on: 5.238.856 59,53%
1 |- Cé dong nho: 3.561.135 40,47%
- Téng: 8.799.991 100%
- C6 dong t6 chirc: 110.162 1,25%
2 |- Cé dong ca nhan: 8.689.829 98,75%
- Téng: 8.799.991 100%
- Cb ddng trong nude: 8.701.261 98,88%
3 | - Cb dong nude ngoai: 98.730 1,12%
- Téng: 8.799.991 100%
- C6 dong nha nudc: 0 0%
4 | -Cb dong khéc: 8.799.991 100%
- Tong: 8.799.991 100%

Nguén cung cép nuée: Cong ty CP Pau tu — Khai thac — San xudt va Cung cép nudce sach ITA.
Luu lugng nudce sir dung trung binh khoang: 992,3 m3/thang, tuong duong 33,9 m3/ngay, trong do:

+ Nudc str dung cho hoat dong sinh hoat cua cong nhan vién: 29 m3/ngay

+ Nu6c str dung tuédi cdy, san bai, lam mat nha xudng: 4,9 m*/ngay

c. Tuén thi phap luit vé bio vé méi trudomg
— Cong ty ludn tuan thu phap luat vé bao vé méi truong. Hang nam, Cong ty déu 1ap béo céo “Cong tac
bao vé mdi trudong” trong dé bao céo cac van dé vé: cong trinh bao vé mai trudng dbi véi mf('yc thai,
cong trinh bao vé moi trudong ddi véi khi thai, quan ly chét thai ran, tinh hinh thu gom, van chuyén, xu ly

CTRSH, CTRCNTT, CTNH, tinh hinh quéan ly phé liéu nhap khau...

— Trong nhiing ndm vira qua Cong ty chua timg bi x& phat vi pham do khong tuan thu phap luat va cac

quy dinh v& méi truong.

L
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ITI. Bfo cdo va danh gia cia Ban Téng Gidm dbc

1. Dénh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 chua dat chi tiéu vé doanh thu nhung vugt chi ti€u loi nhuén la
do céc yéu td sau:

Hoan thién co c4u té chirc thong qua viée tuyén dung va bd nhiém céc vi tri chi chét; két hop dao
tao phét trién ngudn nhan luc ndi by dé timg budc hoan thién co cdu td chirc tir quan 1y cép cao dén
quan ly cap co so.

Stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong cia HDQT, BKS, cac quy ché quan tri ndi bd trong Cong ty phi
hop véi quy dinh cua phép luét hién hanh 1am co sé hoan thién hé thong quén tri doanh nghiép, gitp
bd may van hanh hiéu qua.

Tinh tinh dich bénh &nh hudng sau rong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, viéc Thanh
phd ap dung lénh phong téa dd budc Cong ty phai thuc hién phuong 4n “3 tai chd” véi vo van kho
khén, gian kh6. Tuy nhién, trong giai doan “3 tai chd” vi Cong ty di dua ra nhidu giai phép vé nhan
s, ton kho, nguyén vat lidu, chi phi, ....hgp 1y, hiéu qua nén két qua nam 2021 da vuot chi tiéu vé
“Loi nhuan”.

Cong ty cai tién quy trinh san xuét, nang cAp va 1am méi hé théng méay moc thiét bi gitp tiét kiém
chi phi, niang cao hiéu suét sur dung may méc thiét bi, tdi uu héa nguén luc lao dong.

Nam 2021, Cong ty dugc hudng chinh sach giam 30% thué Thu nhép doanh nghiép phai ndp trong
nam cua nha nudec.

Mic du di dat duoc ké hoach kinh doanh dé ra, nhung co ché chinh sach Nha nuée trong linh vuc
quan 1y duoc cé nhiéu thay ddi, thu tuc cong bd ngudn nguyén liéu, thay dbi ngudn nguyén liéu
cham, th tuc thdm dinh va cip sb dang ky luu hanh san phidm Un tic nghiém trong ciing d3 anh
huéng dén chién luoc kinh doanh cua Cong ty.

Nang luc cua di ngili quan ly da dugc cai thién nhiéu, tuy nhién van chua thé hoan toan chu dong
giai quyét duge nhimg tinh hudng va chua ném bit hét dugc cac co hoi trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai sin: Nam qua, cong tac quan ly sir dung tai san dugc thuc hién tot, hiéu qua. No phai
thu x4u, tai san xiu khéng dang ké va khong anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

b. Tinh hinh n¢ phai tra: Cong ty van kiém so4t tt va thanh toan dung ky han va khong dé tinh hinh ng
phai tra anh huéng dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly:
~ Trong ndm 2021 co cdu té chirc ciia Cong ty c6 mot sb thay d6i phu hop véi tinh hinh thyuc té, bao
gdm ca nhitng thay ddi ddi véi nhan su quan 1y cAp cao va cdp trung.
— DPanh gia chit luong ngudn nhan luc, b tri cong viée hop 1y, dao tao va phat trién doi ngii, ning cao
chat Iuong hiéu qua cong viéc.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Ban Tong Gidm doc (Ban TGD) va Hoi dong quan tri (HPQT) thong nhat ké hoach va dinh huéng

phat trién trong tuong lai nhu sau:
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Iv.

— Tiép tuc sira dbi, bd sung Pidu 1¢, Quy ché hoat dong ciia HDQT, cac quy ché quan tri ndi bd trong
cong ty phu hop v6i quy dinh cia phép luat hién hanh 1am co s& hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép, gitp cho bé may véan hanh hiéu qua.

— Tiép tuc thuc hién xdy dung thuong hiéu, phat trién san phdm chién luoc tir day chuyén san xudt
thudc c6 ngudn gde tir duoc liéu, tao nén loi thé canh tranh trén thi truong.

— Hoan thién hé théng phéan phdi trén toan quéc, thong qua viéc xay dung doi ngii quan ly va nhan vién
kinh doanh nang dong va hiéu qua.

— Xay dung hoan thién hé thdng quan 1y chit lugng, 6n dinh cic quy trinh san xuit, ning cao chat
luong san phim.

— Téng cudng cong tac kiém soat chi phi san xudt, chi phi quan 1y doanh nghiép, néng cao ning suat lao
dong.

— Thuc déy, tao didu kién dé ngudi lao dong phat huy céc sang kién k¥ thuat, giai phap hitu ich thong
qua viéc sira dbi ban hanh céc quy dinh, chinh sach hd tro phi hop.

— Trién khai hé théng danh gia hiéu qua cong viéc hang thang, danh gia ning suit lao dong trén timg
cong doan, timg san pham, thuc hién chinh séch tra luong thuong theo dung vi tri va ndng luc, tao co hdi
phit trién, thang tién cho CBCNV c¢6 thanh tich nhim tao diéu kién nang cao doi séng CBCNV, n dinh
ngudn nhan lyc .

— Lap ké hoach va thuc hién céc chuong trinh dao tao ndi bd, chia sé kinh nghiém, dinh huéng phat
trién cho cdc CB-CNV va céc by phén trong Cong ty.

Dinh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hi ddng quin tri vé cac mait hoat djng ciia Cong ty:

— Thuec hién Nghi quyét caa Pai hoi ddng CH dong trong bbi canh dich Covid 19 dién bién phirc tap anh
hudéng sau va rong dén nén kinh té thé gidi, chudi cung tmg toan ciu va nén kinh té Viét Nam. Tuy
nhién, véi nhitng giai phap quyét liét, hiéu qua va kip thoi nén kinh té Viét Nam van dat dugc nhimg
thanh tuu nbi bat trén ca 2 mit trdn phong chéng dich va phat trién kinh té.

— Déi vé6i nganh dugc, sy bién dong gia ca do nhimg nguyén nhan khach quan néu & phan trén clia bo
c4o dd anh hudng rat 16n dén gia thanh san xudt, su canh tranh va thoi gian giao hang, Ddng thoi viée
Thanh phb 4p dung 1énh phong toa da bude Cong ty phai thuc hién phuong an “3 tai chd” véi vo van kho
khan, gian khé. Nhan thiy 15 nhitng khé khin néu trén, HDQT da chu dong: giam sat, dinh huéng va chi
dao hoat dong san xuit kinh doanh theo thang va quy, cing véi Ban Tong Giam déc va tap thé ngudi lao
dong thuc hién nhiéu bién phép khic phuc kho khin, tuy chi tiéu doanh thu chua dat ké hoach nhung chi
tiéu loi nhuén da dat 160.5% so véi ké hoach.

2. Pinh gia cha Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc Céng ty:

— HDQT ludn theo ddi, chi dao hoat dong ctia Ban Tong Giam Ddc phi hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh trong diéu kién bi anh hudng bai dich bénh, kip thoi giai quyét nhitng van dé thudc tham quyén
cia HDQT.

— Ban Téng Gidm Déc da trién khai thuc hién tit ca cc nhiém vu theo ding tinh than Nghi quyét,
quyét dinh cia PHPCD va ctia HDQT.

— Ban Téng Gidm Péc tiép tuc chuin héa céc quy ché, quy dinh, quy trinh.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri:
a. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quén tri:
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Ngay bat daw/khong con la thanh vién
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu HDQT/ HDQT doe lap
Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Lé Thanh Truc Chu tich 18/04/2020
2 | Thai Nha Ngbn Phé Chu tich 18/04/2020
3 | Nguyén Thi Mai Nguyét | Thanh vién doc lap 18/04/2020
4 Pho Nghia Van Thanh vién doc lap 18/04/2020
S6 ¢b phin sé hiru:
Stt Thanh vién HDQT Chire vu $6 cb phan s& hiru ik
1 L& Thanh Tric Chu tich 1.194.276 13,57%
2 Thai Nha Ngon Phé Chu tich 4.044.580 45,96%
3 Nguyén Thi Mai Nguyét Thanh vién 55.000 0,62%
4 Phé Nghia Vin Thanh vién 28.500 0,32%
Thanh vién Hoi déng Quin tri giir chire vu quan ly tai Cong ty khac:
STT Ho va tén Tén Cong ty Chirc vu
1 Nguyén Thi Mai Nguyét Céng ty C6 phan Dugc phdm UNITE Tbng Giam dbc
2 | Nguyén Thj Mai Nguyét Céng ty TNHH AN MEDICOL PHARMA | Téng Giam déc

b. Cic tiéu ban thugc Hoi dong quén tri: Hoi ddng quan tri khong phan chia theo cac tiéu ban cu thé.

c. Hoat djng ciia Hyi dong quan tri: Nam 2021 Hoi déng quan tri ¢6 06 budi hop véi su tham dy day
du céc thanh vién.

d. Hoat dyng clia thanh vién Hi dong quan tri khong diéu hanh: C6 03/04 thanh vién Hoi ddng
quan trj khong diéu hanh tai Céng ty. Tuy nhién, cac thanh vién nay luén tham gia day du céc cude hop
ctia Hoi dong quan tri @& dong g6p ¥ kién vé nhitng van dé thudc quyén cia Hoi ddng quan tri.

&

Hoat dong cia cic tiéu ban trong Hji dong quan tri: khong cb.

f. Danh sach cAc thanh vién Hji dong quan tri ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:
— Ong Thai Nha Ngén

A -

2. Ban Kiém soat:
< oA Y K o o R ”

a. Thanh vién va co cau caa Ban kiém soat:

STT HOQ VA TEN CHUC DANH SO Cp TY LE
1 Nguyén Hoang Ngoc Chau Truéng Ban kiém soét 00 00%
2 | Nguyén Vian Chéc Thanh vién BKS 440 ~0,01%
3 | Pham Thi Minh Tam Thanh vién BKS 166.100 1,89% |
TONG CONG 166.540 1,89%
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b. Hoat djng ciia Ban kiém soat:
~ Kiém tra glam sat tudn tha viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét Pai Hoi Pdng CH Poéng nam
2021, céc quyét dinh cua Hoi dong Quan trj theo cac Quy dinh cua Luat doanh nghiép va diéu ¢ cong ty.
— Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2021.
— Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong

tb chie cong tac ké toan, théng ké va 14p bao céo tai chinh:

+ Ban kiém so4t da thuc hién cong tic thdm tra toan bd cic Bao c4o tai chinh 6 thang va Béo cdo tai

chinh cd nam 2021 caa Céng ty Phong Phy, Cong ty Usar VN va cdc Bdo c4o hop nhit dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam va bao dam rang cac bao cao nay da phén anh
trung thuc va hop ly, trén cac phuong dién trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty, phu hop vai cac
Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché d9 Ké toan Viét Nam cling nhur cac nguyén tic khac theo quy
dinh cua phép luét.
Ban kiém soat ciing t§ chirc cac cudc hop dinh ky 06 thang véi ddy du cac thanh vién tham gia, dé
tdng két cac cong vigc da thuc hién trong ky va 1ap ké hoach 1am viéc cho ky ké tiép, ciing nhu lap
céc bao céo kién nghi can thiét dé g1t HDQT.

3. Cdc giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich cia Hji dong quan tri, Ban Téng Giam d6c va Ban

kiém soat:

a. Lwong, thuéng, thu lao, cac khoan lgi ich tinh dén ngay 31/12/2021 (ngan dﬁng/ thang):

Don vi tinh: ngan déng

Thi ) Ghi chi
Stt Ho té hi Té
o tén Chirc danh Lwong lao/Phy cip ong
1 | Lé Thanh Tréc CT. HPQT 29.460 7.000 36.460
. PCT. HDQT -
2 i Ngb : .000 4.500 27,
Thai Nhd Ngon Kiém TGD 38.500 6.0 4 27
3 | Ph6 Nghia Van TV.HPQT 5.000 e o
- HA
4 | Nguyén Thj Mai Nguyét | TV.-HPQT 5.000 5.000 p
in Hoang N o
5 | Diguysn Hodnegee Truéng BKS 5.000 5.000 -
Chéau 'HOJ
6 | Nguyén Vin Chéc TV. BKS 18.240 4.000 22.240
7 | Pham Thj Minh Tam TV. BKS 4.000 4.000
TONG CONG 86.200 36.000 122.200
Céc khoan loi ich phi vat chit hozic, khoan loi ich chua thé/ khéng thé lugng hoa bing tién khac:
khong co.
b. Giao dich ¢6 phiéu cia nguwoi noi bo: khong ¢

C.

Hop ddng hoic giao dich véi nguwoi ndi bo:

STT

Nguoi ndi bo

Moi quan hé

Noi dung, sb luong, tdng gié tri giao dich/

Thai Nha Ngén

Phé chu tich HDQT, Tong

Giam doc

- Hop dong vay tién tong tri gia 02 ty dong

(']
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d. Vigc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Cong tac quan tri Cong ty trong nam cia Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh dugc thuc hién theo quy dinh phép ludt, Diéu 1¢
va céc quy ché ndi bo Cong ty.

VI.  Bao cao tai chinh
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
- Dia chi: Cao 6c Indochina Park Tower, sb 4 Nguyén DPinh Chiéu, LAu 2, Quén 1, TP.Hb Chi
Minh
- Dién thoai: (028) 222 00 237, Fax: (028) 222 00 265
Bio cdo Kiém toan S6: 182/2022/BCKTHN-HCM.00623 ngay 22/03/2022 (dinh jeém)./.

TP.HCM, ngay 09 thdng 455%2022
[l TONG GKAM DPOC
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